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ANALISIS ECONOMICO DE LA ENGORDA DE OVINOS EN
UNA GRANJA INTEGRAL EN EL ESTADO DE PUEBLA, MEXICO

Julio César Camacho Ronquillo?, Jorge Ezequiel Hernandez Hernandez*, Oscar Agustin Villarreal
Espino-Barros?, Francisco Javier Franco Guerra® y Carlos Augusto Camacho Becerra?

Economical analysis of the fattening of sheep in an integral farm in the
state of Puebla, Mexico

ABSTRACT

The sheep farming with business vision and integral production, is a relatively new model in Mexico,
S0 its required analyze the economic aspect with the objective of knowing the economical profitability,
that’s why the present productive and financial analysis has been done in an integral farm ubicated in
the state of Puebla, Mexico. It has been used 1000 sheep with 20 kg of live weight, hybrids (F1), with
an age between 2 and 4 months, which born in the farm, this confer advantages regard to fattening with
stocking of cattle where exist big variability in genetics, sanity and nutrition in the sheep to fatten. The
sanitary handling at the beginning of the fattening, consisted in the application of a bacterin against
Pasterella-Clostridium, deworming and vitamination.

The animals were finalized with a diet high in grains (90%) and forage (10%) with the next
characteristics; Metabolizable Energy: 2.75 and 2.85 Mcal; raw protein, 15.0 and 14.50%; non-
degradable in rumen proteins, 6.0 and 5.5%; raw fiber, 10.0 and 6.0%; Calcium, 0.9 and 0.8% and
Phosphorus, 0.40 and 0.41%. It has been analyzed the main simple economic indicators to know the
profitability, getting as inversion a total amount of $1,342,610.50, which included fixed and variable
costs, the total income by sell concept of 990 sheep of 40 kg of weight, was $1,830,800, the depreciation
was calculated in $115,711.20 annual. The net income for inverted weight (net relation cost-benefit for
fattening) was 1.16, the accounting return rate was 16.12% and the net rate of return per year was
87.86%. It concludes that fattening of sheep in an integral farm, under the conditions of this experiment
has an annual profitability above of 80%.

Keywords: Profitability, Integral Farm, Fattening, Sheep, Mexican Highlands.
RESUMEN

Con el objetivo de conocer la rentabilidad econémica de la finalizacion de ovinos en estabulacion por
un periodo de 48 dias, se realiz6 la presente investigacion en el altiplano Mexicano, en un municipio
del estado de Puebla, México. Se utilizaron 1000 ovinos de 28 kg de peso vivo, sin raza definida, manejo
nutricional y sanitario diverso, procedentes de diferentes estados del sureste Mexicano. ElI manejo
sanitario consistio en la aplicacion de una bacterina contra Pasterlla-Clostriduim, desparasitacion y
vitaminacion.

Los animales fueron finalizados con una dieta alta en granos (90 %) y forraje (10 %) con la siguientes
caracteristicas; Energia Metabolizable: 2.75 y 2.85 Mcal; Proteina cruda, 15.0 y 14.50%; Proteina no
degradable en rumen, 6.0 y 5.5%; Fibra cruda, 10.0 y 6.0%; Calcio, 0.9 y 0.80; P, 0.40 y 0.41%, Se
analizaron los principales indicadores econdémicos simples para conocer la rentabilidad, obteniéndose
como inversion un monto total de $ 1,613,430.00, que incluy6 costos fijos y variables, el ingreso total
por concepto de venta de 990 ovinos de 40 kg de peso, fue de 1,821,600.00, la depreciacién se calculd
en $115,711.20 anual. El ingreso neto por peso invertido (Relacion neta Beneficio: Costo por engorda
fue de 1.036, la tasa de retorno contable por engorda fue de 4.64% y la tasa neta de retorno por afio fue
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de 35.26 %. Se concluye que la finalizacion de ovinos bajo las condiciones de este experimento tiene
una rentabilidad anual, mayor a 35%.

Palabra clave: Rentabilidad, Engorda, Ovinos, Estabulacidn, Altiplano.
INTRODUCCION

En México la produccién de ovinos tiene como objetivo principal la produccién de carne, ya que solo
se produce el 40% de la demanda (Macedo y Castellanos, 2004). En este pais, la carne de ovino se
comercializa como platillo ya elaborado principalmente en forma de barbacoa y representa mas del 95
% del consumo y en forma menos comdn como mixiote, birria y cortes. Segln datos oficiales el
consumo per capita de carne de ovino en México es de 1 kg por persona por afio, muy por debajo de
los consumos per capita de carne de bovino, porcino y aves. A pesar del bajo consumo de carne de
ovino, la produccién de carne de esta especie en México no es suficiente para cubrir la demanda
nacional, por lo que el 60% se cubre con importaciones de carne en trozos y canal o de ovinos en pie
procedente de varios paises.

El valor agregado que tiene la carne de ovinos, junto con el déficit actual que se tiene de esta carne el
pais convergen para garantizar buenos precios en el mercado nacional, que aunado a la mejor
productividad bioldgica que se puede obtener en la explotacién de esta especie, pueden garantizar que
la produccién de carne de ovino en nuestro pais sea una actividad econémicamente rentable (Garcia,
2005).

La explotacién del ganado ovino en México se realiza de manera tradicional con el objetivo de servir
de ahorro a los ovinocultores enviando al mercado animales jovenes para engorda y animales de
desecho, sin definicion genética clara. En este sistema el crecimiento de los corderos es lento y poco
eficiente, con pesos al mercado de 30 a 40 kg y a una edad de 1 a 2 afios, con alta mortalidad y bajo
rendimiento en canal (Sanchez, 2005).

Por otro lado, en los ultimos afios se ha incrementado la ovinocultura con vision empresarial que hace
uso de nuevas tecnoldgicas. Este fendmeno ha generado interés y puede contribuir a convertir a la
ovinocultura nacional en una actividad pecuaria de alta rentabilidad y solidez técnica (Macedo y
Arredondo, 2008). La engorda de borregos se empieza a realizar en forma intensiva, bajo condiciones
de confinamiento, lo que ha mostrado mayor eficiencia que los sistemas tradiciones (Martinez de
Acurero et al., 2002).

Por lo que el objetivo de esta investigacion fue; analizar la factibilidad econémica de una engorda
intensiva de ovinos en el altiplano mexicano, bajo la hipotesis de que la rentabilidad anual es superior
al 30%.

MATERIAL Y METODOS
Localizacion.

La investigacion se realiz6 en el Racho La Herradura, ubicado en Tlacotepec de Benito Juérez, Puebla,
México Ubicado en el km 56.7 de la carretera Puebla - Tehuacan Geogréaficamente se localiza a una
latitud norte de 18° 52°57”, y una longitud oeste de 97° 43°49”, a una altura de 2055 msnm el clima
predominante es templado semi-seco con lluvias en verano, con una precipitacion media anual de 700
mm y una temperatura promedio de 18 °C (Garcia, 1988). El estudio se realiz6 durante el periodo
comprendido del 10 enero de 2107 al 10 de noviembre de 2018.

El rancho tiene como actividad principal el acopio y engorda en corral de ovinos procedentes de varios
estados del sureste mexicano, los cuales llegan con un peso vivo de 22 a 28 kg, con genotipos variados,
asi como su manejo sanitario y nutricional.
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Animales Utilizados.

Para la realizacion de este estudio productivo y financiero, se utilizaron 1000 ovinos con 28 kg de P.V.,
genotipo no definido y edades entre 4 y 12 meses, los cuales se sometieron a una finalizacion en corral
por 48 dias, mediante el protocolo de manejo y nutricion que se tiene protocolizado en la explotacion.

Proceso de Finalizacién de Ovinos en Estabulacion.

En este sistema, la engorda se realiza bajo alimentacion con dietas a base de concentrado, este sistema,
representa una alternativa a la engorda en pastoreo, que han demostrado su viabilidad al producir
corderos del mismo peso vivo final en menor tiempo y carne de mejor calidad con mayor rendimiento
en canal. En estas condiciones el comportamiento de los corderos en engorda depende, entre otros
puntos, de la calidad de la dieta, de las estrategias de alimentacion que se empleen y de la raza o cruzas
que se utilicen (Macias-Cruz et al., 2010). Las razas de lana presentan el mejor comportamiento, con
ganancias mayores a 300 g dia, conversiones menores a 4.5 kg de alimento por unidad de ganancia de
peso (Mendoza-Martinez et al., 2007). En comportamiento productivo le siguen los corderos F1 con
ganancias de peso préximas a los 250 g dia y conversiones de 5 kg de alimento por kg de ganancia.
Los borregos criollos manifiestan ganancias de peso menor a 250 g dia™y conversiones de 6 (Sanchez
de R, 2005).

Para garantizar una eficiencia bioldgica optima y la mayor rentabilidad econémica en la engorda de
corderos en corral se deben vigilar los puntos clave, entre ellos: maximizar el consumo de alimento y
nutrimentos, maximizar la ganancia de peso de acuerdo al potencial genético del cordero, mejorar la
conversion alimenticia, y mejorar el rendimiento y la calidad de la canal, invirtiendo el menor periodo
de engorda. Para lograr lo anterior se tiene que poner atencién especial al manejo del ganado, los
borregos para engorda generalmente son jovenes, con pesos vivos iniciales de aproximadamente 20 a
25 kilogramos.

Manejo Sanitario.

El manejo de los ovinos para engorda en corral se inicia practicamente desde el transporte. La
movilizacion de animales debe hacerse lo mas rapido posible. El estrés que produce el embarque y el
acarreo causa perdida de peso y de condicién fisica del borrego. Mientras méas agitado sea el manejo de
embarque y mas prolongada sea la transportacion el estrés serd mas agudo y el tiempo de recuperacion
del animal ser4 mayor. Es necesario, al inicio de la engorda, desparasitar interna y externamente a los
corderos (Eysker et al., 2005), asi como también vacunarlos contra Clostridium perfingens_tipo C y D
para reducir la incidencia de Enterotoxemia, muy comun en los corrales de engorda (Sanchez del R,
2005).

Proceso de Alimentacién de Ovinos de Engorda en Estabulacion.

La alimentacion representa el componente mas importante en los costos de operacion, después del costo
del propio cordero, y es determinante el comportamiento productivo de los animales en un corral de
engorda (Méarquez, 1998). En la alimentacion es importante considerar tipo, calidad y precio de las
dietas. En cuanto a tipo de dietas en general se pueden manejar cuatro: la dieta de recepcion, adaptacion,
engorda y finalizacién. Las cuatro dietas normalmente se manejan debido a que los ovinos que se
acopian son de procedencia diversa, y con ello se intenta disminuir la incidencia de problemas
metabdlicos, los contenidos minimos de energia metabolizarle son de 2.8 Mcal kg MS™ (concentrado;
90% y 10 % forraje); de proteina cruda de 14.5%, de fibra cruda de 6.5%; y balanceadas en minerales
con particular atencién a los niveles y la relacidn entre ellos de calcio y fosforo para minimizar la
incidencia de urolitiasis, también se requiere vigilar la cantidad de cobre en la dieta, por la toxicidad de
este en los ovinos (Mendoza-Martinez et al., 2007).
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También es importante poner atencion al manejo de la alimentacion en el corral, la presentacion fisica
de la dieta, procesamiento fisico de los granos y forrajes, tamafio de particulas de los ingredientes,
frecuencia y rutina de alimentacidn, tipo de comedero, ofrecimiento de alimento a libre acceso,
proporcionar alimento de dos a tres veces al dia, evitar que falte alimento y agua, evitar cambios
repentinos de ingredientes, evitar la seleccion de forraje o grano, tener suficiente espacio de comedero
y lograr buen mezclado de los ingredientes en la dieta (Sdnchez del R 2005; Rebollar-Rebollar, et al.,
2011).

Andlisis Econémico de la Engorda.

La evaluacién econémica de la engorda de corderos en corral que a continuaciéon se presenta
corresponde solo a una operacion de engorda con duracion variable pero menor a un afio. Por tal fin se
utilizaron métodos de evaluacion que no consideran el valor del dinero en el tiempo, con la estimacion
de los siguientes indicadores (Sosa et al., 2000; Hernandez, 2003).

1. Ganancia simple. Se calculd restando los costos totales a los ingresos totales.

2. Ingreso por peso invertido. Se estimé dividiendo los ingresos totales entre los costos totales.

3. Tasa de retorno contable (tasa minima atractiva de retorno). La cual se estimd dividiendo la ganancia
total entre los costos totales, se multiplico por 100 para expresarla en porcentaje.

Los indicadores se calcularon y se presenta por cordero engordado para una engorda de 1000 corderos,
ubicado en el centro del pais; municipio de Tlacotepec, Puebla, México, por ser esta zona la de alta
produccion de carne de ovino en México.

La inversién minima de activos fijos que se requiere en el corral de engorda, la vida (til, el valor residual
y la depreciacion anualizada de los mismos se presenta en el cuadro 1. El corral de engorda demanda
una inversion de activos fijos de $1,578.20 con valor residual de $157,782.00 al final de vida Util y un
monto de depreciacion de $115,711.20 al final del primer afio de operacién (Cuadro 1).
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Cuadro 1. Inversion en Activos Fijos

>

Importe Vida Util  Depreciacion

CONCEPTO Cantidad  P.U. ($) ©) (Afios) ($/AF0)

INSTALACIONES

Bodega para insumos 200 m? 1056.00 211,2000 29 9,504.00
Bodega para forraje 300 m? 890.00 267,0000 20 11,880.00
Corrales para ovinos 1200 m? 352.00 422,4000 15 25,344.00
Cisterna para agua 20 md 2,112.00 42,240.06 20 1,900.80
Casa para trabajador/velador 50 m? 1,936.00 96,800.00 20 4,532.00
Tanque para melaza 1 17,600.00 17,600.00 10 1,530.00
Molino para secos ¢/motor 1 44,000.00 44,000.00 10 3,960.00
Bascula de plataforma 1 10,560.00 10,560.00 10 950.4

Mezcladora para alimento (1/ton) 1 44,000.00 44,000.00 10 3,960.00
Vehiculo pick-up 1 264,000.00 264’000'8 10 23,760.00
Comederos 20 5,280.00 105,600.0 5 19,008.00
Bebedero 20 1,760.00 35,200.00 5 6,336.00
Herramientas (varias) 1 17,600.00 17,000.00 5 3,168.00
TOTAL DE INVERSION $1,578,20 $115,711.20

El ejercicio se desarroll6 considerando a un corral de engorda como (nica actividad de la explotacion
con corderos de procedencia diversa y manejo durante la crianza desconocido, raza no claramente
definida, peso vivio inicial promedio de 28 kg y edad de 4 a 12 meses, con los parametros técnicos de
engorda que se muestran en el Cuadro 2, proporcionando al ganado dietas de recepcion por 3 dias, de
adaptacién por 8 dias, de engorde por los siguientes 22 dias y de finalizacion por los Gltimos 15 dias. El
capital de trabajo para este tipo de explotacién se estimé en $1, 578,200.00.

La dieta de engorda y finalizacién corresponden a formulas comerciales en la engorda de corderos en
corral con el siguiente aporte nutritivo: Energia Metabolizable: 2.75 y 2.85 Mcal; Proteina cruda, 15.0
y14.50%; Proteina no degradable en rumen, 6.0 y 5.5%; Fibra cruda, 10.0 y 6.0%; Calcio, 0.9 y 0.80;
P, 0.40y 0.41%, para las dietas de engorda y finalizacion, respectivamente (Mendoza et al., 2007).
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Cuadro 2. Parametros técnicos de la engorda de ovino

CONCEPTO PARAMETRO
Ovinos por engorda 1000
Raza Cruzas
Peso vivo inicial 28.00 kg
Edad 6-12m
Peso vivo final 40.00 kg
Mortalidad 1.00 %
Consumo de alimento 1.5 kg
Costo del alimento $4.18/kg
Conversidn alimenticia 6.14
Periodo de engorda 48d
Costo de compra/kg $45.00
Precio de venta/kg $46.00
INVERSION INICIAL FUA 1,578,200.00

En cuanto a la proyeccidn (entradas y salidas) de corderos al corral durante un afio para la engorda de
1000 corderos de manera continua, el corral de engorda como explotacién Unica se estabiliza con
compras mensuales de 625 y ventas en primer mes de 247 y en los subsiguientes de 618 corderos, con
una mortalidad de 1% sobre corderos comprados.

En el Cuadro 3 se presenta el estado financiero de resultados, considerando como ingresos: la venta de
corderos a un precio de $46.00 el kg en pie o de $1840.00 por cordero. Los costos de operacion se
separan en costos fijos y costos variables.

En costos fijos se consideran las siguientes categorias:

1. Sueldo. Se consideran dos trabajadores para turno normal y uno méas para turno especial (domingo,
dias festivos, velador) con un sueldo base de tres salarios minimos cada uno, mas cotos por seguro,
FOVISSTE, prima vacacional y aguinaldo. Ademas, se considera el sueldo de un técnico encargado del
corral de engorda con un sueldo base de 5 salarios minimos mas las prestaciones de ley antes indicadas.
El costo por sueldos asciende a $73,080.0 por engorda.

2. Mantenimiento. Para mantenimiento de instalaciones se consider6 un costo de $73,080.00 por
engorda. Para mantenimiento de equipo se esta considerando un costo de $5,610.00 por engorda.

En costos variables se consideran las siguientes categorias:

1. Corderos. Se considera un costo de compra de $45.00 kg de peso vivo (PV) en pie para corderos para
el corral como explotacion Unica con un PV inicial de 28 kg y por tanto un costo de $1,260.00 por
cordero.

2. Alimentacién. El esquema de alimentacién para los corderos contempla la utilizacion de dieta de
recepcion, adaptacion, engorde, y finalizacién para corderos, las cuatro se manejan para los corderos
del corral de engorda, el costo de alimentacién asciende a $4.18 promedio por kg y de $200.64 por
cordero engordado.
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3. Medicamentos y vacunas. Por este concepto se tiene un costo de $30.27 por cordero engordado, y
considera los conceptos desparasitantes, vacuna, implante, antibiético y otros. Por engorda el rubro fue
de $30,270.00.

4. Otros costos variables. Por combustible, luz y agua se contemplan costos conjuntos de $12,350.00
por engorda y de $12.35 por cordero. Para la estimacidn total de los costos de operacion por cordero
engordado se consider6 un costo asociado a la mortalidad de $18.48 por cordero.

Cuadro 3. Costos de Operacion

Corral de engorda ($)

Concepto Por Por
cordero engorda
INGRESOS:
Por venta 1,840.00 1,821,600.00
EGRESOS:
Costos fijos:
Sueldo 73.08 73,080.00
Mantenimiento de instalaciones 14.02 14,020.00
Mantenimiento de equipo 5.61 5,610.00
subtotal 92.71 92,710.00
Costos variables
Corderos 1260.00 1,260,000.00
Alimentacion 200.64 200,064.00
Medicina 30.27 30,270.00
Combustible 3.94 3.940.00
Electricidad 5.63 5,630.00
Agua 1.76 1,760.00
Costo por mortalidad 18.48 18,480.00
Subtotal 1520.72 1,720.00
Costo total de operacion 1,613.43 1,613,430.00

Para la estimacién de los costos de operacién también se contemplan los costos por concepto de interés
del capital de trabajo y depreciacion de los activos fijos durante el periodo de una engorda. En lo que
corresponde a intereses se considera una tasa anual de 12.5% (enero 2018; tasa de interés interbancario,
7.50% + 5 unidades porcentuales) sobre el capital de trabajo. Se consider6 una depreciacion anual de
los activos fijos de $115,711.20 al afio ajustando al periodo de engorda,

El estado de resultados financieros de la engorda estimado por cordero y por corral para una engorda
también se presenta en el Cuadro 3. En el corral de engorda el costo total neto de la engorda ascendi6 a
$1,613.43 por cordero y a $1, 613,430.00 por corral para una operacion de engorda de 1000 corderos,
mientras que los ingresos por venta de corderos fueron de $1,840.00 por cordero y de $1, 821,600.00
por engorda, generando un balance general neto de $65.55 por cordero y de $64,894.50 por cada
engorda. El ingreso neto por peso invertido (relacién beneficio- costo) se estim6 en 1.036, lo que
significa que por cada peso invertido se obtienen 4.64 centavos por engorda; la tasa neta de retorno
contable fue de 4.64% por engorda. Considerando un periodo de engorda de 48 dias para este sistema
de produccion; el nimero de engordas al afio fue de 7.6; por tanto, la tasa neta de retorno contable al
afio fue de 35.26% (4.64*7.6).
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Con los valores obtenidos para estos estimadores se puede inferir que la engorda de corderos en corral
resulta econdmicamente rentable y coincide por lo encontrado por (Hernandez, 2003; Garcia, 2005).

Cuadro 4. Balance de Ingreso y Egresos

Concepto Por ovino Por engorda
Balance de ingresos y egresos 117.26 69,158.19
Pago de intereses 28.06 27,779.4
Depreciacion 15.70 15543.00
Costo neto total de operacion 1774.45 1,756,705.50
Balance neto (ingresos-

egresos) de la engorda 65.55 64,894.50

Ingreso neto por peso
invertido (relacion neta

Beneficio: costo) por engorda 1.036
Tasa neta de retorno contable

(tasa de ganancia neta) por 4.64%
enaorda

Tasa neta de retorno contable

(tasa de ganancia neta) por afio 35.26 %

CONCLUSION

El analisis financiero realizado con estimadores simples para operaciones menores a un afio indica que
la engorda de corderos en corral es rentable con una tasa de retorno contable mayor al 35% al afio,
dependiendo de los parametros técnicos que se obtengan en el proceso de engorda.
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