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A Vajdasagi Magyar Kozosségek Tertiilet-
és Gazdasagfejlesztési Stratégiajanak
megvalositasi tapasztalatai

KovAcs TEREZ

Kulesszavak: Prosperitati Alapitvany, kis- és kozépvallalkozok, mezégazdasagi
termelGk, hataron tali magyarok.
JEL-kéd: Q14, R11, R23.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A hataron tali magyarok koziil el6szor a vajdasagi magyarok allitottak ossze egy
olyan gazdasagfejlesztési stratégiat 2015-ben, amely talalkozott a kormanynak azzal
a szandékaval, hogy a hataron tali magyaroknak a sziil6f6ldon valé boldogulasat a
jovében ne csak kulturalis, hanem gazdasagi eszkozokkel is segitse. Tanulmanyom-
ban bemutatom, hogy a 2016—2018 idGszakra sz6l6 programot a vajdasagi magya-
rok hogyan valdsitottak meg. A program megvalésulasanak félidejénél kiemelhetd,
hogy palyazni a kettés — magyar és szerb — allampolgarok tudnak, jellemz6en mez6-
gazdasagi termeldk és kisvallalkozok, akik sikeres palyazas esetében egy-egy alka-
lommal maximum 2,5 millié6 magyar forintnak megfelel6 dinarhoz jutnak. A palya-
zas irant eddig oriasi volt az érdeklédés: masfél év alatt kozel 7000 palyazatot adtak
be és ezeknek 89%-a sikeres volt, esetiikben a tamogatasok atutalasa is megtortént
mar. Ezzel a tamogatassal a magyar kormany f6ként a vajdasagi magyarok kozép- és
als6kozép rétegén segitett, amely az ott él6knek az egzisztencialis kérdésen tal azért
is nagyon fontos, mert identitasukra is kedvez6 hatassal van: Ggy érzik, 6k is fonto-
sak az anyaorszagnak. A program masodik félidejében valtozas varhatoé, az eddigi kis
oOsszegi tamogatasok mellett a tovabbiakban nagy szerepet kapnak a nagyberuhaza-
sok és technolégiai fejlesztések, amelyeknek meghirdetett célja a munkahelyterem-
tés és az integratori palya kiépitése.*

BEVEZETES atkel6k nyitasa, iizleti halozatok létesitése,

kereskedelmi hazak nyitasa —, ezen beliil

A rendszervaltas utani magyar korma-
nyok kiilpolitikajaban fontos szerepet ka-
pott a hatiron tali magyarok kulturalis
tdmogatasa, azonban a gazdasagi timoga-
tasok aj kelettiek. A tanulmany a magyar
kormany vajdasagi magyaroknak nyuj-
tott gazdasagfejlesztési tamogatasanak
bemutatasarol szol. A gazdasagfejlesztési
tamogatasok is tobbfélék lehetnek — hatar-

e tanulmény csak kozvetleniil a kisvallal-
kozoknak és csaladi gazdasagoknak nyj-
tott tAimogatasrol szol. Hozz4 kell azonban
tenni, hogy nem minden vajdasagi magyar
részesiilhet ebben a tamogatasban, csak
azok, akik kettés — tehat szerb és magyar
— allampolgarok és az alland6 lakhelyiik
a Vajdasagban van. A vajdasagi magya-
roknak nyujtott gazdasagfejlesztési prog-

* Ajelen tudoményos kozleményt a szerz§ a Pécsi Tudoményegyetem alapitdsanak 650. évforduldja emlékének

szenteli.
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ram elemzése azért fontos, mert ez a fajta
program elGszor ebben a térségben indult
el és az eddigiek soran sikeresen zajlott le,
igy ennek tapasztalatai segithetik a tobbi
hatéaron tali nemzetrészeket abban, hogy
el tudjak inditani és sikerre vinni a sajat
programjukat.?

A tanulmany megirasahoz felhasznaltam
a tAmogatas igénybevételével osszefiiggd
dokumentumokat, emellett még az els§
palyézati kiiras el6tt, 2016 januarjaban
részt vettem egy lakossagi forumon, ahol
apalyazati lehetGségeket ismertették és ott
kotetlen beszélgetést folytattam a program
egyik eszmei vezetGjével, valamint készitet-
tem 14 félig strukturalt interjat a nyertes
palyazokkal, akiknek az elérhet6ségét — egy
eset kivételével — a kozponti Prosperitati
Alapitvany (tovabbiakban Prosperitati) iro-
déajatol kaptam meg. Végiil tobb honapon
keresztiil folyamatosan kisértem a palya-
zatot lebonyolité Prosperitati weboldalan
megjelent informaciokat.

Tanulményomban terjedelmi okokbol
kifoly6lag nem térek ki témam elméleti
hétterére, de bemutatom a vajdasagi ma-
gyar kozosséget, majd betekintést nytjtok
aNagy I. — Takdcs Z. — Ujhelyi A. szerkesz-
tésében Osszedllitott A Vajdasagi Magyar
Kozosségek Teriilet- és Gazdasagfejlesztési
Stratégijja (tovabbiakban Stratégia) cimi
dokumentumba és a palyazatot lebonyoli-
t6 Prosperitati Alapitvany (Prosperitati)
szerkezeti felépitésébe és a palyazatok lebo-
nyolitasi rendjébe. Ismertetem a 2016-ban
és 2017 els6 felében megvaldsult harom
palyazati kort és vizsgilom a tAmogatasok
varhat6 hatasait. Végiil kitérek a taimogata-
sok jovGjére, kiilonos tekintettel arra, hogy

megmarad-e az eddigi irAny a palyazatok-
ban, vagy egy 1ij irany kialakulasa varhato.

A VAJDASAGI MAGYAROK
KOZOSSEGENEK BEMUTATASA

A Vajdasag nemzetiségi szempontbol
Eurdpa talan legheterogénebb, legtarkabb
Osszetételii teriilete. A tarka etnikai mozaik
a torokok kitizése utan, 1694-t61 megkez-
dett Gjratelepités révén alakult ki. El6szor
szerbeket mint hatar6roket, majd katolikus
németeket mint foldmiivel6ket és késGbb,
féleg a 19. szdzadban magyarokat is tele-
pitettek a mai Vajdasag teriiletére (Sebdk,
2003; Tatrai et al., 2013), de zsidok, szlo-
véakok, horvatok, bunyevécok, ruszinok,
romanok és még sok mas nemzet tagjai is
telepiiltek a teriiletre.

A trianoni békeszerz6dés nyomén a
Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysaghoz3 csa-
tolt teriileten csaknem fél milli6 magyar élt
és 6k alkottak az 4j allamhoz keriilt 20 551
km? teriileten él6 6ssznépesség 30%-at
(Romsics, 2001), ezt megel6zGen 1910-ben
amai Vajdasag teriiletén 1,5 millidan éltek,
ebbdl 420 ezren voltak a magyarok (Sebdk,
2003). A masodik vilaghabor alatt a szer-
bek és a zsidok, majd 1944 végén és 1945
elején a magyarok és a németek etnikai
tisztogatas aldozatiul estek.4 A beborton-
zések, 1ildozések, vagyonelkobzasok ke-
mény idGszaka 1953-ig tartott. Az ezutan
bevezetett és Tito5 nevéhez fliz6d§ agy-
nevezett Onigazgatason alapul6 jugoszlav
szocializmus fokozatosan kiilpolitikai és
gazdasagi téren is pozitiv iranyba tért el a
szovjet tipust szocializmustél, aminek a
vajdasagi magyarok is haszonélvezdi lettek.
A két rendszer kozotti kiilonbség gazdasa-

2 Id6kozben elindult Karpataljan, Horvatorszagban és Szlovéniaban is a magyar kormany helyi magyaroknak

nyujtott gazdasagfejlesztési timogatasa.

3 A Szerb-Horvat-Szlovén Kiralysag allamként 1918—1929 kozott allt fenn, majd ezutdn 1941-ig Jugoszlav Ki-
ralyséag volt. 1945-ben ugyancsak Jugoszlavia néven ismerték el, de allamforméja mar szovetségi koztarsasag,
és hat koztarsasagbol és ezek koziil Szerbian beliil két autonom tartomanybol, Koszovobol és Vajdasagbol allt.

4 Ennekirodalmi feldolgozasatlasd: Cseres (1964, 1991) és Matuska (1991).

5 Joszip Broz Tito (1892-1980) az évtizedek soran mas-mas név alatt futé Jugoszlav Kommunista Part elndke és

az 1945 utani Jugoszlavia elsG szamu vezetGje.
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gi téren abban foglalhat6 6ssze, hogy mig
a szovjet tipust rendszerben a magantu-
lajdont eltorolték, addig a jugoszlav rend-
szer a magantulajdont ugyan jelent6sen
korlatozta, de nem torélte el. 1953-t61 ha
valaki f6foglalkozasu csaladi gazda volt,
akkor a csalad egészének engedélyezték,
hogy maximum 10 hektar féldet birtokoljon
és azon magangazdalkodést folytassanak.
Mezbgazdasagi gépek vasarlasara azon-
ban szdmukra csak 1967-t6] nyilt lehet6ség.
Amennyiben a hazastarsak koziil egy {6 a
gazdasagon kiviili keres6 volt, akkor csak
3 hektar foldteriilet birtoklasat engedélyez-
ték nekik. Ha valaki a mez&gazdasagon
kiviil folytatott valamilyen vallalkozast,
akkor maximum 6t f6t foglalkoztathatott.
Vagyis a jugoszlav rendszer korlatozottan
ugyan, de engedélyezte kisvallalkoza-
sok és csaladi gazdasagok tovabbélését a
szocializmusban (Kovdcs, 2012). A helyi
magyar kozosség tagjai a tobbségi nemzet
tagjaihoz képest nagyobb részaranyban
maradtak meg a mezégazdasignal, vagy ép-
pen kisiparosként dolgoztak. Ugyanakkor
allami munkahelyekre, elsGsorban vezetd
beosztésba kisebb aranyban keriiltek be.
Akik bekeriiltek, azoktol a hatalom teljes
politikai azonosulast és feltétlen lojalitast
vart el, ami asszimilacios veszélyt hordo-
zott magaban (Hédi, 2009; Hajnal — Papp,
2007). A magyarok tébbsége a falvakban,
tanyékon élt (Mirnics, 2003), ennek foly-
tan a szocializmusban 6néll6 parasztok és
kisiparosok voltak, ami egyfajta autonoémi-
at tett lehetévé szamukra (Kovdcs, 2010).
Legf6bb, méaig is hat6 pozitiv oldala ennek
a helyzetnek az volt, hogy az emberek tome-
gébll nem veszett ki a vallalkozo szellem,
mert a szocializ4cio Gtjan ez a tudas atszallt
a kovetkez6 generaciokra, aminek pozitiv
hat4sa még napjainkban is tapasztalhato.®

Interjaalanyaim a bemutatkozasukat igy
kezdték: ,,Gazdasagunk mar tobb mint egy
évszazada apardl fiura szall.” Egy masik
fiatalember, akinek 300, az apjdnak munka
mellett 40 méhcsaladja van, a kovetkezs-
képpen mutatkozott be: ,, Haromgeneracios
méhészcsalad vagyunk. A 85 éves nagy-
apam még most is 20 méhcesaladot gon-
doz szorgalmasan, természetesen erejéhez
mérten, de azért vagyunk mi ott, hogy a
sziikséges fizikai erd is meglegyen!” Mig
egy holgy igy beszélt a csaladi vallalkoza-
sukroél: , A csaladi vallalkozast a sziileink
alapitottak azzal a céllal, hogy betoltsenek
egy trt ajatékpiac tertiletén. A nyugdijba
vonulas utan mi ketten, gyermekek kaptuk
azt a megtisztel§ feladatot, hogy folytassuk
munkdjukat.”

Osszegezve elmondhaté, hogy a szoci-
alizmusban egyrészt az életszinvonal, az
utazési és az 1960—70-es években a kiilfoldi
munkavéllalasi lehet6ségek, valamint az
értelmiség szdmara a nyugati szakiroda-
lom szerb nyelven val6 elérése tekinteté-
ben a vajdasagi magyarok jobb helyzetbe
keriiltek, mint a szovjet blokk orszagainak
barmelyik magyar nemzetrésze.

1989-t6] elkezd6dott a délszlav testvérha-
bort, amelynek kovetkeztében az ezt kdvetd
hiisz évben az egykori Jugoszlavia teriiletén
nyolc 4j allam jott létre. A Vajdasig ebben
a geopolitikai atalakuldsban Szerbia része
lett. Ebben az orszagban a rendszerval-
tas a posztszovjet orszagokhoz képest egy
évtizedet késett, és csak 2000-ben, Slo-
bodan Milosevity” bukésaval kezd6dott.
Egyrészt a posztszocializmus orszagaira
jellemz8 rendszervaltas utani gazdasagi
visszaesés (Illés, 2002), masrészt a délszlav
haborua kovetkeztében a vajdasidgi magya-
rok gazdasagi helyzete olyan mélyre siily-
lyedt, hogy a hataron tali magyarok koziil

® Hasonlé jelenséggel taldlkozott Szelényiaz 1980-as években a vidéki Magyarorszagon, de § 10 masodik gazda-
sagban tevékenyked§ koziil csak egy személynél allapitott meg vallalkozoi mentalitast (Szelényi, 1992).
7 Slobodan Milosevity (1941-2006) szerb nacionalista part- és allamfd, akinek a nevéhez fiz6dik a délszlav ha-

bort elinditésa is.
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az atlag-életszinvonal tekintetében csak a
karpataljai magyarok vannak naluk rosz-
szabb helyzetben.® A munkahelyek hianya
miatt, a magyar allampolgarsig megszer-
zésével a vajdasigi magyarok tomegesen
hagyjak el sziil6foldjiiket és vandorolnak
ki EU-s orszagokba, amit interjtialanyaim
is megemlitettek ,, Feleségem tandar, mult
héten volt az évzaré, harom pedagogus
bejelentette, hogy szeptembert6l mar nem
fognak tanitani. Ketten Pestre, a harma-
dik pedig Daniaba megy, 6 mosogatni fog
ott.” Egy holgy szavaibdl kitlinik, hogy a
kivandorlas nemcsak azoknak rossz, akik
elmennek, hanem azokra is rossz hatassal
van, akik maradnak. ,Nagyon sajndlom,
hogy ennyien kivandoroltak, mert nem
marad itt egy igényes polgari réteg, aki mi-
att érdemes lenne akar egy szinhazat vagy
barmi mast fenntartani. Aktiv 30—40-esek
mentek el, akiknek igénye lenne masfajta
szorakozasra, akiitt maradt, az nem tudja
megfizetni.”

Alegutdbbi, 2012-es szerb népszamlalas-
kor Szerbiaban 253 899 magyar élt, ami azt
jelenti, hogy a szerbiai lakossag 3,55 sza-
zaléka volt magyar, ez 13 szazalékkal keve-
sebb, mint az el6z6 népszamlalas alkalma-
val mért adat (1. tablazat). Torténelmi tav-
latban visszatekintve ,,a vajdasagi népesség
fogyésa tragikus litemi: szaAmuk az 1961-es
cstcspontnak szamito 443 ezer f6rél 1991-
re 340 ezerre, majd 2002-re 290 ezerre
csokkent, s ezt elsGsorban a természetes
szaporodas dramai cs6kkenése okozza, ami
1969 6ta negativ és egyre nagyobb méretd”
(Sebdk, 2003:129). Anépességfogyas méaso-
dik okanak a szerz6 a vegyes hazassagokat
emliti. 1990-ben a magyar nemzetiségi
férfiak 24, a n6k 27%-a vegyes hazassagot
kotott. Kiilonosen érvényes ez a jelenség a
szorvanyban, és kiemelem, hogy a vegyes
hézasséag alegjobb beléps az asszimilacios

folyamatba, amelynek menete, hogy otthon
mar szerbiil beszélnek, a gyerekek szerb
iskoldba jarnak, a magyar nyelvet nem
vagy csak gyengén sajatitjak el, részben
politikai (esetleg csaladi) nyomésra, rész-
ben meggyengiilt nemzeti identitasuk ko-
vetkeztében szerbnek vagy 1990 el6tt még
sjugoszlavoknak” valljak magukat, majd
végiil a magyar identitas helyére a magyar
szarmazasi tudatuk keriil (Kovdcs, 2016).
Bar e téren a vegyes hazassagok esetében
vannak pozitiv visszamagyarosodasi ten-
denciak, a f6 irdny napjainkban is az, hogy
amagyar tannyelv{i iskolakban a gyermek-
létszam drasztikusan csokken, gyakoriak
az iskolabezarasok.

Vajdasagban a magyar népességarany
csokkenésének tovabbi oka az ellentétes
irdny( migraci6. Szdmos tanulmény kitér
arra, hogy mig a magyarok tobb hulldm-
ban is kivandoroltak a Vajdasagbol, addig
a kiilonbo6z6 idépontokban az egykori Ju-
goszlavia teriiletérdl érkezé szerbek pedig
bevandoroltak.

A VAJDASAGI MAGYAR
KOZOSSEGEK TERULET- ES
GAZDASAGFEJLESZTESI
STRATEGIAJA

Neves vajdasagi magyar kozgazdaszok és
egyéb tudomanyok képviselGinek bevona-
séval 2015-ben osszeallitottak a Vajdasagi
Magyar Kozosségek Teriilet- és Gazdasag-
fejlesztési Stratégiajat, amelynek kiadasaért
Pasztor Istvan, a VMSZ elnoke felelt. A Stra-
tégiat benyujtottak a magyar kormanynak,
amely az 1830/2015. (XI. 21.) Kormanyhata-
rozattal elfogadta és alkalmasnak talalta azt
az abban foglaltak tAmogatasara. A program
els6 évében, 2016-ban a kormany erre a cél-
ra 5 milliard forint vissza nem téritendd
tamogatas folydsitisat iranyozta eld, 2017-
ben a programcélok megvalositdsara mar

8 AKarpat-medence magyarok altal is lakott orszdgainak rangsora 2015-ben az egy f6re es§ GDP alapjan: Szlo-
vénia 20 747, Szlovakia 15 979, Magyarorszag 12 240, Horvatorszag 11 573, Roménia 8956, Szerbia 5120, Ukraj-
na 2119 USA-dollar (Orszagok egy f6re juté GDP szerinti listdja).
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I. tablazat

A Vajdasag nemzetiségi 0sszetétele az 1948 és 2011 kozo6tti népszamlalasok idején

(M. e.: szazalék)

Nemzetiség Népességarany
1948 | 1961 1971 1981 1991 | 2002 2011 és trend

)

| Szerb 50,6 54,9 55,8 54,4 56,8 65,0 +66,8
2 Magyar 25,8 23,9 21,7 18,9 16,9 14,3 -13,0
3 Horvat, bunyevac 8,1 78 77 54 4,9 3,8 -3,3
4 Szlovak 4,3 4,0 3,7 34 32 2,8 -2,6
5 Montenegroi 1,8 1,9 1,9 2,1 2,2 1,7 —1,1
6 Roman 3,6 3,1 2,7 2,3 1,9 1,5 -1,3
7 Roma, szinti 0,5 0,2 0,4 1,0 1,2 1,4 +2,2
8 Ruszin, ukran 1,3 1,3 1,3 1,2 11 1,0 -0,9
9 Német 1,9 0,6 0,4 0,2 0,2 0,2 -0,2
10 ,,Jugoszlav” 0,2 2,4 8,2 8,7 2,5 -0,6
1 Regionalis - 0,3 0,1 0,1 0,5 +1,5
12 Nem valaszolt 0,1 0,4 0,3 1,2 3,9 +5,0
13 Egyéb 2,1 2,0 1,9 2,5 1,6 1,4 +1,5
Osszesen 100,0 | 100,0 100,0 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

Forrds: Szerb Népszamlalas, 2011 (Stratégia, 14. 0.)

7,6 milliard forint allt rendelkezésre (X VIII.
Kiilgazdasagi és Kiiliigyminisztérium).
Fontos kiemelni, hogy a vajdasagi ma-
gyar kozosségben a véallalkozo6i hajlam
nemcsak az eddig bemutatott gazdasagi
téren, hanem a politikai teriileten is tetten
érhetd, hiszen nem azt vartak el, hogy a
magyar kormany mondja meg, hogy mit
csinéljanak, hanem 6k mondtak meg, hogy
mit szeretnének elérni. A dokumentum a
bevezet6ben kiemeli, hogy ,a vajdasa-
gi magyarsag sziil6f6ldon maradasihoz
munkahelyteremtd, versenyképes véllal-
kozésok novekedésére van sziikség, ezért
a vajdasagi magyar kozosségek tertilet- és
gazdaséagfejlesztési stratégidja a vajdasagi
magyar vallalkozasok fejlesztésére és nove-
kedésének elGsegitésére iranyul. A Stratégia
elsGsorban olyan kis- és kozépvallalkozasok
megteremtését szorgalmazza, illetve a mar
meglévGk olyan iranyu fejlesztését, ami
képessé teszi 6ket a nemzetkoziesedésre,
a kiilpiacon val6 megjelenésre és helytal-
lasra. Az infrastruktirafejlesztés keretében

kiemelt szerepet kap a szallitmanyozas és
logisztika, a térség aktudlis iizleti infor-
malésa és a kapcsolatépitd szolgaltatasok
fejlesztése, a hatar menti telepiilések eseté-
ben pedig a periferikus helyzetet felszamolo
infrastruktira kiépitése.” (Stratégia, 7. 0.)

A Stratégia helyzetelemzési részében
nagy teret szenteltek a demografidval
kapcsolatos problémaknak, amir§l mar
az el6z6 fejezetben is volt sz6. Kiemelésre
keriilt tovabb4, hogy 2006-ban Szerbia-
ban a munkanélkiiliségi rata 20% kortil
mozgott, a Vajdasadgban 22%-ot tett ki és
kiilonosen érvényes ez a magyarlakta tele-
piiléseken. Az interjialanyaim is kifejezték,
hogy milyen nagy probléma szamukra a
munkahelyek hianya: ,,Ha tigy alakulna,
hogy megteremtddnének a lehetbségek
és feltételek, hogy mindenki, aki elment,
akkor nagyon sokan visszajénnének. Ha
lenne élettér. Talpraesett, szorgalmas em-
berek ezek és visszajonnének, gy gondo-
lom 80—90%-ban.”

A mezbgazdasag nem véletleniil kapott
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kiilon alfejezetet a Stratégia helyzetelem-
zési részében. Az els§ vilaghabor el6tti
Magyarorszagon, majd késébb Jugoszla-
vidban egyarant a politika és a kozember
is Bcskara és Banatra ugy tekintett, mint
az orszag éléskamrajara (Kovdcs, 2012).
A Vajdasag miivelhet§ teriilete 0sszesen
1,646 milli6 hektar, ennek jelentds része,
kb. 1,577 millié hektar szantéteriilet, ami
Karpat-medencei viszonylatban is kima-
gasléan magas aranynak szamit. A talajok
termelékenységiik alapjan alegjobbak kozé
tartoznak Eur6paban.® Az agrookologiai
adottsagok optimalisak a stabil és gazda-
sagos termeléshez, a megfelel6 mingségi
és nagy hozamok eléréséhez. A mezbgaz-
dasagnak a GDP-hez val6 hozzajarulasa
is magas: 2011-ben a Vajdasagban a GDP
8%-at a mez6gazdasag, 41%-at az ipar- és
épitGipar, mig 51%-4t a szolgaltatas adta.

A helyzetértékelés 3. alfejezete a gazda-
sagrol hivatott sz6lni, azonban meg kell
jegyezni, hogy ezt az alfejezetet sikeriilt leg-
kevésbé feldolgozni és bemutatni. Témank
szempontjabol ebbdl a részbdl a turizmus
és a hatarokon atnyul6 kapcsolatok érde-
melnek alegnagyobb figyelmet. A turisztika
terén a Vajdasagban elsGsorban a szallodai
kapacitasok fejlesztése lenne fontos a kor-
szerd turisztikai kin4lat kialakitasahoz.
Vajdasag hdrom unids orszaggal — Magyar-
orszaggal, Romaniaval és Horvatorszaggal
— is hataros, igy ezekkel az orszagokkal
egyiitt indult az INTERREG- és az IPA-
palyazatokon, amelyek tapasztalatszerzést
és a személyes kapcsolatok kialakitasat egy-
arant lehet6vé tették a hatar két oldalan
1év6 szereplGk szamara.

A PALYAZATOK LEBONYOLITASI
RENDJE

A magyarorszagi pénziigyi tAmogatas
fogadésat és a vajdasagi palyazatok konk-
rét lebonyolitasat a Szabadka székhelyt

Prosperitati Alapitvany végzi. A nonprofit
kozhaszna célokat szolgalo alapitvany 6
célja a Vajdasagi Magyar Kozosségek Gaz-
dasagi és Térségfejlesztési Stratégiajanak
életre hivasa. Szervezetileg a Prosperitati
az Igazgat6sagbol — amely tobbek kozott a
pélyazatok kiirasat és elbirdlasat végzi —
és a palyazat konkrét lebonyolitasat végzé
kilenc teriileti irod4bdl all. A vajdasagi ma-
gyarok teriileti elhelyezkedését figyelembe
véve Bacskaban hét, Banatban két tertileti
iroda miikodik (z. abra).

A teriileti irodakhoz értelemszertien
nemcsak a székhely telepiilés, hanem a
kornyezd telepiilések is tartoznak. A te-
riileti irodakban két-két f6 dolgozik, a
palyaztatasban kozponti szerepet betolts
szabadkai iroda értelemszertien ennél na-
gyobb 1étszdmmal miikodik. A stratégiai
elképzelés az volt, hogy a palyazoknak ne
kelljen palyazatirokhoz menniiik és azok-
nak fizetnitik, ezért ezeket az irodakat fel-
szerelték minden sziikséges informatikai
eszkozzel, az ott dolgozoknak pedig az egyik
6 feladatuk, hogy segitsék a palyazokat a
palyazatuk benyujtasahoz sziikséges alapos
informacioval valé ellatasban. A palyazati
lehet8ségek online feliileten is elérhet6k, de
ezt megelGzGen, illetve ezzel pArhuzamosan
el6szor 2016 janudrjaban a VMSZ lakossagi
forumokat tartott szerte a Vajdasag ma-
gyarlakta telepiilésein, ahol 6nall6 képvise-
lettel megjelentek a Prosperitati képviseldi.
Az 6sszejovetelek célja az volt, hogy megis-
mertessék a résztvev6kkel a magyar kor-
many vajdasagi magyar kozosségnek nyj-
tand6 gazdasagi tAimogatési lehet§ségét, a
tamogatéas céljait, a palyazati kiirasokat, a
palyézas feltételeit és nem utolsoésorban,
hogy biztassdk az embereket arra, hogy
palyazzanak. A Prosperitati ezen kiviil el-
inditott egy elektronikus hirlevelet, a helyi
napilap, a Magyar Sz, de minden vajdasagi
magyar sajtborganum, helyenként még a

9 Afoldek iranti kereslet magas. Egy hektar jo bacskai foldért 17—20 ezer euronak megfelels 6sszeget is megad-

nak. Ez lényegesen a magyar arszint felett van.
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A Prosperitati irodainak teriileti elhelyezkedése a Vajdasagban
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szerb sajto is folyamatosan foglalkozott a
palyazati lehetGségekkel. Az informacio
aramlasanak modja nagyban hozzajarult
a palyazat sikeréhez. Arra a kérdésre, hogy
honnan szerzett tudomaést a palyazatrol, az
egyik nyertes palyazo azt valaszolta, hogy
»,mindenhonnan, hat nagyon sétét szoba-
ban kellett tilnie annak, aki nem hallott
errél a palyazatrol’.

A palyazasi jogosultsagot és a palyazas
menetét a Prosperitati Alapitvany Altala-
nos Szabalyzata (tovabbiakban Szabalyzat)
és az egyes jogcimek kiilon szabalyzatai
tartalmazzak (Dokumentumok, http://
wwuw.prosperitati.rs/dokumentumok).
A Szabélyzat 4. pontja a kovetkez§kép-
pen hatarozza meg azt, hogy ki palyazhat:
,Palyazatra jogosultak azok a természe-

tes személyek, akik Szerbia Koztarsasag
és Magyarorszag allampolgarsagaival és
Vajdaség AT teriiletén bejegyzett lakcimmel
rendelkeznek, illetve azok a Vajdasag AT
teriiletén nyilvantartott székhellyel rendel-
kez6 jogi személyek, amelyek alapitoja és/
vagy dolgozo6i jelent@s része olyan termé-
szetes személy(ek), aki(k) rendelkezik(nek)
Szerbia Koztarsasag és Magyarorszag al-
lampolgérsagaival és a Vajdasag teriiletén
bejegyzett lakcimmel.” Ez azt jelenti, hogy
palyazni a természetes személyek eseté-
ben csak kettds dllampolgarsagia magya-
rok tudnak. Jogi személyek palyazasa ese-
tén kiilonvalasztottak az alapitét, vagyis
a véllalkoz6t és az alkalmazottait. Ha az
alkalmazottak jelentés része magyar, de
avéllalat szerb személy tulajdonaban van,
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akkor az a szerb tulajdonos is palyazhat. A
sjelentds részt” konkétabban nem hatarozta
meg a Szabalyzat, de a lakossagi forumon
elhangzott, hogy ennek legalabb 70%-nak
kell lennie. A tAmogatas mértéke nem ha-
ladhatja meg a projektkoltség 80%-at, a
fennmarad6 20%-ot a palyazonak oner&bdl
kell biztositania. Ez ut6bbi 6sszeg megfelel
a Szerbidban fizetend6 4fAnak, ami értelem-
szer(en a szerb allamkasszaba folyik be.

Az Alapitvany Igazgatobizottsaga a be-
nytjtott palyazatokat a szabalyzataiban
megszabott elvek, valamint az 4ltala ki-
nevezett szakmai testiiletek véleménye és
javaslata alapjan, legkésébb a benyujtasi
hataridé lejarta napjat kovets 45 napon
beliil pontozta és rangsorolta. Az elfogadott
rangsort javaslatként tovabbitotta a TAmo-
gatd (Magyarorszag Kiilgazdasagi és Kiil-
iigyminisztériuma) altal kinevezett Dontési
Testiiletnek elbiralasra és dontéshozatalra.
A végs6 dontést a budapesti testiilet hozza
meg a Prosperitati Igazgatobizottsag ja-
vaslatara, ezutan a palyazok értesitését és
a szerz6dés megkotését is a Prosperitati
Alapitvany végzi el.

A projekt megvalositasi folyamataban
elsd 1épésként a nyertes palyazo befizeti a
20%-ot annak a kereskedének, akit megje-
161t a palyazati termék eladdjaként. Az err6l
sz0l6 igazolas birtokaban a Prosperitati
Alapitvany atutalja a fennmarad6 80%-ot a
kereskedének, aki értesiti a palyazot, hogy
mehet a megvasarolt termékért. Az els§
palyazok a jovében tjra palyazhattak, az-
zal, hogy palyazatuk 6t ponttal kevesebbet

ért. A palyazat el6finanszirozas formajaban
torténik és ez vonzerejének egyik legna-
gyobb elénye.

PALYAZATOK, TAMOGATASOK

A 2016—2018 kozott lezajldé program
félidejéig harom palyazati kor zajlott le,
amelyek mindegyike a vajdasagi magyar
koz6sség kozép- és alsdkozép rétegének
megerdsitését célozta (2. tablazat).

Palyazatok, tamogatasok 2016-ban

Az els6 palyazati kifras 2016. januar 31-
én jelent meg és a palyazatokat mércius 1-je
és marcius 31-e kozott lehetett benydjtani
a teriileti irodaknal. Ezutan egy honapon
beliil megtortént a palyazatok értékelése is.

Az els@ palyazati korben a Prosperitati
héarom célt és a célokkal azonos palyazati
kiirdsokat hatarozott meg. Ezek

1. mikro- és kisvéllalkozasok gazdasagi
tevékenységének segitése;

2. a vajdasigi magyar mez6gazdasagi
termel6k segitése;

3. falusi hazak vasarlasdnak lehet6vé
tétele.

Ki kell emelni, hogy a mez&gazdasagi ter-
melGKk, illetve a mikro- és kisvallalkozasok
eszkozbeszerzéséhez kapcsoldédo palyazati
kiirasok a kovetkezd palyazati korokben is
szerepeltek, mivel irantuk jelentkezett a leg-
nagyobb érdekl6dés. Az igényelt timogatasi
Osszeg az els6 két palyazati kiiras esetében
nem haladhatta meg az 1 milli6 dinart*°, ami
kb. 2,5 milli6 forintnak felel meg.

Mar a lakossagi forumokon is kideriilt,

2. tablazat
A Prosperitati palyazati eredményei 2017. junius 30-ig
Ev Beadott palyazat Tamogatott palyazat Milliard Ft
2016 (1., 2. kor) 2968 2408 4,0
2017 (3. kor) 3979 3800 5,8
2017 nagy palyazatok 33 6 4,5
Osszesen 698I 6214 14,3

Forrds: http://www.prosperitati.rs/palyazati-eredmenyek alapjan sajat osszeillitas

1 Arfolyamok (megkézelitGen): 1 eurd = 120 dinar, 100 forint = 40 dinér, 100 dinar = 250 forint.
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hogy legnagyobb igény a mezdgazdasagi
gépek és kapcsol6dd eszkozok vasarlasa
irant lesz, ami az els6 korben beadott és
elnyert palyazatokon be is bizonyosodott.
A mez6gazdasagon beliil lehetett még pa-
ly4zni iiltetvénytelepitésre, jégvéd 6 halok,
foliasatrak, ontozéberendezések, tenyész-
allatok és méhek vasarlasara is. A nyertes
palyazatok listajat atnézve megallapithato,
hogy a mez6gazdasagi palyazoknak csak
a kisebbsége tervezett olyan beruhazast,
amely kozelitett vagy elérte a megpalyaz-
hat6 6sszeg fels6 hatarat, a tobbség 6va-
tosabb volt és kisebb 6sszegre palyazott,
ezzel az Onrész is kisebb volt. Az interjikbol
megtudtam, hogy ezeknek a palyazoknak a
sziilei rendszerint parasztok voltak, és bar
gyerekkorukban bevontak Gket a mez6gaz-
dasagi munkaba, a palyavalasztaskor mar
maés palyak felé iranyitottak 6ket. Gimnéa-
ziumot vagy szakkozépiskolat végeztek, s6t
gyakran az egyetemre is beiratkoztak, de
azt rendszerint nem fejezték be. A 30 év
felettiek az iskola utan évekig 4llami mun-
kahelyen is dolgoztak, de mint mondtak, a
leépitések és a rossz gazdasagi helyzet miatt
visszajottek a sziileik gazdasagiba, amit
tovabbfejlesztenek és helyenként tervezik
azok 4tadéasat a kovetkez6 generacionak.
A Prosperitati palyazaton a 30 év alatti-
ak nagy lelkesedéssel vagtak bele egészen
kiilonleges kultarak (pl. foldieper-, mogyo-
roiiltetvény) telepitésébe, amit a sziil6knél
nem is lathattak. A kovetkez6 palyazaton az
elébbi mar hiitéhazra, utébbi az iiltetvény
bekeritésére és mogyoro6tord gépre palya-
zott sikeresen. Ujabb és tjabb vallalkozason
torik a fejiiket (példaul sajtiizem, szorp-
gyartas). Egy 26 éves kétgyerekes anyuka
a jovordl igy beszélt: ,,Mi gy szeretnénk,
ezt beszéltiik meg a férjemmel, hogy ha
felnének a gyerekeink, akkor legyen egy
hdarom labon 4ll6 vdllalkozas, és adjuk
nekik, ahogy mi is kaptunk a sziileinkt6l.
Legyen mivel elindulniuk.”

A mikro- és kisvallalkozasok ebben a pa-
lyazati korben eszkozbeszerzésre, szabva-

nyositasra, illetve turisztikai szallashelyek
létrehozéasara, bévitésére, szabvanyositasa-
ra palyazhattak. A legnépszertibb palyaza-
tok itt is az eszkozbeszerzésre iranyultak.
A nyertes palyazok listajanak attekintésé-
b6l azonban kittinik, hogy 6k mar batrab-
bak voltak és jobban mertek kockiztatni,
mint a gazdalkodok, hiszen nagy résziik a
beruhazasat a megpalyazhato osszeg felsd
hataranal célozta meg. Példaként emlit-
hetd, hogy egy papir- és konyvkereskedd
csaladi vallalkozés, ahol a sziil6kkel egyiitt
dolgozik a 24 éves fiuk is, a Prosperitati
pélyazaton egy kisteherautot vett, amellyel
ezutan maguk fogjak az arut széllitani. Egy
maésik csaladi vallalkozas, amelyben a test-
vérparon kiviil még a sziil6k, valamint ha-
rom alkalmazott is részt vesz és elsGsorban
sériilt gyerekek fejlesztése céljabol fajaték
gyartéssal foglalkoznak, a palydzatukon
egy haromdimenziés CNC-gépet nyertek.
Aberuhazasnak koszonhetGen egy j mun-
kahelyet teremtenek, a meglévé termékek
el6allitasat gyorsitani és mingségileg javi-
tani tudjak.

A falusi hazak vasarlasara azoknak a fia-
tal hazasoknak, élettdrsaknak nyilott meg
a lehet@ség, akiknek még nem volt lakéin-
gatlanuk és legalabb az egyik fél még nem
toltotte be a 45. életévét. A megpalyazhato
0sszeg maximuma az el6z6ekhez képest
kicsit magasabb, 1,2 milli6 dinar, azaz kb.
3 milli6 forintnak megfelel§ 6sszeg volt.
Az ingatlan 6sszértéke maximum 2 milli6
dinar lehetett. Egy élettarsi kapcsolatban
é18, tobb mint tiz éve albérletben lako, a
hazvéasarlasi palyazaton nyertes egygye-
rekes par a jovére vonatkoz6 tervekrdl a
kovetkez6t fogalmazta meg: ,, Ha mar bekol-
toziink a sajat hazunkba, akkor terveziink
még egy gyereket is.” Ezen a palyazaton
egy hazaspart arrol értesitettek, hogy nem
nyertek. Ezutan megvettek egy rosszabb és
kisebb hézat attél, amit terveztek volna a
Prosperitati hazvasarlasi palyazaton, majd
egy honap mulva értesitették Gket arrol,
hogy mégis nyertek. ,, Megprobaltak min-
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dent, mentek flthoz-fahoz, hogy elrendez-
zék, hogy megkapjak a hazvasarlasra a
pénzt, de nem lehetett, mert mar a neviikon
volt... 6k csalédottak és mérgesek voltak.”

A mésodik palyazati korben a kovetkez6
célokat fogalmaztak meg:

1. az idegenforgalmi fejlesztés;

2. a véllalkozéasok fejlesztése;

3. a foldvasarlas.

A fenti célokat 6t palyazati kiirdsban fog-
laltak ossze:

Az idegenforgalom teriiletén a magan-
szalldsadoknak és egyesiileteknek lehetett
palyazni szallas- és étkezési kapacitasok
bévitésére és kényelmi eszk6zok beszer-
zésére.

A mésodik célon beliil két palyazati kiiras
szerepelt. Az elsé kiilonosen el6remutato,
mert az induld, tgynevezett startup vallal-
kozésokra hirdették meg. A palyazati kiiras
két komponensbdl allt: a nyertes palyazok
elGszor egy 40 oOras képzésen vettek részt.
Ennek sikeres elvégzését kovetSen tizleti
terv alapjan alapeszkozok tdmogatésara
palyazhattak. Onrész ebben az esetben nem
volt. Fontos feltétel volt, hogy a palyazat
benyujtasi hataridejéig nem tolthették be
40. életéviiket. A palyazok kozott voltak
igen innovativ beéallitottsagu fiatalok is,
akik olyasmivel foglalkoznak, amivel a kor-
nyékiikon senki. Egy fiatalember példaul
informatikai eszk6zokre palyazott, amely
pontosan felméri, hogy a sz616nek mikor
van sziiksége permetezésre, igy el lehet ke-
riilni a felesleges permetezést, ami hasznos
aboraszoknak és el6ny6s a kornyezetvéde-
lem szempontjabdl is.

A harmadik palyazati kiiras a vajdasagi
egyéni vallalkozok, mikro-, kis- és kozép-
vallalkozasok gazdasagi fejl6désének se-
gitésére és versenyképességiik novelésére
vonatkozott, kamattamogatas foly6sita-
sa altal, vissza nem téritend$ taAmogatas
formajaban. A tamogatas intenzitdsa a
hitelszerz6dés kifizetett kamatrészének
legfeljebb 80%-a lehetett.

A negyedik palyéazati kiirasra mezdégaz-

dasagi termel6k jelentkezhettek nagyobb
hozzaadott értékii termékek létrehozasa
céljabol. A tamogatas példaul gyltimolces és
z6ldség feldolgozasara szolgalo felszerelés
beszerzésére, sz616 feldolgozasara és bor
tarolasara alkalmas eszkozok megvasar-
lasara, valamint kaptarak beszerzésére
vonatkozott.

Végiil az utols6 palyazati kiiras a me-
z6gazdasagi foldek vasarlasara vonatko-
zott. A vésarolt fold értékének maximum
50%-aért, viszont hektaronként 500 ezer
dinarért (azaz kb. 1,250 millié Ft-ért) és
Osszességében maximum 2 millié dinarért
(5 milli6 Ft-ért) lehetett palyazni. Ez volt
az eddigiek koziil a legmagasabb megpa-
lydzhato6 6sszeg. Tekintettel a foldek ma-
gas arara, példaul egy 3 hektar teriiletnek
legfeljebb a 30%-4at palyazhattak meg, de
ez még igy is nagy segitségnek szamitott.

Az els§ két palyazati korben 2016-ban
Osszesen megkozelit6leg 3000-en palyaz-
tak és ezek 81%-a sikeres palyazat volt
(2. tablazat), ezekben az esetekben a kifi-
zetések is megtorténtek. igy az els6 évben
amagyar korméany altal eliranyzott 5 mil-
lidrd forintnak megfelel6 6sszeg 80%-anak
sikeriilt a vajdasagi magyar kozosségekben
gazdaratalalnia. Ez az EU-s és hazai palya-
zatokhoz viszonyitva j6 aranynak szamit.
Vannak olyan telepiilések, ahol tobb mint
szaz, de nem ritka a 60-80 sikeres palyazo.

Palyazatok, tamogatasok 2017 elsé
felében

A harmadik pélyéazati felhivids 2016.
november 13-4n jelent meg, a palyazatokat
2017. januar 3—31. kozott lehetett beadni.
AKiirt palyazatokban volt folytonossag, de
iranyvaltas is. Ezzel 6sszhangban kettGs
célt hataroztak meg:

1. Megismételni azokat a palyazatokat,
amelyek az eddigiek soran a legnépszertib-
bek voltak.

2. Uj elemként kiirtak olyan palyazatokat,
amelyek nagyobb 1éptékii fejlesztésre adnak
modot. Az ilyen pélyazatok harom elemet



Kovécs: Teriilet- és Gazdasagfejlesztési Stratégia a Vajdasagban

59

hordoznak magukban: az onrészt, a vissza
nem téritend6 tAmogatast és a kedvezd hitel-
konstrukciot, s olyan fejlesztésekrdl van szo,
amelyek fél milli6 és kilencmilli6 eur6 kozott
lehetnek. Elemi érdeknek jelolték meg, hogy
ezek — az eddigiekhez képest — nagy beruhé-
zasok megvaldsuljanak és ezaltal egy beszal-
lit6i kort és Gj munkahelyeket teremtsenek.

Az eddigiek soran népszerl palyazatok
kisOsszegl palyazatok voltak, olykor né-
hény szazezer dinar értékben, amelyek to-
vébbra is fennmaradtak. A harmadik kor
palyazatai soran harom ilyen palyazati
kiiras szerepelt, melyek

« egyéni vallalkozok, valamint mikro- és
kisvallalkozok eszkézbeszerzésének tamo-
gatésa;

» mezGgazdasagi gépek és kapcsolédd
eszkozok vasarlasdnak tAimogatisa;

« tobbéves iiltetvények telepitésének ta-
mogatasa.

A palyazati kedv és a nyertesek aranya az
eddigieknél is nagyobb volt: kozel 4000-en
pélyaztak és ezek 95%-a lett nyertes pa-
ly4z6 (2. tablazat). Lezarasként a nyertes
palyazokat 2017. aprilis 13-ara meghivtak
a Szabadkai Sportcsarnokba tinnepségre és
szerzG6déskotésre. Az linnepségen az 0ssze-
hivottak el6tt Szijjarté Péter kiilgazdasagi
és kiiliigyminiszter bejelentette, hogy ,a
magyar kormany 2016 és 2018 kozott 30
millidrd forintot ad a vajdasigi magyar ko-
z0sségeknek vissza nem téritendd tAimoga-
tasként és 30 milliard forint kedvezményes
hitelt ad, a szerb kormény egyetértésével,
amely azt a célt szolgalja, hogy Magyar-
orszag legnagyobb hataron tuli fejlesztési
programjat sikerre vigyiik” (Unnepélyes
szerzbédésalairas, 2017; Prosperitati, 2017.
aprilis 13.). Mint fentebb mar emlitésre ke-
riilt, a harmadik palyazati kor kiirasa soran
a korabbiakhoz képest igynevezett nagy
beruhizisok megvalositasara is lehetGség
nyilott, de ezekkel kapcsolatban a harmadik
palyézati kor lezardsakor még nem hirdet-
tek eredményeket. Viszont a kiilgazdasagi
és kiiligyminiszter koszont6beszédébsl

kideriilt, hogy 33 vallalat nytjtott be ilyen
pélyazatot 38 milliard forint beruhéazési
tamogatasra és ezekrdl az elkovetkezd
id6szakban nyitjak meg a targyalasokat.
E targyalasok lezarasaként 2017. augusztus
2-4n Magyar Levente, a Kiilgazdasagi és
Kiiliigyminisztérium miniszterhelyettese
Szabadkan jart, ahol az el6z6 korben nagy-
beruhazoé palyazok koziil hattal irtak ala a
tamogatasi szerz6dést 6sszesen 4,5 milliard
forint 6sszegben (2. tablazat). Ezek a palya-
z0k 6sszesen 10 milliard forintot ruhdznak
be tébbek kozott levesgyartasban és fiiszer-
novények, napraforgo, gyiimoles és zoldség
feldolgozasaban, malomiparban, mézinteg-
racidéban, szarito- és tarolokapacitasban.
Azt tervezték, hogy beruhézéasaik egy éven
beliil megvalésulnak és ennek soran 136 4j
munkahely teremt6dik és 3500 beszallitd
értékesitését segitik (Basity, 2017).
Ezattal meghirdették a Prosperitati
negyedik palyazati korét, ahol a beadési
hatarid6t immar harom hénapra toltak ki
és 1j elemként a kozépméretli beruhaza-
sokra vallalkozo, 50—500 eur6s tamogatast
igényld, szerb és magyar allampolgarsaggal
rendelkezG, a Vajdasag teriiletén &lland6
lakhellyel bir6 polgarokat varjak. Meghir-
dették tovabba a foldvasarlasi hitelprog-
ramot és a hazvasarlast azoknak a fiatal
paroknak, akik a mez6gazdasagban kép-
zelik el az életiiket. Osszegzésként leszo-
gezhetd, hogy ezek a tAmogatasok egyre
jobban képesek lesznek az ott é16 magyarok
mindennapi életét befolyasolni és komoly
gazdasagi és lélektani hatast gyakorolnak
avajdasagi magyar kozosség nagy részére.

A PROGRAM VARHATO HATASAI

A magyar korméany vajdasagi magyarok-
nak nyujtott gazdasagfejlesztési tamoga-
tdsanak lehetnek kozvetlen és kozvetett
hatésai, amelyek a palyazok, a vajdasagi
magyarok kozossége, a szerb és a magyar
korményok, illetve a magyar adofizet6k
szemszogébdl is értékelhetdk.

Interjaalanyaim egyt6l-egyig agy érté-
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kelték, hogy ez a tdimogatéis nagyon sokat
jelentett szamukra: ,, Kinyitott elGttiink egy
1j dimenziét, azéta van szemmel latha-
t6 fejlédés, mert eddig minden 6ner6bdl
volt.” ,El6tte soha semmit nem kaptam az
életemben és ez nagy dolog, a korondja
a munkamnak.” ,Kapaszkodoét adott az
embereknek, hogy van itt j6vb.” Az indu-
laskor kételkedtek abban, hogy a program
megval6sulhat, de a harmadik palyazati kor
végére megérett benniik az az érzés, hogy a
kisebbségi sors nemcsak hatranyt jelenthet
— tobbet kell teljesiteni —, hanem véllal-
kozasi és boldogulasi lehet6séget. Hogy e
gazdasagfejlesztési tamogatas a nyertes
palyazok és azok csaladtagjain tdl milyen
hatassal lesz a 250 ezer {6s vajdasigi ma-
gyar kozosség egészének életlehetGségére,
azt most még nem lehet felmérni, ehhez
tobb idének kell eltelnie.

A szerb kormény is haszonélvezGje ennek
a tAmogatasnak, egyrészt mivel minden
vésarlas alkalmaval a 20%-os afa a szerb
allamkasszaba folyik be, tovibba a nyertes
palyazok jobb szerbiai adofizet6 polgarok
lesznek, mint eddig voltak. Masrészt a t4-
mogatas nemcsak a sikeresen palyazokat,
illetve azok csaladjait erdsiti meg, hanem
mindazokat, akik beszallit6i a sikeresen
palyazoknak, mert ezek is lendiiletet fognak
kapni, bévithetik foglalkoztatasuk korét,
forgalmat generalva, egzisztenciat teremtve
hozzjarulnak a Vajdaséag és Szerbia 0ssz-
termékéhez.

Ez a tamogatas a kolesonos elényok és
jelentds kompromisszumok révén pozitiv
hatassal van a két szomszédos orszag bi-
lateralis kapcsolatara. A szerb kormany
nyitottsagat bizonyitja, hogy nem gorditett
akadalyt e program megvalositasa elé.

A vajdasdgi magyaroknak nyajtandé
gazdasagfejlesztési program része annak a
nemzetpolitikai célnak, amely egy az egész
Karpat-medencét atfogo egységes gazdasa-
gi teret igyekszik kialakitani agy, hogy az
egyszerre szolgalja a hataron tli magyarok
sziil6foldjlikon val6 boldogulasat, fejlédését

és a magyar—magyar kapcsolatokat a cél-
zott régidban, esetlinkben a Vajdasagban.
Ezels6 kisérlet arra, hogy megtudjak, vajon
lehet-e hatni gazdasagi eszkozokkel a ha-
taron tali magyarok identitdsmegérzésére.
Ami eddiglathatd, az a kovetkezd: 6sszeallt
egy stratégia és elkezd6dott annak meg-
valositasa. Ez onmagéban is nagy dolog,
amely tobbek kozott annak koszonhetd,
hogy a torténelmi koriilmények gy ala-
kultak, hogy a vajdasagi magyarokban
van egy vallalkozoi szellem és egy olyas-
féle lelkesedés, amilyen Magyarorszagon
volt kozvetleniil a rendszervaltas utan, ez
igy egylitt olyan kulturalis t6ke, amelyre
lehet épiteni. A program elején nemcsak
a vajdasagi palyazok, hanem a kormany is
bizonytalan vagy legalabb 6vatos lehetett
a palyazat sikerét illetGen. A tdmogatasi
Osszegek megemelése annak a bizonyitéka,
hogy a magyar korméany bizik a vajdasagi
magyarokban. A program tovabbi foly-
tatasanak azonban lehet veszélye: eddig
kis 0sszegii palyazatok voltak, amelyek a
vajdasagi magyar kozép- és alsokozéposz-
taly tagjainak megerdsitését jol szolgaltak.
A program félidejénél az eddigiekhez ké-
pest a magyar kormany nagysagrenddel
nagyobb Osszegi palyazatokat taimogat,
amelyek a politikai kockazat mellett eré-
teljesebb gazdasagi hasznokkal/hatasokkal
jarhatnak egytitt (Basity, 2017).

Egész Magyarorszag javara valhat, ha
a vajdasagi magyarok gazdaséagilag meg-
ersodnek, mert akkor a vallalkozoknak,
a telepiiléseknek és a polgaroknak sikertiil-
het a kolesonos el6nyok alapjan nyugvo jo
kapcsolatokat kiépiteni a hatar masik olda-
lan 1év6 vallalkozokkal, telepiilésekkel és
polgarokkal. Tovabba a kultira megérzése
szempontjabol fontos, hogy a vajdasagi ma-
gyarsag gazdasagilag megerGdsodjon, ami
altal nemcsak a sajat egzisztenciajat képes
fenntartani, hanem &polni és fejleszteni
tudja a helyi magyar kulturalis értékeket a
sajat és az 6sszmagyarsag egésze szamara.
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of return necessary to finance; (d) a significant amount of financing period indicates
a liquid resource needed for financing the operation; (e) the profit and cash-based net
sales revenue is similar to or even exceeds the net sales revenue reported in the profit
and loss account; (f) the profitability-efficiency requirement does not apply, i.e. low
operational profitability, asset efficiency and productivity; (g) value-creating factors
allow a relatively low shareholder value growth. Our findings may support the framing
of the strategy of the corporate periods of life with a financial view and tactics.

THE EXPERIENCES OF THE STRATEGY FOR THE REGIONAL AND ECONOMIC
DEVELOPMENT OF HUNGARIANS LIVING IN VOJVODINA

By: Kovacs, Teréz
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Among the Hungarian ethnic minorities living outside Hungary, those living in
Voijvodina, Serbia were the first ethnic minority to develop an economic development
strategy, in 2015, that met with the intentions of the Hungarian Government to provide
financial benefits as well as cultural benefits to boost the local economy. This study
describes how this programme is being implemented in the period 2016-2018. At this
point, which is halfway through the programme, it is important to highlight that only
those people with dual citizenship (Hungarian and Serbian) are qualified to apply to this
programme, who on the most part had small and medium-scale family businesses in
agriculture. The successful applicants received a one-off payment of the equivalent of up
to 2.5 million Hungarian Forints paid in Serbian Dinar. The programme has so far been
very popular with almost 7000 applications received in the first 1.5 years, 89% of which
were already approved and paid. These benefits were mostly allocated to working- and
middle-class Hungarians for whose identity was strengthened through this programme:
they feel that they are important for Hungary. The main changes in the next phase of the
programme will include larger benefits allocated for larger businesses and technological
developments with the aim to provide jobs and integration.

COMPARATIVE EXAMINATION OF CONVENTIONAL MARKETS IN CITIES WITH
DIFFERENT FUNCTIONS

By: Kiss, Konrad
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The current typical tendency of food commerce is market concentration. In
concentrated markets, the biggest share of trade is generally owned by the great
chain stores. The concomitant of this process is the decline of certain traditional sales
channels, for example conventional markets. ‘Short food supply chains’ (SFSCs) can
offer sales opportunities for small-scale agricultural producers. The literature often
views SFSCs as potential instruments of rural development, as they can conditionally be
used to solve some problems of the undeveloped rural areas. This idea is the main basis



