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INFORMACNE SYSTEMY V RIADENI POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV
INFORMATION SYSTEMS IN MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Anna LATECKOVA

Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre

Information systems which are presently applied in agricultural companies do not satisfy the information requests of managers. Rapid
growth of information systems and technologies offers new possibilities of their use in management and decision making. Right software
solution is getting problematic for managers. It is difficult to provide company with information environment which will meet modern methods
of management. A method used for the choice of adequate software is presented in this article. The whole success of chosen software
application depends on company’s personnel staff and their willingness to cooperate on automatization of company’s information system.
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Komisia eurépskych spolocenstiev v aprili 2005 prediozila
Ramcovy program pre konkurencieschopnost a inovaciu na
roky 2007-2013, ktory poskytuje podstatny a stvisly pravny
zéklad pre ¢innosti Spologenstva, ktoré majt spolo¢né prekle-
novacie ciele zvy$ujice konkurencieschopnost a inovaciu.
V ramci programu vyznamné miesto ma podprogram podpory
politiky informaénych a komunikaénych technoldgii, ktoré su
povaZované za zaklad znalostného hospodarstva. Presa-
dzovanie vytyéenych smerov do praxe ma zabezpecif dlho-
dobtl prosperitu podnikov na medzinarodnych trhoch.
VyZaduje si to v8ak schopnych manazérov a nestalu inovaciu
podnikového informacéného systému. Podla viacerth autorov
Vymétal (2006), Bielik (2004), Tiruneh, Brzica, Dura$ a i.
(2004), vo vyspelych ekonomikach uz nie je hlavnou tdlohou
zefektivnif manualnu pracu, ale zvySif produktivitu riadiacich
pracovnikov, ktorych hlavnym nastrojom st informacné tech-
noldgie.

Podrla Kugeru, Latetkovej a Szovicsa (2004) je moZné oca-
kavaf, Ze v priebehu 10 rokov pride k vSeobecnému informag-
nému prepojeniu a podniky budd automatizovane prepojené so
. svojimi dodavatelmi a zakaznikmi. Logickym ddsledkom tohto
procesu je, Ze manazéri prehodnocuji svoj pristup k informac-
nym a komunikagnym technolégiam a snaZia sa spravne defi-
novat ich miesto v podnikovych procesoch vratane ich
ekonomického prinosu. Kvalitny ekonomicky informagny sys-
tém je odrazom reality, poskytuje maximalnu variantnost infor-
macnych rieSeni a je optimalne technicky a technologicky
zaloZeny a jeho primarnou ulohou je zabezpegif konkurencies-
chopnost podniku.

Riadenie v polnchospodarskych podnikoch ma svoje Spe-
cifika, ktoré st dané charakterom polnohospodarskej vyroby.
Nie je preto mozné, aby v polnohospodarskych podnikoch bol
kvalitne rie§eny informaény systém softvérom, ktory tieto Speci-
fika nezohladiiuje. Na naSom trhu softvérovych produktov je
v8ak obmedzeny vyber takéhoto softvéru.

Cielom predkladaného prispevku je:

» prezentovat vysledky analyzy podnikovych informacnych
systémov uskutocnenej vo vybranom stbore podnikov,

» realizovat vyber ekonomického softvéru zodpovedajiiceho
poziadavkam polnohospodarskeho podniku.

Pri rieSeni stanovenej problematiky sme vyuZili informag&né zdro-
je dostupnej domécej i zahrani¢nej literatiry. Analyzovali sme
podnikové informacéné systémy vybraného stiboru (30) polno-
hospodarskych podnikov. Dalej sme uskutognili analyzu vy-
branych softvérovych produktov zameranych na rieSenie eko-
nomickej &innosti podnikov od domacich a zahrani€nych
spolo&nosti: SoftTeam s.r.o., AXA a.s., Datalock a.s., AURUS
s.r.o., Ferenci&Meszaros, INTELSOFT s.r.o., LCS Internatio-
nal a.s., MRP Company s.r.o., Cigler software a.s., Kros s.r.o.,
Stormware s.r.o0., Softip a.s., Pro-fit s.r.o., Sunsoft Plus s.r.o.
Pri vybere vhodného softvéru sme uplatnili metédu parového
porovnania a vahového hodnotenia s nasledovnym postupom:

e z vybranych programov sa zostavi zoznam,

e 2zvolia sa najddleZitejsie kritérid, ktoré ma softvér spifiat,

* zostavi sa tabulka v ktorej sa uréi, €i programy spiﬁajﬂ krité-
rid. Do dalSieho vyberu vstupuiju tie programy, ktoré spifiaju
v3etky kritéria,

® vzajomnym porovndvanim sa posudi dbleZitost kritérii (zos-
tavi sa parovy trojuholnik),

¢ nasledne sa zostavi tabulka, v ktorej sa ur¢i pre kazdé krité-
rium poget preferencif, ’

* pre jednotlivé kritéria sa vypocitajui vahy podia vzorca v(i):

100

v == PO
2
kde:
v(i) - véha kritéria,
n - pocet kritérii,

p(i) - pocet preferencii.

* pre jednotlivé kritéria sa vytvori hodnotiaca stupnica,

* na zéklade zostavenej stupnice a pridelenej vahy sa vypogi-
ta vaZeny pocet bodov posudzovaného kritéria,

* poradie analyzovanych programov sa uréi v tabulke pre va-
hové vyhodnotenie.




V &lanku st pouzité aj Udaje a Ciastkové vysledky z vy-
skumnej tlohy E-XI realizovanej-na Katedre uctovnictva a fi-

nancii FEM SPU v Nitre: ,Transformacia informacnych

systémov podnikatel'skych subjektov v agrorezorte v stvislosti
so vstupom do EU*

Podla rozsahu a spdsobu automatizacie informaéného systému,

mo6Zeme polnohospodarske podniky rozdelif do dvoch skupin:

1. podniky, v ktorych spracovanie prebieha centrélne na turov-
ni podniku,

2. podniky, v ktorych sa pocitaové spracovanie uskutocnu;e
decentralizovane.

Centraine spracovanie tidajov realizuje az81% analyzova-
nych podnikov.

Automatizacia informaéného systému podniku mozZe byf
tipina alebo &iastkova. Uplnd automatizacia je charakteristicka
zavedenim integrovaného informacného systému, ktory .pozos-
"tava z0 vzajomne prepojenych podsystémov. Ciastkové automa-
tizacia je charakteristickd vyuZivanim len jedného (naj¢astejSie
podsystému G&tovnictvo), pripadne niektorych vybranych pod-
systémov. V sli¢asnom obdobi va¢Sina podnikov vyuZiva vy-
hody integrovaného informacéného systému —len 15% podnikov
v skiimanom stibore vyuZiva samostatne G¢tovny softvér.

Vo vybranom stibore podnikov sme dalej analyzovali perio-
dicitu vyuzivania informacii, ktoré poskytuje softvérové spraco-

-vanie z hladiska ¢asu v ¢leneni: denne, tyZdenne alebo
mesacne. Manazéri v 56% podnikoch vyuzivaji ekonomické in-
formacie raz mesagne, pricom za najcastejSie pozadované
tidaje oznaduji:

» prehfad o zavézkoch a pohladavkach podla jednotlivych

obchodnych partnerov a doby splatnosti,

e stav pefiaznych prostriedkov v hotovosti a na bankovych

Gctoch podra pokladnic a bankovych uétov,
» stav zasob podla jednotlivych druhov a poloZiek.

Tabulka1  Vyhodnotenie kritérii
P.& | Softvér(1) K1 K2 K3 K4 K5 K6
1. ASR PPoK + + + + + +
2. AXA ERP + + + - + +
8. | Datalockw | + | o+ | o+ | - | & | 4
4. EKOPACKET + + + + + +
5. INSYPO + + + + + +
6. IS Ekoadam + + + + + +
7. LCS Helios + + + + + +
8. MRP + + + - + +
9. Money S3 + + + - + +
10. Omega + + + - + +
11. Pohoda + + + - + +
12. Profit + + + - + +
13. | PUEcoSun + + + - + +
14. | SoftipPROFIT + + + - + +
+ splna kritérium / criteria fulfilled »
- nespfiia kritérium / criteria unfulfilled
Tahle 1 The evaluation of criteria

(1) software

. Tabulka 2

Pérovy trojuholnik

1. 1 1 1

3 I 5 | 6 :
2 2
3 5 | 6 . -
3 3 3
4 8 Q
4 . 4 4 4
5 i 8 9
5 5
6 8 !
6 6 6
8 Q

7
8 9
9

- Table 2 Matched triangle

Predkladané vystupné zostavy z hladiska poskytovania
potrebnych informacii povaZuji manaZéri vo vacsine skiima-
nych polnohospodarskych podnikov (57%) za postacuijtice.

NajcastejSie nedostatky vidia manaZéri v slabom softvéro-
vom zabezpecgeni Specifickych oblasti polnohospodarskej vy-
roby a vac€Sina z nich by nahradila existujice softvérové
rieSenie novym softvérom, ktory by plne zabezpecil ich infor-
macné potreby. Problémom vSak je vybrat softvér. V modelo-
vom priklade rieS§ime vyber vhodného softvéru metédou
uvedenou v metodike €lanku.

Za zAakladné kritéria (K) sme stanovili:

e K1 —modulame integrované rieSenie podsystémov,

* K2 — moZnost zohladnit vnitroorganiza¢nii Strukturu,

e K3 — zabezpedenie implementacie v podniku,

¢ K4 — softvérové rieSenie Zivo&iSnej vyroby,

e K5 — dostupnost pouzivatelského servisu v kratkom &ase,
e K6 — hardvérova narocnost.

Zostavili sme tabulku 1, v ktorej sme ur€ili ako vybrane
programy spifiaju kritéria.

V druhej etape sme rozsirili kritéria o dalSie tri:

e K7 — zabezpetenie legislativnych zmien v redlnom ¢ase,

» K8 — 3pecifické poZiadavky manazérov na dostupnost a ak-
tualnost vybranych ukazovatelov finanéného a vnitroorga-
nizaéného riadenia,

e K9 — cenova dostupnost.

Vzajomnym porovnévanim pomocou parového trojuholnika
sme posudili doleZitost kritérif.

Pre kazdé kritérium podla vzorca uvedeného v metodike,
sme vypo&itali jeho vahu v (j). Vysledok parového porovnania

a vypocitanych vah kritérii je v tabulke 3:

Pre bodové ohodnotenie kritérii sme urGili nasledovn( stupnicu:

vyhovuje lplne 10 bodov

vyhovuje uspokojivo 7 bodov s
vyhovuje Ciastocne 4 body

vyhovuje malo 1 bod

nevyhovuje 0 bodov




Tabulka3  Kritérid a ich vahy

Kritérium (1) K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
Potet preferencii (2) 4 5 2 5 3 2 7 3 5
Viéha kritéria v (i) (3) 11,29 13,89 5,55 13,89 8,33 5,55 19,45 8,33 13,89

Table 3 Criteria and their balances
(1) criterion, (2) number of preferences, (3) balance of criteria

Tabulka4 Bodové ohodnotenie kritérii vybranych softvérov

Softvér (1) ASR PPaok Ekopacket Insypo IS Ekoadam LCS Helios
. Kritérium (2)
K1 i body (4) P 10 10 -7 7 10
VPB 111,2 111,2 77,84 77,84 111,2
- body (4) 10 10 7 7 10
VPB 138,9 138,9 97,23 97,23 138,9
K3 body (4) 10 10 7 7 . 10
VPB 55,5 55,5 38,85 38,85 55,5
Ka body (4) 7 7 1 4 . 7
VPB 97,23 97,23 13,89 55,56 97,23
K5 body (4) 7 7 4 7. 4
VPB 58,31 58,31 33,32 58,31 33,32
K6 body (4) 10 7 10 10 4 /
VPB 55,5 38,85 55,5 55,5 22,2 i
. body (4) 10 10 7 7 10
VPB 194,5 194,5 136,15 136,15 1945
ke body (4) 7 7 1 4 10
. VPB 58,31 58,31 8,33 33,32 83,3
K9 body (4) R 4 10 7 7
VPB 97,23 ) 55,56 138,9 97,23 97,23
body (4 78 72 54 60 72
Spolu 3) vgé ) 866,68 808,36 600,01 649,99 833,18

VPB - véZeny pocet bodov
VPB - Balanced number of points

Table 4 Point evaluation of the chasen software criteria
(1) software, (2) criterion, (3) total sum, (4) points

Nasledne sme zostavili tabulku 4, v ktorej je uvedené bodové
ohodnotenie kritérii pre kaZdy program, vaha kaZdého kritéria Literatlre
avazeny pocet bodov pre dané kritérium v konkrétnom programe. ¢ s o s

Najvy38i podet bodov uréuje, ktory softvér je pre na$ podnik ) .
najvhodnejsi. Z analyzovanych systémov najviac spifia kritéria E]I:Ek:;ﬁ %ei%?‘%n}figzkg{?ggf:;?ign?gé?Igvzr(‘)%?'cg‘pzmgf’%‘;“_tg‘s’:
softvér ASR PPoK od spolognosti SoftTeam s.r.o. ISSN 1335-2571 o ’ R

- _— KUCERA, M. — LATEGKOVA, A.— SZOVICS, P. 2004. ZvySovanie
kvality ekonomickych informacnych systémov pre zabezpecenie

konkurenénej vyhody podnikov. In: Agricultural Economics, rog. 50,
2004, ¢&. 8, s. 365-368. ISSN 0139-570X

Informagné systémy aplikované v stigasnosti v pofnohospodar- ~ 'RUNEH, W. M.~ BRZICA, D. ~ DURAS, J. a i. 2004. Vplyv infor-
macnych technolégii na ekonomicky rast a zamestnanost: teoretic-

skych podnikoch pine nerSP’Okojuiﬁ informacné né"‘?k}l' manazé- v« o empirické pohlady. Bratislava : Ustav Slovenskej a svetovej
rov. Rychly rozvoj informacnych systémov a technologiiznamena  ekonomiky SAV, 2004. 96 s. ISBN 80-7144-141-4

nové moznosti ich uplatnenia v riadenf a rozhodovani. Problema- ~ VYMETAL, J. 2006. Informagni a znalostni management v praxi.
tickym sa pre manaZérov stava vybraf vhodné softvérové rieSenie ~ Praha : LexisNexis CZ s.r.0. 2006. 400 s. ISBN 80-86920-01-1
pre zabezpetenie podnikového informacného prostredia tak, aby
zodpovedalo modernym metddam riadenia. V ¢lanku prezentu-
jeme postup pre vyber zodpovedajliiceho softvéru. Celkova Kontaktna adresa:

uspesnost uplatnenia vybraného softvéru viak do znalnej miery  |ng Anna Lategkova, PhD., SPU v Nitre, Fakulta ekonomiky a
zavisi od pracovnikov podniku a ich ochoty spolupodiefat sa na  manaZmentu, Katedra litovnictva a financii, Trieda A. Hlinku
automatizacii podnikového informagného systému. 2, 949 76 Nitra, tel.: +421 37 641 41 49, e-mail: anna.latec-
kova @ uniag.sk

KItaéové slova: informdcie, informacné systémy, softvér, pod-
nik, manaZzment
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