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INFORMAENE SYSTEMY V RIADENIPOLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

INFORMATION SYSTEMS IN MANAGEMENT OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Anna LATENOVA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre
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Information systems which are presently applied in agricultural companies do not satisfy the information requests of managers. Rapid
growth of information systems and technologies offers new possibilities of their use in management and decision making. Right software
solution is getting problematic for managers. It is difficult to provide company with information environment which will meet modern methods
of management. A method used for the choice of adequate software is presented in this article. The whole success of chosen software
application depends on company's personnel staff and their willingness to cooperate on automatization of company's information system.

Key words: information, information systems, software, enterprise, management

Komisia europskych spolodenstiev v aprili 2005 predlo2ila
Ramcov9 program pre konkurencieschopnosf a inovaciu na
roky 2007-2013, ktor9 poskytuje podstatn9 a siivisljt pravny
zaklad pre dinnosti Spolodenstva, ktore maju spoloone prekle-
novacie ciele zvy6ujuce konkurencieschopnosf a inovaciu.
V ramci programu v9znamne miesto ma podprogram podpory
politiky informadqch a komunikadn9ch technologii, ktore SC1
povaZovane za zaklad znalostneho hospodarstva. Presa-
dzovanie vyt9den9ch smerov do praxe ma zabezpedif dlho-
dob6 prosperitu podnikov na medzinarodn9ch trhoch.
Vy2aduje si to v§ak schopmrch mana2erov a nestalu inovaciu
podnikoveho informadneho systemu. Podra viacerjrch autorov
Vymetal (2006), Bielik (2004), Tiruneh, Brzica, bura§" a i.
(2004), vo vyspeljtch ekonomikach uk" nie je hlavnou Olohou
zefektivnif manualnu pracu, ale zvi6if produktivitu riadiacich
pracovnikov, ktonich hlavn9m nastrojom su informadne tech-
nologie.

Podra Kuderu, Lateekovej a Szovicsa (2004) je mo2ne oda-
kavaf, 2"e v priebehu 10 rokov pride k v6eobecnemu informad-
nemu prepojeniu a podniky budil automatizovane prepojene so
svojimi dodavatermi a zakaznikmi. Logick9m dOsledkom tohto
procesu je, e mana2eri prehodnocujO svoj pristup k informad-
n9m a komunikaon9m technologiam a sna2ia sa spravne defi-
novaf ich miesto v podnikov9ch procesoch vratane ich
ekonomickeho prinosu. Kvalitn9 ekonomick9 informadn9 sys-
tem je odrazom reality, poskytuje maximalnu variantnosf infor-

madn9ch rie§eni a je optimalne technicky a technologicky
zalo2enjt a jeho primarnou Cilohou je zabezpeoif konkurencies-
chopnosf podniku.

Riadenie v pornohospodarskych podnikoch ma svoje gpe-
cifika, ktore sü dane charakterom pornohospodarskej vjfroby.
Nie je preto moine, aby v pornohospodarskych podnikoch bol
kvalitne rie§en9 informadn9 system softverom, ktorjr tieto §peci-
fika nezohradriuje. Na na§om trhu softverovN)ch produktov je
v6ak obmedzenjt qber takehoto softveru.

Cierom predkladaneho prispevku je:
• prezentovaf vjtsledky analjay podnikov9ch informadn9ch

systemov uskutoonenej vo vybranom sitore podnikov,

• realizovaf vjter ekonomickeho softveru zodpovedajuceho
po2iadavkam pornohospodarskeho podniku.

.4wIr

Pri rie§eni stanovenej problematiky sme vyuili informadne zdro-
je dostupnej dornacej i zahranienej literatury. Analyzovali sme
podnikove informadne systerny vybraneho sCiboru (30) porno-
hospodarskych podnikov. Dalej sme uskutoonili anal9zu vy-
bran9ch softverov9ch produktov zameran9ch na rie6enie eko-
nomickej einnosti podnikov od domacich a zahranidn9ch
spoloenosti: SoftTeam s.r.o., AXA a.s., Datalock a.s., AURUS
s.r.o., Ferenci&Meszaros, INTELSOFT s.r.o., LCS Internatio-
nal a.s., MRP Company s.r.o., Cigler software a.s., Kros s.r.o.,
Stormware s.r.o., Softip a.s., Pro-fit s.r.o., Sunsoft Plus s.r.o.

Pri v9bere vhodneho softveru sme uplatnili metodu paroveho
porovnania a vahoveho hodnotenia s nasledovn9m postupom:
• z vybran9ch programov sa zostavi zoznam,

• zvolia sa najdOle2itej§ie kriteria, ktore ma softver spitiaf,
• zostavi sa taburka v ktorej sa urdi, ëi programy krite-

ria. Do d'al6ieho v\jberu vstupuju tie programy, ktore spitiaju
v§etky kriteria,

• vzajomn9m porovnavanim sa posudi dOle2itosf kriterii (zos-
tavi sa parov9 trojuholnik),

• nasledne sa zostavi taburka, v ktorej sa uroi pre kaale krite-
rium poet preferencii,

• pre jednotlive kriteria sa vypoditaju \fatly podra vzorca v(i):
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kde:
v(i) — vaha kriteria,
n — podet kriterii,
p(0 — podet preferencii.

• pre jednotlive kriteria sa vytvori hodnotiaca stupnica,
• na zaklade zostavenej stupnice a pridelenej vahy sa vypodi-

ta va2en9 podet bodov posudzovaneho kriteria,
• poradie analyzovan9ch programov sa uroi v taburke pre va-

hove vyhodnotenie.
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V elanku su pou2ite aj Cidaje a oiastkove qsledky z
skumnej Olohy E-XI realizovanej na Katedre Oetovnictva a fi-
nancif FEM SPU v Nitre: „Transformacia informaenjtch
systemov podnikatersl*h subjektov v agrorezorte v suviqsti
so vstupom do EU".

Podra rozsahu a spOsobu automatizacie informaoneho systemu,
mo2eme pornohospodarske podniky rozdelif do dvoch skupfn:
1. podniky, v ktorlch spracovanie prebieha centralne na Orov-

ni podniku,
2. podniky, v kto*h sa pooftaeove spracovanie uskutoonuje

decentralizovane.
Centralne spracovanie Cidajov realizuje a2 81% analyzova-

qch podnikov.
Automatizacia informaeneho systernu podniku mo2e byf

upina alebo oiastkova. OpIna automatizacia je charakteristicka
zavedenfm integrovaneho informaeneho systemu, ktorjt pozos-
tava zo vzajomne prepojenjtch podsysternov. Oiastkova automa-
tizacia je charakteristicka vyufvanfm len jedneho (najeastej§ie
podsystemu Cietovnictvo), prfpadne niektorjtch vybranjich pock
systemov. V suaasnom obdobf vad§ina podnikov vyu21va vj/-
hody integrovaneho informaeneho systemu — len 15% podnikov
v skiimanom stbore vyuZva samostatne Cletovnji softver.

Vo vybranom silbore podnikov sme d'alej analyzovali perio-
dicitu vyuEvania informacif, ktore poskytuje softverove spraco-
vanie z hradiska easu v elenenf: denne, tj4denne alebo
mesadne. Mana2eri v 56% podnikoch vyuEvajil ekonomicke in-
formacie raz mesaene, prioom za najoastej6ie poladovane
Odaje oznaoujil:
• prehrad o zavazkoch a pohradavkach podra jednotliv9ch

obchodn9ch partnerov a doby splatnosti,

• stay perlaZnjtch prostriedkov v hotovosti a na bankovjrch
Cietoch podra pokladnfc a bankoqch Cletov,

• stay zasob podra jednotliv9ch druhov a polo2iek.

Taburka 1 Vyhodnotenie kriterif

P.6 Softver (1) K1 K2 K3 K4 K5 K6

1. ASR PPoK + + + + + +

2. AXA ERP + + + - + +

3. Datalock /W + + + - + +

4. EKOPACKET + + + + + +

5. INSYPO + + + + + +

6. IS Ekoadam + + + + + +

7. LCS Helios + + + + + +

8. MRP + + + - + +

9. Money S3 + + + - + i-

10. Omega + + + - + +

11. Pohoda + + + - + +

12. Profit + + + - + +

13. PU EcoSun + + + - + +

14. SoftipPROFIT + + + - + +

Table 1

+ spiti4 krit6rium / criteria fulfilled
- nespItia kritdrium / criteria unfulfilled
The evaluation of criteria
(1) software
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Tabulka 2 Parovjr trojuholnik

2

11 1

4 5

1 1

7

1

8 93 6

2

3

2

4

2

5 6 7

3

8

3

8

4

9

9

3

4 5 6

4

7

4

6 7 8

5 5 5

6 7 8 9

6

7 8 9

7

8 9

8

9

Table 2 Matched triangle

Predkladane vjistupne zostavy z hradiska poskytovania
potrebqch informacif pova20.1 mana2eri vo vaMine skurna-
njtch pornohospodarskych podnikov (57%) za postaeujilce.

Najeastej§ie nedostatky vidia mana2eri v slabom softvero-
vom zabezpeeenf 6pecificqch oblastf pornohospodarskej vjt-
roby a vao§ina z nich by nahradila existujuce softverove
rie§enie novjtm softverom, ktonj by pine zabezpeeil ich infor-
madne potreby. Problemom v§"ak je vybraf softver. V modelo-
vom prfklade rie§ime v9ber vhodneho softveru metodou
uvedenou v metodike elanku.

Za zakladne kriteria (K) sme stanovili:
• K1 — modularne integrovane rie§enie podsystemov,

• K2 — mobosf zohradnif vnutroorganizaenu §trukturu,

• K3 — zabezpeeenie implementacie v podniku,

• K4 — softverove rie§enie Zivoegnej v9roby,

• K5 — dostupnosf pouSvaterskeho servisu v kratkom ase,

• K6 — hardverova naroenosf.

Zostavili sme taburku 1, v ktorej sme ureili ako vybrane
programy spfriajtj kriteria.

V druhej etape sme roz§frili kriteria o ctalie tri:
• K7 — zabezpeeenie legislativnych zmien v realnom ease,

• K8 —b"pecificke paadavky mana2erov na dostupnosf a ak-
tualnosf vybraqch ukazovaterov finaneneho a vnutroorga-
nizaoneho riadenia,

• K9 — cenova dostupnosf.

Vzajomqrn porovnavanfm pomocou paroveho trojuholnika
sme posildili dOlelitosf kriterif.

Pre kakle kriterium podra vzorca uvedeneho v metodike,
sme vypoeftali jeho vahu v (/). Wsledok paroveho porovnania
a vypoeftanjtch vah kriterif je v taburke 3:

Pre bodove ohodnotenie kriterif sme uroili nasledovnu stupnicu:
vyhovuje upine 10 bodov
vyhovuje uspokojivo 7 bodov
vyhovuje eiastoene 4 body
vyhovuje malo 1 bod
nevyhovuje 0 bodov
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Tabulka 3 Kriteria a ich vahy

Kriterium (1) K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 . K8 K9

Potet preferencif (2) 4 5 2 5 3 2 7 3 5
-

Vaha kriteria v(i) (3) 11,29 13,89 5,55 13,89 8,33 5,55 19,45 8,33 13,89

Table 3 Criteria and their balances
(1) criterion, (2) number of preferences, (3) balance of criteria

Tabulka 4 Bodove ohodnotenie kriterif vybraOch softverov

Softver (1) ASR PPok Ekopacket Insypo IS Ekoadam LCS Helios

Kriterium (2)

K1
body (4) 10 10 - 7 7 10

VPB 111,2 111,2 77,84 77,84 111,2

K 
body (4) 10 10 7 7 10

2 
VPB 138,9 138,9 97,23 97,23 138,9

K3 
body (4) 10 10 . 7 7 • 10

VPB 55,5 55,5 38,85 38,85 55,5 .

K4 
body (4) 7 7 1 4 7

VPB 97,23 97,23 13,89 55,56 97,23

K5 
body (4) 7 7 4 7 . 4

VPB 58,31 58,31 33,32 58,31 33,32

K6 
body (4) 10 7 10 10 4

VPB 55,5 38,85 55,5 55,5 22,2

K7 
body (4) 10 10 7 7 10

VPB 194,5 194,5 136,15 136,15 194,5

K8 
body (4) 7 7 1 4 10

VPB 58,31 58,31 8,33 33,32 83,3 _

K9 
body (4) 7 4 10 7 7

VPB 97,23 • 55,56 138,9 97,23 97,23

body (4) 78 72 54 60 72
Spolu (3)

VPB 866,68 808,36 600,01 649,99 833,18

VPB -va2eq poeet bodov
VPB - Balanced number of points

Table 4 Point evaluation of the chosen software criteria
(1) software, (2) criterion, (3) total sum, (4) points

Nasledne sme zostavili tabul'ku 4, v ktorej je uvedene bodove

ohodnotenie kriterif pre kaskljr program, vaha kakleho kriteria

a va2enjr podet bodov pre dane kriterium v konkretnom programe.

Najvy§§1podet bodov urouje, kton) softy& je pre ná § podnik

najvhodnej§1. Z analyzovaqch systemov najviac spina kriteria
softy& ASR PPoK od spolodnosti SoftTeam s.r.o.

Informaene systemy aplikovane v sueasnosti v pornohospodar-

skych podnikoch pine neuspokojuju informadne naroky mana2e-
rov. Rcichly rozvoj informadqch systemov a technologif znamend
nove mok'nosti ich uplatnenia v riadenf a rozhodovani. Problema-
ticqm sa pre mana2erov stava vybraf vhodne softverove rie§enie
pre zabezpedenie podnikoveho informadneho prostredia tak, aby
zodpovedalo moderqm metOdam riadenia. V elanku prezentu-
jeme postup pre vNiber zodpovedajuceho softveru. Celkova
uspe§nosf uplatnenia vybraneho softveru v§ak do znadnej miery
zavisf od pracovnkov podniku a ich ochoty spolupodieraf sa na
automatizacif podnikoveho informaoneho systemu.

KIlloove slova: informacie, informaone systerny, softver, pod-
nik, mana2ment
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