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STRATEGIA VALORIZACIE TYPICKEHO PRODUKTU NA ZAHRANIONOM TRHU

STRATEGY OF THE TYPICAL PRODUCT ASSESSMENT AT THE FOREIGN MARKET

Zuzana KAPSDORFEROVA, Elena HORSKA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

Globalisation and internationalisation leads to the usage of more effective tools to place the products on international markets. Each country
is trying to predominate their national products in foreign markets. One of the products, which have the special position in export are national
specialties and typical products, where Bryndza is one of the most important representatives .The European Union attributed the exclusive
right of the Slovak Republic to this dairy product. Its unique taste and the production tradition gives Bryndza its specific place in the market
and altogether with its quality and extraordinary taste this makes it a special cheese wanted well beyond the Slovak market. The paper
outlines the marketing strategy of this typical product for the distinct target market — Italy, with the respect of external environment factors
and determines its successful establishment on the market.

Key words: national specialties, typical product, bryndza — type of sheep cheese, marketing strategy, evaluation, foreign market, foreign
customer

Systematick9 prfstup identifikacie prflatostf v integrujOcom sa
trhovom prostredf vedie podnikaterske subjekty k teritorialnej
expanzii, zalaenej na jednej strane na qhodach plynucich
z vyu2lvania strategie nakladoveho vodcovstva a na strane dru-
hej na atraktfvnosti a originalite ponuky, plynucej zo strategie
diferenciacie. Osobitne postavenie pri exporte maju narodne
§peciality, respektfve typicke produkty, ktore sa pri spravne
zvolenej strategii valorizacie stavaju katalyzatorom integrova-
neho rozvoja v9robcu, regiOnu, imid2u krajiny i zahranieneho
obchodu (I3frova, 2004).

Regionalne §peciality pornohospodarskeho charakteru su
produkty spadajuce svojim povodom, tradfciou v9roby a zeme-
pisn9m oznaeenfm pod ureit9 regiOn. Existuje viacero mo2nostf
a smerov na hradanie nametov na regionalne §peciality, ktore
mo2u v9robcovia vyu2if pri tvorbe konceptov v9robku. SO to:
• pavodne receptury a v9robne postupy,

• historicka spojitosf s regionom,

• prfrodne danosti regionov,

• §pecificke znaky v9robkov.

Dole2it9m poznatkom je, 2e v9roba tradien9ch a original-

nych pornohospodarskych produktov a potravfn siaha v europ-
skych krajinach niekolko desafroof dozadu, aj ked' sa do
normatfvnej Opravy EU dostala a2 v roku 1992. Dlhorodne prak-

ticke skusenosti jednotliv9ch europskych krajfn s vyu21vanfm
povodnjtch, geograficlq'tch a typick9ch oznaeenf pre svoje v9-
robky, predstavujuce regionalne §peciality, su jednou z ich sil-
n9ch stranok, preto2e t9m dokazuju schopnost presadif sa na
trhu. V sillade s harmonizaciou slovenskeho prava s europ-
skym, Ministerstvo padohospodarstva SR predlailo novelizaciu
zakona efslo 152/1995 Z. z. o potravinach, ktor9 harmonizuje
s nariadenfm Rady ES 0. 2081/92 o ochrane zemepisn9ch
oznaeenf a oznaeenf pewodu pornohospodarskych qrobkov
a potravfn a nariadenfm 0. 2082/92 o §pecifickom charaktere
polhohospodarskych qrobkov a potravfn. Prinosy uplatnova-
nia t9chto noriem spoolvaju v Oprave:
• podmienok zfskavania prava na ochranu oznadenia pa-

vodu alebo zemepisneho oznadenia a jeho ochrany,

• zaruky na zachovanie v9robn9ch postupov a kvalitu v9-
robkov, ,

• ochrany oznaaenia v9robkov proti jeho zneu2itiu a falzifi-
katom,

• poskytovania informacif o povode v9robkov pre spotrebi-
tel'ov, formulovan9ch zreterne a struene,

• zjednotenia pravneho ramca na ochranu zemepisn9ch
mien pre v§etky krajiny spolodenstva,

• definfcie §pecifick9ch znakov.

Predov§etk9m v9robcom prina§a oblast upravujuca tento
druh potravfn a panohospodarskych v9robkov mnohe mo2nos-
ti vyatia. Priamo vyHie vymenovane oblasti ponukajil jasne
qchodiska, ktore mo2u vyu2if na svoje marketingove aktivity.
Tato Oprava umogiuje pou21vaf spoloon6 symboliku, podobne
ako aj pri produktoch ekologickeho polhohospodarstva, na
oznaaovanie jednotliqch druhov regionalnych §pecialft. Podl'a
t9chto predpisov rno2u vjtrobcovia pri tvorbe produktu umies-
Move symboly na etikety, obaly a pou2if ho i v reklame (Nor-
sk& 2003).

Ciel'om prfspevku je poukazaf na manosti presadenia typicke-
ho produktu, respektfve regionalnej §peciality na zahranienom
trhu s dorazom na jeho §pecifickost, charakteristicke znaky, prf-
nos pre budovanie imid2u Ozemia ako aj akceleraciu zahranie-
nej obchodnej v9meny. V prispevku predstavujeme modelov9
prfklad formulovania marketingovej strategie pre ciel'ov9 zahra-
nien9 trh — Taliansko, vytvoren9 na zaklade identifikacie oblastf
zintenzfvnenia zahranieno-obchodnej v9meny medzi SR a Ta-
lianskom v ramci bilateralneho projektu „Zabezpeeenie kvality
v sektore qroby a spracovania mlieka ako podmienky pre roz-
voj spoluprace medzi slovensk9mi a talianskymi podnikmi".
Podkladove Odaje pre rie§enie sme zfskali z anal9zy trhu a v9-
skumn9ch prac. Pri rie§enf prace sme pou2ili metody SWOT
anal9zy, syntezy, komparacie a dedukcie.



Charakteristika produktu a vIrroby bryndze
na Slovensku

Originalna slovenska bryndza je maklo) tvarny syr ziskaq
zylEtnym prepracovanim oveieho nesoleneho, ale vyzreteho
hrudkoveho syra. V obdobi nedojenia oviec sa vyraba bryndza
zo skladovaneho slaneho oveieho syra s prisadou prepracova-
neho kravskeho vyzreteho syra. Tento tradieq slovenskjf qro-
bok sa u2 po staroda vyraba z oveieho syra, pripravoyaneho na
salaoch z nepasterizovaneho oveieho mlieka. Oval syr sa dale]
zva2a do bryndziarni, kde sa v priemyseln9ch podmienkach po
pridani kravskeho syra yyraba bryndza. Pod nazvom Slovenska
bryndza sa rn62e vyrabaf bryndza vyrobend v geografickej v\j-
robnej oblasti SR a musi byf vyrobend z nepasterizovaneho ov-
eieho mlieka. Bryndza sa rnO2e pripravif aj z mlieka, ktore bolo
po pasterizacii opaf obohatene o tie u2itoene mikroorganizmy,
ktore odstranil prave tento Wrobnjt proces. Takato bryndza je te-
pelne upravoyand (termizovand) a u2 nemo2e niesf v nazve pri-
vlastok slovenska. Na v9robu Slovenskej bryndze sa podia
protokolu EU.m62e vyu2if syr od oviec chovan9ch na vymedze-
nom uzemi. Urad priemyselneho vlastnictva SR predbe2ne vy-

stredoeuropsky spor tjan, 2e pod aislom 171 zapisal
27. apt-11a 2004 oznaeenie poyodu Slovenska bryndza (Slowa-
kisch bryndza, Slowacka bryndza, Slovak bryndza, Slovaque
bryndza). Tento v9robok ma svoj presne opisaq technologiclo)
postup, prieom zapis umobiuje qrobu zo suroveho, ale aj
z pasterizovaneho mlieka, Bana (2004).

Na Cizemi Slovenska, je qrobna geograficka oblasf vyme-
dzend nasledovne: okrem Bratislavskeho kraja, okresov Sal'a,
Nove Zamky, Komarno z Nitrianskeho kraja, okresov Galanta
a Dunajska Streda z Trnavskeho kraja a juhoqchodnej easti
okresov Michalovce, Trebi§ov a Sobrance z Kackeho kraja,
vymedzenej qchodne od rieky Uh po §tatne hranice s Mad'ar-
skom a Ukrajinou.

Neqhodou bryndze z nepasterizovaneho mlieka je, 2e ma
kratku dobu trvanlivosti (12-14 dni) oproti pasterizovanej, ktord
ma pred12enu dobu spotreby na 30 dni, je bez konzervaen9ch
latok a zaroveri zabezpeauje §tandardnu zdravotntl bezchyb-
nosf a mikrobiologicku bezpeenosf.

Trhova charakteristika

V sueasnosti sa na Slovensku vyraba bryndza v §iestich tradie-
njtch bryndziarnach. Najstartie z nich s vy§e storoonou hist&
riou su na Orave a vo Zvolenskej Slatine. Okrem nich bryndzu
vyrabaju aj priemyselne v troch mliekarnach v Ru2omberku,
v Cervenom Kameni a v Hrinovej.

Tabulica 1 Vybrane ukazovatele produkcie, cien a spotreby v rokoch 1999-2003

V roku 2003 produkcia bryndze v SR predstavovala 3 230 t.
Viac ako polovicu vyprodukovali dye najvaMie bryndziame vo Zvo-
lenskej Slatine a v Ru2omberku. Doteraz sa zhruba jedna tretina
celoslovenskej produkcie bryndze v objeme asi 3 000 ton exporto-
vala predov§etqm do Ceskej republiky a Mad'arska Treba v§ak
kon§tatoyaf, 2e ibo o nepriamy export a ani jedna qrobtia zatial' na
zahranieqch trhoch neuplatnila 2iadnu marketingovu strategiu.

V roku 2003 nakupovali spracovatelia surove °vele mlieko
za 17-18 Skil. Na qrobu 1 kg bryndze je potrebn9ch 4,5Isuro-
veho oveieho mlieka. Spracovatelia vykupovali v roku 2003
1 kg hotoveho oveieho syra pribli2ne za 74 Sk. Wrobne nakla-
dy na spracovanie 1 kg bryndze predstavovali 20-30 Sk. Spot-
rebiterska cena 1 kg bryndze sa v roku 2003 pohybovala na
Cirovni 119-140 Sk bez DPH.

Vybrane aspekty cieroveho trhu

Francksky, taliansky, holandsk9 a §vajeiarsky trh syrov patri
medzi najsilnepe rozyinute syrarske trhy na svete. Vstup na
tieto trhy s nov9rn i ked' originalnym a tradien9m v9robkom
akjtm je bryndza nie je jednoduch. Vy2aduje si profesionalne
vypracovanu marketingovir strategiu presadenia sa na trhu.
Produkcia welch syrov ma vo svete dlhodobtl tradiciu i ked' nie
tak rozvinutu ako produkcia syrov z kravskeho mlieka. Medzi
svetovo najznarnej§ie syry vyrabane z oveieho mlieka patria
Brinata, Bigio, Cacio di Fossa, Caciotta, Campobello, Canes-
trato Pugliese, Pecorino. Wrobky majt1 vaMinou taliansky, '6pa-
nielsky, francksky a v jednom pripade americq povod.

Na talianskom trhu v suaasnosti existuje 110 druhov syrov,
z aoho 35 druhov sü originalne a povodne talianske syry, ktore
su chranene celosvetov9mi ochrannjtmi znamkami. Medzi naj-
znarnej§ie patria Parmezan, Caciotta, Gorgonzola, Mozzarella,
Mascarpone a me.
Z oveich syrov medzi najpredavanej§ie talianske syry patria

Pecorino a Caciotta, ktore sa vyrabajt1 vo forme tvrdeho syra. Na
Talianskom trhu neexistuje makkjr tvarny syr podobq sloven-
skej bryndze, eo znamend, 2e priamy konkureneq qrobok pre
bryndzu na talianskom trhu neexistuje. Chufovo najpribuznerg
syr je Pecorino, ide v§ak o tvrdN't over syr. Svetove ceny (welch
syrov sa na pohybuju v rozpatf od 11-29 euro. Ceny talianskych
overch syrov Pecorina a Caciotta sü 11-15 euro za 1kg-1.

Spotreba syrov say Taliansku pohybuje na urovni 50 kg/rok
na obyvatel'a, do pri poote talianskych obyvatelbv predstavuje
cca 5 milionovjf trhoq potencial s roenou trhovou kapacitou
250 000 t syra. 2% z celkovej spotreby syrov predstavuje spot-
reba welch syrov.

Navrh marketingovej strategie

Cielbm navrhovanej marketingovej strategie je predaj bryndze
na taliansky trh v rokoch 2005-2009. Planovaq objem predaja

Ukazovatele/Rolry (1) 1999 2000 2001 2002 2003

Spotreba bryndze v SR na osobu v kg (2) . 0,3 0,3 0,4 0,5 • 0,6

Produkcia bryndze v SR v t (3) _ 2 158 2 168 2 690 3 227 3 230

Produkcia oveieho mlieka v SR v t (4) 11 168 - 11 168 10 664 11 408 11 280

Produkcia oveieho mlieka v Taliansku v t (5) 844 100 741 900 788 100 819 500 790 000

Priemerne ceny oveieho mlieka v Skil (6) 14,62 15,34 15,80 16,47 16,47

Table 1 The selected indicators of production, price and consumption during 1999-2003
(1) indicators/years, (2) bryndza consumption, per person in kg in Slovakia (3) bryndza production in Slovakia in tonnes, (4) sheep milk production in Slovakia in tonnes, (5) sheep
milk production in Italy in tonnes, (6) average prices of sheep milk in I/kg



je uvedenjr v tabulke 2. V prvom roku sa uva2uje o odbyte v ob-
jeme 100 t a v poslednom roku by potencialny odbyt znamenal
1000 t.

Prod vstupom na zahranien9 trh je potrebne uskutoenif §ttl-
diu trhu, ktord zahflia kvalitativny a kvantitativny v9skum trhu.

Pri kvalitativnom v9skume ide predov§etk9m o tvorbu a identifi-
kaciu cielbvej skupiny zakaznikov. V tejto faze sa ako najv9-
hodnej§ia javi metoda focus group, v ktorej by sme
vy§pecifikovali potencialnych zakaznikov pre v9robok bryndza.
Whoda tejto metody spoeiva v nizkych nakladoch, v spoznani
r9chlych odpovedi a reakcif na bryndzu a v koneenom dOsledku
aj v zisteni zaujmu o v9robok.
Z ureitjrch charakteristick9ch eft talianskych spotrebitelbv,

ako aj z prieskumu bola vy§pecifikovand cielbva skupina, ktord
je charakterizovand nasledovne: mu2i a 2eny, sever Talianska,
vo veku od 25-50 rokov, s modern9mi stravovacimi navykmi.
Okrem samotn9ch obyvatelbv Talianska, boll do cielbvej skupi-
ny zaradene aj slovenske men§iny 2ijuce v Taliansku.

Kvantitativny qskum je potrebne uskutoenif zalom
spoznania potencialneho mno2stva odbytu. Na zaklade cha-
rakteristik bol vypoeitan9 objem odbytu bryndze v rokoch
2005-2009, ktor9 je uveden9 v tabulke 2.

Podia vypracovaneho planu odbytu, by sa bryndza mala do
Talianska exportovaf v roku 2009 v objeme 1 000 ton. Vo fi-
nanenom vyjadreni by tento export znamenal pre bryndziaren
hrub9 obchodn9 zisk 1 360 000 Euro.

Wrobkova politika

V prvom roku uvedenia bryndze na trh je potrebne realizovaf
najvaMie mnastvo marketingov9ch aktivit, ktore suvisia s vy-
tvorenim vhodneho pomenovania bryndze na talianskom trhu,
potvrdenie kvality a zdraviu prospe§nej konzumacie bryndze.
Ich kvalitu by mala deklarovaf qznamna univerzita a v9-
skumna in§titticia zaroveti. Na potravinarskej v9stave v Parme,
by bola vhodna prezentacia bryndze, ktord by bola spojend
s ochutnavkami bryndze a tradien9ch pokrmov pripravovan9ch
z tohto v9robku.

Medzi najva2nej§ie marketingove aktivity rozhodne bude
patrif volba vhodneho pomenovania bryndze. Nazov bryndza je
pre slovanske narody l'ahko vyslovitern9 a takmer ka2d9 pod
t9rnto nazvom chape potravinarsky Wrobok a to nezrejCici syr,
ktor9m bryndza v skutoenosti Jo. Pre me narody je v§ak porno-
novanie syra vermi naroene a z tohto dovodu je potrebne adap-
tovaf a zvolif vhodne pomenovanie pre bryndzu. V Nemecku je
bryndza znama pod nazvom Slowakischer Brimsen, v Anglicku
sa pou21va v§eobecn9, pre bryndzu nedostatoenjf nazov ovei

syr (sheep cheese). V Taliansku by bolo potrebne urobif prie-

skum pre najdenie vhodneho pomenovania bryndze tak, aby
bolo jej pomenovanie Talianom l'ahko vysloviterne. Navrh na jej
nazov by mohol byf Brinz di Slovaccia, av§ak v9skumom by
musel byf tento nazov potvrdenjr. Na tento v9skum bola v roz-
poote vyelenend finanend diastka 5 000 euro. Pre zachovanie
identity typickeho slovenskeho v9robku navrhujeme uvadzaf
na obale druhove oznaeenie §pecifikujuce druh: „Typical pro-
duct made in Slovakia sheep cheese called bryndza".

Na Slovensku sa bryndza ball do praktick9ch, 100 g alebo
200 g papieroqch teglikov, uzatvoren9ch privaren9m hliniko-
v9rn vieekom. To zabezpeouje vysoku &oven hygienickej bez-
peonosti obsahu a naviac je obal vysoko ekologick9. Naklady
na obal a grafiku budu v roku 2005 a 2008 predstavovaf sumu
spolu 10 000 euro. V prvom roku vstupu na zahranien9 trh je
potrebne vytvorif obal na bryndzu a uviesf povinne Odaje na
obale Wrobku. V roku 2007 sa uva2uje so zavederan aj vae§ie-
ho spotrebiterskeho balenia a teda k 125 g baleniu bryndze pri-
budne aj 250 g balenie v geletkach, ktore vystihuje tradienjt
slovensky obal bryndze. Uvedeniu vaa§ieho obalu na trh bude
predchadzaf marketingov9 prieskum trhu, s cielbm spoznaf nd-
zory spotrebitelbv na v9robok a novjr obal.

Cenova eskalacia

Pri tvorbe cenovej strategie sa ta2ko vychadza z cien konku-
renen9ch v9robkov, preto2e ako u2 bolo spomenute, na talian-
skom trhu konkurenen9 v9robok pre bryndzu neexistuje. Cony
overch syrov sü v rozpati 11-15 euro za kg , eo mo2eme pova-
2ovaf za orientaen6 cenu na trhu. Pre bryndzu bola na talian-
skom trhu zvolend maloobchodna cena 9 euro za kg.

Distribuena politika

Pri exporte bryndze je poukazane na druh9 va2ny problem,
ktor9 suvisi s dobou spotreby. Wroba bryndze trva 7 dni. Tr-
vanlivosf nepasterizovanej bryndze je v sueasnosti 14 dni.
Na prepravu a distribuciu bryndze v Taliansku potrebujeme
2 dni. Ak by sa exportovala skutoene eerstva bryndza, na
predaj by zostalo 12 dni, eo je pomerne kratka doba spotre-
by. V sueasnosti je na talianskom trhu s najkrat§ou dobou
spotreby syr mozzarela, ktoreho doba spotreby je 14 dni.
Z tohto dovodu do Ovahy pripada export termizovanej bryn-
dze. Vzhl'adom na kratku dobu spotreby by sa distil:Ada
bryndze mala realizovaf priamo do maloobchodn9ch refaz-
coy. V9§ka sileasneho zapisneho do maloobchodn9ch refaz-
coy sa pohybuje na Orovni 5% z objemu predaja. V prvom
roku by bolo vhodne uviesf v9robok v jednom obchodnom re-
fazci, ktorjf ma najvaa§ie zastupenie na severe Talianska.
V ostatn9ch rokoch sa zapisne do obchodneho refazca zvy-

Tabulka 2 Kalkulacia odbytu bryndze do Talianska v rokoch 2005-2009 v tis. euro

Rok (1) 2005 2006 2007 2008 2009

Planovan objem predaja bryndze v t (2) 100 300 600 900 1 000

Tr2by (3) 700 2 100 4200 6 300 7 000

Wrobne naklady (4) 400 1 200 2 400 3 600 4 000

Wsledok hospodarenia z vjtrobnej 6innosti (5) 300 900 1 800 2 700 3 000

Naklady na R&D (6) 0 0 0 0 0

Marketingove naklady (7) 197 570 1 393 1 648 1 640

ru " obctiodq zisk ' ' ..., ... . . .. ' '.. ,
.. . .

. 407 .

.
1 052_

... ...

• 1 360
. . ''.

Table 2 Calculation of bryndza consumption in Italy for years 2005-2009 in thousands of Euros
(1) year, (2) planned volume of bryndza sales in tonnes, (3) sales, (4) production costs, (5) economic result from manufacturing activity, (6) costs for R&D, (7) marketing costs,
(8) gross business profit



Tabu!Ica 3 Kalkulacia marketingoqch nakladov v rokoch 2005-2009 v euro

Rok (1) 2005 2006 2007 2008 2009

t'tudia na nazov bryndze a prieskum trhu (2) 10000 0 5000 0 0

Balenie a grafika (3) 5000 0 0 5000 0

Potvrdenie o kvalite bryndze (univerzita,
inkitucia) (4) 5000 0 0 0 0

Naklady na qstavu (5) 20000 20 000 20000 20000 20000

Predajca (6) 48000 48 000 48000 48000 48000

Tvorba letakov (7) 2000 3 000 4000 4000 1 000

Ochutnavky (8) 2000 4 000 6000 6000 6000

Tvorba reklamneho spotu a sponzoring (9) 0 0 100000 50000 50000

Televizna reklama (10) 70000 3 900 000 1 000000 1 200000 1 200000

Listing (zapisne) (11) 35000 105 000 210000 315000 315000

aklady na marketing spolu 1 . . . ,. _ . ..197

_ _

000 . ..

.

. .. 0 000

.

...• _ 1 930 . : .. .1 648

_

0 _ . .. 40000 . ..

Table 3 Calculation of marketing costs in 2005-2009 in Euros
(1) year, (2) study regarding the name of bryndza and market research, (3) packaging and graphics, (4) bryndza quality certificate (university and institution), (5) exhibition costs,
(6) sales representative, (7) creation of leaflets, (8) taster sessions, (9) creation of promotional material and sponsoring, (10) TV advertisement, (11) listing, (12) total marketing
costs

Tabulka4 SWOT analfta bryndze vyplajilca z navrhnutej marketingovej
strategie uraenej pre talianslry trh

Silne stranky (1) Slabe stranky (12)

• Originalny vjtrobok (6.171/ 2004, OPV SR,
zapisanjt 27. aprila 2004) (2)

• Tradieq vjtrobok (3)

• Vynikajuca kuchylia (4)

• Minimalne obchodne bariery (5)

• Probiotickji qrobok, zdraviu prospegq (6)

• Technologia spracovania (7)

• Neexistencia konkuren'aneho vjtrobku (8)

• Nazov vjirobku (obtiainost
vyslovenia) (13)

• Trvanlivosf (14)

• Neznamost v\irobku (15)

• Potreba d'agieho spracovania
(16)

Prilditosti (9)

,

Hrozby (17)

• Ochranne znamky („CHOP" — navrh
zaslaq na schvalenie do Brusselu) (10)

• Znarnky kvality (11)

-
• Hygienicka kvalita prvotnej

suroviny (18)

• Nedostatok a sezonnost
suroviny (19)

Table 4 Bryndza SWOT Analysis on the basis of proposed marketing stra-
tegy for the Italian market
(1) strengths, (2) original product (n. 171/2004 UPV SR patented on April
27th, 2004, (3) traditional product, (4) excellent cuisine, (5) minimal business
barriers, (6) probiotics product beneficial to health, (7) manufacturing
technology, (8) non existence of a competitive product, (9) opportunities,
(10) copyright —CHOP a proposal is sent to Brussels for an approval, (11)
product of quality, (12) weaknesses, (13) name of the product and the
difficulty to pronounce it, (14) durability, (15) an unknown product, (16)
a need of further processing, (17) threats, (18) the hygienic quality of raw
material, (19) insufficiency of raw material and its seasonal occurrences

§uje, v zavislosti od poetu obchodn9ch refazcov, prieom ka2do-
roone planujeme vstup do nova° obchodneho refazca. Aktivity
spojene s koordinaciou vstupu Wrobku do obchodnej siete by rea-
lizoval obchodn9 predajca z Talianska, kton) by zaroven podas
nasledovn9ch rokov zabezpeeoval a monitoroval odbyt v9robku.

Komunikaond politika

Vzhl'adom na skutoenosf, e bryndza je v9robok ureen9 aj na
d'al§ie spracovanie je potrebne zdoraznif spracovanie a jej pou-
itie kuchyni. Ciel' reklamnej kampane musi byf orientovan9
na jej spracovanie v talianskej kuchyni a nie iba na uvedenie v9-
robku na trh.

V suvislosti so vstupom do obchodneho refazca by sa zvy-
§oval aj poeet ochutnavok. PoOet mesaen9ch ochutnavok by sa
mal pohybovaf na Orovni 100 000 osloven9ch konzumentov,
pram ked' predpokladame, e kaZdemu 5 spotrebitelbvi by v\,r-
robok zachutil a zaroven by si ho aj zaküpil, oslovili by sme
20 000 spotrebitelbv mesaene. V prvom roku by bol odbyt v9-
robku podporeq regionalnou reklamou v televizii. Podrobnejg
rozpis marketingovjrch nakladov je uveden9 v tabulke 3.

SWOT analcaa bryndze

Suaasfou marketingovej strategie je SWOT anal9za, ktord bola
vypracovand so zretelbm na po2iadavky talianskeho trhu.
SWOT analza vyzdvihuje silne a slabe stranky bryndze a pou-
kazuje na prile2itosti a hrozby, ktore mo2u ovplyvnif predajnosf
v9robku na trhu.

aver

Presadif sa na zahranien9ch trhoch nie je jednoduche ani v pri-
pade, e sa exportuje tak originalny v9robok ak9m je bryndza.
Navrhovand marketingova strategia je toho dokazom. Aktivity
spojene s odbytom bryndze si vy2aduj6 velke mno2stvo l'ud-
skeho odhodlania a energie, aby sa naplanovane einnosti mohli
uspe§ne realizovaf. Popritom si v§ak obchodnici musia uvedo-
mif, 2e svetu nepontlkaju len produkt, kton) im prinesie finanen9
zisk, ale aj kus historie a chuf slovenskej tradicie.

Globalizacia a internacionalizacia vedie k vyuEvaniu efektivnej-
gch nastrojov na presadenie v9robkov na zahranien9ch trhoch.
KaRla krajina sa sna2lo presadenie vlastn9ch Wrobkov na zahra-
niaqch trhoch. Jedn9m z v9robkov, ktore maju osobitne posta-
vene pri exporte sü narodne §peciality a typicke produkty, ktorjtch
najWznamnej§im predstavitelbm je bryndza. EU v predvstupo-
v9ch rokovaniach prisudila Slovenskej republike exkluzivitu pre
v9robu tohto mliekarenskeho produktu. Svojou nenapodobitelbou
chufou a tradiciou Wroby ma na trhu gpecificke postavenie a jej
kvalita a v9nimoend chuf mo2u z bryndze urobif vyhl'adavan9 syr



aj za slovensqmi hranicami. Prispevok naertava pristupy k tvorbe
marketingovej strategie tohto typickeho produktu pre konkretny

ciel'ovjt trh — Taliansko, s dorazom na rapektovanie faktorov ex-
terneho prostredia, determinujOcich uspe§nost etablovania sa na
trhu.

KI'Cioove slova: narodne §peciality, typickjt qrobok, bryndza,
marketingova strategia, zhodnocovanie, zahranieq trh, zahra-
nieq zakaznik
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ZMENY POSTUPOV OOTOVANIA PRE PODNIKATELOV S DOPADOM NA VLASTNE IMANIE

THE CHANGES IN ACCOUNTING PROCEDURES FOR BUSINESSES AND THEIR IMPACT ON EQUITY

2ofia HACHEROVA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

The financial accounting in accordance with the valid methods and principles ensures the demonstrable and true information about the
process and results of business activities. This article is presenting the analysis of Accounting Procedures for Businesses and their
Amendments from 1. 1. 2004, the impact of analysed changes on the equity for the accounting period of 2004 and the influence of analysed
changes on income tax base. The legal adjustment contains the definition of contents of long term intangible assets, new definition of
contents and structure of deferred charges, creation and using the provision for reconstruction of long term tangible assets. The application
of changes in accounting standards will influence the value of equity of an enterprise as it is disclosed in the Balance Sheet namely the
changes will have an impact on the item "income from previous years". The changes in the approach to the accounting as mentioned above
will deepen the accumulated losses and decrease or increase the retained earnings from previous years. The application of changes in
Accounting Procedures for Businesses will have influence on the financial situation of entrepreneurs, value of equity, capital structure,
indicators of indebtedness and determination of tax basis and tax liability in accordance with the Income Tax Law 595/2003 Coll.

Key words: equity, balance sheet, retained earning, accumulated loss, tax base
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BeZne Cfatovnictvo a individualna atovna zavierka sü zaklad-
qm informaeqm zdrojom pre mana2ment podniku, ale tie2
pre externjrch pouNvatel'ov.informacif. Vypovedacia schop-
nosf Cidajov z Cietovnictva podmienuje aplikaciu ustanoveneho
rozsahu, sposobu a preukazaternosti vedenia atovnictva a
rozsahu, obsahu a preukazaternosti Clatovnej zavierky. Verne
zobrazenie majetkovej, finanenej a vjinosovej situacie podni-
katel'a musf spine zakladne zasady a kvalitatfvne znaky üë-
tovnch informacif. Zakonne ustanoveq sueasq predmet
Cietovnictva je kompatibilq s eurOpskymi i medzinarodqmi
tietovnjani §tandardami, hlavne v synteticqch vjfstupoch tvo-
riacich vecnu stranku Cietovnej zavierky. Harmonizacia atov-
nictva podmienuje priebe2ne prispOsobovanie narodneho
atovneho systemu nadnarodqm atovnjan pravidlam
a §tandardom, s cid= komparacie qstupnjtch informacif za
podnik ako celok. Uvedene skutoenosti dokumentuje z. 6.

431/2002 Z. z. zakon o atovnictve, veitane jeho novelizacie
a opatrenia MF SR, ktorjrmi sa ustanovujil podrobnosti o po-
stupoch Oetovania a ramcovej tiotovej osnove pre podnikate-
l'ov atujOcich v sustave podvojneho atovnictva. Novelizacia
uvedeqch pravnych noriem potvrdzuje vzajomne prepojenie
predmetu Cietovnictva ako vednej discipliny na opodstatne-
nosf dynamiky rozvoja a poiladaviek celkoveho podnikatel'-
skeho prostredia. Statna regulacia narodneho atovneho
systemu a jeho tesna vazba na danoq system vyZaduje v roz-
sahu a obsahu Cietovnictva zabezpeeenie ustanovenf platnjrch
dalioqch zakonov. Prave ich aasta novelizacia kladie zye-
no naroky na qkon profesie Cfatovnfkov, sposobuje „trecie
plochy" pri finanenjtch revfziach. Informacie atovnej zavierky
vyjadrujuce majetkovil a finanen6 §trukturu podnikov prezen-
tuju Hacherova, Hulfk, Pribilovieova, (2003). Analyzuju dyna-
miku kapitalu, &oven vjivoja vlastneho imania a zavazkov vo


