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A TESZ-be torténd belépést és az azon
keresztiil torténd értékesitést motivalé tényezok
vizsgalatanak tapasztalatai
KoOVACS ZOLTAN

Kulcsszavak: értékesités, szolgaltatasok, termeldi szervezédés, zoldség-gyiimolcs.
JEL-kéd: Q13.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Az Eurdépai Unié meghatarozoé zoldség-gyiimoles eléallité tagallamaiban a ter-
meldi szervezédések meghatarozo szerepet toltenek be a termékpalya koordinala-
saban, piaci részesedésiik meghaladja a 40%-ot, de van olyan orszag, ahol a szerve-
zettség szintje a 90%-ot is eléri. JellemzGen az Eurépai Uniéhoz 2004 6ta jonnan
csatlakozott orszagokban, koztiik Magyarorszagon ezen szervezetek piaci részese-
dése meglehetGsen alacsony, 20% koriili. Ugyanakkor az agazat jelenlegi helyzetét
se, amihez hasznos adalékul szolgalhat az ilyen tipusta egyiittmiikodésekbe torténé
belépés és az azon keresztiil torténd értékesités okainak;, illetve motivacidéinak felta-
rasa. Jelen tanulmany erre vallalkozik.

A Paprikakert Tész TermelGi Ertékesité Kft. tagsaga korében végzett kérdéives
felmérés eredményei azt mutatjak, hogy a gazdalkoddék egyiittmiikodésbe torténé
belépésétleginkabb a termelésben és értékesitésben jelentkez6 kockazatok csokken-
tésének lehetGsége motivalja, de tovabbi fontos 6sztonzéként azonosithatoé a szerve-
zGdés altal kinalt egyéb szolgaltatasok igénybevételének lehetdsége is.

A felmérés tapasztalatai szerint a j6 személyes kapcsolatok, a magas fokua biza-
lom, valamint a taggazdasagok igényeihez rugalmasan alkalmazkodni képes logisz-
tikai hattér megléte 6sztonzi a tagokat leginkabb a TESZ-en keresztiili értékesitésre.
Afelvasarlasi aron és fizetési feltételeken keresztiil realizalhaté el6nyok tovabbi 6sz-
tonzékként jelennek meg, ugyanakkor a TESZ altal biztositott tovabbi szolgaltatasok
igénybevételének lehetésége mar a kevésbé fontos tényezék kozé sorolhato.

A kutatas megallapitasai 6sszevethetSk korabbi, hasonlé témaban késziilt felmé-
rések eredményeivel is. A Moérakert és a Zold-Termék Szovetkezeteknél 2008-ban és
2009-ben végzett vizsgalatok dont6en hasonl6é megallapitasra jutottak.

BEVEZETES

Tanulmanyozva a vonatkozo6 statisztikai
adatokat megallapithatd, hogy az Europai
Unié meghatarozo6 zoldség-gytimoles el6-
allit6 tagallamaiban a termel6i szervezetek
kiemelked§ szerepet toltenek be a termék-
pélya koordindlasaban, amely alapvetGen

egy szerves fejlédés eredménye. Az unids
orszagok zoldség-gyiimolcs dgazataiban
a TESZ-ek mar az 1990-es évek masodik
felét6l meghatarozo6 piaci erét képvisel-
tek, a folyamatos fejlédés eredményeként
2000-ben mar a teljes zoldség-gyiimolcs
piac forgalmanak mintegy egyharmadat
bonyolitottak, amely érték 2010-re meg-
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haladta a 40%-ot, ami mintegy 20 milliard
eur6 értékd tagi aru forgalmazisat jelenti
(Fodor, 2013). Az egyes orszagok aktivitasa
eltérd, vagyis a TESZ-ek piaci részesedése
orszagonként meglehetésen differencialt
a zoldség-gylimolcs piaci forgalombol: a
2010-es adatokat tanulméanyozva kima-
gaslik Hollandia és Belgium, ahol ezen
szervezetek piaci részesedése 90% koriili,
de jelent6s, 50% folotti piaci részesedéssel
birnak Irorszagban, Csehorszagban, Svéd-
orszagban és Németorszagban is. Tapaszta-
lat, hogy alegnagyobb termékforgalommal
jellemezhet6 mediterran tagallamokban a
megtermelt zoldség-gylimolcs mintegy felét
(Spanyolorszag, Olaszorszag) vagy annal
joval szerényebb aranyat (Portugélia, Go-
rogorszag) értékesitik elismert termel6i
szervezetek. Magyarorszag esetében ez a
rata 20% alatt van (Biré — Racz, 2015). Bar
a kozolt nemzetkozi adatoknal frissebbek
— tudomasom szerint — nem allnak ren-
delkezésre, ugyanakkor valoszintisithetd,
hogy jelentGsebb valtozasok, illetve atren-
dez&dések az elmult néhany évben nem
kovetkeztek be, mig Magyarorszag eseté-
ben a 2015-re becstilt részarany 20,11%-on
alakult (Magyarorszag Kormanya, 2016).

Magyarorszagon az elsé Termelsi Er-

tékesité Szervezetet 1999-ben ismerte
el a Foldmftiveléstigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium. Dudas és Juhdasz (2013)
attekintette a TESZ-ek 1étrejottének és
fejlédésének 1999—2013 kozotti idGsza-
kéat, abban négy jol elhatarolhat6 szakaszt
azonositottak: kezdeti nehézségek; EU-
csatlakozaskori cstics; koncentracio; stag-
nalés. Az 1999 és 2001 kozotti idGszakra
jellemzd, hogy a gazdalkodok még fenntar-
tassal kezelték a szovetkezést, gondolkoda-
sukban esetenként a TESZ és TSZ azonos
tartalmat kapott, tovabba a jogi kornyezet
sem segitette az egyiittmiikodési forma el-
terjedését. Mindezek eredményeként 2001
végéig minddsszesen 11 szervezet rendel-
kezett elismeréssel (1. abra). Az ezt kovet6
években a kiterjedt allami szerepvallalas
(jogi helyzet rendezése és tdmogatasok)
hatdsara az EU-csatlakozas el6tti évben
mar 68 TESZ miikodott Magyarorszagon,
mig 2004 végére szamuk megkozelitette
a 100-at. A 2005. év jelentds fordulatot
hozott: az illetékes hat6sdg mindossze
csak egy 14j elismerést adott ki, mellyel
parhuzamosan 25 szervezet elismerésé-
nek visszavonésara kertlt sor beolvadas,
illetve feltételek nem teljesitése okén.
A folyamatos koncentracié eredményeként

I.abra

A TESZ-ek szamanak valtozasa Magyarorszagon
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2007 végére 11 véglegesen elismert és 47
elézetesen elismert TESZ maradt.

Az EU-reform hatasara 2008-ban je-
lent6s valtozasok kovetkeztek be, ugyanis
2009. aprilis 30-4n tobbségében lejart az
el6zetesen elismert szervezetek elismerési
id6szaka, melynek végére teljesiteniiik kel-
lett a végleges elismerés feltételeit. Ameny-
nyiben ez nem tortént meg, akkor csatla-
kozniuk kellett egy méar véglegesen elismert
TESZ-hez (Dudds — Juhdsz, 2013). A valto-
zasok ereddGjeként 2009-ben az el6zetesen
elismert szervezetek kozel fele szerezte meg
a termeldi szervezet mindsitést, 4 pedig
megsziint, igy 2009 végére 48 termeldi
szervezet és 24 termel6i csoport miikodott
amagyar zoldség-gylimolcs dgazatban. Az
azoéta eltelt idGszakot viszonylagos stag-
nélas jellemzi, a legutolsé adatok szerint
Osszesen 72 TESZ (56 termeldi szervezet
és 16 termeldi csoport) miikodott Magyar-
orszagon 2016-ban.

Dorgai és mtsai. (2010), Dudas és Ju-
hasz (2013), valamint Biré és Racz (2015) a
magyar zoldség-gyiimolcs termeldi értéke-
sit6 szervezetek helyzetét értékelve tovabbi
informaciokkal is szolgaltak, ami alapjan
teljesebb kép nyerhet6 a szervezetek fejlé-
désérdl. A 5 elismeréssel rendelkezs TESZ
2000-ben 362 termeld taggal rendelkezett,
igy alefedett termdteriilet 1145 hektar volt,
mig a termékértékesitésbdl szarmazo nettd
tagi arbevétel 0,7 milliard forintot tett ki.
ATESZ-ekbe integralt tagok szima 2005-re
meghaladta a 20 ezer {6t, a bevont tertilet
pedig a 25 ezer hektart, a tagi arbevétel
23,5 milliard forint volt. A fejl6dés 2005
és 2010 kozott némileg ellentmondasokkal
terhelt: 2010-re a magyar TESZ-ek taglét-
szama mar alig haladta meg a 18 ezer f6t, a
lefedett teriilet ugyanakkor megkozelitette
a 42 ezer hektart, a tagi forgalom pedig
a 30 millidrd forintot. A taglétszdm 2010
és 2014 kozott tovabb fogyott (14,7 ezer
fére csokkent), amellyel paArhuzamosan
a lefedett teriilet is lecsokkent valamivel
tobb mint 30 ezer hektarra. Ugyanakkor

a tagi forgalom tovabb novekedett, értéke
évi 35,5 milliard forint volt ebben az id6-
szakban. A legfrissebb rendelkezésre allo
statisztikak (2015) némi pozitiv korrekeiot
mutatnak mind a taglétszam (15,7 ezer £6),
mind a lefedett z6ldség-gyiimolcs teriilet
vonatkozasaban (37,1 ezer ha) (Magyar-
orszag Kormanya, 2016).

Mint az mar korabban is emlitésre kertilt,
a magyarorszagi TESZ-ek a zoldség-gyii-
molces termékpalya szervezésében viszony-
lag gyengén, az EU atlaga alatt teljesite-
nek, ami szamos okra vezethet§ vissza.
A TESZ-ek megerdsodését nagyban ne-
heziti a nagybani piacokon foly6 fekete-
kereskedelem (Seres et al., 2011ab; Szabd
G., 2012ab; Domjan, 2013; Sajer, 2016).
Jelent@s versenyhatranyként konyvelhetd
el, hogy mig a nagybani piacokon gyak-
ran szamla nélkiil torténik az értékesités,
eredet- és mingségvizsgalat nélkil keriil
forgalomba az aru, addig a TESZ-eknek sza-
balyokat (addzas, szdmvitel, minéség stb.)
betartva kell helytéallniuk. Sajnos gyakran a
tagok maguk is a rovid tavia haszonszerzés
reményében élnek a feketegazdasig nyj-
totta ,lehet6ségekkel” (Dudas, 2009).

Dudas (2009) tovéabbi korlatozo tényez6-
ként azonositja a termel6i szervez6déseket
terhel§ jelent6s adminisztrativ terheket.
A miikodés keretét ado6 jogszabalyi kor-
nyezet alland6 valtozasai megnehezitik a
szervezet miikodésének tervezését. A szerzd
rogziti: annak ellenére, hogy a zoldség-gyi-
molcs szektor elviekben a kevésbé szaba-
lyozott agazatok kozé tartozik, a termelGket
koordinalé termel6i szervezetek szabalyo-
zasa ezzel ellentétben meglehet8sen bii-
rokratikus.

A termeldi szervezédésekkel kapcsolatos
kutatasok egyik iranyvonalaként jelenik
meg a bizalom kérdéskoreinek vizsgéalata.
Nemzetkozi mintakat kovetve (Hansen et
al., 2002) hazai kutatok is vizsgaltak a bi-
zalom TESZ-szervezeten beliili hatasait.
A kutatési eredmények arrél szamolnak
be, hogy a TESZ vezetése a szervezet meg-
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bizhatésaganak novelésével és a szemé-
lyes kapcsolatok erdsitésével javithatja az
egyiittmiikodésen beliili kohéziot, a tagok
elégedettségérzését, szovetkezetben vald
maradasat (Bakucs et al., 2008a; Dudas
— Fertd, 2009).

Az egyiittmi{ikodésen beliili bizalom
kérdéskorét Baranyai (2015) is vizsgélta a
kozos géphasznalati egylittmiikodésekben
részt vevl gazdalkodok korében. A kutatasi
tapasztalatok egyértelmien felhivjak a fi-
gyelmet a bizalom szerepére az egytittmi-
kodések sikerességében, tovabba rogzitik,
hogy az egyiittmiikodések — jellemzden a
gazdéalkodok kozotti informacios aszim-
metriara visszavezethet6en — mindig mora-
lis (erkolesi) kockazattal terheltek. Tovabbi
kutatasok arrdl szamolnak be, hogy nincs ez
masként a termelGi szervezédésekben sem,
vagyis a tag-tag, illetve tag-menedzsment
viszonylatban megjelend, vélt vagy valos
moralis kockazat a bizalom erodéalasan
keresztiil negativan befolyasolja a gazdal-
kodok egylittmiikodésen beliil kifejtett
aktivitasat (Kovdacs et al., 2016).

Végezetiil roviden szo6lni kell a terme-
16i szervez&désekkel kapcesolatos kutaté-
sok azon iranyairdl is, melyek jellemz&en
szamviteli megkozelitésben értékelik a szer-
vezeteket. Horvath (2010) a 2004—2008
kozotti idészakra vonatkozoban vizsgalta
a TESZ-ek gazdasagi teljesitményét, meg-
allapitva, hogy jellemzd&en a kisméret,
kevés infrastruktturaval rendelkezd szer-
vezetek veszitették el az elismerésiiket
a vizsgalt idészakban. Dudas és Juhasz
(2013) a TESZ-ek gazdasagi teljesitmé-
nyét a nagykereskedGkével hasonlitotta
ossze, kimutatva tobb Osszevetésben is a
20082011 kézotti id6szakban a TESZ-ek
versenyhatranyat.

Az el6z6ekben elmondottak alapjan
egyértelmtien igazolasra keriilt, hogy a
magyar z0ldség-gyiimoles agazat koordi-
nélasara létrejott termeldi szervezédések
teljesitménye elmarad a varakozasoktol,
fejlédésiiket napjainkban inkabb stagnalas

jellemzi. A termel6i szervez6dések szere-
pének novelése érdekében mindenképpen
sziikséges vizsgalni, hogy milyen tényezdk
motivaljak a gazdalkoddkat a TESZ-be tor-
ténd belépésre, illetve az azon keresztiil
torténd értékesitésre. Jelen cikk tovabbi
részében e kérdéskor vizsgalatara vallal-
kozok, tAmaszkodva két korabbi, hasonl
téméju kutatasra (Bakucs et al., 2008b;
Dudas, 2009).

ANYAG ES MODSZER

A TESZ-be torténd belépés, illetve az
azon keresztiil torténd értékesités indokait,
tovabbé a tagok kifejtett aktivitasat a szer-
vezet altal nydjtott szolgaltatasok igénybe-
vételében kérdbives felméréssel vizsgal-
tam a Paprikakert Termelsi Ertékesité Kft.
tagsaga korében. Az adatfelvételezés 2015
majusa és oktobere kozott zajlott, mely-
nek soran 144 szovetkezeti tagtol sikertilt
érdemi informaciokat gydjteni. A minta
elemszamat értékelve az a tagsag 51,7%-at
fedi le.

A felmérésben hasznalt kérd6iv kérdései
szamos teriiletet érintettek, tobbek kozott:
altalanos informéciok a gazdasag elsGsza-
mu vezet$jérdl, illetve a gazdasagrol; az
egylittmiikodésbe torténd belépés és az
azon keresztiil torténé értékesités okai;
gazdalkodoi aktivitis a szervezeten beliil;
bizalom kérdéskorei; moralis kockazat;
iigynokproblémék; tarsadalmi/szocialis
kapcsolatok stb. Ezen teriiletek koziil jelen
cikk keretei kozott csak a belépés és érté-
kesités okai, valamint a TESZ-en beliil ki-
fejtett aktivitas vizsgalata képezi a fokuszt,
az itt szerzett tapasztalatokrol adok szamot.
A kérd6iv 0sszeallitasa soran nagyban ta-
maszkodtam Bakucs és mtsai. (2008b) és
Dudas (2009) munkajéra, akik a Morakert,
illetve a Zold-Termék Szovetkezeteknél
vizsgaltak hasonlo teriileteket. Fontos meg-
emliteni, hogy Bakucs és mtsai. (2008b)
—ajelen cikk keretében elemzett teriiletek
koziil — csak a TESZ-en keresztiil torténd
értékesités okairol gydjtottek informéaci-
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okat, igy a szervezetekbe torténd belépés
okainak és a szervezddések altal nyajtott
szolgaltatasok igénybevételének jellemzGit
csak a Zold-Termék Szovetkezetnél szerzett
tapasztalatokkal volt lehetségem 0Ossze-
vetni.

A tovibbiakban essék néhany sz6 a
kutatés, illetve a gytijtott informaciok
kiértékelésének modszertani hatterérdl.
A TESZ-be torténd belépés okait 9, mig
a szervezGdésen keresztiil torténd érté-
kesités indokait 13 kérdéssel vizsgaltam.
Az adatfelvételezés soran a tagok 1—7 fokt
Likert-skalan értékelhették az egyes okokat
aszerint, hogy mennyire értenek egyet az
adott allitassal, illetve megitélésiik szerint
mennyire igaz az adott allitas (1 — egyalta-
l4n nem igaz; 7 — maximalisan igaz).

A tagok aktivitasanak kifejezése, illetve
mérése a TESZ altal nytjtott szolgaltatasok
igénybevételi jellemzgin keresztiil tortént.
Az alkalmazott modszertan vonatkozasa-
ban fontos régziteni, hogy a kérdGivben a
valaszadok az egyes szolgéltatasi teriilete-
ken kifejtett aktivitasukat négy kimeneti le-
hetGség szerint értékelhették: rendszeresen
igénybe veszik (3), alkalomszer(ien veszik
igénybe (2), nem, de tervezik az igénybe-
vételt (1), illetve nem, de nem is tervezik
(0) igénybe venni az adott szolgaltatast. Az
egyes valaszlehetGségekhez rendelt nume-
rikus értékek atlagolasaval szamszakilag is
kifejezhetd az aktivitas. Minél magasabb ez
az érték, annal nagyobb az aktivitas, illetve
annal népszeriibbnek tekinthetd a vizsgalt
szolgéltatasi teriilet.

Az el6bbiekben ismertetett adatgyjtés-
hez kapcsolddd modszertanok megegyez-
nek a mintegy mintaként szolgalé kuta-
tasokéval, ami biztositja — természetesen
amennyiben az id6tényez6tdl eltekintiink —
az eredmények korrekt 6sszehasonlitasa-
nak lehetGségét.

A gytijtott adatok kiértékelése szamos sta-
tisztikai modszertan bevondsan keresztiil
tortént: a leird statisztikakon (jellemzGen
atlag- és szorasszamitas) tilmenden az atla-

gokhoz tartoz6 konfidenciaintervallumok is
meghatarozasra kertiltek. Mint azismert, a
konfidenciaintervallum egy olyan interval-
lum egy bizonyos elemszamu minta egy is-
mérvének atlagértéke koriil, amire teljestil,
hogy az alapsokasag varhat6 értéke adott
valészintiséggel beleesik. Szamitdsaimban
a tarsadalomtudomanyokban altaladnosan
hasznélt 95%-os valdszintiségi szinttel dol-
goztam. A konfidenciaintervallumok meg-
hatarozéasaval kettGs célom volt: egyrészt
kifejezni az egyes kérdésre adott valaszok
szorasat (minél inkabb szérédnak a véla-
szok, annal szélesebb az intervallum), méas-
részt az egyes termeldi szervez6désbdl ér-
kezett valaszok 6sszemérése (amennyiben a
konfidenciaintervallumok ,,nem fednek at”,
statisztikai értelemben is jelentGs kiilonbsé-
gekrol beszélhetiink az egyes szervezddések
kozott adott teriileten).

A tobbvaltozobs statisztikai modszerek
kozil a faktorelemzés modszertanat is be-
vontam a vizsgélatokba. A faktoranalizissel
vizsgaltam a TESZ-be torténé belépés és
azon keresztiil torténd értékesités indokai
mogotti latens struktarakat. Jelen cikkben
eltekintek maganak a modszertannak, illet-
ve a szamitasok részeredményeinek részle-
tes bemutatéasatol, ugyanakkor jelzem, hogy
a szamitasok sordn maximalisan torekedve
amodszertani korrektségre, alapul vettem
Székelyi és Barna (2004), valamint Sajtos
és Mitev (2007) Gtmutatasait.

Tovéabbi emlitend§ moédszertani elem
a rangkorrelaci6 témakorébe tartozod
Kendall-féle konkordencia-egyiitthat6 (W)
hasznélata. Az egylitthat6 alkalmas annak
szamszaki kifejezésére, hogy a vizsgalt szer-
vezetek esetében mekkora az ,egyetértés”
egyes okok rangsorolasaban a TESZ-be
torténd belépést, illetve az azon keresz-
til torténd értékesitést illetGen. Mint az
ismeretes, a szamitott W-érték o és 1 kozé
es6 szam. Minél nagyobb az 6sszhang, az
segyetértés” az egyes okok rangsorolasa-
ban a TESZ-ek kozott, annal nagyobb a
mutatoszam értéke. A modszertan bévebb
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kifejtését tobbek kozott lasd Sziics (2004)
munk4jaban.

Akutatas soran a célok egyikeként kertilt
meghatarozésra, hogy a TESZ-be torténd
belépés és az azon keresztiil torténd értéke-
sités motivaciojaban azonosithato-e érdemi
kiilonbség az alapit6 és a késGbb belépd
tagok kozott. A kérdés megvalaszolasara az
an. egyutas ANOVA statisztikai modelleket
hasznaltam.

A Paprikakert szovetkezet rovid
bemutatasa

A Paprikakert Tész Termeldi Ertékesité
Kft. (tovabbiakban Paprikakert) 2009. mé-
jus 11-én alig t6bb mint 30 alapit6 taggal
alakult meg Békés megyében, Pusztaott-
lakéan. Elézetes elismerést a TESZ 2009
szeptemberében kapott, mig végleges el-
ismerésére 2013-ban keriilt sor. A szovet-
kezet taglétszama, a lefedett terméteriilet
és arualap az alapitast kovet6 években di-
namikusan novekedett, melynek alloméa-
sai: 2012-re a taglétszam megkozelitette a
140-et, a tagok altal hasznalt teriilet meg-
haladta a 700 hektart, az el6allitott zold-
ség- és gyiimolcsarualap pedig a 13,5 ezer
tonnat. A 2015-re vonatkozo adatok alapjan
elmondhatd, hogy a taglétszam 300 koriil
alakult, a tagok altal hasznilt term&terti-
let pedig megkozelitette az 1400 hektart,
amelybdl tobb mint 1000 hektaron folyik
z0ldség- és gylimolcstermesztés. A tagi gaz-
dasagokban létrehozott arualap t6bb mint
24 ezer tonna.

A tagsag jellemzGen harom megye gaz-
dalkodoéi korébdl keriil ki, nevezetesen: Bé-
kés, Csongrad és Szabolcs-Szatmar-Bereg
megye. Fontos megjegyezni ugyanakkor,
hogy Nograd, Heves, Pest és Hajdu-Bihar
megyékbdl is vannak tagjai az egyiittmii-
kodésnek, ami jol jelzi, hogy a szovetkezet
meglehetdsen kiterjedt teriileten végzi te-
vékenységét.

A szovetkezet legfontosabb termékei a
kovetkezGképpen alakulnak: zoldségfélék
koziil a paprikafélék, hagymafélék, kaposz-

tafélék, paradicsom, burgonya és gyokér-
zoldségek, illetve dinnyefélék dominaljak a
termelési szerkezetet, mig a gytimolcsfélék
koziil kiemelkedik az alma, illetve a csont-
héjasok.

A VIZSGALATOK EREDMENYEI

A tovabbiakban a kérdéives felmérés
alapjan megfogalmazhat6 tapasztalatok-
rél adok szadmot a TESZ-be torténé belépés
legfontosabb okainak vizsgalataval kezdve
a sort. Ismételten fontosnak tartom kiemel-
ni, hogy csak Dudds (2009) vizsgalta ezt a
kérdést a Zold-Termék Szovetkezet tagsaga
korében, igy csupan ebben a relaci6éban
lesz lehetséges e szempont kapcsan az 6sz-
szehasonlités.

Mint arrdl mar az el6zéekben sz6 volt,
9 lehetséges okot definialt a kérdéiv az
egylittmiikodésbe torténé belépést moti-
val6 tényezGként, melyeket a valaszadok
1—7 terjedelmi Likert-skalan értékeltek.
Akapott valaszok atlagai a hozzajuk tartozo
konfidenciaintervallumokkal az 1. tablazat-
ban keriiltek dsszefoglalasra.

Az eredmények bemutatasa el6tt, annak
jobb megértése érdekében roviden vazolom
az egyiittmiikodésbe torténd belépés mo-
tivacibira végzett faktorelemzés legfonto-
sabb tapasztalatait. A g eredeti valtozobol
8 tényezdre (az alacsony kommunalitas
miatt elhagyasra keriilt a ,K6zosséghez
val6 tartozas igénye” valtozo) lefuttatott
faktorelemzéssel 2 faktor volt azonosithato,
valamivel magasabb, mint 50%-o0s kumulalt
megmagyarazasi arany mellett. Az egyes
faktorok a kovetkezéképpen interpretalha-
tok: az els6 faktorban (a korrelacios egytitt-
hat6 értékének csokkend sorrendjében) a
JTermelési kockazat csokkentése”, ,Erté-
kesités biztonsaganak javitasa”, ,Ertéke-
sitési arak kiszamithat6saganak javitasa”,
~Termelés koordinalasa a piaci igények
szerint” valaszok jelentek meg, vagyis ez a
faktor jeleniti meg a gazdalkodok bizton-
sagravalo torekvését. A masodik faktorral
leginkabb korrelal6 tényezék a ,Kornye-
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i l. tablazat
A TESZ-be torténd belépés okai — 6sszehasonlité elemzés
A TESZ-be torténé belépés | PTESZ-atlag* | ZTSZ-atlag** | PTESZ- ZTSZ-
egyik legfontosabb oka (C195%) (C195%) rangsor* | rangsor**

Ertékesités biztonsaganak javitasa 6,12 5,68 l. l.
(5,80—6,45) (5,27-6,09)

Termelési kockazat csokkentése 5,62 4,63 2. 2.
(5,24-5,99) (4,13-5,14)

Ertékesitési arak kiszamithatosaga- 5,59 3,77 3. 7.

nak javitasa (5,24-5,94) (3,26-4,29)

Termelés koordinalasa a piaci igé- 5,48 4,38 4. 4.

nyek szerint (5,13-5,83) (3,82-4,93)

Kozosséghez valo tartozas igénye 5,28 4,30 5. 5.
(4,82-5,73) (3,74-4,87)

Termesztéstechnoldgiai szak- 4,70 3,87 6. 6.

tandcsadas igénybevételének (4,21-5,20) (3,34-4,40)

lehet&sége

Kérnyezetbarat termesztési mod- 4,55 3,58 7. 8.

szerek alkalmazasanak lehetSsége (4,05-5,05) (3,04-4,11)

Inputanyagok kézos beszerzése 4,13 4,56 8. 3.
(3,54-4,71) (4,04-5,08)

Adozasi, szamviteli tanacsadas 3,74 3,48 9. 9.

igénybevételének lehetSsége (3,23-4,25) (2,90-4,06)

Kendall-féle 0,830

konkordencia-egyiitthatd

Megjegyzés: * Paprikakert Tész; ** Zold-Termék Szovetkezet.

Forrds: sajat szerkesztés sajat felmérés és Dudas (2009) alapjan

zetbarat termesztési modszerek alkalma-
zasanak lehetGsége”, ,,Addzasi, szamviteli
tanacsadas igénybevételének lehetdsége”,
»Termesztéstechnologiai szaktanacsadas
igénybevételének lehetdsége”, illetve ,In-
putanyagok kozos beszerzése” elnevezésii
valtozok voltak. Hivatkozva Dudds (2009)
munkajéra, ezek a tényez6k inkabb a gaz-
dalkodok ,nyitottsdgat” mutatjak, hiszen
a termelGknél korabban nem vagy kevésbé
1étezd célok iranti fogékonysagra utalnak.

Visszatérve az 1. tablazatban helyet fog-
lal6 eredmények kiértékeléséhez, a felmérés
tapasztalatai azt mutatjak, hogy a Paprika-
kert tagsaga korében az egytittmtikodésbe
torténd belépést a biztonsagra vald torek-
vés motivumai determinaltdk leginkabb,
ugyanis az ,Ertékesités biztonsdganak
javitasa”, ,Termelési kockazat csokken-
tése”, , Ertékesitési arak kiszamithatosa-

ganak javitasa”, ,Termelés koordinalasa
a piaci igények szerint” valaszok — mint a
biztonsagra val6 torekvés faktorhoz sorolt
tényezGk — relative magas, 5 feletti atlag-
értékei erre engednek kovetkeztetni. Bar
a faktoranalizis eredményei szerint nem,
ugyanakkor logikailag a ,,K6z6sséghez valo
tartozas igénye” mint motivaci6 is a bizton-
sagra val6 torekvés megnyilvanulasaként
foghato fel, mint az 6t6dik legfontosabbként
megjelolt tényezd. Tovabbi fontos, bar az
atlagpontszamok alapjan kevésbé relevans
motivalo tényezdként azonosithatok a sz6-
vetkezet altal nyujtott egyéb szolgaltata-
sok igénybevételének lehetfsége, mint a
nyitottsagot kifejezd tényezdk, tigymint a
sTermesztéstechnologiai szaktanicsadas
igénybevételének lehetdsége”, ,Kornyezet-
barat termesztési modszerek alkalmaza-
sanak lehet6sége”, ,Inputanyagok kozos
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beszerzése”, illetve ,,Adozasi, szamviteli
tanéicsadas igénybevételének lehetGsége”.

Erdekes és egyben tanulsagos tapaszta-
latokhoz juthatunk a két szovetkezet 6ssze-
hasonlitasaval. Megvizsgalva Dudas (2009)
altal a Zold-Termék Szovetkezetnél végzett
adatgyijtés eredményeit, nagyon hasonlé
kovetkeztetésekre jutunk. Bar az egyes al-
litAsokra adott valaszok atlagértékei némi
differenciat mutatnak, megéllapithato,
hogy a Zold-Termék Szovetkezet tagsaga
korében is a biztonsagi szempontok, vagyis
az értékesitési és termelési kockazat csok-
kentésének lehetGsége jatszotta a legfonto-
sabb szerepet az egyiittmiikodésbe torténd
belépés soran. Két jelentGsebb kiilonbség
azonosithaté a korabban elmondottakhoz
képest: amig a Paprikakert tagsdga szdmara
az ,Inputanyagok kozos beszerzése” mint
a szovetkezet altal nyjtott egyik szolgal-
tatés elérésének lehetGsége utolso elbtti
(8.) helyen szerepelt, addig a Zo6ld-Termék
tagjai korében ez alehetéség ,dobogos” he-
lyen végzett. Tovabba az L Ertékesitési arak
kiszamithat6sdganak javitasa” szempont
megitélésében azonosithato jelentGsebb dif-
ferencia: mig a Paprikakert tagsaga ezt a 3.
legfontosabb tényezGként jelolte meg, addig
a masik tarsulasnal ez a 7. helyre keriilt
besorolasra az atlagok 6sszevetése alapjan.

Annak kifejezésére, hogy az egyes szovet-
kezetekben a tagsdg mennyire egyforman
értékelte az egyes belépési okok motivald
erejét, Kendall-féle konkordenciamutatot
szamitottam, melynek kalkulélt értéke
0,83 lett. Az Gn. egyetértési egylitthat6 o
és 1kozotti értéket vehet fel, ahol 0,6 érték
felett mar ,egybehangzonak” tekinthet6k
a valaszok. Ennek megfelelGen a 0,83 ér-
ték jelentds illeszkedést mutat, azaz a két
egylittmiikodés tagsaga nagyon hasonléan
vélekedett a vizsgalatba bevont tényezSk
motival6 hat4sardl.

Az elemzési szempont kapcsan egyutas
varianciaelemzés keretében azt is vizsgal-
tuk, hogy kimutathat6-e kiilonbség a belé-
pés okaiban az alapit6 és a késGbb belépd

tagok kozott. A vizsgalatok eredményei
szerint nem. Bar a két relacioban az egyes
allitasokra adott valaszok atlagértékei mu-
tatnak differencidkat, de ezek a kiilonb-
ségek — 95%-0s megbizhatosigi szinten
— statisztikai értelemben nem relevansak.

A két szovetkezetnél kapott eredmények
alapjan sulyozott atlagszamitas keretében
kiszamitottuk a belépési indokok atlagérté-
keit, amely alapjan azonosithatok a mindkét
TESZ-re jellemz6 legfontosabb belépési in-
dokok. Mint az részben az el6z6ekben leirtak
alapjan varhat6 is volt, a TESZ-tagga vélast
leginkabb a termelésbiztonsag novelésének
lehetGsége motivalta. A termeldi szervezet
altal nytjtott egyéb lehetséges szolgaltatasok
elérési lehetGsége mint ok szerepe a tagga
valasban inkabb marginalis.

A kutatési munka folytatdsaként a szo-
vetkezeten keresztiil torténé értékesitést
determinél6 okokat vizsgaltuk az el6z8
vizsgalati szempontnal ismertetett mod-
szertan szerint. Lényeges kiilonbség ugyan-
akkor, hogy a Bakucs és mtsai. (2008b)
altal hasznalt kérd6iv is tartalmazta ezt a
vizsgélati teriiletet, igy mod nyilt hdrom
termeldi szervez6dés tagsiga korébdl szar-
mazo6 informaciok osszehasonlitasara és
értékelésére is (2. tablazat).

A 2. tablazat kiértékelése el6tt fontos
megemliteni, hogy ezen a valtozoszetten
is probalkoztam faktorelemzés segitsé-
gével latens hattérstruktarakat feltarni,
eredményteleniil. A valtozok nagy része
(7) olyan alacsony kommunalitassal ren-
delkezett, hogy azokat ki kellett zarni a
tovabbi vizsgalatokbol, raadasul a kapcso-
16d6 KMO-mutat6 és Bartlett-teszt is azt
mutatta, a valtozoszett alkalmatlan fak-
torelemzésre.

A Paprikakert termel6i szervez6désben
gyljtott adatok — az atlagértékeken keresz-
tiil — azt jelzik, hogy a taggazdasidgokban
képz6d§ arualap szovetkezeten keresztiil
torténd értékesitését leginkabb a meg-
1év6 j6 személyes kapesolatok (5,71) és a
szervezet irdnyaba megnyilvanulé magas
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2. tablazat

A TESZ-en keresztiil torténd értékesités okai — 6sszehasonlité elemzés

A TESZ-en keresztiil térténd PTESZ-étIag* ZTSZ-atlag** | MSZ-atlag***
értékesités egyik legfébb oka (C195%) (C195%) (C195%)
A személyes kapcsolatok 571 5,37 5,07
(5,34-6,08) (4,91-5,83) (4,77-5,38)
l. 2. 5.
A megbizhatosag 5,63 5,09 5,31
(5,23-6,04) (4,63-5,55) (5,05-5,57)
2. 4. 3.
Rugalmassag a beszallitasnal, aruatvételnél 5,55 4,89 5,32
(5,16-5,94) (4,48-5,30) (5,01-5,63)
3. 5. 2.
Nagy arumennyiséget is képes atvenni 5,51 5,25 5,43
(5,07-5,95) (4,83-5,65) (5,14-5,72)
4. 3. l.
A megfelel ar 5,36 4,33 3,94
(4,96-5,75) (3,93-4,73) (3,64-4,24)
5. 7. 10.
A fizetési feltételek/gyorsasag 5,05 6,33 3,76
(4,57-5,53) (5,97-6,69) (3,37-4,14)
6. l. 9.
Az érvényes szerzédés 4,86 4,30 5,25
(4,40-5,31) (3,70-4,89) (4,93-5,57)
7. 8. 4.
Ertékeli (arprémium) az extra/bio mindséget 3,82 3,04 3,11
(3,34-4,30) (2,56-3,52) (2,68-3,54)
8. 13. 13.
A széllitist a TESZ végzi 3,59 4,39 4,38
(2,98-4,20) (3,84-4,93) (3,93-4,84)
9. 6. 8.
Egyéb szolgaltatast, illetve szaktanacsadast 3,55 4,15 5,09
nyujt (2,97-4,14) (3,67-4,63) (4,75-5,42)
10. 9. 6.
A megszokas 3,53 3,81 3,49
(3,00-4,07) (3,34-4,29) (3,05-3,94)
1. 1. 1.
Nincs mas értékesitési alternativa 3,25 4,00 3,22
(2,75-3,76) (3,48-4,52) (2,82-3,62)
12. 10. 12.
Finanszirozza a termelést/elSleget nydjt 2,93 3,52 4,76
(2,33-3,52) (2,93-4,11) (4,37-5,16)
13. 12. 7.
Kendall-féle konkordencia-egylitthato 0,760

Megjegyzés: * Paprikakert Tész; ** Zold-Termék Szovetkezet; *** Mérakert Szovetkezet.

Forrds: sajat szerkesztés sajat felmérés és Dudas (2009), valamint Bakucs és mtsai. (2008) alapjan
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foku bizalom (5,63) motivalja. Bar csekély
mértékben alacsonyabb atlagértékkel sze-
repelnek, de még mindig nagyon fontosnak
értékelték a valaszado gazdalkodok a gaz-
dasaguk igényeihez jol igazodo logisztikai
feltételek meglétét is, nevezetesen: atvétel-
kor/beszallitaskor mutatkozo6 rugalmassag
(5,55), illetve képesség nagy Arumennyiség
egyidejii atvételére (5,51). A megfeleld ar
(5,36) és fizetési feltételek/gyorsasag (5,05)
mér ,csak” 5., illetve 6. helyre keriiltek,
ugyanakkor a hozzajuk tartozo atlagértékek
(és konfidenciaintervallumaik) is jelzik e
tényezGk fontos voltat a vizsgalt értékesi-
tési csatorna valasztasaban. A szerz6déses
kotelezettség (4,86) mint ok mindossze 7.
arangsorban, ami mutatja, hogy a gazdal-
kodok nem feltétleniil csak a szerzGdéses
kotelem miatt valasztjak a TESZ-en keresz-
tili értékesitést. Modszertani szempontbol
ugyanakkor fontos kiemelni, hogy a rang-
sorban 1-7. helyen szerepld okok atlagér-
tékeihez tartozo6 konfidenciaintervallumok
atfedést mutatnak, vagyis statisztikai érte-
lemben az atlagértékek kozotti differenciak
nem tekinthetdk jelentGsnek.

Az 1-7., illetve 8—13. helyre sorolt okok
atlagpontokon keresztiil megjelenitett
fontossagaban — statisztikai értelemben
is — jelentds kiilonbségek mutathatdk ki,
vagyis az ,Ertékeli (Arprémium) az ext-
ra/bio mindséget” (3,82), ,A szallitast a
TESZ végzi” (3,59), ,Egyéb szolgaltatast,
illetve szaktanacsadast nyajt” (3,55),
»~A megszokas” (3,53), ,Nincs mas értéke-
sitési alternativa” (3,25), illetve ,Finan-
szirozza a termelést/elGleget nyajt” (2,93)
okok kevésbé relevansak a szovetkezeten
keresztiil torténé értékesités soran.

Adekvat statisztikai mddszertannal
(egyutas ANOVA) vizsgalva az alapité és a
kés6bb belépd tagok valaszainak atlagérté-
keit, nem mutathato ki — 95%-0s megbiz-
hat6sagi szinten — szignifikans kiilonbség,
azaz mind az alapitd, mind pedig a késGbb
belépd tagok hasonlban értékelik az érté-
kesitési indokokat.

A Bakucs és mtsai. (2008), valamint
Dudas (2009) eredményeivel 6sszevetve
a Paprikakertnél szerzett eredményeket
(2. tablazat), megallapithat6 a jelentGs azo-
nossag. A Kendall-féle egyetértési egyiitt-
hat6 0,760-as értéke azt jelzi, hogy a vizs-
galt hdrom szovetkezet tagsaga alapvet&en
egyforman itéli meg az egyiittmiikodésen
keresztiil torténd értékesitést motivalo té-
nyezGk fontossagat. Természetesen néhany
jelent6sebb kiilonbség, illetve ellentmon-
dés is azonosithat6 a valaszokban, melyek
koziil kiemelek néhanyat: a Zold-Termék
Szovetkezet tagsaga szdmara a megfelel§
Jfizetési feltételek/gyorsasag” volt a legin-
kabb motivald, majd a ,,személyes kapcso-
latok” megléte és a ,nagy arumennyiséget
is képes atvenni” valaszok keriiltek be még
aharom legfontosabbnak itélt tényezd kozé.
A Mobrakert Szovetkezetnél kapott vala-
szokban nagyobb valtozatossag rejlett a
korabbiakhoz képest. A szovetkezet tagjai
szdmara a legjelent§sebb motivalo tényez6k
voltak a szovetkezet altal biztositott megfe-
lel§ logisztikai hattér (,Nagy arumennyi-
séget is képes atvenni” és ,Rugalmassag a
beszallitasnal, aruatvételnél”), valamint a
s~megbizhat6sag”. A fennalld szerz6déses
kotelem is meglehetGsen ,el6keld” helyen
végzett (4. hely), holott a mésik két szerve-
zet tagjai korében ez a 7., illetve 8. helyre
keriilt.

A harom szovetkezetnél kapott ered-
ményeket felhasznalva, stalyozott atlag-
szamitassal kiszamitottam az értékesitési
indokok 4tlagat, mellyel azonosithatok a
mindharom TESZ-re jellemz§ legfonto-
sabb értékesitési indokok. A szamitasok
eredményeként kapott atlagértékek azt
jelzik, hogy a TESZ-en keresztiili értéke-
sités azért a leginkabb vonzo6 alternativa,
mert az egyszerre akar nagy volument
aru atvételére is képes, jol igazodva a gaz-
dasagok igényeihez (5,44). Kozel hasonld
fontossagu tényez6ként keriiltek azonosi-
tasra a megbizhatosag (5,42) és a személyes
kapcesolatok (5,41) mint motivalo tényezdk.
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Fontossagat tekintve negyedik tényezGként
jelent meg a rangsorban az atlagszamitas
alapjan a beszallitaskor/atvételkor mutatott
rugalmassag, mig érdekes modon a fizetési
feltételek (4,79) és az ar (4,65) csak a ko-
zépmezbnyben végeztek.

Avizsgalatok utolso logikai egységeként
keriilt elemzésre a tagsag egytittmiikodési
aktivitasa a TESZ altal nydjtott szolgélta-
tasok igénybevétele alapjan. Az adatfelvétel
id6pontjaban a Paprikakert a kovetkez§
tovabbi szolgéltatasokat nytjtotta a tag-
jai szamara: inputanyagok beszerzése,
termesztéstechnologiai tanacsadés, hul-
ladékbegyjtés, finanszirozas, minéségbiz-
tositasi rendszer kiépitése és miikodtetése,
tovabba szakmai estek szervezése. Az egyes
szolgéltatasi teriileteken a kapott valaszok
megoszlasi viszonyait, illetve a numeri-
kussé konvertélt valaszok atlagértékeit a
3. tablazat foglalja 6ssze.

A Paprikakert esetében az eredmények
azt prezentéljak, hogy a legnagyobb akti-
vités a kiilonféle szakmai esteken, rendez-
vényeken torténd részvételben mutatkozik,
vagyis a TESZ &ltal nytjtott szolgaltatasok

koziil ez a teriilet 6rvend a legnagyobb nép-
szerliségnek (atlag 1,44). Ezeket a szovetke-
zet altal rendezett szakmai rendezvényeket
a valaszadok tobb mint fele (56%-a) leg-
alabb alkalomszertien latogatja, 16% nyilat-
kozott gy, hogy ez idaig még nem vett részt
ilyen eseményen, de tervezi, mig 28% teljes
passzivitast mutat. K6zel hasonl6 aktivi-
tas mutatkozik (1,16) a minségbiztositasi
rendszer kiépitése teriiletén is, ahol nagy-
sagrendileg a tagok egyharmada rendszere-
sen vagy alakalomszerien, de igénybe vett
ilyen tipust szolgaltatast, mig kétharmada
jellemzGen nem. Némileg pozitivumként
értékelhetd, hogy az eddig elutasito tagok
fele tervezi a jovében az igénybevételt.
ATESZ altal nytjtott finanszirozési lehe-
t6ségek mozgattak meg legkevésbé a tago-
kat, itt az atlagos aktivitas minddssze 0,64.
A tagok minddssze 9%-a rendszeresen,
3%-a alkalomszertien, 88%-a pedig még
soha nem élt ilyen lehetGséggel, de ebbdl
57% az, aki nem is tervezi a jovében sem.
A finanszirozashoz hasonléan kevésbé
népszerl szolgaltatasi teriiletnek szamit
a kornyezetvédelemhez kapcsol6do hulla-

3. tablazat
A szovetkezeti tagok aktivitasanak jellemzdi szolgaltatasi teriiletenként
Szolgaltatas Rendszere- | Alkalom- Nem, de ter- Nem, de nemis | Atlag
megnevezése senigény- | szeriien ve- vezik, hogy tervezik, hogy
be veszik | szikigénybe | igénybe veszik | igénybe veszik
3) ) Q) (0)
Megijel6lési gyakorisag, db
Szakmai estek 16 40 16 28 1,44
Mind&ségbiztosi- 16 16 34 34 1,16
tasi rendszer ki-
épitése, illetve
miikodtetése
Inputanyagok 15 12 3l 42 0,99
beszerzése (33) (48) (13) (6) (2,09)
Termesztéstech- 7 16 35 42 0,90
nologiai tanacsadas (28) (44) (17) (1 (1,89)
Hulladékbegyjtés 5 10 33 52 0,67
(33) (22) (24) (20) (1,69)
Finanszirozas 9 3 31 57 0,64

Megjegyzés: zarojelben a Zold-Termék Szovetkezet tagsaganak aktivitasi jellemzéi szerepelnek.

Forrds: sajat szerkesztés sajat adatfelvétel és Dudas (2009) alapjan
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dékbegyjtés (0,67). Megjegyezziik, hogy a
Z.06ld-Termék Szovetkezet tagsaga korében
végzett kérdGives felmérés is igyekezett
képet adni a tagok aktivitasarol a TESZ
altal nyjtott szolgaltatasok igénybevételén
keresztiil. Hairom azonos, azaz mindkét
szovetkezet 4ltal nyujtott szolgaltatas ha-
tarolhat6 le, melyek koziil egyik a hulla-
dékbegyjtés. Dudds (2009) arrdl szamol
be, hogy ez a szolgaltatasi teriilet — a Pap-
rikakerthez hasonléan — kevésbé népszeri
a Zold-Termék Szovetkezet tagsaga koré-
ben, ugyanakkor az azonos médszertani
megkozelitésben szamitott atlagos aktivitas
1,69 (1), ami tgy all el6, hogy a tagok 33%-a
rendszeresen, mig 22%-a alkalomszerten,
de élt ezzel a lehet&séggel. MindGsszesen
20%-ra tehet6 azok aranya, akik a jévében
sem kivannak ezzel a lehetGséggel élni.
AZ0ld-Termék Szovetkezet tagjai az input-
anyag-beszerzési szolgaltatasban vettek részt
leginkabb (2,09), melynek népszertiségét jol
jelzi, hogy a tagok 81%-a legalabb alkalomsze-
riien mutat aktivitast ezen a teriileten. Ezzel
szemben a Paprikakertnél a tagok kevesebb
mint egyharmada igényelt ilyen jelleg(i szol-
galtatast, amely szerény aktivitast a 0,99-es
atlagérték is jol tiikroz. A termesztéstechno-
logiai tanacsadas teriiletének igénybevétele
is jelentGsen elmarad a Paprikakert tagsaga

korében: 0,67, szemben a Zold-Termék tag-
ségaban mért 1,69 értékkel.

Osszefoglald értékelést adva, a Paprika-
kert Szovetkezet tagsdga — mind abszolt,
mind pedig relativ viszonylatban, azaz a
Z01ld-Termék Szovetkezethez mérten —
meglehet§sen szerény aktivitast mutat a
szovetkezet altal nytjtott egyéb szolgalta-
tasok igénybevételében. Némileg drnyalja
a képet, illetve bizakodasra ad okot az a
tény, hogy bar a tagok az egyéb szolgalta-
tasok igénybevételében nem jeleskednek,
ugyanakkor a szovetkezeten keresztiil tor-
ténd értékesités mint kvazi alapszolgalta-
tasban megjelend aktivitas szamai megle-
hetGsen meggy6zbek: a 2015-6s évben az
aktiv tagi kozremiikodés eredményeként
az értékesitett Arualap volumene megha-
ladta a 20 000 tonnat, mig a szovetkezet
netto arbevétele a 2 milliard forintot. Mas
megkozelitésben értékelve az aktivitast, a
tagok alig tobb mint 20%-a adja az értékben
kifejezett forgalom 50%-at, mig a forgalom
90%-a a tagsag kozel 50%-ahoz kothetd.
Mindezen szamok azt mutatjak, hogy vi-
szonylag koncentralt a tagok hozzajarulasa
a szervezddés forgalméahoz, melyet dontGen
ataggazdasagok mérete magyaraz. A nyil-
vantartott inaktiv tagok szama alig haladja
meg a 10%-ot.
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ECONOMIC AND ENVIRONMENTAL MODEL OF SHORT ROTATION COPPICE
(SRC) PLANTATIONS

By: Posza, Barnabas — Borbély, Csaba

Keywords: sustainability, renewable energy, primary biomass, competitiveness,
return on investment.
JEL Classification: Q24.

The main goal of this article is to determine the economic and environmental
sustainability of short rotation coppice (SRC) harvested on a two-year cycle by establishing
a model based on secondary data. In general, these energy plantations are attempts to
do an extensive sylvicultural work in an intensive production system while meeting the
requirements of economic and environmental sustainability at the same time. Four
scenarios were established based on land characteristics and production intensity. The
analysis of the cumulative financial results of these hypotheses over several production
cycles (a total of 15 years) shows the effect of transportations costs, yields and production
methods on the return time and the effect of the time value of money on the investment.
From the established model, it can be concluded that short rotation coppice plantations
can meet the requirements of either economic or environmental sustainability but not
both at the same time. With SRC plantations being a conditionally renewable resource,
the return of annual inputs presents both a financial and an energetic risk due to the
unpredictability of the production. This fact puts SRCs at a competitive disadvantage
against conventional renewable energy resources.

MAIN REASONS FOR JOINING PRODUCERS’ ORGANISATION AND THEIR
INFLUENCE ON THE MARKET ACTIVITY OF THE PARTICIPANTS

By: Kovacs, Zoltan

Keywords: sale, motivation, services, producer organisation, fruit and vegetables.
JEL Classification: Q13.

Producer organisations (POs) in the leading vegetable and fruit producing European
Union (EU) Member States have a key role in the coordination of product path; their
market share exceeds 40%, and in some countries even reaches 90%. Typically, the market
share of these organisations is rather low, around 20% in those countries — including
Hungary — which joined the EU from 2004 onwards. Considering the current situation of
the sector, however, it is necessary to strengthen the position of producer organisations.
Exploring the reasons and motivations behind entering these types of partnerships and
conducting sales through these organisations can be a very useful addition to this. This is
the main objective of the present study.

The results of questionnaire survey carried out among the members of PAPRIKAKERT
TESZ Producer Organisation Ltd have shown that the main motivation for farmers to enter
the cooperation is the possibility of reducing risks regarding sales. Another important
motive, is the potential exploitation of other services offered by the organisation. The
survey has confirmed that the good personal relationships, high level of trust and the
availability of a logistical background, which can adapt flexibly to the needs of member
farms, have the greatest impact in encouraging the members to sell their produce
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through POs. The advantages, which can be realized through buying-in prices and
payment conditions can be regarded as further motives. However, the possibility of using
other services provided by the PO are among the less important factors. The outcomes of
research can be compared with the results of earlier studies made in similar topics. The
examinations carried out in MORAKERT and ZOLD-TERMEK cooperatives in 2008 and
2009 reached essentially the same conclusions.

LOCALPRODUCTS: ASECURE LIVELIHOOD OR INCOME SUPPLEMENT?

By: Toth-Kaszas, Nikoletta — Keller, Krisztina — Ernszt, Ildiké — Péter, Erzsébet

Keywords: local products, supply chains, local food system, European Union.
JEL Classification: Q12.

The aim of our research was to show the sales methods of local producers and farmers
who work in Zala and Somogy counties, and to examine whether these kinds of production
activities are able to provide livelihoods. We hypothesised that this activity is capable
by itself to provide the livelihood for farmers working in this region. Furthermore, we
presumed that the producers involved in the research principally favour short and direct
sales channels, therefore they sell their products at their own settlement, mainly from
their own house and at local farmers’ markets, which are so fashionable nowadays.
Our research showed that although it is trendy to consume local products, and there
is a growing demand for them, the production of these products still cannot be a self-
sustaining activity. It provides a livelihood for only 35% of the respondents, while the
remainder carry out this activity alongside their full-time job or other profitable activities.
Other research results seem to have the opposite findings: 53% of the respondents claim
that they can make a living out of selling local products. Nevertheless, the success is
not guaranteed by producing local products, but there are good examples who can make
a living out of this activity. Further it was stated that producers favour direct supply
chains: they sell their products mainly at their own settlements, but the various events
and fairs, as selling locations, also play an important role.

CONSUMER SURVEY ON HONEY CONSUMPTION

By: Urbanné Treutz, Agnes — Treutz, Zsé6fia

Keywords: honey, consumer behaviour, influential factors, Pilgrim-model.
JEL Classification: Q13, M310.

Nowadays, the typical trend in food consumption is the appreciation of quality and
health. This trend shows itself in honey consumption too, although price sensitivity
is still observed among the customers, which this study confirms as well. 72% of the
respondents would buy honey frequency if the price of the honey were lower. Primarily
the quality influences the respondents when they buy honey. For 67% of the consumers
the quality is important when they buy honey. Consumers are more satisfied with the
taste of honey than with sugar, but they are more satisfied with the price of sugar than
that of honey. Based on the research we can establish a low connection between income
and the regularity of honey consumption (Cramer V=0.209).



