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/ ,011w l!n Mostert 

Opsomming 

Doeltreffendheid kan uit verskillende ekonomiesc en sosio­
ekonomiese raamwerke beskou word. Alhocwel die onderwerp 
in hierdie studie uit 'n kommersil!le landbouperspektief be­
spreek is, weerspiel!I so 'n beskouing nie noodwendig die 'ware' 
stand van produktiwiteit in die RSA-landbou nie. Daar is 
getoon dat sikliese neigings (ongeveer nege jaar) in produk­
tiwiteitsveranderings binne die landbousektor gefdcntifiseer 
kan word. Dit suggureer onder andere dat omsigtigheid aan die 
dag gel€ moct word om tc kort tydreekse tydcns navorsing oor 
die landbou te gcbruik. Die kommcrsil!le landboubedryf kon 
eers die afgclope dckadc (vcral sedert 1984) daarin slaag om 
kapitaal mcer docltreffend aan te wend terwyl arbeid­
produktiwiteit reeds die afgelope drie dekades gocic tocnames 
getoon het. Die substitusie van arbeid met kapitaal is egter 
scdert 1985 nie meer vir die bedryf as geheel voordelig nic. 

Multifaktorproduktiwiteit ondervang die totale insette in die 
landboubedryf en is dus 'n geldige metingsmetode vir makro­
ekonomiese ontledings. Voorts kan kapitaal- en arbeidproduk­
tiwiteit afsonderlik bepaal word. Die algehcle gcbrck aan 
energie-meting (brandstof, clektrisiteit, cnsovoorts) is egtcr 'n 
aspek wat cgtcr kommcr wek. Stygendc cncrgic-vcreistes en die 
kostc daarvan noodsaak produktiwiteitsmeting hicrvan en be­
hoort owcrhede toenemende aandag hieraan te verleen. De­
staande metodieke vir produktiwitcitsmeting toon tekortkom­
inge en alternatiewe metingsmetodes bchoort oorweeg te word. 
'n Moontlikc metode, die Thrnqvist-indeks, is gemeld. Volgcns 
hierdie indeks word kapitaalinsette gemeet in tenne van die 
vloci van gocdere en dienste uit kapitaalvoorradc cerder as die 
absolute kapitaalvoorraad self. Die uitgangspunt is dus dat dit 
nie die bate self is wat in die produksieproses aangewend word 
nie, maar slegs dicnste voortspruitend uit die aanwending van 
die bate. Hierdie metode loon dat konvensionele metodcs neig 
om kapitaaldocltreffendheid sc invlocd op multifaktorproduk­
tiwitcit met tussen S en 10 perscnt te oorskat. 

Die aanwcnding van beide tradisioncle en altcrnaticwe 
metingsmctodes van produktiwitcitsmcting word ernstig aan 
bande gel€ dcur ongekobrdinecrde, nic-samehangende en 
onkonsekwcntc data-insameling deur die Scntrale Statistiek­
diens, Rcscrwcbank en Departcmcnt van Landbou. Die sclck­
ticwc in- en uitsluiting van data van sckcre gcografiesc dclc van 
die land (byvoorbccld die TBVC-landc op vcrskillcnde tyc) en 
wccrhouding van inligting (as gevolg van byvoorbccld sanksies) 
vcrskaf onvollcdigc, en selfs mislcidendc, resultate. So kan data 
van die Intcrnasionalc Moncterc Fonds (IMF) byvoorbceld 
soms bctcr bcnut word as plaaslike data. Daar bcstaan on­
sckcrhcid of die RSA-landbou oor genocgsamc plooibaarhcid 
bcskik om die bcstaande vcrbctcring in kapitaaldocltrcf­
fcndhcid in die komcndc jarc voort tc sit . Die handhawing van 
die produktiwitcitvcrbctcring in kapitaalaanwending gaan dus 
groot cisc aan bcstuursvaardighedc van bocrc in die negen­
tigerjarc stcl. Ten slottc wil dit voorkom asof daar 'n rclatief 
lac bewusthcidsvlak by bcdryfsorganisasies bcstaan oor 
produktiwitcitsmeting in die algemeen, maar vcral vir 
kapitaalproduktiwitcit. Alhocwcl die monitcring van insetpryse 
byvoorbecld hcclwat aandag geniet, word min aandag gegee 
aan die produkticwc aanwcnding van fisiesc insctte en ook 
vrcemde kapitaal. 
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Uittreksel 

Die effcktiwiteit van inligting kan gemeet word in termc van die omvang waartoc dit klil!ntc in s~aat stel om b}_' v~~ndcrende om~tan­
dighcde aan te pas. Die mate waartoc so 'n aanpassing gcskicd, sat op sy beurt bcpaal word dcur d1e_waardc van inltgting wat aan khl!nt_c 
dcurgegcc word. Die beskikbaarstelling van tocpaslikc inligting van waarde word bcnewcns dcur die konseptucle raam-:verk waarop d_it 
ontwikkcl is, ook bcfnvlocd dcur die onderliggendc institusioncle en operasionele raamwerke. In die landbouvoorhgtingsfeer van die 
RSA is daar twee duidelike paradigmas, naamlik die tegnics-opvocdkundigc en ekonomiese, wat ~lkecn gc~gsteun w?rd de~r afsonder­
like institusies. Vanwel! die algehclc dominansie van die tegnies-opvocdkundige paradigma hct die ekonom1~se parad1gma ni~ tot sy reg 
gekom nie, met die gcvolglikc swak ontwikkeling van bcide formelc inligtingstelscls en die bcstuurshulpbron 1n die landbou: Die oneffek­
tiwitcit van die landbouvoorligtingsopsct in die RSA, uit die oogpunt van inligtingvcrskaffing, word vcrdcr vcrsterk dcur die bestaan van 
afsonderlike dcpartcmentc van landbou vir clkc paradigma, met die gcvolg dat voorligting nie op 'n holistie~c ~stclsels~ebaseerde) wyse 
aangebied word nie. Die voorgestcldc holisticse en dus multi-dissiplinere bcnadcring tot landbouvoorhgtmg m die RSA behoort 
lewensvatbaar tc wees binne die tc stigtc strcekslandbou-ontwikkelingscntrums ondcr 'n cnkele landboudepartemcnt. 

Abstract 

The effectiveness of information can be measured in terms of the extent to which it enables clients to adapt to c_hanging circumst?nccs. 
The degree of the development of such an adaptation depends on the value of the_ inf?~ation passed on ~o the clients. The provt~1on_of 
appropriate and relevant information is, besides the conccpt_ua_l framcwo~k on _which II 1s_dcvcloped, als~ mflucnced by the underlying m­
stitutional and operational frameworks. There arc two distinct paradigms m the agncultural extension sphe~c of the RSA e.g . . the 
technical-educational and economic, each with their own separate institutions. As a result of the total dominance of th~ tcchni~al­
educational paradigm, the economic paradigm has not come into its own with the rc_sultant poor d~velopment of b?th formal information 
systems and the managerial resource in agriculture. The inc~fectivcncss of the agncultural extens1o_n framework in the RS~ in te_rms of 
the generation of information is further enhanced by the existence of separate departments of agncul_turc for each parad1~m! ~t~ the 
result that extension is not being presented in a holistic (systems based) manner. The proposed hohsllc and therefore mult1-d1sc1phnary 
approach to agricultural extension in the RSA should be viable within the to be instituted regional agricultural development centres under 
a single department of agriculture. 

1. lnleiding 

In hierdie rcfcraat sat die effcktiwiteit van landbouvoorligting 
in die kommcrsi~lc bocrdcryscktor van die RSA aangesprcek 
word. Die hipotcsc is dat die gcskiedkundigc ontwikkeling van 
landbouvoorligting tangs twee apartc bane, naamlik, tegnicsc 
en ckonomicsc voorligting, die bclangrikstc oorsaak is van die 
oncffcktiwiteit daarvan. Hicrdic aspek sat ontlccd word aan 
die hand van normc waaraan die sukscs van 'n voorligtingsaksic 
gemcct kan word. Die ontleding word afgcsluit dcur aanbcvc­
lings tc form ulcer vir die daarstelling van 'n vcrbcterdc en meer 
cffektiewc landbouvoorligtingsaksic. 

2. Geskiedkundige ontwikkeling van landbouvoorlig-
ting in die RSA 

Op grand van die tersiSre opleidingsprogrammc van voorligters 
en die rclcvansic van, soos dit in die 1940's die sicning was, die 
tocpassing van tcgnologicsc innovasies en die bewaring ~n 
grand, het "tegnicse• voorligting gerugsteun dcur tcgn1esc 
navorsing in tcenstelling met "ckonomicsc" voorligting en 
navorsing voorrang gcnict. Ekonomicsc navorsing, wat so te s€ 
uitsluitlik dcur die owcrhcid uitgcvocr is, was hoofsaaklik op 
kostestudics tocgespits en van ckonomiesc voorligting was daar 
min sprake. 
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Intusscn hct in die owcrheidsektor, vir rcdcs wat klaarblyklik 
niks met die behocfte van die klil!ntc, m.a.w., 
landbouproduscntc tc make het, die tegnicsc en ckonomie~e 
dissiplincs nog vcrder van mekaar verwydcr gcraak dcur die 
totstandkoming van twee afsonderlikc dcpartcmcnte van 
landbou, die bcnaming waarvan, in cg tradisionelc styl en elke 
kecr vir vcrskillcndc en soos later geblyk hct irrclcvante rcdcs. 
van tyd tot tyd vcrander is. Hicrdic tocstand van sake hcers 
vandag nog, maar gerugte van 'n samcsmclting docn tans die 
rondtc. Gedurcndc die afgelope dckades hct landbou­
ekonomicsc asook tcgniese advicsdienste deur kobperasies, 
andcr agribesighede (insctverskaffcrs sowcl as uitsctver­
werkers) en privaat konsultante aansienlik uitgcbrci. 

Voorligting kan of adviscrcnd of opvocdku~dig van aa~d -:vees. 
As gcvolg van 'n rclatief ongunst1gc voorhgt1?gs­
bcamptc:produscnt vcrhouding en die ooiwcgcnd ekstcn~1ewe 
aard van bocrdery en gevolglike tang afstande tusscn khl!ntc, 
was dit van vrocg af duidclik dat die voorligtingsaksie in d!c 
RSA in hoofsaak opvocdkundig van aard sat moct "'.'ccs o!" d~e 
gcwcnstc impak so breed as moon_tlik te ~ei:5prc_1. Hicrd1e 
bcnadcring hct gcgcld vir bcidc tcgn1csc en ID n mmdcrc mate 
ckonomicsc voorligting, met die vcrskil dat ecrsgcnocmdc, soos 
alrccds gcnocm, op die tocpassing van te~i~sc in~ovas!c 
tocgcspits was tcrwyl laasgenocmde_ voor!1gt1~gsaks1e die 
verkondiging van bocrderybestuursbcg1Dscls ID die vorm van 
toegcpastc produksie-ekonomie behels het. 
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Behalwc vir die opvocdkundigc inslag van landhouvoorligting, 
hct vcral die tcgnicsc voorligtcr betrokke geraak by die hrc~ 
ontwikkcling van die plattclandse gemecnskappe en het die 
opleiding, soos beliggaam in die nagraadse landbouvoorligting 
kurrikulum aan die Universiteit van Pretoria, 'n stcrk 
sielkundige/psigologicsc en sosiologicsc inslag gekry. Onder­
vinding oor die jarc hccn hct cgter getoon dat daar ook 'n be­
hocftc aan tcgno-ekonomiesc advicsdicnste bestaan en hct die 
nagraadsc oplciding van voorligtingsbeamptes aan die Univcr­
sitcit van Stellenbosch hierdie rigting ingeslaan. Dit is egtcr 
duidelik dat die voorligtingsaksic nie hoofsaaklik op die boer­
derypraktyke tocgespits bchoort te word nie maar ecrder 'n 
paging moct wees om die bocr te ontwikkel (Schuh, 1987:60) 

3. Huidige situasiebepaling van die landbouvoorlig-
tingsaksie 

Dcidc ckonomiesc en tegnicse landbouvoorligting het 'n 
kruispad bereik. Die advics wat oor die afgclope vier tot vyf 
dekades vryclik uitgedcel is, was tot 'n groat mate op 
verhoogde produksie gcskoci met gepaardgaandc intensifiser­
ing van insettc, vcral die wat op cncrgie gebasccr is. Die advies 
was veral op die argument gcbasecr dat die uitbuiting van die 
ekonomie van skaal of te wcl die verlaging van gemiddelde to­
tale kostc die oplossing bied, m.a.w. produsente kan "hullesclf 
uit die moeilikhcid uit spandecr". 

Een van die gevolge hicrvan is 'n oorintensifiscring van insettc. 
Die kapitalisering van die voordele in grondwaardes hct 
veroorsaak dat grond duur geword het relatief tot ander insette 
(Schuh, 1987:64). 

Wat is die resultaat? 'n Hele aantal van die belangrikste 
landboubedrywe sit met oorskotproblcme en is daar 'n socke 
na oplossings. Diversifikasie, grondomskakcling, inskakeling 
van die vecfaktor, ckstensifiscring, lac inset volgchouc landbou 
("low input sustainable agritulture" -LISA) en ander rcscptc 
word nou gepropageer. In 'n sekere opsig is dit lynreg die 
teenoorgestclde van wat tot onlangs aanbevccl was - instede 
van spandccr, is dit nou "spaar jousclf uit die mocilikhcid uit" . 
Hoe hct dit gebeur dat die advics 'n algehclc ommcswaai on­
dergaan hct? 

In die ccrstc pick kan dit tocgcskryf word aan 'n gcbrck aan 'n 
holisticsc bcnadcring waar die voorligtcrs slcgs die produk­
siekant van die totale sistcem as hul vcrwysingsraamwerk 
gcbruik het en 'n geskicdkundigc gebeurtcnis as 'n permanente 
vcrsl..-ynsel beskou het (Holt, 1989). Die logicsc beginscl dat 
produksic begin by bemarking, is gcrienik gefgnorecr. Die 
grocicndc mark, plaaslik en in die buitcland, hct 'n soort 
euforic laat ontstaan en hct ons bocrc al hoc mccr produsente 
geword - en was (is?) dit indcrdaad die term wat dcur die 
mccrdcrheid verkies word! Die fcit dat die voorligtingsaksic 
op bcide ekonomiese asook tegniese terrcin opvoedkundig van 
aard was, maar dat die boodskap op individuclc -o~trcdc 
tocgcspits was en daar nie op die makro-cffektc daarvan ag gcs­
laan is nie, vcrklaar ten dele die ontstaan van die huidigc 
problcmc. Wat goed is vir die cnkelvoud is nie noodwendig 
goed vir die meervoud nie. 

Opsommenderwys is die gevolgtrekking dus dat die voorlig­
tingboodskap klaarblyklik suksesvol deurgedring het. Dit is 
deur 'n tc groat persentasie van die boerc toegcpas met 
problcmatiese gevolge. Die probleem le dus gedeeltelik by die 
feit dat landbou-advics 'n publiekc goed gemaak is. Dit sal cg­
ter in die toekoms al hoe mcer gcprivatiseer word (Baxter, 
1987). Dit is paradoksaal dat sukscsvolle voorligting, vcral op 
tcgniese vlak, die verbruikcr moontlik mecr bevoordccl het as 
die bocr. Die skeiding van tcgnicse en ekonomicse voorligting 
in die owerheidsektor hct sander twyfel ook tot die problcem 
bygedra. Di sektor se "saggies loop" benadering tot die 
regstelling van hierdic problecm kan die problccm net 
vererger. 
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Die voorligtingsaksie hlyk dus nie effckticf te gcwees hct nie. 
Die nodige aanpassing by vcranderde omstandighede het nie 
plaasgcvind nic. Behalwc vir die identifisering van die or­
ganisatoriese aspckte wat die oneffektiwilcit van voorligting 
bcfnvloed hct , sal daar in die volgcnde afdcling 'n paging aan­
gcwend word om normc le ontwikkel waaraan 'n sukscsvolle 
voorligtingsdiens gemeet sou kon word. 

4. Kenmerke van elfektiewe voorligling 

Die effcktiwitcit van voorligting kan gemect word in terme van 
die omvang waartoe die kli~nte hul uitkyk vcrandcr (Knight et 
al, 1987) en in staat is om by verandercnde omstandighedc aan 
le pas. Die mate waarin so 'n aanpassing geskied sal op sy 
bcurt bcpaal word deur die waarde van die inligting1 wat aan 
die kli~ntc deurgegcc word. Die waarde van sodanige inligting 
sal aan spesifieke vereistcs moet voldocn, wat vervolgens aan­
gcspreck sal word. Burch en Strater (1974) suggereer dat die 
"waarde van inligting" 'n multidimensioncle konsep is en deur 
'n profiel van eienskappc verteenwoordig word. 

4.1 Toepaslikheid 

Toepaslikheid word gemcet aan hoe goed die inligting met die 
verbruiker se bchocfte konformeer (Watson, 1980:67). 
Sodanige inligting moet van waarde wees vir die onderhawige 
besluit(e) wat geneem moet word en sal op 'n relevante wyse 
oorgedra moct word. 

Die bestuursproses van boerderyondernemings bestaan hoof­
saaklik uit besluite en kontrole oor die uitvoering daarvan. 
Volgens Harsch, et al (1981:15-18) kan die inligtingsbehoefte 
vir besluitncming en kontrole in die kategorie~ beskrywende-, 
diagnostiese-, voorspellende- en voorskriftelike inligting in­
gedccl word . Beskrywende- en diagnostiesc inligting 
bcantwoord ondcrskeidelik die vrac "wat is?" en " wat is 
verkcerd?" Voorligtingsaksies wat gegrond is op die 
studiegroepbenadering het gewoonlik ten doel om be­
skrywende- en diagnostiese inligting aan boere te verskaf. 
Voorskriftelike inligting het bet rekking op die vraag "wat be­
hoort gedoen te word?" en loop dus uit op doelwilformulering 
via die waardes en strewcs van die bocr. Die praktyk van 
grocpvoorligling kan dus gevare inhou aangesien boere se per­
soonlikc omstandighede en doelwitte kan verskil. 'n Gelukkige 
lewe, aangcnamc werksomstandighede, 'n netjicse boerdery of 
die behoud van die familieplaas kan meer belangrik wees vir 
die individuele boer as om maksimum wins le genereer uit 'n 
boerdcryonderneming. lndividuele aanbevelings moet dus vir 
persoonlike omstandighede voosiening maak en daar behoort 
toegesicn tc word dal voorskrifte gelyktydig tegnics-biologies 
aanncemlik, ekonomics geregverdig en finansieel haalbaar sal 
wees. Hicrdie verciste hou belangrike implikasies in vir die 
konseptuele, institusioncle en operasionele raamwerk van die 
voorligtingsaksie (verwys na afdeling 5). 

Voorspellende inligting is toekomsgerig maar terselfdertyd 
omgewingsbewus en dien as hulpmiddel tydens beplanning. 
Die vrae "wat as?" of "indien dit gebeur, wat dan?" dien as uit­
gangspunt by die verskarfing van voorspellende inligting. Dit 
beteken dat die geleenthede en beperkings van die besluit­
nemingsomgewing, die sterk- en swakpunte van die boer en sy 
boerderystelsels gerdentifiseer word en in ag geneem word by 
die formulering van toekomstige boerderyplanne en die opstel 
van begrotings. 

In 'n opnamc onder kommersi~le bocre oor die hele RSA het 
Watson (1980:68) gevind dat 35 en 12 persent onderskeidelik 
langtermyn en korttermyn beplanningsinligting, 18 persent teg­
niese advies, 9 perscnt inligting oor grondbcwaring en 22 per­
sent advies oor boerderyrekordontleding vcrlang. Die grootste 
enkele behoefte is dus inligting wat benodig word vir 
stralegiese besluitneming. Waarskynlik is die vraag na hierdie 
soort inligting in die hedendaagse situasie in Suid-Afrika van 
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groter belang as vroetr. Die ooiwegend cnge opleiding wat die 
mceste landbouvoorligters ontvang het en nog steeds ontvang, 
rus hulle bcslis nic toe vir hierdie belangrike behoefle aan in­
ligting nie. 

'n Bclangrike aangelcentheid wat dikwels oor die hoof gcsien 
word is dat inligting wat die voorligter oordra deur boerc as ir­
relevant beskou word tciwyl dit wel op hulle van tocpassing is 
(Dbvel, 1980; Rogers, 1983). Om hicrdie aspek suksesvol aan le 
sprcek, verg besonderc 1..-walitcitc aan die kant van die voorlig­
t c r, kwalitcite wat seldc dcel uitmaak van die 
opleidingsprogram van landbou-ckonome. 

Dit is dil..-wels kleinboere wat mank gaan aan tocpaslike inlig­
ting omdat dit wat op groot boere van tocpassing mag wees, net 
so oorgedra word na ecrsgenoemde. Gladwin et al (1989) be­
klemtoon die feit dat klein bcsighcde nie ecnvoudig miniatuur 
groot besighede is nic. 

4.2 Om,·attendheid 

Hierdie kcnmerk van inligting verwys na die volledighcid daar­
van relatief tot die verbruiker sc behoeftes. 'n Volledige 
prentjie ten opsigte van byvoorbeeld, owerhcidsbelcid, 
markneigings, hulpbronbeskikbaarheid, weervoorspellings en 
tegnologiese ontwikkelings, word dil..-wels verlang, wat die 
belangrikheid van o.a. heelplaasbeplanning eerder as gedeel­
telike beplanning beklemtoon. Watson (1980:74) se opname 
onder nagenoeg 500 kommersi!le boere het gewys dat twee­
derdes heelplaasbeplanning as "baic belangrik" beskou. 
Dieselfde opname het egter getoon slcgs 29 pcrsent 
heelplaasadvies ontvang het. 

Weereens kan die probleem grootliks aan die gcbrek aan 'n 
stelselbenadering by die opleiding van voornemende voorligters 
locgeskryf word. Navorsers wie se resultate as inligtingsbron 
vir voorligting dien, se versuim om hul werksaamhepe in stel­
selverband te plaas, vorm deel van die problematick. Nagy en 
Sanders (1990), beklemtoon die groepering van min of meer 
homogene groepe boere en die belangrikheid van navorsing op 
plase instede van procfplase sodat die stelselsbenadcring tot sy 
voile reg kom. 

4..3 Toeganklikheid 

Aangesien die meestc boere nie bereid is om vccl tyd aan die 
insameling van inligting te spandecr nie (Ferne, 1990), is die 
toeganklikheid daarvan belangrik. In die verlede is inligting 
(ignoreer vireers die tocpaslikheid daarvan) gratis en 
"ongevraagd" aan bocre oorgedra. In die toekoms sal daar cg­
ter vir die bocr 'n koste aan die vcrkryging van inligting gckop­
pel wees. 

Die kanale waarvolgens die inligting oorgedra kan word, is deur 
persoonlikc kontak, pos, telefoon, telex, telefaks of ander 
elektroniesc tocrusting. Sander om in bcsonderhcde in te 
gaan, sal die laasgenoemde media al hoe belangrikcr word en 
sal die adviesdienste daarby moet aanpas (Dahlgran; 1987, Put­
ter en Zilberman, 1988). 

'n Ander aangeleentheid wat hierdie kenmerk van voorligting 
raak het te make met die beskikbaarheid van voorlig­
tingsbeamptes. Aspekte soos die werksomskrywing van voor­
ligtingsbeamptes in diens van die staat en die privatisering 
daarvan is hier ter sake. Gespesialiseerde en gcval-spesifiekc 
inligting word meer en mcer belangrik. 

'n Konfliksituasie ontwikkel dikwels tussen twee bchoeftes, 
naamlik, gespesifiseerde inligting en die plasing daarvan in stel­
selselsverband. Spesialiste is "geneig om oogklappe te dra", 
word beweer. 
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4.4 Tydigheid 

Die spoed waarmee inligting aan vcrhruikers beskikbaar gestcl 
kan word, het 'n kritieke effek op die waardc daarvan. 
Toeganklikheid en tydigheid is uitcraard aan mekaar gekoppcl 
van die verbruikcrsoogpunt, maar van die inligtingkant gesien, 
is die spocdige funksionering van al die komponente van die in­
ligtingstelscl van belang. 

Dala of kennis wat te laat ontvang word, voldoen nie mcer aan 
die definisic van inligting nie. Tydigheid vorm die kern van 'n 
kontrolestelsel en in 'n al hoc vinniger verandercnde wereld, is 
hierdie kenmcrk van inligting kardinaal. Planne van vandag, 
ook van langtcrmyn aard, is dil..-wels mare nie meer geldig nie 
(Warren, 1990). Beplanning wat in die verlede 'n spesiale en 
seldsame funksic van bestuur was, is volgcns Blackie (1976:30) 
in die huidige milieu 'n deurlopende reeks taktiesc besluitc wat 
die langtermyn strategic bcfnvloed. Hicrdie aangeleentheid het 
ook met die verhouding tussen navorsing en voorligting te 
make. Volgens McDermott (1987) hou navorsing tc vroeg op 
en begin voorligting te laat. 

Sover dit landbou-ekonomie voorligling aangaan, hel dit in die 
verlede nie aan hicrdie behocfte van tydigheid voldoen nie. 
Die mceste navorsing- en voorligting-aksies was tot dusver op 
die verlede gebascer (Kassier, 1990) en boonop bereik die in­
ligting die verbruiker selde betyds (Watson, 1980:79). Meer en 
mccr bocre sal moct bcsluit tussen rowwe/onakkuratc inligting 
vandag, verfynde inligting mare or beproefde/statisties 
gctoetsdc inligting oormare. 'n Tocncmende groep boere sal 
waarskynlik in die eerste kategorie val en die navorsers en 
voorligters sal hiervan kennis moet neem. Die ontwikkeling 
van kundige stelsels ("expert systems"), ofskoon dit tans nog 
swak ontwikkel is en die ontwikkeling 'n h~ risiko inhou, as 
gevolg van bcperktc kundighcid in artifisi~le intelligcnsie, kan 
in die toekoms, hoe meer boerc rekenaars besit, 'n belangrikc 
hulpmiddel wees om inligting betyds bcskikbaar te stel 
(McGregor en Thornton, 1990; Houseman, 1990). 

4.5 Aanpasbaarheid 

Die mate waarin inligting aangepas kan word om by verskil­
lcnde tocstande nog toepaslik tc wees, bepaal die algehele 
waarde daarvan. Dit het relevansie met betrckking tot die 
ontwerp van navorsingsprogramme en inligtingstelsels. 
Hicrdie kenmcrk moet egtcr met omsigtighcid beoordecl word 
want te algcmeen aanpasbarc inligting loon dil..-wels 'n gebrek 
aan rcalisme en prcsicsheid. Dent (1974) beveel die gebruik 
van "skeletmodelle" aan wat slegs die basiese parameters van 
die stclscl bcvat waarby ondcmcming-spesifieke inligting 
gekoppel kan word. 

4.6 Duidelikheid 

Die teenwoordigheid van sydigheid en teenstrydighede maak 
inligting dil..-wels waardeloos. Daarbenewens beweer tegniese 
navorsers en voorligters dil..-wels dat hulle die landbou­
ekonome "sc taal nie verstaan nie". 

Duidelikheid van inligting word befnvloed deur die boodskap 
op sigself, die wyse waarop dit oorgcdra word en die verm~ 
van die vcrbruiker om dit in vcrband te bring met sy on­
dcrhawige besluitnemingsbehocftcs. 

4.7 Kontroleerbaarheid 

Kontroleerbaarheid sluit die bcgrip van duidelikheid in wat in 
die vorige seksic behandel is. lnligting wat kontroleerbaar is. 
behoort die effck tc he dat onafhanklikc verbruikers naastenby 
diesclfdc gcvolgtrekkings daaruit maak. Maar kontroleer­
baarhcid gaan verder as duidelikhcid en sluit betroubaarheid 
en objcktiwitcit in. 
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Behalwc vir die opvocdkundigc inslag van landhouvoorligting, 
hct vcral die tcgnicsc voorligtcr betrokke geraak by die hrc~ 
ontwikkcling van die plattclandse gemecnskappe en het die 
opleiding, soos beliggaam in die nagraadse landbouvoorligting 
kurrikulum aan die Universiteit van Pretoria, 'n stcrk 
sielkundige/psigologicsc en sosiologicsc inslag gekry. Onder­
vinding oor die jarc hccn hct cgter getoon dat daar ook 'n be­
hocftc aan tcgno-ekonomiesc advicsdicnste bestaan en hct die 
nagraadsc oplciding van voorligtingsbeamptes aan die Univcr­
sitcit van Stellenbosch hierdie rigting ingeslaan. Dit is egtcr 
duidelik dat die voorligtingsaksic nie hoofsaaklik op die boer­
derypraktyke tocgespits bchoort te word nie maar ecrder 'n 
paging moct wees om die bocr te ontwikkel (Schuh, 1987:60) 

3. Huidige situasiebepaling van die landbouvoorlig-
tingsaksie 

Dcidc ckonomiesc en tegnicse landbouvoorligting het 'n 
kruispad bereik. Die advics wat oor die afgclope vier tot vyf 
dekades vryclik uitgedcel is, was tot 'n groat mate op 
verhoogde produksie gcskoci met gepaardgaandc intensifiser­
ing van insettc, vcral die wat op cncrgie gebasccr is. Die advies 
was veral op die argument gcbasecr dat die uitbuiting van die 
ekonomie van skaal of te wcl die verlaging van gemiddelde to­
tale kostc die oplossing bied, m.a.w. produsente kan "hullesclf 
uit die moeilikhcid uit spandecr". 

Een van die gevolge hicrvan is 'n oorintensifiscring van insettc. 
Die kapitalisering van die voordele in grondwaardes hct 
veroorsaak dat grond duur geword het relatief tot ander insette 
(Schuh, 1987:64). 

Wat is die resultaat? 'n Hele aantal van die belangrikste 
landboubedrywe sit met oorskotproblcme en is daar 'n socke 
na oplossings. Diversifikasie, grondomskakcling, inskakeling 
van die vecfaktor, ckstensifiscring, lac inset volgchouc landbou 
("low input sustainable agritulture" -LISA) en ander rcscptc 
word nou gepropageer. In 'n sekere opsig is dit lynreg die 
teenoorgestclde van wat tot onlangs aanbevccl was - instede 
van spandccr, is dit nou "spaar jousclf uit die mocilikhcid uit" . 
Hoe hct dit gebeur dat die advics 'n algehclc ommcswaai on­
dergaan hct? 

In die ccrstc pick kan dit tocgcskryf word aan 'n gcbrck aan 'n 
holisticsc bcnadcring waar die voorligtcrs slcgs die produk­
siekant van die totale sistcem as hul vcrwysingsraamwerk 
gcbruik het en 'n geskicdkundigc gebeurtcnis as 'n permanente 
vcrsl..-ynsel beskou het (Holt, 1989). Die logicsc beginscl dat 
produksic begin by bemarking, is gcrienik gefgnorecr. Die 
grocicndc mark, plaaslik en in die buitcland, hct 'n soort 
euforic laat ontstaan en hct ons bocrc al hoc mccr produsente 
geword - en was (is?) dit indcrdaad die term wat dcur die 
mccrdcrheid verkies word! Die fcit dat die voorligtingsaksic 
op bcide ekonomiese asook tegniese terrcin opvoedkundig van 
aard was, maar dat die boodskap op individuclc -o~trcdc 
tocgcspits was en daar nie op die makro-cffektc daarvan ag gcs­
laan is nie, vcrklaar ten dele die ontstaan van die huidigc 
problcmc. Wat goed is vir die cnkelvoud is nie noodwendig 
goed vir die meervoud nie. 

Opsommenderwys is die gevolgtrekking dus dat die voorlig­
tingboodskap klaarblyklik suksesvol deurgedring het. Dit is 
deur 'n tc groat persentasie van die boerc toegcpas met 
problcmatiese gevolge. Die probleem le dus gedeeltelik by die 
feit dat landbou-advics 'n publiekc goed gemaak is. Dit sal cg­
ter in die toekoms al hoe mcer gcprivatiseer word (Baxter, 
1987). Dit is paradoksaal dat sukscsvolle voorligting, vcral op 
tcgniese vlak, die verbruikcr moontlik mecr bevoordccl het as 
die bocr. Die skeiding van tcgnicse en ekonomicse voorligting 
in die owerheidsektor hct sander twyfel ook tot die problcem 
bygedra. Di sektor se "saggies loop" benadering tot die 
regstelling van hierdic problecm kan die problccm net 
vererger. 
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Die voorligtingsaksie hlyk dus nie effckticf te gcwees hct nie. 
Die nodige aanpassing by vcranderde omstandighede het nie 
plaasgcvind nic. Behalwc vir die identifisering van die or­
ganisatoriese aspckte wat die oneffektiwilcit van voorligting 
bcfnvloed hct , sal daar in die volgcnde afdcling 'n paging aan­
gcwend word om normc le ontwikkel waaraan 'n sukscsvolle 
voorligtingsdiens gemeet sou kon word. 

4. Kenmerke van elfektiewe voorligling 

Die effcktiwitcit van voorligting kan gemect word in terme van 
die omvang waartoe die kli~nte hul uitkyk vcrandcr (Knight et 
al, 1987) en in staat is om by verandercnde omstandighedc aan 
le pas. Die mate waarin so 'n aanpassing geskied sal op sy 
bcurt bcpaal word deur die waarde van die inligting1 wat aan 
die kli~ntc deurgegcc word. Die waarde van sodanige inligting 
sal aan spesifieke vereistcs moet voldocn, wat vervolgens aan­
gcspreck sal word. Burch en Strater (1974) suggereer dat die 
"waarde van inligting" 'n multidimensioncle konsep is en deur 
'n profiel van eienskappc verteenwoordig word. 

4.1 Toepaslikheid 

Toepaslikheid word gemcet aan hoe goed die inligting met die 
verbruiker se bchocfte konformeer (Watson, 1980:67). 
Sodanige inligting moet van waarde wees vir die onderhawige 
besluit(e) wat geneem moet word en sal op 'n relevante wyse 
oorgedra moct word. 

Die bestuursproses van boerderyondernemings bestaan hoof­
saaklik uit besluite en kontrole oor die uitvoering daarvan. 
Volgens Harsch, et al (1981:15-18) kan die inligtingsbehoefte 
vir besluitncming en kontrole in die kategorie~ beskrywende-, 
diagnostiese-, voorspellende- en voorskriftelike inligting in­
gedccl word . Beskrywende- en diagnostiesc inligting 
bcantwoord ondcrskeidelik die vrac "wat is?" en " wat is 
verkcerd?" Voorligtingsaksies wat gegrond is op die 
studiegroepbenadering het gewoonlik ten doel om be­
skrywende- en diagnostiese inligting aan boere te verskaf. 
Voorskriftelike inligting het bet rekking op die vraag "wat be­
hoort gedoen te word?" en loop dus uit op doelwilformulering 
via die waardes en strewcs van die bocr. Die praktyk van 
grocpvoorligling kan dus gevare inhou aangesien boere se per­
soonlikc omstandighede en doelwitte kan verskil. 'n Gelukkige 
lewe, aangcnamc werksomstandighede, 'n netjicse boerdery of 
die behoud van die familieplaas kan meer belangrik wees vir 
die individuele boer as om maksimum wins le genereer uit 'n 
boerdcryonderneming. lndividuele aanbevelings moet dus vir 
persoonlike omstandighede voosiening maak en daar behoort 
toegesicn tc word dal voorskrifte gelyktydig tegnics-biologies 
aanncemlik, ekonomics geregverdig en finansieel haalbaar sal 
wees. Hicrdie verciste hou belangrike implikasies in vir die 
konseptuele, institusioncle en operasionele raamwerk van die 
voorligtingsaksie (verwys na afdeling 5). 

Voorspellende inligting is toekomsgerig maar terselfdertyd 
omgewingsbewus en dien as hulpmiddel tydens beplanning. 
Die vrae "wat as?" of "indien dit gebeur, wat dan?" dien as uit­
gangspunt by die verskarfing van voorspellende inligting. Dit 
beteken dat die geleenthede en beperkings van die besluit­
nemingsomgewing, die sterk- en swakpunte van die boer en sy 
boerderystelsels gerdentifiseer word en in ag geneem word by 
die formulering van toekomstige boerderyplanne en die opstel 
van begrotings. 

In 'n opnamc onder kommersi~le bocre oor die hele RSA het 
Watson (1980:68) gevind dat 35 en 12 persent onderskeidelik 
langtermyn en korttermyn beplanningsinligting, 18 persent teg­
niese advies, 9 perscnt inligting oor grondbcwaring en 22 per­
sent advies oor boerderyrekordontleding vcrlang. Die grootste 
enkele behoefte is dus inligting wat benodig word vir 
stralegiese besluitneming. Waarskynlik is die vraag na hierdie 
soort inligting in die hedendaagse situasie in Suid-Afrika van 
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groter belang as vroetr. Die ooiwegend cnge opleiding wat die 
mceste landbouvoorligters ontvang het en nog steeds ontvang, 
rus hulle bcslis nic toe vir hierdie belangrike behoefle aan in­
ligting nie. 

'n Bclangrike aangelcentheid wat dikwels oor die hoof gcsien 
word is dat inligting wat die voorligter oordra deur boerc as ir­
relevant beskou word tciwyl dit wel op hulle van tocpassing is 
(Dbvel, 1980; Rogers, 1983). Om hicrdie aspek suksesvol aan le 
sprcek, verg besonderc 1..-walitcitc aan die kant van die voorlig­
t c r, kwalitcite wat seldc dcel uitmaak van die 
opleidingsprogram van landbou-ckonome. 

Dit is dil..-wels kleinboere wat mank gaan aan tocpaslike inlig­
ting omdat dit wat op groot boere van tocpassing mag wees, net 
so oorgedra word na ecrsgenoemde. Gladwin et al (1989) be­
klemtoon die feit dat klein bcsighcde nie ecnvoudig miniatuur 
groot besighede is nic. 

4.2 Om,·attendheid 

Hierdie kcnmerk van inligting verwys na die volledighcid daar­
van relatief tot die verbruiker sc behoeftes. 'n Volledige 
prentjie ten opsigte van byvoorbeeld, owerhcidsbelcid, 
markneigings, hulpbronbeskikbaarheid, weervoorspellings en 
tegnologiese ontwikkelings, word dil..-wels verlang, wat die 
belangrikheid van o.a. heelplaasbeplanning eerder as gedeel­
telike beplanning beklemtoon. Watson (1980:74) se opname 
onder nagenoeg 500 kommersi!le boere het gewys dat twee­
derdes heelplaasbeplanning as "baic belangrik" beskou. 
Dieselfde opname het egter getoon slcgs 29 pcrsent 
heelplaasadvies ontvang het. 

Weereens kan die probleem grootliks aan die gcbrek aan 'n 
stelselbenadering by die opleiding van voornemende voorligters 
locgeskryf word. Navorsers wie se resultate as inligtingsbron 
vir voorligting dien, se versuim om hul werksaamhepe in stel­
selverband te plaas, vorm deel van die problematick. Nagy en 
Sanders (1990), beklemtoon die groepering van min of meer 
homogene groepe boere en die belangrikheid van navorsing op 
plase instede van procfplase sodat die stelselsbenadcring tot sy 
voile reg kom. 

4..3 Toeganklikheid 

Aangesien die meestc boere nie bereid is om vccl tyd aan die 
insameling van inligting te spandecr nie (Ferne, 1990), is die 
toeganklikheid daarvan belangrik. In die verlede is inligting 
(ignoreer vireers die tocpaslikheid daarvan) gratis en 
"ongevraagd" aan bocre oorgedra. In die toekoms sal daar cg­
ter vir die bocr 'n koste aan die vcrkryging van inligting gckop­
pel wees. 

Die kanale waarvolgens die inligting oorgedra kan word, is deur 
persoonlikc kontak, pos, telefoon, telex, telefaks of ander 
elektroniesc tocrusting. Sander om in bcsonderhcde in te 
gaan, sal die laasgenoemde media al hoe belangrikcr word en 
sal die adviesdienste daarby moet aanpas (Dahlgran; 1987, Put­
ter en Zilberman, 1988). 

'n Ander aangeleentheid wat hierdie kenmerk van voorligting 
raak het te make met die beskikbaarheid van voorlig­
tingsbeamptes. Aspekte soos die werksomskrywing van voor­
ligtingsbeamptes in diens van die staat en die privatisering 
daarvan is hier ter sake. Gespesialiseerde en gcval-spesifiekc 
inligting word meer en mcer belangrik. 

'n Konfliksituasie ontwikkel dikwels tussen twee bchoeftes, 
naamlik, gespesifiseerde inligting en die plasing daarvan in stel­
selselsverband. Spesialiste is "geneig om oogklappe te dra", 
word beweer. 
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4.4 Tydigheid 

Die spoed waarmee inligting aan vcrhruikers beskikbaar gestcl 
kan word, het 'n kritieke effek op die waardc daarvan. 
Toeganklikheid en tydigheid is uitcraard aan mekaar gekoppcl 
van die verbruikcrsoogpunt, maar van die inligtingkant gesien, 
is die spocdige funksionering van al die komponente van die in­
ligtingstelscl van belang. 

Dala of kennis wat te laat ontvang word, voldoen nie mcer aan 
die definisic van inligting nie. Tydigheid vorm die kern van 'n 
kontrolestelsel en in 'n al hoc vinniger verandercnde wereld, is 
hierdie kenmcrk van inligting kardinaal. Planne van vandag, 
ook van langtcrmyn aard, is dil..-wels mare nie meer geldig nie 
(Warren, 1990). Beplanning wat in die verlede 'n spesiale en 
seldsame funksic van bestuur was, is volgcns Blackie (1976:30) 
in die huidige milieu 'n deurlopende reeks taktiesc besluitc wat 
die langtermyn strategic bcfnvloed. Hicrdie aangeleentheid het 
ook met die verhouding tussen navorsing en voorligting te 
make. Volgens McDermott (1987) hou navorsing tc vroeg op 
en begin voorligting te laat. 

Sover dit landbou-ekonomie voorligling aangaan, hel dit in die 
verlede nie aan hicrdie behocfte van tydigheid voldoen nie. 
Die mceste navorsing- en voorligting-aksies was tot dusver op 
die verlede gebascer (Kassier, 1990) en boonop bereik die in­
ligting die verbruiker selde betyds (Watson, 1980:79). Meer en 
mccr bocre sal moct bcsluit tussen rowwe/onakkuratc inligting 
vandag, verfynde inligting mare or beproefde/statisties 
gctoetsdc inligting oormare. 'n Tocncmende groep boere sal 
waarskynlik in die eerste kategorie val en die navorsers en 
voorligters sal hiervan kennis moet neem. Die ontwikkeling 
van kundige stelsels ("expert systems"), ofskoon dit tans nog 
swak ontwikkel is en die ontwikkeling 'n h~ risiko inhou, as 
gevolg van bcperktc kundighcid in artifisi~le intelligcnsie, kan 
in die toekoms, hoe meer boerc rekenaars besit, 'n belangrikc 
hulpmiddel wees om inligting betyds bcskikbaar te stel 
(McGregor en Thornton, 1990; Houseman, 1990). 

4.5 Aanpasbaarheid 

Die mate waarin inligting aangepas kan word om by verskil­
lcnde tocstande nog toepaslik tc wees, bepaal die algehele 
waarde daarvan. Dit het relevansie met betrckking tot die 
ontwerp van navorsingsprogramme en inligtingstelsels. 
Hicrdie kenmcrk moet egtcr met omsigtighcid beoordecl word 
want te algcmeen aanpasbarc inligting loon dil..-wels 'n gebrek 
aan rcalisme en prcsicsheid. Dent (1974) beveel die gebruik 
van "skeletmodelle" aan wat slegs die basiese parameters van 
die stclscl bcvat waarby ondcmcming-spesifieke inligting 
gekoppel kan word. 

4.6 Duidelikheid 

Die teenwoordigheid van sydigheid en teenstrydighede maak 
inligting dil..-wels waardeloos. Daarbenewens beweer tegniese 
navorsers en voorligters dil..-wels dat hulle die landbou­
ekonome "sc taal nie verstaan nie". 

Duidelikheid van inligting word befnvloed deur die boodskap 
op sigself, die wyse waarop dit oorgcdra word en die verm~ 
van die vcrbruiker om dit in vcrband te bring met sy on­
dcrhawige besluitnemingsbehocftcs. 

4.7 Kontroleerbaarheid 

Kontroleerbaarheid sluit die bcgrip van duidelikheid in wat in 
die vorige seksic behandel is. lnligting wat kontroleerbaar is. 
behoort die effck tc he dat onafhanklikc verbruikers naastenby 
diesclfdc gcvolgtrekkings daaruit maak. Maar kontroleer­
baarhcid gaan verder as duidelikhcid en sluit betroubaarheid 
en objcktiwitcit in. 
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4.8 Akkuraatheid 

Onakkuraatheid word veroorsaak deur foutiewe aantekening, 
transkripsiefoute, verkeerde berekenings wat gemaak word 
asook deur konseptuele foute (Knight en Kubiak, 1987). Dis 
veral landbou-ekonomiese navorsing deur middel van die op­
namemetode en ontledings wat op boerderyrekords gebaseer is, 
wat dikwels onder verdenking staan. Die argumente dat die 
grootte van die monster die foute uitbalanseer, gee 'n mens nie 
gemoedsrus nie. 

4.9 Kwantifiseerbaarheid 

Kwantifiseerbare inligting word onderskei van nie­
t..-wantifiseerbare inligting in die vorm van gerugte, hoor-sS en 
bespiegelinge en vermoedens. Die t..-wantifisering van inligting 
is 'n rundamentele stap in 'n paging om waarde te beg aan in­
ligting wat aan verbruikers verskar word. 

Die skepping van sogenaamde databanke is 'n paging om inlig­
ting te 1..-wantifiseer. Voorsorg behoort egter getref te word om 
nie massas irrelevance data le versamel nie. 

5. Verdere ontleding ,·an die errektiwlteitsprobleem 
met betrekking tot landbouvoorligting en enkele 
aanpassings voorstelle 

Die sukses van landbouvoorligt ing word oak be!nvloed deur 
die konseptuele, institusionele en operasionele raamwerke 
waarop dit ontwikkel is. 

5.1 Konseptuele raamwerk 

In die landbouvoorligtingsfcer is daar, soos vroe~r alreeds na 
verwys, twee duidelike paradigmas, naamlik die tegnies­
opvoedkundige en die ekonomiese, met 'n oorkoepelende 
beleidsparadigma. Die mees opvallende aspek is die algehele 
dominansie van die tegnies-opvoedkundige paradigma, met die 
gevolg dat die ekonomiese paradigma nie tot sy reg gekom het 
nie en die bestuurshulpbron en formele inligtingstelsels op die 
terrein swak ontwikkel is. 

Die verdere gevolge van die oorwegend tegnies-opvocdkundige 
paradigma is dat voorligting nie op 'n holistiese basis aangebied 
is nie. Die gevolge hiervan is alreeds uitgewys. 

Wat die beleidsparadigma betref, sou 'n mens velW3g dat dit 
die tegniese en ekonomiese paradigma sou saamsnoer binne 
stelselsverband. Dit het egter nie gebeur nie as gevolg van die 
ontwikkeling op die institusionele en operasionele terrein. Die 
gevolg is dat die voorligtingsaksie tot 'n groat mate oneffektief 
gebly het omdat dit nie die verlangde inligting aan potensi~le 
klit!nte verskaf het nie. 

5.2 Institusionele en operasionele raamwerk 

Die institusionele faktore verwys in hoofsaak na die or­
ganisatoriese aangeleenthede terwyl die operasionele faktore 
met die hulpbronne binne die institusies te make het. Die 
belangrikste oorsake van die effektiwiteitsprobleem by 
landbouvoorligting is die bestaan van twee departemente van 
landbou. Die skeiding tussen eie- en algemene sake stem 
grootliks ooreen met die skeiding tussen die tegniese- en 
ekonomiese paradigmas. Die beleidsparadigma kon gevolglik 
nie hierdie twee paradigmas verenig nie. 

5.3 Enkele aanpassingS\'oorstelle 

Dit blyk dat daar 'n gebrek aan 'n dinamiese en doelgerigte 
landbouvoorligtingsaksie in die RSA bestaan. 'n Nasionale 
strategic wat die aanneemlike alternatiewe binne stelselsver­
band per boerderystreek identifiseer met gepaardgaande 
ekonomiese en tegnies-biologiese modelle kan effektiewe 
boerderypraktyke in die hand werk, mits individuele omstan-
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dighede tydens aanbevelings in ag geneem word. Dit kan 
gedoen word sander om die boer se entrepreneurstaak oar te 
neem aangesien daar nie voorskriftelik opgetree behoort te 
word nie. Alternatiewe aanneemlike boerderyplanne, gesien 
uit 'n ekonomiese en tegnies-biologiese oogpunt, kan deur die 
individuele bocr oorweeg word vir die finansil!le haalbaarheid 
daarvan in sy persoonlike situasie. 

Die doeltreffcndheid waarmee 'n bepaalde boerdcryplan of 
model germplementeer word behoort eweneens in die voorges­
telde streekvoorligtingsaksieprogramme aangespreek te word. 
Die voortgesette voorligtingsaksie op plaasvlak binne 
studiegroepverband kan die nodige ekonomies-finansi~le en 
tegnies-diagnostiese inligting verskaf wat nodig is vir kontrole 
en aanpassings soos omstandighede verander. 

In die vervulling van hierdie idealistiese voorligtingsopset is die 
samestelling van die voorligtingskorps van belang. Dit behoort 
gegrond te wees op die vereistes vir effektiewe bocrdery. Vol­
gens Joubert en Laubscher (1989:11) is 'n boerdery effcktief 
indien die bedryftaksamestelling gelyktydig voldocn aan die 
vereistes ten opsigte van tegnies-biologiese aanneemlikhcid, 
ekonomiese regverdigbaarheid en finansil!le haalbaarheid. 
Tegnies- biologies aanneemlike produksiepraktyke word 
byvoorbeeld bevorder deur spesialisvoorligters op vakgebiede 
soos grondkunde, wingerdbou, akkerbou, diereproduksie, hor­
tologie en ander tegnies-biologiese vakgebiede. Ten einde te 
verseker dat produksiepraktyke ekonomies regverdigbaar is, 
word ekonomiese vakspesialiste benodig. Die finansil!le haal­
baarheid van 'n produksieplan op 'n spesifieke plaas word deur 
algemene voorligters ("generalists") ondersoek, wat onderleg is 
beide op ekonomies-finansit!le en tegnies-biologiese gebiede. 
Hierdie tipe voorligter, waarvan daar tans 'n algemene tekort 
ondervind word, benodig 'n multidissiplinere opleidings­
program. 

Die implementering van die voorgestelde multidissiplincre 
landbouvoorligtingstrategie op streeksvlak in die RSA behoort 
lewensvatbaar te wees binne die te stigte landbou­
ontwikkelingsentrums wat vir die verskillende landboustreke 
beoog word. 'n Voorvereiste vir die implementering van 'n 
dinamiese en doelgerigte landbouvoorligtingsaksie is dat die 
landbou-ontwikkelingsentra onder 'n enke le landboudeparte­
ment sat resorteer en outonoom moet kan funksioneer wat 
betref, onder andere, personeelvoorsiening. Sander laas­
genoemde voorwaarde waar die boere ook verkieslik 
geraadpleeg behoort te word by die aanstelling van personeel, 
kan sulke sentrums 'n legitimiteitskrisis ondervind. Relevante 
bestuursinligting, aangebied deur plaaslik aanvaarbare per­
soneel behoort dan deurlopend by hierdie sentrums volgens 'n 
multidissiplinSre benadering ontwikkel te kan word en met be­
hulp van die voorgestelde riglyne deur 'n toepaslik toegeruste 
voorligtingskorps uitgedra te kan word. 

Notas 

1. 

2. 

Die waarde van navorsing en voorligting in die 
landbousektor van die VSA het 'n interne rende­
ment van 66% gelewer (Lyu, et al 1984). Sien oak 
Feder, et al (1987) se bevindings. 

Ofskoon 'n magistergraad in landboustelsels etlike 
jare gelede aan die Universiteit van Stellenbosch in­
gestel is, het dit min aftrek gevind. 
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4.8 Akkuraatheid 

Onakkuraatheid word veroorsaak deur foutiewe aantekening, 
transkripsiefoute, verkeerde berekenings wat gemaak word 
asook deur konseptuele foute (Knight en Kubiak, 1987). Dis 
veral landbou-ekonomiese navorsing deur middel van die op­
namemetode en ontledings wat op boerderyrekords gebaseer is, 
wat dikwels onder verdenking staan. Die argumente dat die 
grootte van die monster die foute uitbalanseer, gee 'n mens nie 
gemoedsrus nie. 

4.9 Kwantifiseerbaarheid 

Kwantifiseerbare inligting word onderskei van nie­
t..-wantifiseerbare inligting in die vorm van gerugte, hoor-sS en 
bespiegelinge en vermoedens. Die t..-wantifisering van inligting 
is 'n rundamentele stap in 'n paging om waarde te beg aan in­
ligting wat aan verbruikers verskar word. 

Die skepping van sogenaamde databanke is 'n paging om inlig­
ting te 1..-wantifiseer. Voorsorg behoort egter getref te word om 
nie massas irrelevance data le versamel nie. 

5. Verdere ontleding ,·an die errektiwlteitsprobleem 
met betrekking tot landbouvoorligting en enkele 
aanpassings voorstelle 

Die sukses van landbouvoorligt ing word oak be!nvloed deur 
die konseptuele, institusionele en operasionele raamwerke 
waarop dit ontwikkel is. 

5.1 Konseptuele raamwerk 

In die landbouvoorligtingsfcer is daar, soos vroe~r alreeds na 
verwys, twee duidelike paradigmas, naamlik die tegnies­
opvoedkundige en die ekonomiese, met 'n oorkoepelende 
beleidsparadigma. Die mees opvallende aspek is die algehele 
dominansie van die tegnies-opvoedkundige paradigma, met die 
gevolg dat die ekonomiese paradigma nie tot sy reg gekom het 
nie en die bestuurshulpbron en formele inligtingstelsels op die 
terrein swak ontwikkel is. 

Die verdere gevolge van die oorwegend tegnies-opvocdkundige 
paradigma is dat voorligting nie op 'n holistiese basis aangebied 
is nie. Die gevolge hiervan is alreeds uitgewys. 

Wat die beleidsparadigma betref, sou 'n mens velW3g dat dit 
die tegniese en ekonomiese paradigma sou saamsnoer binne 
stelselsverband. Dit het egter nie gebeur nie as gevolg van die 
ontwikkeling op die institusionele en operasionele terrein. Die 
gevolg is dat die voorligtingsaksie tot 'n groat mate oneffektief 
gebly het omdat dit nie die verlangde inligting aan potensi~le 
klit!nte verskaf het nie. 

5.2 Institusionele en operasionele raamwerk 

Die institusionele faktore verwys in hoofsaak na die or­
ganisatoriese aangeleenthede terwyl die operasionele faktore 
met die hulpbronne binne die institusies te make het. Die 
belangrikste oorsake van die effektiwiteitsprobleem by 
landbouvoorligting is die bestaan van twee departemente van 
landbou. Die skeiding tussen eie- en algemene sake stem 
grootliks ooreen met die skeiding tussen die tegniese- en 
ekonomiese paradigmas. Die beleidsparadigma kon gevolglik 
nie hierdie twee paradigmas verenig nie. 

5.3 Enkele aanpassingS\'oorstelle 

Dit blyk dat daar 'n gebrek aan 'n dinamiese en doelgerigte 
landbouvoorligtingsaksie in die RSA bestaan. 'n Nasionale 
strategic wat die aanneemlike alternatiewe binne stelselsver­
band per boerderystreek identifiseer met gepaardgaande 
ekonomiese en tegnies-biologiese modelle kan effektiewe 
boerderypraktyke in die hand werk, mits individuele omstan-
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dighede tydens aanbevelings in ag geneem word. Dit kan 
gedoen word sander om die boer se entrepreneurstaak oar te 
neem aangesien daar nie voorskriftelik opgetree behoort te 
word nie. Alternatiewe aanneemlike boerderyplanne, gesien 
uit 'n ekonomiese en tegnies-biologiese oogpunt, kan deur die 
individuele bocr oorweeg word vir die finansil!le haalbaarheid 
daarvan in sy persoonlike situasie. 

Die doeltreffcndheid waarmee 'n bepaalde boerdcryplan of 
model germplementeer word behoort eweneens in die voorges­
telde streekvoorligtingsaksieprogramme aangespreek te word. 
Die voortgesette voorligtingsaksie op plaasvlak binne 
studiegroepverband kan die nodige ekonomies-finansi~le en 
tegnies-diagnostiese inligting verskaf wat nodig is vir kontrole 
en aanpassings soos omstandighede verander. 

In die vervulling van hierdie idealistiese voorligtingsopset is die 
samestelling van die voorligtingskorps van belang. Dit behoort 
gegrond te wees op die vereistes vir effektiewe bocrdery. Vol­
gens Joubert en Laubscher (1989:11) is 'n boerdery effcktief 
indien die bedryftaksamestelling gelyktydig voldocn aan die 
vereistes ten opsigte van tegnies-biologiese aanneemlikhcid, 
ekonomiese regverdigbaarheid en finansil!le haalbaarheid. 
Tegnies- biologies aanneemlike produksiepraktyke word 
byvoorbeeld bevorder deur spesialisvoorligters op vakgebiede 
soos grondkunde, wingerdbou, akkerbou, diereproduksie, hor­
tologie en ander tegnies-biologiese vakgebiede. Ten einde te 
verseker dat produksiepraktyke ekonomies regverdigbaar is, 
word ekonomiese vakspesialiste benodig. Die finansil!le haal­
baarheid van 'n produksieplan op 'n spesifieke plaas word deur 
algemene voorligters ("generalists") ondersoek, wat onderleg is 
beide op ekonomies-finansit!le en tegnies-biologiese gebiede. 
Hierdie tipe voorligter, waarvan daar tans 'n algemene tekort 
ondervind word, benodig 'n multidissiplinere opleidings­
program. 

Die implementering van die voorgestelde multidissiplincre 
landbouvoorligtingstrategie op streeksvlak in die RSA behoort 
lewensvatbaar te wees binne die te stigte landbou­
ontwikkelingsentrums wat vir die verskillende landboustreke 
beoog word. 'n Voorvereiste vir die implementering van 'n 
dinamiese en doelgerigte landbouvoorligtingsaksie is dat die 
landbou-ontwikkelingsentra onder 'n enke le landboudeparte­
ment sat resorteer en outonoom moet kan funksioneer wat 
betref, onder andere, personeelvoorsiening. Sander laas­
genoemde voorwaarde waar die boere ook verkieslik 
geraadpleeg behoort te word by die aanstelling van personeel, 
kan sulke sentrums 'n legitimiteitskrisis ondervind. Relevante 
bestuursinligting, aangebied deur plaaslik aanvaarbare per­
soneel behoort dan deurlopend by hierdie sentrums volgens 'n 
multidissiplinSre benadering ontwikkel te kan word en met be­
hulp van die voorgestelde riglyne deur 'n toepaslik toegeruste 
voorligtingskorps uitgedra te kan word. 

Notas 

1. 

2. 

Die waarde van navorsing en voorligting in die 
landbousektor van die VSA het 'n interne rende­
ment van 66% gelewer (Lyu, et al 1984). Sien oak 
Feder, et al (1987) se bevindings. 

Ofskoon 'n magistergraad in landboustelsels etlike 
jare gelede aan die Universiteit van Stellenbosch in­
gestel is, het dit min aftrek gevind. 
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