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KONKURENCIESCHOPNOSt SLOVENSKkH PRODUCENTOV

COMPETITIVENESS OF SLOVAK AGRICULTURAL PRODUCERS

Peter BIELIK

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

The market mechanism's operation in the sectors of agriculture and food industry is characterized by particularities which are manifest
differently at macro - and microeconomic levels in comparison to other production sectors. The question of competitiveness of home
agro-producers has become one of the topical themes connected with the accession of the Slovak Republic to the European Union. It is
related to the fact that agrarian markets, especially food ones, have their own spectacular particularities showing themselves in high
sensitivity to the effects of outside environment and in strong motivation of the enterprise for becoming involved in competition. Liberalized
economy versus Common Agricultural Policy (CAP) of the EU might be a potential source of disharmony of economic development in the
common European area.
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Slovenska ekonomika je v stleasnosti otvorenou ekonomikou
s maljrm vnutornjim trhom. Z tohto dovodu Wkonnosf sloven-
skej ekonomiky a najma odvetvia pornohospodarstva je citliva
na Wvoj vonkaj§ieho prostredia, t. j. na globalne trendy vo sve-
tovej ekonomike a vjtvoj v europskom ekonomickom priestore.

S ekonomicqm rozvojom SR po roku 1989 klesa relativny
Wznam pornohospodarskeho sektora v slovenskej ekonomike
(tab.1).

Pokles podielu pornohospodarstva na H DP, zamestnanosti
a investiciach je prirodzeqm ekonomickAjm javom. Vyskytuje
sa aj v inch krajinach V4 a je sposobeq dopytovou barierou.

Po roku 1989 nastal prudkjr pokles pornohospodarskej pro-
dukcie a prijmov pornohospodarov. Dovodom bol negativny vjf-
voj polhohospodarskych cenoWch relacii a pokles vladnej
podpory polhohospodarstva. Pokles pornohospodarskej pro-

Tabutka 1 Podiel polhohospodarskeho sektora v hospodarstve SR

dukcie vgak nemusf byf indikatorom zlej polbohospodarskej
a celkovej hospodarskej politiky gtatu. Ked2e panohospodar-
stvo bolo v predtransformaenom obdobi silne dotovane a poli-
tick9 preferovane, pokles panohospodarskej produkcie svedef
aj o zlepknf alokacie zdrojov v ekonomike. Medzi Mate fakto-
ry poklesu ekonomickej Wkonnosti pornohospodarstva zarad'uje-
me transformaenu neistotou podnikov, extremnu rozdrobenosf
vlastnictva pOdy, neprehl'adne vlastnicke vzfahy, zle fungujuce fi-
nanene trhy a neistotu v odberatersko-dodavatel'sqch vzfahoch.

Vstup slovenskeho pornohospodarstva do EU nebude jed-
noduct*n procesom vzhl'adom na rozdielnu ekonomicku situa-
ciu a rozdiely v pornohospodarskej politike. Ekonomicke
pozicie na§ich vlirobcov najlep§ie vystihuje porovnanie,
hodnota finalnej produkcie na jeden hektar p. pody dosahuje
len Nee() malo gtvrtinu urovne EU (576 EUR. ha-1). E§te hortie

Ukazovater (1) 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2000

Podiel pornohospodarstva na HDP (%) (2) 9,3 5,7 6,5 5,6 4,4 4,3 4,3

Podiel polhohospodarstva na celkovej zamest. (%)(3) 12,1 12,6 9,7 8,0 5,4 4,3 5,5

Podiel polhohospodarstva na investiciach (%)(4) — — 4,3 4,2 3,3 2,5 2,6

Priem. podiel vjfdavkov domacnosti na potraviny (%) (5) 35,3 36,5 35,6 37,5 37,1 34,9 33,2

Prameri: Zelend sprava MP SR
Source: Green Report of the Ministry of Economy of the Slovak Republic

Table 1 Proportion of the agricultural sector in Slovak economy
(1) indicator, (2) proportion of agriculture in GDP (%), (3) proportion of agriculture in total employment (%), (4) proportion of agriculture in investments (%), (5) average proportion
of household expenditures in food



je to v tvorbe aistej pridanej hodnoty v prepoote na hektar a pra-
covnika, kde dosahujeme len 16 resp. 10 % urovne EU (Zdroj
VUEPP). To znamend, 2e produktivita pody i prace je pod-
statne ni2§"ia v na§om panohospodarstve nielen vo vzfahu
k EU, ale aj k vae§ine tranzitivnych krajin pristupujucich do EU.

Zdroje t9chto rozdielov pramenia priamo v naturalnej pro-
duktivite pOdy, kde v Orodach vae§iny rozhodujimich komodit za-
ostavame za krajinami EU. Druh9 rozdiel je v cenach a v Orovni
podpory. V9voj v cenach je dlhodobo charakterizovan9 dishar-
moniou v neprospech cien polhohospodarskej produkcie. V EU
je stale vysok9 podiel cenovej podpory na celkovej podpore pol'-
nohospodarstva. Zatial' do farm& v Nemecku potrebuje na
kupu 1 kg priemyseln9ch hnojiv predaf 1,1 kg p§enice, musi
rid§ v9robca predaf o2 3,9 kg tejto plodiny. 0 niedo lep§ia je si-
tuacia pri 2ivoef§nych v9robkoch. Cenova podpora tvori v ramci
V4 najniHie percento.prave v SR, v roku 2000 predstavovala
len 11 %, zatial' do v EU 59 %. (V SR vysok9 podiel v9davkov na
potraviny z celkov9ch v9dajov domacnosti, zvy§ovanie podpory
by sa prejavilo na raste blahobytu domacnosti s najniami prIj-
mami.) Uroveri podpory slovenskeho pornohospodarstva je
v posledn9ch rokoch podstatne niaa, ako je podpora v EU, ale
mierne vy§§ia ako v ostatn9ch krajinach V4, redistribuene bre-
meno slovenskej panohospodarskej politiky je v§ak vy§§ie ako
je priemer v krajinach OECD, in9rni slovami, podpora porno-
hospodarstva relativne k vytvorenernu HDP je na obyvatel'a
stale vysoka. Vstupom SR do EU sa zmeni sposob aj Ciroven
podpory panohospodarstva. Z hl'adiska spOsobu sa SR prispo-
sobi nastrojom SPP. Nastane prechod na podporu prostrednic-
tvom vy§§1ch cien a priamych platieb na hektar, nezavis19ch od
produkcie. Ak9 to v§ak bude mat ekonomick9 vplyv?

V porovnani so stleasnou situaciou sa zv9§ia ceny pornohos-
podarskych komodit. Je to pozitivny vplyv na produkciu, zisky
a blahobytne efekty slovensk9ch panohospodarov. Oeakavan9
pohyb cien smerom hore spoloene so prisnenim hygienick9ch
a lwalitativnych po2iadaviek bude mat vplyv na ceny a konkuren-
cieschopnosf potravinarskeho priemyslu.

Vplyv priamych platieb je pre SR jednoznaene pozitivny.
Oaakavame, 2e nebudu mat priamy vplyv na produkene
rozhodnutia v9robcov ale ich vplyv sa prejavi v raste investicif,
ako blahodarny investien9 zdroj.

Dalg problem süvisI s p6dou. Trh s riou charakterizujeme
ako nerozvinut9 a neprehl'adn9. Neexistujii funkene a pravi-
delne aktualizovane §tatisticke prieskumy o Ode a jej vlastni-
koch. Trh s podou v podmienkach SR poznaeila extremna
rozdrobenosf vlastnictva pOdy a taktie2 oeakavania vlastnikov
v spojitosti s rastom jej cien po vstupe do EU. Podl'a v9sledkov
OECD v roku 1997 na Slovensku existovalo 9,6 miliaria parciel
s priemernou velkosfou 0,45 ha, ktortl vlastnilo okolo 12 o2 15
vlastnikov. K9rn v krajinach s rozvinutou trhovou ekonomikou
sa vlastnictvo pOdy konsolidovalo, v SR takjrto proces neprebe-
hol a vysoka rozdrobenosf pretrvava as2 do sueasnosti, elm sa
nielen brzdi trh s podou, ale zaroven tento stay zamedzuje
uskutoefiovaniu dlhodob9ch investion9ch projektov v ramci
existujOcich polhohospodarskych podnikov. Existujuce prob-
lemy s padou ovplyviiuyi aj ogranizaeno-pravnu formu podni-
kania na Ode, tak2e ate stale transformovane dru2stevne
polhohospodarske podniky obhospodarujil 50,2 % 'Jody.

V tejto stIvislosti vznika otazka, ktore sCi hlavne dovody,
predo samostatne hospodariaci rornici nie sü dominantnou
formou podnikania v panohospodarskej prvov9robe i napriek
tomu, 2e v roku 2000 na Slovensku bolo registrovan9ch viac
ako 21 tisic sukromne hospodariacich roltnikov hospodariacich
na priemernej v9mere 10,4 ha panohospodarskej pOdy.

Atomizovane vlastnictvo pody chapeme ako jeden z hlav-
n9ch dovodov toho, 2e sa zabrzdil prechod na sukromne hospo-
darenie na Ode. Druh9m dovodom sO vysoke transakene
naklady, ktore sO technickeho, (stratene a pakodene katastral-
ne mapy a pozemkove registre, zru§enie fyzick9ch hranic medzi
parcelami v procese kolektivizacie) a pravneho charakteru (dlho-
dobe neregistrovanie prevodov pody vo vlastnickom registri).
Svoj podiel na existujilcom stave majil aj nedokonalosti na kapi-
talov9ch trhoch spojene s obmedzen9m pristupom ku kapitalu
a jeho nizkou ziskovosfou v polhohospodarstve.

Ake su vizie celkovej agrarnej konkurencieschopnosti Slo-
venskeho pornohospodarstva po vstupe do EU?

Pred vstupom do EU bude SR musief prijaf nastroje SPP
a postupne aj &oven podpory panohospodarstva v EU. Vstu-
pom do EC) sa zv9§ia pornohospodarskej ceny, klesne blahobyt
spotrebitelbv, zW§i sa blahobyt panohospodarskych produ-
centov a Slovensko bude 'dist:an odberatelbm prijmov zo spo-
loeneho rozpoetu EU. Vplyv prijatia SPP je nejasn9. Pozitivny
vplyv na SR buck"' mat diste transfery prijmov zo spoloeneho
rozpoatu, pozitivom bude aj zvlitenie efektivnosti ekonomic-
k9ch (trhov9ch) a pravnych in§titucif. Negativom je zhorgenie
alokacie v9robn9ch faktorov v ekonomike SR. Vysoka podpora
panohospodarstva prevzata zo SPP EC) sposobl, 2e *alma
zdroje sa nebudil pou2ivaf v odvetviach, kde je ich prinos vyso-
k9, ale zostanu v panohospodarstve, ktore je chranene. V9rob-
ne zdroje sa nebudil vyufvof v Wade s komparativnymi
Whodami, Co mo2e z dlhodobeho hradiska spomalif hospodar-
sky rast krajiny.

Predpokladane dopady po na§om vstupe do EU vytvarajii
mo2nosti ale aj hrozby pre konkurencieschopnosf pornohospo-
darstva a vytvoria tlak na diferencovan9 rozvoj podnikatersk9ch
subjektov. To, Co sa nepodarilo realizovaf transformaciou
nohospodarstva po roku 1989 vo vzfahu k rozvoju typickeho
eurOpskeho farmareenia, mono sposobf o2 na § vstup do
To ohrozenie sa mO2e dotkriCif predov§etk9m podnikov s kon-
centrovanou velkov9robnou formou podnikania na Ode. Ako
v tejto suvislosti hodnotia opytovani respondenti dopady vstupu
Slovenska do El) na priklade panohospodarstva? Nazorova
hladina respondentov nie je v tejto zasadnej otazke jednotna.

Od vstupu viac ako 70 % respondentov oaakava predov§et-
k9m pozitivne efekty. Tie by mali byf spojene hlavne s prilivom
zahranieneho kapitalu, zahranien9ch investicii do nov9ch tech-
nolagif a s rastom produktivity prace, ktore by mali zni2ovaf po-
tencialne ohrozenia a rizika spojene s jednotn9m trhom
a konkurenciou s nim suvisiacou. Aj system podpory polbohos-
podarskych producentov prostrednictvom priamych platieb
a jeho postupne zbli2ovanie na &oven v9robcov v EL) je siln9m
moth/0m domacich v9robcov pre podporu vstupu do

Vstup do El) je spojen9 s vyu2Ivanim §tyroch zakladn9ch
slobod pohybu v9robkov, slu2ieb, kapitalu a os6b, ktore mo2u
byf st.loasne ohrozenim, pretae s nimi SCJViS1 rast v§etk9ch fo-
riem nakladov a trhovej konkurencie pre domacich producen-
tov. Medzi ohrozenia patri kvotacia panohospodarskych
produktov, vysok9 ( 20,8 %) podiel farmarov hospodariacich na
v9mere do 2 hektarov, odliv vysokokvalifikovanej pracovnej sily
za lepgmi 2ivotn9mi a pracovn9mi podmienkami do stleasn9ch
elensk9ch krajin EU a pod.

V eom vidia konkurenanu v9hodu a nev9hodu respondenti
v komparacii s E0? Sme vabec konkurencieschopn9 smerom
k podnikom v EU?

Medzi potencialne silne stranky na§ich podnikov sa pova2u-
je e§te stale lacna pracovna silo a pritom jej vysoka odbornosf,
diverzifikovand panohospodarska Wroba, geograficka poloha



Tabu!Ica 2 Vzdelanosf farmarov a ich odbornosf

Vzdelanie (1) bez
vzdelania

zakladne
(5)

stredne
bez

vgeobecnovzdelavacia
stredna Rola (7),

stredna porno-
hospodarska

stredna odborna gkola
nepornohospodarsiv

pornohospo-
darska

nepornohospo-
darsky orientova-

postgradual-
ne §tOdium

Spolu
(14)

(4) maturity (6) gymnazium (8) 'kola (9) orientovana (10) univerzita (11) na univerzita (12) (13)

Podia! (%)(2) 1 19 22 5 14 22 13 4 0 100

Pc:at SHR (3) 4 79 90 22 57 89 55 15 1 412

Table 2

Pramen: Vlastnji qskum, PHARE ACE
Source: own results, PHARE ACE

Education and expertise of private farmers
(1) education, (2) proportion (%), (3) number of private farmers, (4) no education, (5) primary school, (6) high-school without GCE examination, (7) grammar school, (8)
completed gymnasium, (9) agricultural high school, (10) non-agricultural technical high school, (11) agricultural university, (12) non-agricultural university, (13) postgraduate
study, (14) total

Tabulka 3 Ziskanie schopnosti riadif farmu

Pond (1) od rodieov, praca na domacom
pozemku alebo farme (4)

z price na druhtve alebo
gtatnom majetku (5)

vyueil som sa
v Role (6)

od inch
farmarov (7)

z vlastqch
sktisenostf (8)

me (9)
Spolu (10)

Podia! (%) (2) 46 12 11 2 20 1 100

Pooet SHR (3) 190 50 46 8 83 5 412

Pramen: Vlastq vIrskum, PHARE ACE
Source: own results, PHARE ACE

Table 3 Acquisition of the ability to manage a farm

Slovenska a §pecializacia polhohospodarskej Wroby. Tieto
v praktickej rovine mo2u predstavovaf aj mo2ne ohrozenia.

Potencialne slabtl stranku vidia producenti v nizkej pripra-
venosti na vstup do EU. Farmari a podniky sa musia podrobne
zoznamif s pravidlami konkurenenej sOfa2e na europskych tr-
hoch, naueif sa realisticky hodnotif svoju poziciu na t9chto tr-
hoch, by( schopni identifikovaf signaly o buducom v9voji
daneho trhu a vyu21vaf vysoku odbornosf pre ziskanie konku-
renenej qhody pred svojimi konkurentmi. Musia sa naueif
spracovavaf dostupne informacie poskytovane EU, vyu21vaf in-
formaene a komunikaene technolOgie, poznatky o §truktural-
nych fondov, zvladnuf mechanizmus uchadzania sa o dotaone
prostriedky a prostriedky zo zdrojov SAPARD. Samotq prog-
ram SAPARD umo2riujuci derpaf zdroje predvstupovej pomoci
(v rokoch 2004-2006 ide 029 mid. Sk) naznaeuje znaene prob-
lerny v adaptacii polhohospodarskych vIrrobcov na mo2nosti
ratrukturalizacie (predkladanie nekvalitn9ch projektov). Sktl-
senosti krajin, ktore vstupili do EU hovoria, 2e im trvalo 3-5 ro-
kov, kym Si ich podniky a §tatne gtruktury zvykli na celu
proceduru derpania fondov a boll schopni tieto zdroje vo svoj
prospech vyu2ivaf.

Osobitml skupinu ktorej je potrebne venovaf zv9§enCi po-
zornosf v alvislosti so vstupom do EU sü samostatne hospoda-
ri aci

Vzdelanostna Ltruktura farmarov poukazuje na stupen do-
siahnuteho vzdelania a dosiahnuttl odbornosf. Takmer 80 %
farmarov z qberovej vzorky respondentov ma dosiahnute
stredne a vy'6§le vzdelanie, no a2 30,5 % z nich ma nepolho-
hospodarske vzdelanie, to znamend, 2e ich stleasml odbornosf
a schopnosf pracovaf a riadif farmu na 46 % ziskali zo skilse-
nosti od svojich rodieov a vlastnou pracou popri rodieoch, alebo
zo ziskan9ch vlastn9ch skusenosti z prace na farme v minulos-
ti. 13% farmarov ma Opine univerzitne vzdelanie ziskane v od-
boroch agronOm, zootechnik, mechanizator, alebo ekonorn. Aj
ked' ich vzdelanie je prierezove a interdisciplinarne, bolo orien-
tovane na uplatnenie sa v podmienkach polhohospodarskej
velkoqroby. Nizky je podiel farmarov, ktori ziskavali odbornosf
z prace na dru2stvach, resp. ttatnych majetkoch. To znamend,

2e poeetna a silna skupina aleasnjrch farmarov neposobila
pred rokom 1989 v socialistickej polhohospodarskej velkovjiro-
be a ich motivom pre podnikanie bola ratitucia !Jody, strata za-
mestnania v priemyselnjrch podnikoch, resp. navrat k bjtval9m
rodinn9m tradiciam.

Medzi slabe stranky fariem patri nizka produktivita a vyu2i-
telhosf prace, efektivnosf polhohospodarskej v9roby, nizka zis-
kovosf a prijmova parita farmarov a vidieckych domacnosti,
nevyhovujIlca kapitalova '6truktura, nedostupnosf a naklado-
vosf kapitalu, slaba marketingova strategia, nedostatoon9 v9-
skum a vjtvoj, nedostatoend jazykova pripravenosf apod.

Fungovanie trhoveho mechanizmu v sektore polhohospodar-
stva a potravinarstva sa oproti in9m v9robn9m odvetviam vy-
znaduje osobitosfami, ktore sa prejavujil diferencovane
v makroekonomickej a mikroekonomickej rovine. Otazka kon-
kurencieschopnosti domacich agroproducentov sa stava jed-
nou z aktualnych tern v stivislosti so vstupom SR do EU. StIvisi
s t9m, 2e agrarne, no najma potravinove trhy majil svoje osobit-
ne §pecifika, prejavujuce sa najma vysokou citlivosfou na vply-
vy vonkalgieho prostredia a silnou podnikovou motivaciou
k zapojeniu sa do sufa2e. Liberalizovand ekonomika versus
Spoloend agrarna politika EU rno2e byf potencialnym zdrojom
disharrnonie ekonomickeho rozvoja v spoloenom eurOpskom
priestore.

KIlloove slova: re§trukturalizacia, konkurencieschopnosf, sil-
ne stranky, slabe stranky, ohrozenia, prile2itosti, swot analza
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POLISH FARMERS' INVESTMENT ACTIVITIES WITH BUDGET SUBSIDIES

INVESTINE AKTIVITY POLS6CH FARMAROV PODPOROVANE DOTACIOU
ZO §TATNEHO ROZPOOTU

Grzegorz SPYCHALSKI

University of Agriculture of Szczecin, Polland

The paper presents an analysis of investment activity among Polish farmers according to the statistical data coming from the governmental
Agency for Restructuring and Modernisation of Agriculture. Demand for investment credits and an important state politics measure —
subsidies to interest rate - are discussed. Prognostic and applicable conclusions for the agricultural policy in Poland are given.

Key words: investment, Polish farms, subsidies, governmental agency

According to economic theory, the basic foundation of long-term
growth is connected with investment activity (Czarny et al.,
1998). In order to improve capacity and quality of production
assets and to implement technical progress, entrepreneurs
should buy new means of production. Afterwards modern
knowledge is provided and efficiency of capital and labour is
increased (Nasilowski, 1999). Investments are a crucial element
of economic trust in agriculture, where one can observe specific
production conditions strongly dependent on natural
environment and biological processes. In this case economic
policy should support free-market regulations facilitating
a particular direction of farmers' purchases. The Polish
agricultural policy is carried out by a governmental agency called
the Agency for Restructuring and Modernisation of Agriculture
(ARMA), which was founded in 1993 to support agricultural
investments, changes in the agrarian structure and educational
undertakings in rural areas (Act of Agency... 1994). One of the
measures used by the Agency is connected with subsidized
interest for investment credits granted from resources of
selected banks cooperating with ARMA. The aim of this study is
to analyse the range and structure of credits with subsidies,
based on the demand of farmers in 2000.

The basic material of the work was collected in the Agency for
Restructuring and Modernisation in Warsaw and consists of the
statistical data concerning numbers of preferential credits,
values of particular credit lines, observed credit demand in

agricultural enterprises in Poland and regional differences in
given credits. Moreover, some governmental analysis and
reports were discussed in order to determine premises of credit
changes. In particular, the documentation analysis method was
used, with special consideration of inductive way of concluding.
Apart from this description statistical methods were adopted to
the presentation of selected source materials. Comparison
analysis was partly used in the regional credit structure.

Investment credit demand

In 2000, the basic credit lines with ARMA subsidies offered by
commercial banks for investment activities of the farmers
comprised:
1. Investment credits for basic undertaking in agricultural food

processing and services (symbol IP).
2. Preferential credits for agricultural land purchase (KZ).
3. Young farmer investment credits - for people below the age

of 40 (MR).
4. Credits for doing business in special branches such as dairy

farming, machinery and equipment, meat industry, fishery (BR).
5. Credits for special agricultural activities (horticulture,

animals) for farmers potential increasing (RP).
6. Credits for creation of additional workplaces out of

agricultural enterprises in rural areas (MP).
7. Credits for the removal of damage caused by natural

catastrophes (KL).

8. Settlement program credits for the farmers coming from
eastern Poland to western areas to establish farms in the
land State Assets (OR).


