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KONKURENCIESCHOPNOST SLOVENSKYCH PRODUCENTOV
COMPETITIVENESS OF SLOVAK AGRICULTURAL PRODUCERS

Peter BIELIK

Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The market mechanism’s operation in the sectors of agriculture and food industry is characterized by particularities which are manifest
differently at macro - and microeconomic levels in comparison to other production sectors. The question of competitiveness of home
agro-producers has become one of the topical themes connected with the accession of the Slovak Republic to the European Union. It is
related to the fact that agrarian markets, especially food ones, have their own spectacular particularities showing themselves in high
sensitivity to the effects of outside environment and in strong motivation of the enterprise for becoming involved in competition. Liberalized
economy versus Common Agricultural Policy (CAP) of the EU might be a potential source of disharmony of economic development in the

common European area.
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Slovenska ekonomika je v sti€asnosti otvorenou ekonomikou
s malym vnitornym trhom. Z tohto dévodu vykonnost sloven-
skej ekonomiky a najmé odvetvia polnohospodarstva je citliva
na vyvoj vonkajSieho prostredia, t. j. na globalne trendy vo sve-
tovej ekonomike a vyvoj v eurépskom ekonomickom priestore.

S ekonomickym rozvojom SR po roku 1989 klesa relativny
vyznam polnchospodérskeho sektora v slovenskej ekonomike
(tab.1).

Pokles podielu polnohospodarstva na HDP, zamestnanosti
a investiciach je prirodzenym ekonomickym javom. Vyskytuje
sa aj vinych krajinach V4 a je spdsobeny dopytovou bariérou.

" Po roku 1989 nastal prudky pokles polnohospodarskej pro-
dukcie a prijmov polnohospodérov. Dévodom bol negativny vy-
voj polnohospodérskych cenovych relacii a pokles viadnej
podpory polnohospodarstva. Pokles polnohospodarskej pro-

Tabulka 1 ' Podiel polnohospodarskeho sektora v hospodérstve SR

dukcie vSak nemusi byt indikatorom zlej polnohospodéarskej
a celkovej hospodarskej politiky Statu. KedZe polnohospodar-
stvo bolo v predtransformacnom obdobi silne dotované a poli-
ticky preferované, pokles polnohospodarskej produkcie sved&i
aj o zlepSeni alokdcie zdrojov v ekonomike. Medzi délezZité fakto-
ry poklesu ekonomickej vykonnosti polnohospodérstva zaraduje-
me transformacnl neistotou podnikov, extrémnu rozdrobenost
vlastnictva pddy, neprehfadné vlastnicke vztahy, zle funguijdce fi-
nancné trhy a neistotu v odberatel'sko-dodavatelskych vztahoch.

Vstup slovenského polnohospodarstva do EU nebude jed-
noduchym procesom vzhladom na rozdielnu ekonomickd situa-
ciu a rozdiely v polnohospodarskej politike. Ekonomické
pozicie naSich vyrobcov najlepSie vystihuje porovnanie, Zze
hodnota finalnej produkcie na jeden hektér p. pédy dosahuje
len niedo malo Stvrtinu trovne EU (576 EUR. ha''). Este horsie

Ukazovatef (1) 1989 1991 1993 1995 1997 1999 2000
-Podiel pofnohospodarstva na HDP (%) (2) 93 57 6.5 56 4,4 43 43
Podiel polnohospodarstva na celkovej zamest. (%)(3) 12,1 12,6 9,7 8,0 54 43 55
Podiel polnohospodarstva na investiciach (%)(4) - - 43 42 33 25 2,6
Priem. podiel vydavkov domécnosti na potraviny (%) (5) 353 36,5 356 375 37,1 349 33,2

Pramen: Zelena sprava MP SR
Source: Green Report of the Ministry of Economy of the Slovak Republic

Proportion of the agricultural sector in Slovak economy

Table 1

(1) indicator, (2) proportion of agriculture in GDP (%), (3) proportion of agriculture in total employment (%), (4) proportion of agriculture in investments (%), (5) average proportion

of household expenditures in food




je to v tvorbe Cistej pridanej hodnoty v prepocte na hektér a pra-
covnika, kde dosahujeme len 16 resp. 10 % Grovne EU (Zdroj
VUEPP). To znamena, Ze produktivita pady i prace je pod-
statne nizSia v naSom polnohospodarstve nielen vo vztahu
k EU, ale aj k vagsine tranzitivnych krajin pristupuijtcich do EU.

Zdroje tychto rozdielov pramenia priamo v naturdlnej pro-
duktivite pody, kde v trodach v&&Siny rozhodujucich komodit za-
ostavame za krajinami EU. Druhy rozdiel je v cendch a v trovni
podpory. Vyvoj v cenéch je dlhodobo charakterizovany dishar-
méniou v neprospech cien polnohospodarskej produkcie. V EU
je stéle vysoky podiel cenovej podpory na celkovej podpore pol-
nohospodarstva. Zatial ¢o farmdr v Nemecku potrebuje na
kipu 1 kg priemyselnych hnojiv predat 1,1 kg pSenice, musi
nas vyrobca predaf az 3,9 kg tejto plodiny. O nieco lepsia je si-
tudcia pri ZivocisSnych vyrobkoch. Cenova podpora tvori v ramci
V4 najnizSie percento prave v SR, v roku 2000 predstavovala
len 11 %, zatial €o v EU 59 %. (V SR vysoky podiel vydavkov na
potraviny z celkovych vydajov domécnosti, zvySovanie podpory
by sa prejavilo na raste blahobytu domacnosti s najnizsimi prij-
mami.) Uroveii podpory slovenského polnohospodarstva je
v poslednych rokoch podstatne niz$ia, ako je podpora v EU, ale
mierne vySsia ako v ostatnych krajinach V4, redistribucné bre-
meno slovenskej polnohospodarskej politiky je viak vyssie ako
je priemer v krajindch OECD, inymi slovami, podpora polno-
hospodérstva relativne k vytvorenému HDP je na obyvatela
stale vysoka. Vstupom SR do EU sa zmeni spdsob aj troveii
podpory polnohospodarstva. Z hladiska spésobu sa SR prisp6-
sobi néstrojom SPP. Nastane prechod na podporu prostrednic-
tvom vy3Sich cien a priamych platieb na hektar, nezavislych od
produkcie. Aky to vSak bude mat ekonomicky vplyv?

V porovnani so sti¢asnou situaciou sa zvySia ceny polnohos-
podarskych komodit. Je to pozitivny vplyv na produkciu, zisky
a blahobytné efekty slovenskych polnohospodarov. Ocakavany
pohyb cien smerom hore spolo¢ne so prisnenim hygienickych
akvalitativnych poziadaviek bude mat vplyv na ceny a konkuren-
cieschopnost potravinarskeho priemyslu.

Vplyv priamych platieb je pre SR jednoznacne pozitivny.
Ocakévame, Ze nebudi mat priamy vplyv na produkéné
rozhodnutia vyrobcov ale ich vplyv sa prejavi v raste investicii,
ako blahodérny investicny zdroj.

Dalsf problém suvisi s pbdou. Trh s fou charakterizujeme
ako nerozvinuty a neprehladny. Neexistuji funkéné a pravi-
delne aktualizované Statistické prieskumy o pode a jej vlastni-
koch. Trh s pédou v podmienkach SR poznacila extrémna
rozdrobenost viastnictva pody a taktiez ocakévania viastnikov
v spojitosti s rastom jej cien po vstupe do EU. Podla vysledkov
OECD v roku 1997 na Slovensku existovalo 9,6 miliéna parciel
s priemernou velkostou 0,45 ha, ktor( viastnilo okolo 12 az 15
vlastnikov. Kym v krajinach s rozvinutou trhovou ekonomikou
sa vlastnictvo pody konsolidovalo, v SR takyto proces neprebe-
hol a vysoka rozdrobenost pretrvava az do sucasnosti, &im sa
nielen brzdi trh s pddou, ale zérover tento stav zamedzuje
uskutociiovaniu dlhodobych investinych projektov v ramci
existujlcich polnohospodérskych podnikov. Existujlice prob-
lémy s pédou ovplyviiuji aj ogranizaéno-préavnu formu podni-
kania na pode, takZze eSte stale transformované druzstevné
polnohospodérske podniky obhospodaruji 50,2 % pady.

V tejto suvislosti vznika otazka, ktoré s hlavne dévody,
preco samostatne hospodariaci rolnici nie s dominantnou
formou podnikania v polnohospodérskej prvovyrobe i napriek
tomu, Ze v roku 2000 na Slovensku bolo registrovanych viac
ako 21 tisic stikromne hospodariacich rolnikov hospodariacich
na priemernej vymere 10,4 ha polnohospodarskej p&dy.

Atomizované vlastnictvo pddy chapeme ako jeden z hlav-
nych dévodov toho, Ze sa zabrzdil prechod na stikromné hospo-
darenie na pdde. Druhym dévodom sU vysoké transakéné
naklady, ktoré st technického, (stratené a poskodené katastral-
ne mapy a pozemkové registre, zruSenie fyzickych hranic medzi
parcelami v procese kolektivizacie) a pravneho charakteru (dlho-
dobé neregistrovanie prevodov pddy vo vlastnickom registri).
Svoj podiel na existujicom stave maju aj nedokonalosti na kapi-
talovych trhoch spojené s obmedzenym pristupom ku kapitélu
a jeho nizkou ziskovostou v polnohospodarstve.

Akeé su vizie celkovej agrarnej konkurencieschopnosti Slo-
venského polnohospodarstva po vstupe do EU?

Pred vstupom do EU bude SR musiet prijat nastroje SPP
a postupne aj Groveii podpory polnohospodarstva v EU. Vstu-
pom do EU sa zvysia polnohospodarskej ceny, klesne blahobyt
spotrebitelov, zvySi sa blahobyt polnohospodéarskych produ-
centov a Slovensko bude &istym odberatelom prijmov zo spo-
lo&ného rozpoétu EU. Vplyv prijatia SPP je nejasny. Pozitivny
vplyv na SR budu mat &isté transfery prijmov zo spoloéného
rozpoctu, pozitivom bude aj zvySenie efektivnosti ekonomic-
kych (trhovych) a pravnych institlcii. Negativom je zhorSenie
alokécie vyrobnych faktorov v ekonomike SR. Vysoka podpora
polnohospodarstva prevzata zo SPP EU spasobi, Ze vyrobné
zdroje sa nebudu pouzivat v odvetviach, kde je ich prinos vyso-
ky, ale zostanui v polnohospodarstve, ktoré je chranené. Vyrob-
né zdroje sa nebudd vyuzivat v sulade s komparativnymi
vyhodami, ¢o mdZe z dlhodobého hladiska spomalit hospodar-
sky rast krajiny. ' '

Predpokladané dopady.po nasom vstupe do EU vytvaraju
moznosti ale aj hrozby pre konkurencieschopnost polnohospo-
dérstva a vytvoria tlak na diferencovany rozvoj podnikatelskych
subjektov. To, €o sa nepodarilo realizovat transforméaciou pol-
nohospodérstva po roku 1989 vo vztahu k rozvoju typického
eurépskeho farmaréenia, mozno sposobi aZ nas vstup do EU.
To ohrozenie sa mdze dotknut predovSetkym podnikov s kon-
centrovanou velkovyrobnou formou podnikania na pode. Ako
v tejto suvislosti hodnotia opytovani respondenti dopady vstupu
Slovenska do EU na priklade polnohospodarstva? Nazorova
hladina respondentov nie je v tejto zasadnej otazke jednotna.

Od vstupu viac ako 70 % respondentov ocakéva predovset-
kym pozitivne efekty. Tie by mali byt spojené hlavne s prilivom
zahrani¢ného kapitalu, zahrani¢nych investicii do novych tech-
nolégii a s rastom produktivity préce, ktoré by mali znizovat po-
tencidlne ohrozenia a rizikd spojené s jednotnym trhom
a konkurenciou s nim stvisiacou. Aj systém podpory polnohos-
podérskych producentov prostrednictvom priamych platieb
a jeho postupné zbliZovanie na trovef vyrobcov v EU je silnym
motivom domacich vyrobcov pre podporu vstupu do EU. .

Vstup do EU je spojeny s vyuzivanim Styroch zakladnych
slobdd pohybu vyrobkov, sluzieb, kapitalu a osdb, ktoré mézu
byt sticasne ohrozenim, pretoZe s nimi suvisi rast vSetkych fo-
riem nakladov a trhovej konkurencie pre domacich producen-
tov. Medzi ohrozenia patri kvotdcia polnohospodarskych
produktov, vysoky (20,8 % ) podiel farméarov hospodariacich na
vymere do 2 hektarov, odliv vysokokvalifikovanej pracovnej sily
za lepSimi Zivotnymi a pracovnymi podmienkami do sti&asnych
&lenskych krajin EU a pod.

V ¢om vidia konkurenénu vyhodu a nevyhodu respondenti
v komparacii s EU? Sme vébec konkurencieschopny smerom
k podnikom v EU?

Medzi potencidlne silné stréanky nasich podnikov sa povazu-
je este stdle lacna pracovna sila a pritom jej vysoka odbornost,
diverzifikovana polnohospodérska vyroba, geograficka poloha




Tabulka2 Vzdelanost farmérov a ich odbornost
Vzdelanie (1) bez |zékladné| stredné |v3eobecnovzdeldvacia| strednd polno- | strednd odbornd 8kola| polnohospo- | nepolnohospo- | postgradudl- | Spolu
vzdelania|  (5) bez stredna Skola (7), hospodarska | nepolnohospodérsky dérska darsky orientova- | ne Stidium | (14)
4) maturity (6) gymnézium (8) Skola (9) orientovand (10) | univerzita (11) | nd univerzita (12) (13)
Podiel (%)(2) 1 19 2 5 14 22 13 4 0 100
Pocet SHR (3) 4 79 90 22 57 89 55 15 1 412

Prameii: Vlastny vyskum, PHARE ACE
Source: own results, PHARE ACE

Table 2 Education and expertise of private farmers
(1) education, (2) proportion (%), (3) number of private farmers, (4) no education, (5) primary school, (6) high-school without GCE examination, (7) grammar school, (8)
completed gymnasium, (9) agricultural high school, (10) non-agricultural technical high school, (11) agricultural university, (12) non-agricultural university, (13) postgraduate
study, (14) total
Tabulka3  Ziskanie schopnosti riadit farmu
Pdvod (1) od rodicov, préca na domacom | z prace na druZstve alebo vyugil som sa od inych z vlastnych iné (9) Spolu (10)
pozemku alebo farme (4) Statnom majetku (5) v §kole (6) farmérov (7) skdsenosti (8) P
Podiel (%) (2) 46 12 1 2 20 1 100
Poget SHR (3) 190 50 46 8 83 5 412

Prameii: Vlastny vyskum, PHARE ACE
Source: own results, PHARE ACE

Table 3 Acquisition of the ability to manage a farm

Slovenska a Specializacia polnohospodarskej vyroby. Tieto
v praktickej rovine mdzu predstavovat aj mozné ohrozenia.

Potenciélne slabu stranku vidia producenti v nizkej pripra-
venosti na vstup do EU. Farmari a podniky sa musia podrobne
zoznamif s pravidlami konkurencnej sutaze na eurdpskych tr-
hoch, naucit sa realisticky hodnotit svoju poziciu na tychto tr-
hoch, byt schopni identifikovat signdly o budicom vyvoji
daného trhu a vyuZzivat vysokl odbornost pre ziskanie konku-
rencnej vyhody pred svojimi konkurentmi. Musia sa naudit
spracovavat dostupné informécie poskytované EU, vyuzivat in-
formacné a komunikacné technolégie, poznatky o Struktural-
nych fondov, zvladnut mechanizmus uchadzania sa o dotacné
prostriedky a prostriedky zo zdrojov SAPARD. Samotny prog-
ram SAPARD umoziiujlci Cerpaf zdroje predvstupovej pomoci
(v rokoch 2004-2006 ide o 29 mld. Sk) naznacuje znacné prob-
lémy v adaptécii polnohospodarskych vyrobcov na moZznosti
reStrukturalizécie (predkladanie nekvalitnych projektov). Sku-
senosti krajin, ktoré vstdpili do EU hovoria, Ze im trvalo 3-5 ro-
kov, kym si ich podniky a Statne Struktdry zvykli na celd
procedtru cerpania fondov a boli schopni tieto zdroje vo svoj
prospech vyuzivat.

Osobitnu skupinu ktorej je potrebné venovat zvySenu po-
zornost v stivislosti so vstupom do EU st samostatne hospoda-
riaci rolnici.

Vzdelanostna Struktira farmarov poukazuje na stupei do-
siahnutého vzdelania a dosiahnutt odbornost. Takmer 80 %
farmarov z vyberovej vzorky respondentov ma dosiahnuté
stredné a vysSie vzdelanie, no az 30,5 % z nich ma nepolno-
hospodarske vzdelanie, to znamena, Ze ich si¢asnu odbornost
a schopnost pracovat a riadit farmu na 46 % ziskali zo skiise-
nosti od svojich rodiov a vlastnou pracou popri rodi¢och, alebo
zo ziskanych vlastnych skusenosti z prace na farme v minulos-
ti. 13% farmarov ma Uplné univerzitné vzdelanie ziskané v od-
boroch agroném, zootechnik, mechanizator, alebo ekoném. Aj
ked'ich vzdelanie je prierezové a interdisciplinarne, bolo orien-
tované na uplatnenie sa v podmienkach polnohospodarskej
velkovyroby. Nizky je podiel farmarov, ktori ziskavali odbornost
z préce na druzstvéch, resp. Statnych majetkoch. To znameng,

Ze pocetna a silnd skupina stucasnych farmérov nepdsobila
pred rokom 1989 v socialistickej polnohospodarskej velkovyro-
be aich motivom pre podnikanie bola restittcia pody, strata za-
mestnania v priemyselnych podnikoch, resp. navrat k byvalym
rodinnym tradiciam.

Medzi slabé stranky fariem patri nizka produktivita a vyuzi-
telnost prace, efektivnost polnohospodérskej vyroby, nizka zis-
kovost a prijmova parita farmarov a vidieckych domacnosti,
nevyhovujica kapitélova Struktdra, nedostupnost a naklado-
vost kapitdlu, slaba marketingové stratégia, nedostatoény vy-
skum a vyvoj, nedostatoéné jazykova pripravenost apod.

Fungovanie trhového mechanizmu v sektore polnohospodar-
stva a potravinarstva sa oproti inym vyrobnym odvetviam vy-
znacuje osobitostami, ktoré sa prejavuju diferencovane
v makroekonomickej a mikroekonomickej rovine. Otazka kon-
kurencieschopnosti domécich agroproducentov sa stava jed-
nou z aktudlnych tém v stvislosti so vstupom SR do EU. Stvisi
s tym, Ze agrérne, no najma potravinové trhy majt svoje osobit-
né Specifika, prejavujlce sa najmé vysokou citlivostou na vply-
vy vonkajSieho prostredia a silnou podnikovou motivaciou
k zapojeniu sa do stfaZe. Liberalizovana ekonomika versus
Spoloéna agrarna politika EU moze byt potencialnym zdrojom
disharménie ekonomického rozvoja v spolo¢nom eurépskom
priestore.

Klucové slova: restrukturalizécia, konkurencieschopnost, sil-
né stranky, slabé stranky, ohrozenia, prilezitosti, swot analyza
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POLISH FARMERS' INVESTMENT ACTIVITIES WITH BUDGET SUBSIDIES

INVESTICNE AKTIVITY POLSKYCH FARMAROV PODPOROVANE DOTACIOU
Z0 STATNEHO ROZPOCTU

Grzegorz SPYCHALSKI

University of Agriculture of Szczecin, Polland

The paper presents an analysis of investment activity among Polish farmers according to the statistical data coming from the governmental
Agency for Restructuring and Modernisation of Agriculture. Demand for investment credits and an important state politics measure —
subsidies to interest rate - are discussed. Prognostic and applicable conclusions for the agricultural policy in Poland are given.

Key words: investment, Polish farms, subsidies, governmental agency

According to economic theory, the basic foundation of long-term
growth is connected with investment activity (Czarny et al.,
1998). In order to improve capacity and quality of production
assets and to implement technical progress, entrepreneurs
should buy new means of production. Afterwards modern
knowledge is provided and efficiency of capital and labour is
increased (Nasitowski, 1999). Investments are a crucial element
of economic trust in agriculture, where one can observe specific
production conditions strongly dependent on natural
environment and biological processes. In this case economic
policy should support free-market regulations facilitating
a particular direction of farmers’ purchases. The Polish
agricultural policy is carried out by a governmental agency called
the Agency for Restructuring and Modernisation of Agriculture
(ARMA), which was founded in 1993 to support agricultural
investments, changes in the agrarian structure and educational
undertakings in rural areas (Act of Agency... 1994). One of the
measures used by the Agency is connected with subsidized
interest for investment credits granted from resources of
selected banks cooperating with ARMA. The aim of this study is
to analyse the range and structure of credits with subsidies,
based on the demand of farmers in 2000.

The basic material of the work was collected in the Agency for
Restructuring and Modernisation in Warsaw and consists of the
statistical data concerning numbers of preferential credits,
values of particular credit lines, observed credit demand in

agricultural enterprises in Poland and regional differences in
given credits. Moreover, some governmental analysis and
reports were discussed in order to determine premises of credit
changes. In particular, the documentation analysis method was
used, with special consideration of inductive way of concluding.
Apart from this description statistical methods were adopted to
the presentation of selected source materials. Comparison
analysis was partly used in the regional credit structure.

Investment credit demand

In 2000, the basic credit lines with ARMA subsidies offered by

commercial banks for investment activities of the farmers

comprised:

1. Investment credits for basic undertaking in agricultural food
processing and services (symbol IP).

2. Preferential credits for agricultural land purchase (KZ)

3. Young farmer investment credits - for people below the age
of 40 (MR).

4. Credits for doing business in special branches such as dairy
farming, machinery and equipment, meat industry, fishery (BR).

5.Credits for special agricultural activities (horticulture,
animals) for farmers potential increasing (RP).

6.Credits for creation of additional workplaces out of
agricultural enterprises in rural areas (MP).

7.Credits for the removal of damage caused by natural
catastrophes (KL).

8. Settlement program credits for the farmers comlng from
eastern Poland to western areas to establish farms in the
land State Assets (OR). '




