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— variantne projekty modelov systemu a ich zhodnotenie,

— rozpracovanie projektov systemu, a to najma informaeneho,
manipulaeneho, skladovacieho, distribueneho, ale i d'algch.

4. Realizacia systemu (projektu) — to znamend interpretacia
rie§enia zvoleneho modelu.

Skumalo sa uplatfiovanie strategick9ch faktorov refazca v pod-
nikatel'sqch jednotkach agropotravinarskeho sektora. Skuse-
nosti potvrdzuju, 2e v9znam a dole2itosf v tejto oblasti narasta,
kore§ponduje s prosperitou podnikatel'sk9ch jednotiek. Zdoko-
nalbvanie logistickeho refazca predpoklada nielen zabezpeeif
jeho procesnO stranku, ale rapektovaf i eas, naklady a kvalitu
v nom, zdokonalbvaf informaene toky v logistike a informaeq
system, pozornosf venovaf procesu zmien, outsourcingu logis-
tiky, tie± mana2mentu logistick9ch projektov.

Krueove slova: logistika, strategicke faktory v logistickom re-
fazci, logistick9 projekt
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PODNIKATEE.SKA OSPE§NOSt SAMOSTATNE HOSPODARIACICH ROLN1KOV
V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

BUSINESS SUCCESS OF SELF-EMPLOYED FARMERS IN THE SLOVAK REPUBLIC

Ludmila MI216KOVA, lveta UBRE210VA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

Changes in the business environment also had an impact on the producer's structure in the Slovak agriculture. Restitution, transformation
and privatisation were the key tools of the economic reform after 1990 leading to the establishment of new business entities in agriculture,
such as limited liability companies and self-employed farmers. Both groups together with agricultural co-operatives are preparing for
business enterprising in accordance of laws, standards and rules of the European Union. From this viewpoint, the aim of this work is to
specify the position of self-employed farmers within the agricultural and food complex of Slovakia. Research showed a decrease in the
number of these farmers in 2001 (16.700), compared to 2000 (20.355). The area of agricultural land they farmed was in a range of 5 to 20
hectares, so they were not able to compete with bigger agricultural enterprises. In the period under study, we also investigated the activities
of self-employed farmers, using a questionnaire method. Among these activities, suitable for small- and mid-sized and family companies,
are, for example, production of traditional Slovak specialities from cow and sheep milk, making sweet pastry or providing agri — tourism
services. Profitability is a very important indicator of economy of self-employed farmers. Over 1999-2001, it increased by 20 per cent on
average in all Slovakia (from 52 % in 1999 to 72 % in 2001).

Key words: self-employed farmers, business success, European Union, profitability
xttax.sca, YAW.

Pornohospodarstvo tretieho tisicrodia meni svoju podobu
v celom svete. Bol to americkji kontinent, na ktorom sa ako
prvom zmenil tradienjt Waldr na moderneho podnikatera,
mana2era. Aj europski farmari nastupili cestu budovania mo-
derqch pornohospodarskych podnikov i napriek tomu,
dobre vjtsledky dosahujil trval9m nasadenim a osobnou
Oaastou na v9robnom procese. Roz§irovanie eurOpskej ünie
otvorilo priestor pre presadenie sa pornohospodarov z kralln
b9valej v9chodnej EurOpy, ktori sa na vstup medzi agrarne
vyspele krajiny pripravujil.

Slovenski pornohospodari zaistili v uplynulch rokoch sebe-
staenosf v zakladn9ch pornohospodarskych produktoch. V su-
easnosti hospodaria v nov9ch podmienkach budujil konkuren-
cieschopne podniky a pripravuju sa na podnikanie podra pravi-
diel platn9ch v Europskej ünii. Od roku 1990 sa zmenila aj
§truktura v9robcov. K transformovaqm dru2stvam pribudli ob-
chodne spoloanosti a podniky fyzickjfch °sob — samostatne
hospodariaci rornici, ktori vyuEvaju predvstupove obdobie na
Cispe§nO zaradenie sa medzi farmarov, ktori pravidla trhovej
ekonomiky a existenciu kvOt dokonale ovladaju.



Ciel'orn prispevku je poukazaf na postavenie samostatne
hospodariacich rolinikov v agropotravinarskom komplexe Slo-
venskej republiky, na ich Cispanosf a vyhliadky uspanosti po
vstupe do novej ekonomiky.

Formovaniu sukromneho sektoru v agropotravinarskom kom-
plexe Slovenskej republiky sa venuju pracovnici Fakulty ekono-
milv a mana2mentu Slovenskej polhohospodarskej univerzity
v Nitre od roku 1990. V prvej etape sa zisfoval zaujem o sukromne
podnikanie. Sukromne hospodarif zaoali najma starg rofnIci, ktori
vyali re§titucie na ziskanie zdru2stevneneho, resp. zo§tatne-
neho majetku. V neskorkm obdobi zaeali sukromne hospodarif
reprezentanti strednej a mladej generacie, ktord po strate zamest-
nania vyubla mo2nosf hospodarif na zdedenom majetku. V dab-
§ich etapach sa vytypovali einnosti vhodne pre sukromne podniky,
optimalna velkosf sukromn9ch podnikov v rozdielnych prirodn9ch
podmienkach, faktory Cispanosti v sukromnom podnikani, vyu2i-
vanie a ainnosf podporn9ch prostriedkov. V sueasnosti sa sle-
duje priprava samostatne hospodariacich ranikov na vstup do
noxtjtch ekonomick9ch §truktur.

V prispevku su spracovane informacie ziskane od samo-
statne hospodariacich ranikov. Ich komparacia s ostatn9mi
organizaeno-pravnymi formami, ako aj s informaciami Minister-
stva podohospodarstva SR umo2nila poukazaf na postavenie
tejto kategOrie agropodnikatelbv. Pri rie§eni v9skumnej Cilohy
vyu±ivame dotaznikov9 prieskum dopinen9 o riaden9 rozhovor.
Poznatky spracovavame §tandardn9rni metodami. Vyu2ivame
komparaciu s ostatn9mi organizaeno-pravnymi formami, kom-
paraciu hospodariacich v rozdielnych prirodOch podmienkach,
velkostn9ch skupinach, rOzneho v9robneho zamerania.

V priebehu uplynul9ch rokov sa podet sukromqch agropodni-
katelbv vyvijal rovnomerne. V roku 2000 bolo zaevidovan9ch
20 355 samostatne hospodariacich rornikov, ktori hospodarili
na 8,88 % panohospodarskej p6dy. Preva2ovali male hospo-
darstva s v9merou do 50 ha. Priemerna v9mera pripadajOca na
1 podnik bola 10,6 ha polhohospodarskej pOdy. Posledn9 ofi-

Tabulka 1 Podiel organizaeno-pravnych foriem v prvovjtrobe

cialny Odaj z roku 2001 je 16 700 samostatne hospodariacich
rolinikov. Najviac podnikov zaniklo s v9merou do 5 ha. Ubytok
podnikov nastava aj v kategorii do 20 ha. Uvedend v9rnera ne-
staei na zotrvanie v konkurencii vaMich a lep§ie vybaven9ch
podnikov. Prehl'ad o zastupeni organizaeno-pravnych foriem
v pornohospodarskej prvov9robe poskytuje tabulka 1.

Novu generaciu agropodnikatelbv predstavuju pragmatici,
ktori sukromne hospodaria predov§etk9rn z ekonomick9ch do-
vodov. Po strate zamestnania vyali manosf pinej sebareali-
zacie hospodarenim na zdedenom, resp. zratituovanom
majetku. Vyu2ivajt) konkretne prirodne podmienky, vedecko-
-technick9 pokrok, poznatky ziskane §tudiom na odbornej
§kole, §tudiom novej ekonomiky, legisbatIvy, marketingu.

Podniky sa zvae§ujii. Beru do prenajmu p6du tjtch, ktorlm sa
z roznych dovodov nedarilo. Aj preto po roku 2000 dochadza k po-
klesu sukromn9ch podnikov pri saasnom zvy§ovani ich v9mery.

Ked2e spOsob evidencie neumariuje ziskavaf kaLloroene
aktualizovane Odaje od samostatne hospodariacich rornikov,
pracovnici V9skumneho ustavu ekonomiky panohospodarstva
a potravinarstva pracuju pre potreby Ministerstva podohospo-
darstva s Cenzusom podnikov. Aj tu dochadza ka2doroene
k zmene podnikov poskytujilcich informacie.

Riatelia Wskumnej Olohy na Slovenskej panohospodar-
skej univerzite ka2doroene oslovia desiatky sukromnjtch agro-
podnikatelbv. Medzi najv9znamnej§ie vjtsledky man° zaradif:
• vyprofilovanie einnosti vhodn9ch pre male, stredne a rodinne

podniky. Vo Wrobnej §trukture dominuje rastlinna *dm,
pine mechanizovane pestovanie obilnin, olejnin, strukovin
a technick9ch plodin. Zaujem o 2ivoei§nu Wrobu je men§i,

• v podhorsk9ch a horskjtch podmienkach je to pastevn9 chov
hovadzieho dobytka, chov oviec a aipar&h. Problemy
s odbytom masa, mlieka a takmer nepredajna vim zniiIi zd-
ujem o chov oviec a mladeho dobytka v podmienkach s vy-
sok9rn zastOpenim absolutnych kultur. V podnikoch so
2ivoei§nou Wrobou, je rastlinna Wroba prisposobend poZia-
davkam 2ivoegnej v9roby. Popri trhoWch 2-3 plodinach ma
za Cilohu zabezpeeif krmiva z vlastnjtch zdrojov,

• pestovanie zeleniny a ovocia, chov hydiny a v9krm aipa-
n9ch v posledn9ch rokoch stagnuje. Nedostatoend ochrana
domacich Wrobcov, takmer nekontrolovan9 dovoz nie-
ktorjtch komodit (mlieene a masove Wrobky, ovocie,
hrozno, vino) skomplikovali odbyt a teda aj ekonomiku
robcov. Rornici sa preorientovali na l'ah§ie predajne pro-
dukty, ktore zaradili do v9robnej §truktury,

Organizaeno-pravna
forma (1)

1997 1998 1999 2000

Pooet (2) 0 qmera v
ha (3)

Podiel na
p.p.(4)

Poet (2) 0 qmera
v ha (3)

Podiel na
p.p.(4)

Poet (2) 0 qmera
v ha (3)

Podiel na
p.p.(4)

Poet (2) 0 vjimera
v ha (3)

Podiel na
p.p.(4)

ttatne podniky (5) 23 2 112 2,0 4 3 546 0,6 2 3 071 0,2 1 924 0,01

Polhohospodarske
(rofnicke) drdstva (6)

865 1 567 54,6 831 1 583 53,8 799 1 537 50,2 738 1579 47,7

Obch. spot. (7) 485 1 166 23,1 529 1 154 24,9 583 1 125 26,8 647 113 29,5
z toho: as. (8) 67 1 950 5,3 71 2 113 6,1 84 1 914 6,6 85 1 962 6,8

s.r.o. (9) 415 1 044 17,7 451 1 015 18,7 495 998 20,2 559 989 22,6
v.0.5. (10) 3 443 0,1 7, 399 0,1 4 203 0,01 3 225 0,01

Samostatne hospo-
dariaci rothici (11)

16 909 11 7,9 16 909 11 7,9 21 263 10,4 9,0 20 355 10,6 8,8

Zdroj: MP SR Bratislava, Sprava o pornohospodarstve a potravinarstve v SR (Zelend sprava), roaniky 1998-2001
Source: Ministry of Agriculture of Slovak Republic, Bratislava, Report on Agricultural and Food Complex in Slovak Republic (Green Report) 1998-2001

Table 1 Share of organization and legal forms in agricultural primary production
(1) organization and legal form, (2) number, (3) average area in ha, (4) proportion of agricultural land, (4) state-owned enterprises, (6) agricultural cooperatives, (7) commercial
companies, of which:, (8) joint-stock company, (9) limited liability company, (10) public personal company, (11) self-employed farmers



Tabulka 2 Prehlad o uspanosti jednotlivjrch organizaano-pravnych foriem v PPoK v rokoch 2000 a 2001

Organizaano-pravne
formy (1)

2000 2001

podiel podnikov
(2)

% ziskoqch
podnikov (3)

0 vjtmera
ziskoqch v ha (4)

% podiel dotacif
na prijmoch (5)

podiel podnikov
(2)

% ziskovjtch
podnikov (3)

0 qmera
ziskoNnich v ha (4)

% podiel dotacif
na prijmoch (5)

§tatne podniky (6) _ 3 33,0 2 000 0 3 33,0 2 000 0.
Pofnohospodarske
(rofnicke) druZstva (7)

738 40,0 1 660 17,4 695 68,0

_

1 694 13,5

Obchodne spoloenosti (8) 647 61,4 1 216 12,0 707 77,0 1 231 10,3

Samostatne
hospodariaci rofnici (9

20 355 73,6 10,6 14,0 5292* 71,2 149 19,9

Respondenti (10) 100 100,0 73,9 17,4 100 100,0 73,9 13,8
z toho: Novo Zarnky 35 100,0 86,3 5,8 35 100,0 86,3 9,3

Galanta 15 100,0 55,8 5,3 15 100,0 55,8 3,6
Lueenec 15 100,0 92,8 31,0 15 100,0 92,8 21,2
Poprad 20 100,0 55,8 7,7 20 100,0 55,8 6,5
Martin 15 100,0 79,0 37,7 15 100,0 79,0 28,5

Zdroj: MP SR, Sprava o pornohospodarstve a potravinarstve v SR, 2001-2002, Bratislava 2002, Vlastne vjrpoaty zo ziskaqch dotaznikov - odpovedi respondentov
Source: Ministry of Agriculture of Slovak Republic, Report on Agricultural and Food Complex in Slovak Republic 2001-2002, Bratislava 2002;

our own results from questioners' answers via questionnaire
Table 2 Survey of business success of individual organization and legal forms in the Agricultural and Food Complex in 2000 and 2001

(1) organization/legal form, (2) share of enterprises, (3) % of profitable enterprise, (4) average area of profitable enterprises in ha, (5) share of subsidies in incomes in %,
(6) state-owned enterprises, (7) agricultural co-operatives, (8) commercial companies, (10) self-employed farmers, (10) questioners of which Nove Zamlq, Galanta, Lueenec,
Poprad, Martin

• spestrovanie trhu predajom ovocia, zeleniny, okopanfn pria-
mo, bez medzielankov,

• spracovanie mlieka najma na tradiene korbade, o§tiepky,
parenice, ktore sa predavajO nielen v regiOne v9roby, ale do-
davaju sa aj do obchodnej siete na Slovensku,

• konzervovanie, su§enie a balenie zeleniny,

• vjiroba vfna, zemiakov9ch lupienkov,

• peeenie tradieneho peeiva.

Rol'nfci v mnoh9ch eurOpskych §tatoch s podobnou §truktu-
rou krajiny ziskavajO podstatnu dad svojich prfjmov z agroturis-
tiky. Na Slovensku je zaujem o agroturistiku minimalny i napriek
tomu, 2e rol'nfci maju vysoke zastupenie v oblastiach nav§tevo-
vaqch turistami. Predpoklady pre aktfvnu agroturistiku
Mame prekrasnu prfrodu, zaujimavO doliny, historick6 a prfrod-
no pamiatky, skanzeny, len ich treba poniikat. Rozvoj agrotu-
ristiky je spojen9 s vybudovanfm predov§etk9m rodinn9ch
penzionov, poskytnutfm vol'Och domov na chaluparenie, pre-
budovanfm jestvujOcich a nevyuEvan9ch domov na ubytovanie
poskytujuce primeran9 §tandard.

Taburka 3 Wsledlw hospodarenia samostatne hospodariacich rolnikov v SR
roku 2000

Velkostna
skupina v ha (1)

Pooet
podnikov (2)

Percento ziskovjtch
podnikov (3)

Wdavkylprijmy v %
(4)

-50 465 68,0 100,4

51-100 248 71,0 96,7

101-500 286 65,0 102,5

501- 53 79,0 97,0

Spolu (5) 1 059 71,0 98,9
:

Zdroj: MP SR Bratislava, Sprava o pofnohospodarstve a potravinarstve
v SR 2002, Bratislava, 2002

Source: Ministry of Agriculture of Slovak Republic, Bratislava; Report on
Agricultural and Food Complex in Slovak Republic 2002, Brati-
slava , 2002

Table 3 Economic results of self -employed farmers in the Slovak Republic
in 2000
(1) group by area in ha, (2) number of enterprises, (3) number of profitable
enterprises in %, (4) costs! incomes, (5) total

Hodnotenie ekonomiky sOkromn9ch agropodnikatelbv
v posledn9ch rokoch poskytuje prehl'ad o zlep§ujucej sa ekono-
mickej situacii. Zhodne s pracovnfkmi Ministerstva p5dohospo-
darstva SR, ktorf sledujil vzorku podnikatersk9ch subjektov
kon§tatujeme, zlep§ovanie postavenia sukromnjtch agropodni-
katelbv v organizaenej §trukture rezortu.

Zisk je vermi dOle2it9m predpokladom Cispe§nosti v trho-
qch podmienkach. Ked'2e pracujeme s perspektfvnymi samo-
statne hospodariacimi rol'nfkmi, v§etci dosahuju zisk. Mnohf by
bez dotacif ziskovf neboli. Prehl'ad o podiele dotacif na prfjmoch
organizaeno pravnych foriem poskytuje tabulka 2. Ide najma
o podnikatel'ov hospodariacich v hor§fch prfrodn9ch podmien-
kach. V ramci Slovenskej republiky bolo roku 2000 najviac zis-
kov9ch podnikov hospodariacich na v9mere 100-500 ha.
Prfjmy dosiahli v priemere hodnotu 13 937 Sk na 1 ha, dotacie
boli vo v9§ke 4 379 Sk na 1 ha. Rok 2000 patril medzi roky s ne-

Tabulka 4 Ziskovost podnikatersqch subjektov podia krajov v %

Kraj (1) 1999 2000 2001

SR
celkom (2)

SHR
(3)

SR
celkom (2)

SHR
(3)

SHR

(3)

Bratislavslo) (4) 58 58 53 73 68

Trnavsq (5) 58 44 54 75 79

Treneiansky (6) 57 57 53 73 79

Nitriansky (7) 53 52 46 66 81

2ilinsq (8) 57 51 70 74 75

Banskobystricq (9) 47 52 45 70 67

Pregovslq (10) 51 43 58 63 61

Ko§icq (11) 40 39

_

54 75 66

Priemer za
Slovensko (12)

52 47 53 71 72

Table 4 Profitability of business entities by region (in %)
(1) region, (2) Slovak Republic in total, (3) self-employed farmers, (4) Brati-
slava, (5) Trnava, (6) Trenein, (7) Nitra, (8) 2ilina, (9) Banska Bystrica, (10)
Pregov, (11) Kace, (12) Slovakia average



Tabulka 5 Velkostna §truktura podnikov podia poetu zamestnancov, month() obratu a hospodarskeho Wsledku

Poradove eislo
(1)

Kateg6ria podniku (2) , Kriterium (3)

Poeet zamestnancov (4) Roenjt obrat v mil. EUR (5) Hospodarsiv vIrsledok v mil.(6)

1. maljt podnik (7) <50 <7000 <5,000

2. vello) podnik (9) 51-250 7,001— 40,000 5,001-27,000

3. strednjf podnik (8) >250 >40,000 >27,000

Zdroj: Gozora,V.: PodnikovY mana2ment (2002)
Source: Gozora V.: Business management (2002)

Table 5 Size structure of enterprises by number of employees, annual turnover and economic results
(1) order, (2) business category, (3) criterion, (4) number of employees, (5) annual turnover in mil. EUR, 6) economic results in mil. EUR, (8) small-sized enterprise,
(9) middle-sized enterprise, (10) big enterprise

priazniv9mi prirodn9mi podmienkami v dosledku 'doh° sa zv9§ili
dotacie na odstranovanie §kod o 112 %, ale prijmy sa zv9§ili iba
o 37%. Podiel ziskov9ch podnikov v pornohospodarskej prvo-
v9robe bol 72,18%, podiel ziskov9ch samostatne hospodaria-
cich rornikov 71,2%, respondenti boll ziskovi v§etci.
Zisk je dosahovan9 hlavne z nasledovn9ch dovodov:
• efektivnej§ia rastlinna v9roba (ma prevahu v podnikoch) v po-
rovnani so 2ivoagnou,

• dotacie boll vyu2ite na prevadzku, na investovanie v male] miere,

• financovanie podniku z vlastn9ch zdrojov, podiel Overov klesa,

• niHie vlastne naklady v dOsledku nilgch miezd, sezonneho
zamestnavania pracovnikov, niimi odpismi (menej HIM
v podnikoch v porovnani s podnikmi pravnick9ch °sob),

• ziskovosf samostatne hospodariacich rol'hikov je rozdielna v jed-
notliv9ch velkostn9ch skupinach. Prehl'ad poskytuje tab. 3.

I ked' pada v jednotliv9ch krajoch Slovenskej repul?liky nie
je rovnako vhodna pre prvov9robu, uvedieme aj prehrad o zis-
kovosti samostatne hospodariacich ranikov v jednotliqch kra-
joch. Prehl'ad obsahuje tab. 4.

Formujilca sa trhova ekonomika ovplyvnila i ciel'ove zame-
ranie podnikov, najma vo vzfahu k prostrediu, v ktorom sU etab-
lovane. §pecificke zmeny nastali v kategorii podnikov podl'a
vlastnictva majetku pribudli sukromne podniky s individualnou
alebo kolektivnou formou podnikania a ad roku 1994 sme zaaali
rozli§ovaf podniky aj podl'a velkostneho kriteria. Povodne sta-
novene velkostne parametre su podl'a tabulky 5 nahradene ver-

J9stri9mi v9konnjani kriteriami.

niter

Samostatne hospodariaci ranici sa stall trvalou suaasfou agropot-
ravinarskeho komplexu Slovenskej republiky. Po prInich rokoch
hl'adania najvhodneftej Wrobnej §truktury, velkosti a odbytoWch
mo2nosti pristupili k budovaniu konkurencieschopn9ch podnikov.

Na zaklade anal9zy ich Cispanosti man° kon§tatovaf, 2e
dosahuju vy§§iu ziskovosf v porovnani s obchodn9rni spoloa-
nosfami a ranickymi dru2stvami, ktore hospodaria na podstat-
ne vaMej v9rnere podneho fondu. Lep§ie vyu2Ivajt.1 pracovntl
silu, menej investujO, postupne zvel'ad'uju podniky. Tak aka
v§etci ostatni v9robcovia, vyu21vajO dostupne dotaene tituly.

Medzi polhohospodarske dru2stva, ktore sa nachadzali v proce-
se transformacie, privatizacie a ratrukturalizacie pribudli ob-
chodne spoloanosti a samostatne hospodariaci rornici. Prave
tato skupina agropodnikaterov sa pripravuje na podnikanie podl'a
legislativnych noriem a pravidiel Europskej Onie. Z uvedeneho

hradiska ciel'om predkladaneho prispevku je poukazaf na posta-
venie samostatne hospodariacich ranikov v ramci slovenskeho
agropotravinarskeho komplexu. Na zaklade Wsledkov v9skumu
m62eme poukazaf na pokles v ich celkovom poete pri porovnani
rokov 2000 (20 355) a 2001 (16 700). Zanikli tie, ktore hospodari-
na p6de s v9merou do 5 ha a to im branilo byf konkurencies-

chopn9m v 'porovnani s vaagmi podnikmi, ktore sa zaoberaju
panohosipodarskou prvov9robou. Poeas sledovaneho obdobia
sme na zaklade dotaznikoveho prieskumu zistili, ak9mi einnos-
fami sa samostatne hospodariaci ranici zaoberajti Patria medzi
ne napr.: einnosti vhodne pre male, stredne a rodinne podniky,
v9roba tradien9ch slovensk9ch §pecialft z ovaieho a kravskeho
mlieka v typick9ch regionoch Slovenska pre ich v9robu (Hont,
Orava, Liptov a pod.) a peeenie tradieneho peeiva ako aj posky-
tovanie slu2ieb v [-arm' agroturistiky. Dole2it9m ukazovatel'om
z hl'adiska hospodarenia samostatne hospodariacich roltnikov je
ziskovosf. Tento ukazovatel' sa poeas rokov 1999:-2001 zv9§il
o 20 % v priemere za cele Slovensko.
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