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MEDIALNA VirCHOVA A TEORIA MNOHOPOOETNEJ INTELIGENCIE
V JAZYKOVEJ PR1PRAVE BUDOCICH MANA2EROV

MASS-MEDIA EDUCATION AND THEORY OF MULTIPLE INTELLIGENCE IN FOREIGN LANGUAGE
TUITION OF FUTURE MANAGERS

Jarmila HORVATHOVA, Andrea HOLOBEKOVA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

In the foreign language teaching/learning process, it is important to pay attention to the knowledge of the theory of multiple intelligence and
take it into consideration along with different learning styles. The information and communication technologies as well as mass-media are
also closaly connceted with the process of foreign language acquistion.

Key words: information, mass-media multiple intelligence, foreign language acquisition

Nau sueasnosf mono charakterizovaf ako „informaenu spo-
loenosf", ëi dokonca „informaenu revoluciu". Projekt „Milenium"
kon§tatuje, 2e „ rozhodujilce pre fungovanie informaanej spo-
loenosti je vzdelanie, ktore ma zabezpedif, aby sa l'udia vedeli
orientovaf v private informacii, rozumeli im, vedeli ich pou21vaf
a najma ich vytvaraf" (Rosa a i. 2000). Do popredia sa dostava
problematika d'al§ieho vzdelavania, ktore „sa stava nevyhnut-

predpokladom kvality a Ospechu na ceste rozvoja osob-
nosti a teda aj spoloonosti" (Borsukova, 2002), a rekvalifikacie
a to v sulade s potrebami trhu prace. S t9m sOvisi nutnosf flexi-
bilne sa prisposobovaf r9chle sa meniacim podmienkam 2ivota.

"kola u2 nie je hlavn9m a Wluen9m zdrojom informacif. Zd-
ujem edukantov sa upriamuje na masmedia (tlae, rozhlas, tele-
vizia) a elektronicke zdroje (osobne poeltade, multimedia,
internet). Vd'aka dynamickemu rozvoju informaen9ch a komuni-
kaen9ch technolOgif nastavaju zmeny aj v pristupoch k ueeniu
sa. Vznikaju novo pojmy - autonomne ueenie sa, prune vzde-
lavanie, otvorene vzdelavanie, e-learning, kde udiaci sa presta-
va byf objektom vzdelavacieho procesu, ale stava sa jeho
aktivnym subjektom s mo2nosfou alternativnych sposobov zis-
kavania informacif a osvojovania si nov9ch poznatkov.

Podl'a „Milenia" §kola ma poskytovaf trvalej§ie hodnoty ne2
len vedomosti, a to postoje, zaujmy, motivaciu, hodnotov9 sys-
tem, rozvinute schopnosti (racionalne sa uãif, poznavaf, tvorif,
komunikovaf atd'.) a zruenosti (know-how). Skola ma preto
viesf k osvojovaniu si metcid vyhl'adavania, spracovania a apli-
kacie informacif gtudujucimi (Rosa a i., 2000).

Profesor Becker zdoraznuje, 2e „media informaene a ko-
munikaene technologie boli v2dy Cako spojene s lingvistikou
(Becker, 1996). Toto tvrdenie nachadza svoje uplatnenie iv pe-
dagogickej praxi.

Masmedia zohravaju v9znamml Olohu v procese vjichovy
a vzdelavania ako zdroj informacif a osobitne miesto zaujimaju vo
Wuebe cudzich jazykov na vysoklich §kolach. Olohou ueitel'a je mo-
tivovaf svojich §tudentov tak, aby sledovali masmedia a v saasnej
„informaenej spoloenosti" derpali poznatly i z t9chto zdrojov.

Aby bol edukant zodpovedajuco pripraven9 na komunika-
ciu cudzom jazyku a ako perspektivny mana2er bol schopn9
viesf obchodne rokovania i pisomml komunikaciu so zahrania-
n9mi partnermi, musi si osvojif jazykove prostriedky (v9slov-

.44444.

nosf, gramatiku - t. j. morfologiu a syntax, d'alej slovnu zasobu
a pravopis) a tie 2 reeove zruenosti (eitanie, poet:Awl% ustny a
pisomn9 prejav) daneho cudzieho jazyka. S cielbm lep§ieho
pochopenia roznych gt9lov ueenia sa edukantov, pozornosf sa
v saasnosti sustred'uje aj na teoriu mnohopoeetnej inteligen-
cie a na medialnu v9chovu.

Pri uplattiovani autonomneho pristupu v ueeni sa zohrava dOle-
itü Olohu aj poznanie vlastnej mnohopoeetnej inteligencie.

Profesor Howard Gardner vo svojej teOrii mnohopoeetnej inteli-
gencie vysttlpil proti tradienemu chapaniu inteligencie, podl'a
ktoreho je inteligencia „celistva a dediend." (Gardner, 1999).
Podl'a neho existuje niekolko inteligencif, ktore sü od seba ne-
zavisle a mO2u sa u eloveka rozvinuf poeas jeho 2ivota (tab. 1).

Prfrodovedecka inteligencia zaroveri obohacuje ostatne in-
teligencie, napr. ked' §tudenti poeuvaju v pozadi skutoene zvu-
ky z parody, mo2e to u nich vytvorif atmosferu uvol'nenia,
a preto sO schopni podavaf lepgie vjikony pri ueeni sa.

Podia Gardnera (1999) v ostatnom obdobi moderne §kol-
stvo stale viac ocenuje logicko-matematicke schopnosti §tu-
dentov a ureite stranky verbalneylingvistickej inteligencie ako aj
inteligenciu intrapersonalnu, kde jedinec musi sledovaf svoje
vlastne pocity a reakcie a vychadzaf z nich pri planovanf svojho
§tudia i d'al§ieho 2"ivota.

Musime Si v§ak uvedomif, 2e ka2d tudent sa Lief odli§n9m
sposobom a pri rie§eni konkretnych doh vyu21va tie inteligen
cie, ktore mu do najviac vyhovuju. Pre ueitel'a je preto vermi do-

-

le2ite, aby sa naueil ako mnohopoeetne inteligencie §tudentov
zosuladif a pri ueeni zohl'adnif rozdiely v ich individualnych pro-
filoch, aby koneen9m Wsledkom bolo efektivne ueenie sa. Os-
pech aktivit na hodinach cudzich jazykov vermi easto zavisf od
toho, Oi sa pada §tudentom. Ak vybrane aktivity zodpovedaju



Tabulka 1

Inteligencia (1) Charakteristika inteligencie §tudenti s touto dominantnou inteligenciou

verbalnailingvisticka inteligencia (2)
schopnosf efektfvne podivaf slova, Si u2 vo verbalnej

alebo pisomnej forme
radi eltajt.1, pgu, su plynulmi hovoriacimi

a maju bohatil slovnu zasobu

hudobna inteligencia (3) citlivosf na rytmus, vjiku tanu a melodiu maju radi hudbu a vermi rahko sa Oa melodie a piesne

logickaimatematicka inteligencia (4) schopnosf predpovedaf, efektivne vydivaf aisla a logiciry uva2oval uprednostriuju logicke ridenie problemov

priestorovaivizualna inteligencia (5) citlivosf na tvar, priestor, farbu a Irniu
radi sa Oa za pomoci obrazkov, grafov, filmov

a maju dobru vizualnu predstavivosf

telesna/kinesteticka inteligencia (6)
schopnosf podivaf telo ako prostriedok na vyjadrenie 

myglienok a pocitov

uprednostnujil port a hry; pri ueenf sa zohrava g
pre nich dolditil Olohu dotyk a najlep§ie si zaparnataju to,

So oni sami pornahali vytvorif

interpersonalna inteligencia (7)
schopnosf porozumief pocitom, naladam, motivacif,

ako aj tun= injrch rudf.
radi pracuju v skupinach a may! vela priaterov

intrapersonalna inteligencia (8)
schopnosf porozumief seba samaho, odhalif svoje silne

a slat:4 stranky, nalady a Kay
pracuju samostatne a easto prichadzaju

s originalnymi napadmi

prfrodovedecka inteligencia (9)
schopnosf rozpoznavaf rastliny, zvierata a ostatne Sasti prirodneho

prostredia ako aj sveta Slovekom vytvoreqch predmetov

inteligenciou radi triedia a kategorizuju svet okolo seba,
.

So im napornaha pri upedovani sebadovery, ked sa sna2ia
pochopif ako funguje svet (resp. jazyk)

Table 1
(1) intelligence, (2) linguistic intelligence, (3) musical intelligence, (4) logical intelligence, (5) spatial intelligence, (6) kinesthetic intelligence, (7) interpersonal intelligence, (8) in-
trapersonal intelligence, (9) naturalist intelligence
Spracovane podra: Christison, M. A., 1998; Lowes, R. —Target, F., 2000
According to: Christison, M. A., 1998; Lowes, R. —Target, F., 2000

dominantnej inteligencii §tudentov, tak je pravdepodobne, 2e
na ne budu reagovaf pozitivne. Ueitelia by preto mall uskutoonif
meng prieskum, aby zistili, ake aktivity na hodinach cudzieho
jazyka najeastepe pou21vajO a zoradif ich do kategOrif podia
toho, ktorO z inteligencif pomahajO rozvinuf. Nasledne by vo vy-
ueovacom procese mall uplatriovaf take aktivity, ktore napoma-
hajO aktivovaf v§etky inteligencie, do sa javi ako nanajv9§
dole2ite pre d'al§1 intelektualny rozvoj §tudentov. Obrazok 1 zo-
brazuje jednotlive inteligencie a s nimi spojene aktivity.

balgou Olohou ueitel'a je oboznamif ueiacich sa s existen-
ciou mnohopoeetnej inteligencie a vypracovaf ich inteligenene
profily ako aj pomocf §tudentom naueif sa vyu21vaf prevladajO-
ce inteligencie pri ueeni sa jazyka a zaroveri sa pokusif aj o
uplatnenie ostatn9ch inteligencif.

V kolskom roku 2002/2003 sme uskutoenili men§1 prie-
skum, ciel'orn ktoreho bolo zmapovaf inteligenen9 profil 33
§tudentov 1. roonika Fakulty ekonomiky a mana2mentu SPU
v Nitre. Studenti vypinili dotaznik „Student-Generated Invento-
ry for Secondary Level and Young Adult Learners" (Christison,
1998), ktor9 sa skladal zo siedmych easti (ka2da east sa t9kala
jednej inteligencie). Olohou gtudentov bolo priradif k Wrokom,
ktore patrili k danej inteligencii, bud' 0 (nesuhlasim s vjtrokom),
alebo 2 (Opine sOhlasim s Wrokom) a 1 (nie som rozhodnut9).
Nasledn9m seitanim bodov za jednotlive inteligencie §tudenti
zistili, ktore z inteligencif sü u nich najsilnej§ie zastOpene.
sledky dotaznika su uvedene v obrazku 2 — Inteligenen9 profil
§tudentov (na osi y je uveden9 celkov9 poeet bodov, ktor9 ziskali
§tudenti spolu).

Pri uplateiovani teorie mnohopooetnej inteligencie zohrava
dole2itO Olohu aj spOsob hodnotenia §tudentov. Ueitelia musia
zistif, di medzi ich metodami hodnotenia a rozmanit9mi inteli-
genciami §tudentov existuje nejaka korelacia. Vermi Oast° sa
stava, 2e metody hodnotenia su zamerane len na testovanie
jednej resp. dvoch inteligencif (najoastej§ie to su lingvisticka
a logicko-matematicka inteligencia). Ueitelia by preto mali pou-
21vaf take metody hodnotenia, ktore by brali do Civahy rozdielne
inteligenene profily §tudentov, a tak im umo2nili napino vyu2if
ich potencial.

S typom inteligencie Ozko suvisi typ pamate (vizudina, slu-
chova a pod.) a §t9ly uoenia sa, Co zohrava v9znamnO Olohu aj
pri osvojovani si cudzich jazykov. Ueitelia cudzich jazykov
v snahe aktivovaf u §tudentov Co najviac inteligencif mo2u pri-
stOpif k vyu2Ivaniu rozlien9ch autenticqch zdrojov, napr. mas-
medif. Medzi masmedia zarad'ujeme tlaa, rozhlas, televiziu
a internet. Niektore masmedia mono vyu2if priamo na vyuOo-
vani (tlad a Internet), me sic& sprostredkovane ako videozazna-
my di nahravky.

Prostrednictvom aktualnej cudzojazyenej tlaae sa u §tu-
dentov zdokonal'uje schopnosf eitania s porozumenim, vratane
r9chleho eitania (scanning), di vyhl'adavania §pecifick9ch infor-
macif (skimming), a roltiruje sa schopnosf pracovaf s odbor-

textom (lingvisticka inteligencia). Cudzojazyend tlae s102i
ako zdroj pri priprave prezentacif, projektov a posterov na
zadane temy (intrapersonalna inteligencia), Co suvisi s nasled-
nou diskusiou, a tjtm aj rozvojom Ostneho prejavu. Autenticke
elanky sO vhodn9rn prostriedkom pri testovan1 eitania s poro-
zumenim vo vy§gich stuptioch pokroeilosti a predstavujO
chodiskoW material pri skaanf Ostneho prejavu (napr. pri
§tatnych zakladn9ch a odborn9ch jazykov9ch skO§kach).

Internet predstavuje prostriedok rjtchleho, efektivneho
a pristupneho ziskavania informacif z novin, easopisov, infor-
maen9ch i reklamn9ch textov i odbornej literatury. Stava sa mo-
tivujOcim, informaen9m a komunikaen9m zdrojom, ktor9
umo2nuje vae§iu autonOmiu, tvorivosf a aktivitu uoiacich sa.
Najnov§ie udebnice pre ekonomov u uvadzajO webove
stranky renomovan9ch svetov9ch firiem a spoloenosti. TO
rno2no priamo vyu2if na hodinach cudzich jazykov, kde §tu-
denti predstavujO svoje prezentacie o dan9ch spoloenostiach
(lingvisticka a priestorova inteligencia).

Prostrednictvom internetu si mo2no osvojovaf a fixoval
morfologicke, syntakticke, lexikalne a §tylisticke javy.
Tento modern 9 komunikaen9 prostriedok umo2nuje tie2 zdoko-
nal'ovaf a precvieovaf v§etky reeove schopnosti. Rozvija sa
schopnosf aftania autentickeho materialu v§eobecneho i od-
borneho zamerania. Pridavne zariadenia internetu ponOkajt1
mo2nosti pre rozvoj poeCivania s porozumenim (lingvisticka



Obrazok 1 Mnohopoeetna inteligencia a aktivity

Telesna inteligencia (2)
pantomima (3)
drama (4)

hranie roll (5)
prakticke aktivity (6)

exkurzie (7)

Intrapersonalna inteligencia (8)
samostatna praca (9)
praca na projekte (10)

pisanie osobneho dennika (11)
samoudenie (12)

Interpersonalna inteligencia (18)
praca vo dvojiciach (19)

dialogy (20)
hranie roll (21)
interview (22)

Logicka/matematicka inteligencia (32)
vypracovanie gramatickjtch pravidiel (33)

triedenie slovnej zasoby (34)
cvidenia (35)

logicke problemy a hlavolamy (36)

Menlo sa
anglietiny so vgetkj(mi

inteligenciami (1)

Hudobna inteligencia (13)
poaCivanie piesni a udenie sa ich slov (14)

spievanie (15)
precvidovanie vjtslovnosti (16)

vyhradavanie rjimujiicich sa slov (17)

Prirodovedecka inteligencia (37)
triedenie a kategorizovanie aktivit (38)

hudobne pozadie-vo forme
zvukov vytvorenjtch v prirodzenom

svete (39)

Lingvisticka inteligencia (23)
ditanie (24)
pisanie (25)
basne (26)
pribehy (27)

prednagky (28)
slovne hry (29)

diskusie v skupinach (30)
poduvanie kaziet (31)

Priestorova/vizualna inteligencia (40)
udenie sa za pomoci obrazkov a grafov (41)

pozeranie videa a filmov (42)
marovanie (43)

(Spracovane podra: Christison, M. A., 1998; Lowes, R. —Target, F., 2000; Berman, M., 1998)
(According to: Christison, M. A., 1998; Lowes, R. —Target, F., 2000; Berman, M., 1998)

Figure 1 Multiple Intelligence and Activities
(1) Learning English with all intelligences, (2) Kinesthetic intelligence, (3) mime, (4) drama, (5) role-playing, (6) total physical response, (7) excursions, (8) Intra-personal
intelligence, (9) individual work, (10) project work, (11) writing personal diaries, (12) self—study, (13) Musical intelligence, (14) listening to songs and learning their words,
(15) singing, (16) practising pronunciation, (17) finding rhyming words, (18) Inter—personal intelligence, (19) pair work, (20) dialogues, (21) role-playing, (22) interview,
(23) Linguistic intelligence, (24) reading, (25) writing, (26) poems, (27) stories, (28) lectures, (29) word games, (30) group discussions, (31) listening to cassettes,
(32) Logical/mathematical intelligence, (33) working out the rules of grammar, (34) classifying vocabulary, (35) doing exercises, (36) logical problems and puzzles, (37) Naturalist
intelligence, (38) Sorting out and categorizing of activities, (39) musical background — in the form of sounds created in the natural world, (40) Spatial/visual intelligence,
(41) learning with pictures and graphs, (42) watching videos and films, (43) painting

a hudobna inteligencia). Oftanie a podilvanie nasledne motivuje
astny prejav, nafeastej§ie formou diskusie (interpersonalna in-
teligencia). Pisomn9 prejav sa rozvfja prostrednfctvom tzv.
chatov (pfsomna korapondencia v realnom ease),
e-mailovanfm alebo sumarizovanfm textov (lingvisticka inteli-
gencia).

Internet je bohat9m zdrojom pre quebu realii, ked2e pos-
kytuje mno2stvo politick9ch, zemepisn9ch, historick9ch, kultur-
nych a inch poznatkov o in9ch krajinach.

Obrazok 2 Inteligeneq profil §tudentov
Figure 2 Students' Multiple Intelligence Profile

471, AL„ 
Spatial Musical Logical Linguistic Kinesthetic Intrapersonal

Novo informaene a komunikaane technologie vo vjruebe
cudzich jazykov sa uplatnujO aj v di§tananom vzdelavanf, kde
pedagogovia vystupujii vo funkcii tutorov a kontaktuju sa so
§tudujucimi najma prostrednictvom poeftaeov.

Zaverom mono kon§tatovaf, 2e ueitel'om mana2erov tretieho
tisfcroeia v oblasti jazykovej prfpravy u nepostaeuju klasicke
udebnice, i ked' zahranieneho povodu. Vo v9uebe cudzfch jazy-
kov je potrebne zohl'adriovaf aj najnovtie poznatky z teorie
mnohopodetnej inteligencie a eastej§ie vyuEvaf masmedia,
ako aj informaanO a komunikaane technologies
Vo qchovno-vzdelavacom procese, a najma vo v9uebe cu-
dzich jazykov, je Mate venovaf pozornosf poznatkom z tea-
rie mnohopoeetnej inteligencie a zohl'adnovaf ich spolu
s raznymi §tjrlmi ueenia sa, vyu'ilvajk masmedia a informaene
a komunikaene technolOgie.

Krueove slova: informacie, masmOdia, mnohopoeetna inteli-
gencia, osvojovanie si cudzfch jazykov
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SkASNif STAV A PERSPEKT1VY ROZVOJA INFORMAdOCH A KOMUNIKAOOCH
TECHNOLOGII V POLNOHOSPODARSTVE

PRESENT POSITION AND PERSPECTIVES OF DEVELOPMENT OF INFORMATION
AND COMMUNICATION TECHNOLOGIES IN AGRICULTURE

Maria AJBIDOROVA, Darina TOTHOVA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

Information and communication technologies (ICT) have become one of the most important factors of economy development. Good-quality

and on-time information gathered with the use of ICT are understood as an important step toward success of small - and medium-sized

companies. Current state of the use of ICT in agriculture was investigated using questionnaire research in a sample of 60 agricultural farms.

Due to quite a low response rate, only 32 farms in the Slovak Republic have been analyzed. Survey results showed the use of quite obsolete

ICT equipment (only 15% of PII, 22.6% of Pill, and 3.8% of PIV), though in comparison to survey in 2001, Internet connection of agricultural

farms increased up to 81%. Of this number, 48% of farms operate their own information web pages. However, situation is not satisfactory,

because in. most enterprises ICT has not become a standard means for an improvement in productivity and competitiveness and the top

management of agricultural enterprises have not defined information strategy for the future. But competent approach, and decision making

can lead to a satisfactory level of solving all information tasks of these enterprises without higher financial requirements.

Key words: information and communication technologies, decision-making process, manager, enterprises

Informacie su chapane ako dole2it9 faktor pri tvorbe pridanej
hodnoty. "NW skutoenosf si v pinej miere uvedomuje mno2stvo
organizacif, preto potrebu investicif do informaanej infratruktil-
ry chapu mana2menty jednotliv9ch subjektov doraz viac nielen
ako nutnO zlo, ktore odeerpava mno2stvo financif, ale ktore
sprehl'adnuje hospodarenie podniku, nOti jednotliv9ch mana2e-
rov zdiel'af informacie spolu s ostatn9mi, ponuka §iroke spek-
trum mo2nosti propagacie svojich v9robkov a komunikacie
s odberatermi, prispieva velkou mierou k zvy§ovaniu prosperity
a konkurencieschopnosti podniku. To su vane dovody na
spracovanie navrhu postupov pri v9bere vhodn9ch komponen-
tov informaenej infra§truktury vratane starostlivosti o vzdelanie
a profesnu prfpravu l'udf, aby ne§lo o 2iveln9 postup, ktor9 by
mohol priniesf nielen znlienie efektivity prace, ale najma fi-
nanone straty organizacii.

Informacie su dole2it9m predpokladom prosperity kaLleho
podniku, pornohospodarsky podnik nevynfmajk. Preto v celko-
vej strategii podniku musf byf obsiahnuta aj informaena strate-
gia. Podl'a Molnara (2000) „informaana strategia je sustava
cielbv a sposob ich dosiahnutia". Clef= informaenej strategie
by malo byf predov§etk9m zvy§ovanie v9konnosti pracovnikov
podniku, podpora dosahovania strategick9ch cielbv podniku,
zfskavanie konkurenenej v9hody pre podnik, vytvaranie nov9ch
strategick9ch prflelitostf rozvoja.

Pri pinenf informaenej strategie je &late zva2if, ake aktivity
sa maju uskutoonif v oblasti informaen9ch technologif v orga-


