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��
>ĂŶĚ�sĂůƵĞ�Θ�
�ĂƐŚ�ZĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��
&Ăƌŵ�DĂŶĂŐĞƌƐ�Θ�ZƵƌĂů��ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�

ŝŶĨŽΛŵŶĂƐĨŵƌĂ͘ĐŽŵ�

ϮϬϭϳ�



��
>ĂŶĚ�sĂůƵĞ�Θ�
�ĂƐŚ�ZĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŚĂƉƚĞƌ�ŽĨ��
&Ăƌŵ�DĂŶĂŐĞƌƐ�Θ�ZƵƌĂů��ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ�

ŝŶĨŽΛŵŶĂƐĨŵƌĂ͘ĐŽŵ�

ϮϬϭϳ�

>ĂŶĚ�WƌŝĐĞ�Θ��ĂƐŚ�ZĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ��ŝƐĐůŽƐƵƌĞ�
��
�ĂƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭƐƚ͕�ϮϬϭϳ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭƐƚ͕�
ϮϬϭϳ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ůĂŶĚ�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƌĞŶƚ�ĐŽŶͲ
ƚƌĂĐƚƐ͘��>ĂŶĚ�sĂůƵĞ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞƐƵůƚƐ�ŵĂǇ�ŝŶĐůƵĚĞ����
ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƐĂůĞƐ͘�>ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁĞƌĞ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�Žŵŝƚ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ŶŽŶͲƚǇƉŝĐĂů�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘��
dŚĞ�^ƵƌǀĞǇ�ZĞŶƚĂů�ZĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ĂĐƚƵĂů�ƌĞŶƚĂů�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ŚĂŶĚůĞĚ�ďǇ��^&DZ��ĐŚĂƉƚĞƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��
dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůůǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ůĂŶĚ�ďƌŝŶŐƐ���
ƉƌĞŵŝƵŵ�ƌĞŶƚƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝǀĂƚĞůǇ�ŶĞŐŽƟĂƚĞĚ�
ƌĞŶƚĂů�ƌĂƚĞƐ͘��dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ƌĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ��^&DZ��ŵĞŵďĞƌƐ͘��WůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��^&DZ��ŵĂŶĂŐĞƌ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�
��
^ƵƌǀĞǇ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ������
ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�������
ƌĞƉŽƌƚ͘��dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ�ƐŚŽƵůĚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�ĨŽƌ�Ă�>ĂŶĚ�����������������
WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘���



dŚĞ�DE��ŚĂƉƚĞƌ�ŝƐ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
&ĂƌŵůĂŶĚ�sĂůƵĞ�ĂŶĚ��ĂƐŚ�ZĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ͘��dŚŝƐ�
ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ǇĞĂƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ͘��>ĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƌĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŐĞŶĞƌĂů�ŚĂǀĞ�ŚĞůĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘���ǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ŽǀĞƌĂůů�ǁĂƐ�ŇĂƚ͕�ŝƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�Ă�ƚƌĞŶĚ�ŽĨ�
ƐƚƌŽŶŐĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽŌĞƌ�ƉƌŝĐĞƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ůĂŶĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂƚĞĚ�ĞĐŽͲ
ŶŽŵŝĐ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ůĂŶĚ�ƚǇƉĞƐ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�
ƐĞǀĞƌĂů�ĨĂĐƚŽƌƐ�Ăƚ�ƉůĂǇ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂďŝůͲ
ŝƚǇ͘�
DŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝƌĚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�Ă�
ƌŽǁ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǇŝĞůĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͘��
�ŽƌŶ�ǇŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĂƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂŶĚ�
ƐŽǇďĞĂŶ�ǇŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůů�ĂďŽǀĞ��W,�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂͲ
ƟŽŶƐ͘���ŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ĂďŽǀĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ǇŝĞůĚƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ůĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ĚĞƉƌĞƐƐĞĚ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘��dŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĂƚĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂǀŽƌĂďůĞ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ�ďƵǇͲ
ĞƌƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ŚŽůĚ�ůĂŶĚ�ƉƌŝĐĞƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘��DĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŚĂǀĞ�
ƐĞĞŶ�Ă�ƟŐŚƚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�
ŝƐ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŽƵƚůŽŽŬ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵ�ƉƌŽĮƚĂďŝůŝƚǇ͘��&ĂƌŵĞƌƐ�ƌĞŵĂŝŶ�
ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ůĂŶĚ�ďƵǇĞƌƐ�ďƵƚ�ŝŶǀĞƐƚŽƌƐ�
ŚĂǀĞ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ͘���ůů�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐƚĂďůĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϳ�
ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ǁŚĞƌĞ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƌĞŶƚƐ�ŐŽ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌĞ͘���
�
/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƐĞƚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŵĂŬĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝŵͲ
ƉĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘��/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DE��ŚĂƉƚĞƌ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƐƵƌǀĞǇ͘��zŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŬĞ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�
�
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�Žƌ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ͕�/�ǁŽƵůĚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů��^&DZ��
ŵĞŵďĞƌ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
;�ƉƉƌĂŝƐĞƌƐ͕�&Ăƌŵ�DĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ZĞĂů��ƐƚĂƚĞ��ŐĞŶƚƐͿ�
ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ�ŶĞĞĚƐ͘��
�
�
^ŝŶĐĞƌĞůǇ͕�
�ĚĂŵ�^ĐŚŵŝĚƚ͕��Z��
DŝŶŶĞƐŽƚĂ��ŚĂƉƚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�

ZĞŐŝŽŶĂů��ĂƉƚĂŝŶƐ�

ŝŶĨŽΛŵŶĂƐĨŵƌĂ͘ĐŽŵ�

>ĞƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ZĞŐŝŽŶ�ϭ�ʹ��
�ƌĂŶĚŽŶ�<ŝƌŬ��
ZĂďŽ��Őƌŝ&ŝŶĂŶĐĞ�
�ƌĂŶĚŽŶ͘ŬŝƌŬΛƌĂďŽĂŐ͘ĐŽŵ�
�
ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ʹ��
�ŽĚǇ�<ŽŚŶ��
hƉƉĞƌ�DŝĚǁĞƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĐŬŽŚŶΛƵŵŵĐ͘ĐŽŵ�
�
ZĞŐŝŽŶ�ϯ�ʹ��
�ĂƌŽŶ�^ƚĂƌŬ��
�ŽŵƉĞĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ĂƌŽŶ͘^ƚĂƌŬΛ�ŽŵƉĞĞƌ͘ĐŽŵ�
� �
ZĞŐŝŽŶ�ϰ�ʹ��
�ƌŝĐĞ�,ĞĚƌŝĐŬ�
�Ő��ŽƵŶƚƌǇ�
�ƌŝĐĞ͘,ĞĚƌŝĐŬΛ�Ő�ŽƵŶƚƌǇ͘ĐŽŵ�

ZĞŐŝŽŶĂů��ŽŶƚƌŝďƵƚŽƌƐ�

Zϭ͗��ƌĂŶĚŽŶ�<ŝƌŬ�
ZĂĐŚĞů��ĂďĞƌŬŽǁ�
�ŵǇ�>ǇŽŶ�
:ĞƌĞŵǇ�&ůƵĞŐŐĞ�
:ĞŶƐĞŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�
ZŝĐŚĂƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�

ZϮ͗��ŽĚǇ�<ŽŚŶ�Θ��ĂƌŽŶ�^ƚĂƌŬ�
DŝƚĐŚ�<ĞŚƌĞŶ�
�ĂŶŝĞů�<ũŽůƐŝŶŐ�
�ĚĂŵ�^ĐŚŵŝĚƚ�
'ĂƌƌǇ�^ƚƌĞŝĐŚ�
�ŽƵŐ��ĞƌŐĞŵĂŶŶ��

Zϯ͗��ĂƌŽŶ�^ƚĂƌŬ�
:ĞƌƌǇ��ĞĞ�
�ů�,ĂƌƚŵĂŶ�
DŝƚĐŚ�<ĞŚƌĞŶ�
EŝĐŬ�ZĞƉƐ�
�ŽƵŐ��ĞƌŐĞŵĂŶŶ�

Zϰ͗��ƌŝĐĞ�,ĞĚƌŝĐŬ�Θ��ŽĚǇ�<ŽŚŶ�
ZŝĐŚĂƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�
ZǇĂŶ��ůůĞŶ�

Zϱ͗��ŶĚƌĞǁ�tĞŶĚůĂŶƚ�
WĂƚƌŝĐŬ�<ƌĂĞŵĞƌ�
�Ě�dŚŽƌŶƚŽŶ�
DŝƚĐŚ�<ĞŚƌĞŶ�

Zϲ͗�dĂǇůŽƌ��ƵƐƐŵĂŶ�Θ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ZĞŝƚƐŵĂ�
ZŝĐŚĂƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�
<ǇůĞ�EĞůƐŽŶ�

Zϳ͗�DĞŐĂŶ�<ůŽƐƚĞƌŵĂŶ�
�ŚĂĚ�tŝŐĞƐƚƌĂŶĚ�
ZŽŐĞƌ��ƵƌĞŶƐŬǇ�
dŝŵ�dĞƌƌĂƐ�
<ǇůĞ�EĞůƐŽŶ�
WĂƵů��ƵƚĞŶŚŽī�
ZŝĐŚĂƌĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�

Zϴ͗��ŶĚƌĞǁ�tĞŶĚůĂŶƚ��
WĂƚƌŝĐŬ�<ƌĂĞŵĞƌ�
�Ě�dŚŽƌŶƚŽŶ�
DŝƚĐŚ�<ĞŚƌĞŶ�

ZĞŐŝŽŶ�ϱ�ʹ��
�ŶĚƌĞǁ�tĞŶĚůĂŶƚ�
�ŽŵƉĞĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ŶĚƌĞǁ͘tĞŶĚůĂŶƚΛ�ŽŵƉĞĞƌ͘ĐŽŵ�
�
ZĞŐŝŽŶ�ϲ�ʹ��
�ŚƌŝƐƟŶĞ�ZĞŝƚƐŵĂ�
�ŽŵƉĞĞƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
ĐŚƌŝƐƟŶĞ͘ZĞŝƚƐŵĂΛ�ŽŵƉĞĞƌ͘ĐŽŵ�
�
ZĞŐŝŽŶ�ϲ�ʹ��
dĂǇůŽƌ��ƵƐƐŵĂŶ��
dŝŶũƵŵ��ƉƉƌĂŝƐĂůƐ�
dŝŶũƵŵĂƉƉƌĂŝƐĂůΛĂƌǀŝŐ͘ŶĞƚ�
�
ZĞŐŝŽŶ�ϳ�ʹ��
DĞŐĂŶ�<ůŽƐƚĞƌŵĂŶ�
�ƌŽǁŶ��ƉƉƌĂŝƐĂů͕�/ŶĐ͘�
ŵĞŐĂŶŬΛĐƌŽǁŶĂƉƉƌĂŝƐĂůƐŝŶĐ͘ĐŽŵ�
�
ZĞŐŝŽŶ�ϴ�Ͳ��ŶĚƌĞǁ�tĞŶĚůĂŶƚ�



ZĞŐŝŽŶ�ϭ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ŽĨ�ZŽĐŬ͕�EŽďůĞƐ͕�:ĂĐŬƐŽŶ͕�WŝƉĞƐƚŽŶĞ͕�DƵƌƌĂǇ͕�
�ŽƚƚŽŶǁŽŽĚ͕�>ŝŶĐŽůŶ͕�>ǇŽŶ͕�ZĞĚǁŽŽĚ͕�zĞůůŽǁ�DĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĂŶĚ�>ĂĐ�YƵŝ�
WĂƌůĞ͘�dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽͲ
ƚĂͬ�/ŽǁĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚƐ�ŶŽƌƚŚ�ĂŶĚ�ǁĞƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ZŝǀĞƌ͕�
ǁŚŝůĞ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ďŽƌĚĞƌ͘��dŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌŝͲ
ŵĂƌŝůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ͳ�ƌŽǁ�ĐƌŽƉ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĨĂƌŵƐ͕�ƉĂƐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽŶͲƚŝůůĂďůĞ�ĂĐƌĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů�
ƵƐĞ͘��dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŚĂƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƐĞƚ�ŽĨ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ͘��dŚĞ�
ĐŽƵŶƚŝĞƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�DEͬ/��ďŽƌĚĞƌ�ĂƌĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƌƚŚ�ŽŶĞ�ŐŽĞƐ͕�ƐŽŝů�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ�ƐůŽǁůǇ�ĚĞĐůŝŶĞƐ͘��KǀĞƌĂůů͕�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ŵŝĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�ƐŽŝůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘���
DĂũŽƌ��ŽŵŵŽĚŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽǇďĞĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ƐŵĂůůĞƌ�
ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂůĨĂůĨĂ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�
ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ĐĂƚƚůĞ�ĂŶĚ�ŚŽŐ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�
ƐŽŵĞ�ƉŽƵůƚƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘�
ZĞĐĂƉ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͗���ĂƌůǇ͕�ŽĨƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ƉƌĞĐŝƉŝƚĂƚŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ƐƉƌŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇĞĚ�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘��&ĂƌŵĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ŐĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚƐ�Ϯ�ƚŽ�ϯ�ǁĞĞŬƐ�ďĞŚŝŶĚ�
ƚǇƉŝĐĂů�ƉůĂŶƚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉůĂŶƚŝŶŐ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ůĂƌŐĞ�ĚƌŽǁŶĞĚ�ŽƵƚ�ĂƌĞĂƐ͘��,ĂƌǀĞƐƚ�ƐĞĞŵĞĚ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞǀĞŶƚͲ
ĨƵů�ĂƐ�ƉůĂŶƚŝŶŐ͕�ĨĂĐŝŶŐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŽĨ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ǁĞĂƚŚͲ
Ğƌ͘���ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕�ŽǀĞƌĂůů�ĐŽƌŶ�ǇŝĞůĚƐ�
ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϱͲϭϬй�ůŽǁĞƌ�ƵƉ�ƚŽ�ϱͲϭϬй�ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘��^ŽǇďĞĂŶ�ǇŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ĨĂŝƌůǇ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ǇŝĞůĚƐ�
ďĞŝŶŐ�ϱͲϭϬй�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͘�������

ZĞŐŝŽŶ�/�Ͳ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�
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ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁ�ĂƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ��ůƵĞ��ĂƌƚŚ͕��ƌŽǁŶ͕�
&ĂƌŝďĂƵůƚ͕�&ƌĞĞďŽƌŶ͕�>Ğ�^ƵĞƵƌ͕�DĂƌƟŶ͕�ZŝĐĞ͕�^ƚĞĞůĞ͕�
tĂƐĞĐĂ�͕�ĂŶĚ�tĂƚŽŶǁĂŶ͘��dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ƐƚĂƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂͬ�/ŽǁĂ�ďŽƌĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĞǆƚĞŶĚƐ�EŽƌƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ZŝǀĞƌ͘��dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�
ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐŽŵĞ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ďůĂĐŬ�ƐŽŝůƐ͘�,ŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�
ŽĨ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƩĞƌ�ĨƌŽŵ�ƉĂƐƚ�ƉƌĂŝƌŝĞ�ŐƌĂƐƐůĂŶĚƐ�ŚĞůƉĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ůĂŶĚ͘��ŽƌŶ�ĂŶĚ�
^ŽǇďĞĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^���EĂƟŽŶĂů��ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�
^ƚĂƟƐƟĐƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ϮϬϭϲ͕�ŽǀĞƌ�ϭ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽƌŶ�
ǁĂƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ϭ͘ϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ĂĐƌĞƐ�
ŽĨ�ƐŽǇďĞĂŶƐ͘�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ�ŚĂƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƐǁĞĞƚ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ƉĞĂƐ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂůĨĂůĨĂ͘��
>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�
&ŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚĞŶ�ƐǁŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�DŝŶŶĞͲ
ƐŽƚĂ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�Ϯ͖�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�DĂƌƟŶ͕��ůƵĞ�
�ĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�&ƌĞĞďŽƌŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ϱ͘��

ZĞŐŝŽŶ�//Ͷ^ŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĂů͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�
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ZĞŐŝŽŶ�ϯ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞĂƐƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͕�ĞĂƐƚ�ŽĨ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�
ϯϱ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĞĂƐƚ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘��DŽƌĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϯ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ��ŽĚŐĞ͕�&ŝůůŵŽƌĞ͕�'ŽŽĚŚƵĞ͕�,ŽƵƐƚŽŶ͕�DŽǁĞƌ͕�KůŵƐƚĞĚ͕�tĂďĂƐŚĂ͕�
ĂŶĚ�tŝŶŽŶĂ͘��DĂũŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ�ĂƌƚĞƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�/ŶƚĞƌƐƚĂƚĞ�ϵϬ͖�h^�
,ŝŐŚǁĂǇƐ�ϭϰ͕�ϱϮ͕�ϲϭ͕�ĂŶĚ�ϲϯ͖�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ǁĞůůͲĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ͕�ĐŽƵŶƚǇ͕�ĂŶĚ�
ƚŽǁŶƐŚŝƉ�ƌŽĂĚƐ͘�
dŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŽǀĞƌ�
ϮϬϬ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐŵĂůů�ƚŽǁŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬ͕ϬϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ��ƵƐƟŶ�ǁŝƚŚ�Ϯϱ͕ϬϬϬ͕�ZĞĚ�tŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ϭϳ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�tŝŶŽŶĂ�ǁŝƚŚ�Ϯϳ͕ϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘��dŚĞƐĞ�ůĂƌŐĞƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Žī�ĨĂƌŵ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�'ŽŽĚŚƵĞ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝƐ�ŝŶ�ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝͲ
ƚĂŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͘�
'ĞŽůŽŐŝĐĂůůǇ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�
ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ůĂƌŐĞůǇ�ǁŝĚĞ�ŽƉĞŶ�ĂŐƌŝͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĨĂŝƌůǇ�ůĞǀĞů�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀǇ�ĐůĂǇ�ƐŽŝůƐ͘���Ɛ�ǇŽƵ�ŵŽǀĞ�ĞĂƐƚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ǁŽŽĚĞĚ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�
ƌŽůůŝŶŐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƚƌŝďƵƚĂƌŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚ�ŝƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĂŶŶŽŶ͕�ZŽŽƚ͕�tŚŝƚĞǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ƵŵďƌŽ�ZŝǀĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵĂŶǇ�
ĐƌĞĞŬƐ�ĂŶĚ�ďƌŽŽŬƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞĂŶĚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͘��dŚĞƐĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĚŽ�ƐƟůů�ĐŽŶƚĂŝŶ�
ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĐƌŽƉůĂŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƐŽŝů�ƚǇƉĞƐ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚƌĂƐƟĐĂůͲ
ůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽƵŶƚǇ͘�
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ƌĞŵĂŝŶƐ�Ă�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌĐĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ�
ƵƉ�ZĞŐŝŽŶ�ϯ͘��dǇƉŝĐĂů�ƌŽǁ�ĐƌŽƉƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽƌŶ͕�ƐŽǇďĞĂŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂůĨĂůĨĂ�ƐƟůů�ĚŽŵŝŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂĐƌĞͲ
ĂŐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘��>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵƵůƟƉůĞ�ŚŽŐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚŽƌƐ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĮŶŝƐŚ�ďĂƌŶ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐŽŽĚ�ŽƵƚůĞƚ�ĨŽƌ�
ĮŶŝƐŚĞĚ�ƉŝŐƐ�Ăƚ�,ŽƌŵĞů�ŝŶ��ƵƐƟŶ͘���ĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƐŵĂůů�
ŚĞƌĚƐ�ŽĨ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϭϬϬ�ĐŽǁƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ŚĞƌĚƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƌĞĂ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĞŬ�ďŽƩŽŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĂƐƚƵƌĞ�ĂĐƌĞͲ
ĂŐĞ�ĨŽƌ�ďĞĞĨ�ĐŽǁ�ͬ�ĐĂůĨ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĚĂŝƌǇ�ƉƌŽĚƵĐĞƌƐ͘��dŚĞ�ĚĂŝƌǇ�ĂŶĚ�ĐŽǁ�ͬ�ĐĂůĨ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂůƐŽ�ĨĞĞĚƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ďĞĞĨ�ĨĞĞĚĞƌ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ĮŶŝƐŚ�ďŽƚŚ�,ŽůƐƚĞŝŶ�ĂŶĚ�
ĐŽůŽƌĞĚ�ĐĂƩůĞ͘�
�Ɛ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ůĂŶĚ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ϯ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƌƵŶͲ
ƵƉ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ�ůĞǀĞůƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞĂŬĞĚ�ŽƵƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ϮϬϭϯ͘���ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ZĞŐŝŽŶ�ϯ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�
ĞǆƚƌĞŵĞƐ�ŝŶ�ǀĂůƵĞƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ͘��/Ŷ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�
ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂďůĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶ�ƐůŝŐŚƚůǇ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĂƌĞĂƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϭϳ�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƐĂůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ůŝŵŝƚĞĚ͘��
KǀĞƌĂůů�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ƌĂŶŐĞĚ�ǁŝĚĞůǇ�
ĨƌŽŵ�ůŽǁƐ�ŶĞĂƌ�Ψϰ͕ϱϬϬ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ƚŽ�
ŚŝŐŚƐ�ŶĞĂƌ�Ψϵ͕ϬϬϬ�ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ǁŚŝĐŚ�
ŝƐ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�
ĐƌŽƉůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�
ƚǇƉŝĐĂů�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϳ�ǁĞƌĞ�
ŽŌĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ψϲ͕ϬϬϬ�ĂŶĚ�Ψϳ͕ϬϬϬ�
ƉĞƌ�ĂĐƌĞ͘�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ůĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚƌĂĚĞĚ�
ŚĂŶĚƐ�Ăƚ�Ă�ĨĂŝƌůǇ�ŐŽŽĚ�ƉĂĐĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘��dŚĞ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĂͲ
ďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĂďŝƚĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�
ŝĚĞĂů�ĨŽƌ�ƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�ůĂƌŐĞ�ƉŽƉƵůĂͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ�ǁŚŝƚĞƚĂŝů�ĚĞĞƌ͕�ǁŝůĚ�ƚƵƌͲ
ŬĞǇ͕�ƉŚĞĂƐĂŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌĨŽǁů͘��/Ŷ�
ŐĞŶĞƌĂů͕�ƚŚĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŚĂǀĞ�
ĨƵĞůĞĚ�Ă�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ďƵǇĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŶŇƵͲ
ĞŶĐĞ�ŽŶ�ůĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ͘��dǇƉŝĐĂů�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŝŶ�ZĞŐŝŽŶ�ϯ�
ƐŽůĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϮ͕ϱϬϬ�ĂŶĚ�Ψϰ͕ϬϬϬ�
ƉĞƌ�ĂĐƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐĂůĞƐ�ǁĞůů�
ĂďŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ƌĂŶŐĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ĨĂĐƚŽƌƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĞĂƐĞŵĞŶƚ�
ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƟĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ƚŽ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�ŵĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂƌĞĂ͘�

ZĞŐŝŽŶ�///Ͷ^ŽƵƚŚĞĂƐƚ͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�

ZĞŐŝŽŶ��ĂƉƚĂŝŶͶ�ĂƌŽŶ�^ƚĂƌŬ�



ZĞŐŝŽŶ�ϰ͕�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�ZĞŐŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ��ŚŝƉͲ
ƉĞǁĂ͕�<ĂŶĚŝǇŽŚŝ͕�DĐ>ĞŽĚ͕�DĞĞŬĞƌ͕�EŝĐŽůůĞƚ͕�ZĞŶǀŝůůĞ͕�^ŝͲ
ďůĞǇ͕�^ǁŝŌ͕�ĂŶĚ�tƌŝŐŚƚ͘��dŚŝƐ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�
ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ϯϬ�ŵŝůĞƐ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚƐ�ǁĞƐƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ�ďŽƌĚĞƌ͕�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ZŝǀĞƌ͘��dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŚĂƐ�ŵŝĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ƐŽŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ƉŽƌƟŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ƉŽƌͲ
ƟŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƐŽŵĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ůĂŶĚ͘���ŽƌŶ�ĂŶĚ�ƐŽǇďĞĂŶƐ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ͘�dŚŝƐ��ĂƌĞĂ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƐůŝŐŚƚͲ
ůǇ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϭϬ͕ϬϬϬ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƐƵŐĂƌ�ďĞĞƚƐ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�^ƵŐĂƌ��ĞĞƚ��ŽŽƉ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�
ZĞŶǀŝůůĞ��ŽƵŶƚǇ͘��>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ƚƵƌŬĞǇƐ͕�ƐǁŝŶĞ͕�ĞŐŐƐ͕�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͕�ĂŶĚ�ĚĂŝƌǇ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�

ZĞŐŝŽŶ�/sͶ�ĞŶƚƌĂů͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�

ZĞŐŝŽŶ��ĂƉƚĂŝŶƐͶ�ƌŝĐĞ�,ĞĚƌŝĐŬ�Θ��ŽĚǇ�<ŽŚŶ�



�
dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ĂƌĞĂ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�
dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ƌĞĂ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�
�ŶŽŬĂ͕��ĂƌǀĞƌ͕��ĂŬŽƚĂ͕�,ĞŶŶĞƉŝŶ͕�ZĂŵƐĞǇ͕�^ĐŽƩ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚͲ
ŝŶŐƚŽŶ͘�dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ƌĞŐŝŽŶ�ďĞŐŝŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůŝŶĞ�ŽĨ�
tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ͕�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�ĂŶĚ�^ƚ͘��ƌŽŝǆ�ZŝǀĞƌƐ͘�^ŽŵĞǁŚĂƚ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ƚŽƉŽŐƌĂͲ
ƉŚǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞůĞǀĂƟŽŶƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƐƚ�ǁĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂǁĂǇ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝƐƐŝƉƉŝ�ZŝǀĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƌŝǀĞƌǁĂǇ͘�tŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉŽĐŬͲ
ĞƚƐ�ŽĨ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĐƌŽƉůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ƟŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƵƚĞƌ�ĞĚŐĞƐ͘�>ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ǀĂƌŝĂďůĞ�ǁŝƚŚ�
ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŚŝŐŚůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ůŽĂŵǇ�ƐŽŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĂŶĚ�
ƐŽƵƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƐĂŶĚŝĞƌ�ůŽĂŵǇ�ƐŽŝůƐ�
;ƐŽƵƚŚĞƌŶ�ĂŶĚ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŽƵŶƟĞƐͿ�ĂŶĚ�ƉĞĂƚ�ƐŽŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘��
WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŽƌŶ͕�ƐŽǇďĞĂŶƐ͕�ƚƵƌĨͬƐŽĚ͕�ĞĚŝͲ
ďůĞ�ďĞĂŶƐ͕�ĐĂŶŶŝŶŐ�ĐƌŽƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƉĞĂƐ�ĂŶĚ�ƐǁĞĞƚĐŽƌŶ͕�ŚŽƌƟͲ
ĐƵůƚƵƌĂů�ĐƌŽƉƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝŶĞ͘�>ŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĂƌĞ͘��

ZĞŐŝŽŶ�s�Ͳ�DĞƚƌŽ��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�

ZĞŐŝŽŶ��ĂƉƚĂŝŶͶ�ŶĚƌĞǁ�tĞŶĚůĂŶĚƚ�



ZĞŐŝŽŶ�ϲ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�tŝůŬŝŶ͕�dƌĂǀͲ
ĞƌƐĞ͕��ŝŐ�^ƚŽŶĞ͕�KƩĞƌ�dĂŝů͕�'ƌĂŶƚ͕�^ƚĞǀĞŶƐ͕��ŽƵŐůĂƐ͕�WŽƉĞ͕�
tĂĚĞŶĂ͕�dŽĚĚ͕�^ƚĞĂƌŶƐ͕�DŽƌƌŝƐŽŶ͕��ĞŶƚŽŶ͕�^ŚĞƌďƵƌŶĞ͕�ĂŶĚ�
DŝůůĞ�>ĂĐƐ͘�dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�
ǁĞƐƚͲĐĞŶƚƌĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�dŚĞ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚǇ�ĂŶĚ�ƐŽŝůƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂƌĞ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůĂĐƵƐƚƌŝŶĞ�ĂŶĚ�ŐůĂĐŝĂů�
Ɵůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐ�DŽŝŶĞƐ͕�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ĂŶĚ�tĂĚĞŶĂ�ŐůĂĐŝĂů�ůŽďĞƐ͘�
dŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ��ĂƐŝŶ�ƌƵŶƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ŝŶ�tŝůŬŝŶ͕�dƌĂǀĞƌƐĞ͕�ĂŶĚ��ŝŐ�^ƚŽŶĞ��ŽƵŶƟĞƐ͘��
dŚŝƐ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝŶ�ŽĨ�'ůĂĐŝĂů�>ĂŬĞ��ŐĂƐƐŝǌ͘�
^ŽŝůƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀĂůůĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ďƵƚ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�
ŝƐƐƵĞƐ͘��KǀĞƌĂůů͕�ƐŽŝůƐ�ĂƌĞ�ůĂƌŐĞůǇ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ĂƌĞĂƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
ŵĂŝŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚĞƌŶ�
ƉŽƌƟŽŶ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ŚĞĂǀŝĞƌ�
ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽŶƐŝĚĞƌͲ
ĂďůĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�
ĚĂŝƌǇ͕�ĐŽǁͬĐĂůĨ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƵůƚƌǇ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚŽŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͘�
�
WƌŝŵĂƌǇ��ŽŵŵŽĚŝƟĞƐ͗��ŽƌŶ͕��ůĨĂůĨĂͬ,ĂǇ͕�^ŽǇďĞĂŶƐ͕�WŽƚĂƚŽĞƐ͕�
tŚĞĂƚ͕�^ƵŐĂƌďĞĞƚƐ͕��ĚŝďůĞ��ĞĂŶƐ͕�WŽƵůƚƌǇ͕��ĂŝƌǇ͕�ĂŶĚ�>ŝǀĞͲ
ƐƚŽĐŬ͘�

ZĞŐŝŽŶ�s/ͶtĞƐƚ��ĞŶƚƌĂů͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�

ZĞŐŝŽŶ��ĂƉƚĂŝŶƐͶdĂǇůŽƌ��ƵƐƐŵĂŶ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟŶĞ�ZĞŝƚƐŵĂ�



�
dŚĞ�ĚĞĞƉ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƐŝůƚǇ�ĐůĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ�
ǁĞƌĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĞĚŝŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�>ĂŬĞ��ŐĂƐͲ
Ɛŝǌ͘���ĂƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ�ŝƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ƵƉůĂŶĚ�
ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ�ŽĨ�ƐĂŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞĂƚ�ƐŽŝůƐ͘��WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽƌŶ͕�ƐŽǇďĞĂŶƐ͕�ƐƉƌŝŶŐ�ǁŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐƵŐĂƌ�ďĞĞƚƐ͘���
�ƌǇ�ĞĚŝďůĞ�ďĞĂŶƐ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ͕�ƐƵŶŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŐƌĂŝŶƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĞĂƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ�sĂůůĞǇ͘���

�

^ƚƌŽŶŐ�ǇŝĞůĚƐ�ǁĞƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ZĞŐŝŽŶ�ϳ�ŝŶ�
ϮϬϭϳ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂƌŐŝŶĂů͘���ǆĐĞƐƐ�ƐƵďƐŽŝů�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�
ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ͛Ɛ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶƐ�ŚƵƌƚ�ƐŽŵĞ�ǇŝĞůĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ͘��dŚŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�ƐĂůĞ�ƉƌŝĐĞƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ůĂŶĚ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƚĂďůĞ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ĐŽŵŵŽĚŝƚǇ�ƉƌŝĐĞƐ͘��
sĂůƵĞ�ŽĨ�ŵĂƌŐŝŶĂů�ƋƵĂůŝƚǇ�ůĂŶĚ�ŚĂƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘��

ZĞŐŝŽŶ�s//ͶEŽƌƚŚǁĞƐƚ͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�

ZĞŐŝŽŶ��ĂƉƚĂŝŶͶDĞŐĂŶ�<ůŽƐƚĞƌŵĂŶ�



dŚŝƐ�ƌĞŐŝŽŶ�ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�ZĞŐŝŽŶ�ŽĨ�
DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŽĨ�/ƐĂŶƟ͕�<ĂŶĂďĞĐ͕�
�ŚŝƐĂŐŽ͕�WŝŶĞ͕��ĂƌůƚŽŶ͕��ŝƚŬŝŶ͕��ƌŽǁ�tŝŶŐ͕�/ƚĂƐĐĂ͕�
<ŽŽĐŚŝĐŚŝŶŐ͕�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ͕�>ĂŬĞ͕�ĂŶĚ��ŽŽŬ͘�dŚĞ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�
ƌĞŐŝŽŶ�ďŽƌĚĞƌƐ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ͕�>ĂŬĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�E��ĂŶĚ��ĂŶĂĚĂ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�dŚĞ�ĂƌĞĂ�ĞŶĐŽŵͲ
ƉĂƐƐĞƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ĂŶĚ�ůĞĂƐƚ�ĚĞŶƐĞůǇ�ƉŽƉƵůĂƚĞĚ�
ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͘��ƵĞ�ƚŽ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�
ŐƌŽǁŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ͕�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƚŽƉƐŽŝů�ĚĞƉƚŚ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉŽŽƌ�
ĚƌĂŝŶĂŐĞ͕�ĂŶĚ�ŽŌĞŶ�ďĞĚƌŽĐŬ�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ĐŽƵŶͲ
ƟĞƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�
ƐŽŵĞ�ŚĂǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞĞĨ�ĐĂƩůĞ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�
ƌĞŐŝŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟŵďĞƌͬǁŽŽĚ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘��ŚŝƐĂŐŽ�ĂŶĚ�/ƐĂŶƟ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ĂƌĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�
ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ�DĞƚƌŽ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�ŵŽƌĞ�
ƐŽƵƚŚĞƌůǇ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�/ƐĂŶƟ͕��ŚŝƐĂŐŽ͕�<ĂŶĂďĞĐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�WŝŶĞ�ŽīĞƌ�ƉŽĐŬĞƚƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ƐĂŶĚǇ�ůŽĂŵ�ƐŽŝůƐ͘�
WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��ŽƌŶ͕�ƐŽǇďĞĂŶƐ͕�ŚĂǇ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů�ŐƌĂŝŶƐ͕�ďĞĞĨ͕�ǁŝůĚ�ƌŝĐĞ͕�ƉŽƚĂƚŽĞƐ�;�ƌŽǁ�tŝŶŐͿ͕�ĂŶĚ�
ƟŵďĞƌ͘��

ZĞŐŝŽŶ�s///ͶEŽƌƚŚĞĂƐƚ͕�DE��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ZĞŐŝŽŶ�
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