|

7/ “““\\\ A ECO" SEARCH

% // RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu
aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.


https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu

The fuzzy clustering algorithm called fanny, contrary to classical
methods, enables to obtain particular degrees of membership
including classical crisp partitioning. The fanny* provides the
additional information about classified objects to this effect. It can
be concluded that the European countries investigated could be
classified in a meaningful way into three clusters in terms of
marketing. A similar structure can be expected to be revealed for
transplanted solid organs in Spain, Austria, Benelux, Czech
Republic, Portugal, Norway, and Sweden. Consequently, we
can conclude that country like Sweden, with respect to its value
s(i), is on the border of cluster, i.e. between clusters 1 and 2. The
Czech Republic is fully comparable with West European
countries such as Austria or Belgium. ’

Pro objektivni zhodnoceni marketingového vyzkumu, Ize s vy-
hodou vyuzit mnoho kvantitativnich metod. Jestlize se hledaji
trzni struktury obvykle se pouzivaji tradicni metody shlukové
analyzy. Tyto tradicni metody shlukové analyzy jsou tzv. ostie
klasifikujici, to znameng, Ze jednotlivé statistické jednotky jsou
roztfidény do navzéjem disjunktnich shlukd. Ponékud odlisny
pristup umoziiuje fuzzy shlukovéni. Pro klasifikaci bylo pouzito
Sest proménnych, které representovali urcité tzv. pevné trans-
plantované orgény. Vysledek fuzzy shlukové analyzy ,fanny*
byl zndzornén v clusplotu. V clusplotu jsou data znazornéna

pomoci prvnich dvou hlavnich komponent. Tyto grafické vystu-
py byly ziskany pomoci programovani v jazyce S-Plus.

Kli¢ova slova: fuzzy shlukovani, clusplot, hlavni komponenty,
trh
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POSTAVENIE PRODUKTOV VYBRANYCH SLOVENSKYCH MLIEKARNi V KONKURENCNOM
PROSTREDI

THE COMPETITIVE ENVIRONMENT STATUS OF THE PRODUCTS FROM SELECTED MILK
PROCESSING ENTITIES IN

Iveta UBREZIOVA, Elena HORSKA

Slovenskd polnohospodarska univerzita v Nitre

A decision-making process of top managers from the viewpoint of business strategy is affected by competitive environment. The aim of the
work is to evaluate the status of selected milk products in competitive environment, based on the given information, data and results. The
theoretical and practical aspects of competitiveness are analysed, and a comparison of competitive advantages with the European Union,
CEFTA countries and the Czech Republic over 1999-2001 is presented using an RCA indicator According to the results achieved, some
measures are recommended to improve the business acivity of chosen entities.

Key words: competitiveness, competition, competitive environment, milk products, strategy, competitive advantages

Jednym z prejavov procesu globalizécie a internacionalizécie
podnikatelského prostredia z eurépskeho a izemného poni-
mania sa stdava skutoénost, Ze podnikatel'ské subjekty vstupu-

ju do obdobia trvalej konkurencie. Uspesni st iba ti, ktori sa
dobre pripravuju a vyuzivaju prilezitost na dosiahnutie konku-
rencnej vyhody.




Rozhodujticim strategickym cielom agréarnej a potravino-
vej politiky SR do roku 2005 je eurépsky model multifunké-
ného polnohospodarstva, ktorého zakladnou ulohou je
zabezpecenie kvalitnych a vyzivovo hodnotnych potravin pre
zdravl vyZzivu obyvatelstva, vytvorenie konkurencieschop-
ného a vykonného agropotravinarskeho sektora schopného
posobit vo zvizku krajin EU.

Globalizacia trhov a internacionalizacia podnikania patria
medzi najvyznamnejSie Crty svetového ekonomického vyvoja
posledného desatrocia, ked sa postupom celosvetovej integra-
cie dopifiajti tradiéné obchodné prepojenia kapitalovymi zavéz-
kami a zvySuje sa konkurencieschopnost medzi jednotlivymi
obchodnymi spolo¢nostami.

Mliekarensky priemysel na Slovensku ma pomerne dob-
re vybudované kapacity, ma moznost zvySovat vyrobu a
spracovanie mlieka, dobru tradiciu, kvalifikovanych odborni-
kov ziskava si kvalitou svojich vyrobkov i dobry medzinarod-
ny imidz.

Konkurencieschopnosti v agropotravinarskom komplexe
venuje pozornost viacero autorov. Grzndr (2001), Bozik (2001)
a Blaas (2001) sa zaoberali efektivnostou podnikatelskych sub-
jektov, posobiacich v konkrétnom prostredi. Dosiahnutie kompa-
rativnych vyhod predstavuje predpoklad konkurencieschopnosti
jednotlivych produktov, €o zavisi od kvalitativnych faktorov, stvi-
siacich s rozhodovanim manazmentu a trhovych podmienok mo-
difikovanymi nastrojmi politiky. K autorom, ktori sa venuja prob-
lematike komparativnych vyhod patria Bartova (2001) a [za-
kova (2001).

RieSenie nerovnovaznych stavov v polnohospodérsko-
-potravinarskom komplexe a zvySovanie konkurencieschop-
nosti potravindrskych vyrobkov v predvstupovom obdobi vidi
Gozora (2001) v tvorbe prechodnych podnikatel'skych Struktdr.
Ich funkciou bude vytvorit ekonomické, organizacno-technické
a persondlne podmienky postupného prispdsobovania podni-
katel'skej Struktiry agropotravinarskeho komplexu eurépskym
agrarnym Struktdram.

Repka (2002) zddraziiuje, Ze vyroba a spracovanie mlieka
patri, vzhladom na svoj ekonomicky, socidlny a vyZivovy poten-
cidl, k rozhodujtcim odvetviam, ale zaroven uvadza vyznamné
zvySovanie Ulohy polnohospodarstva ako vyrobcu obnovitel-
nych zdrojov energie a kvalitnych surovin v podmienkach rasta-
cej globalizacie a zosilfiujliceho sa zdpasu o doméce ako aj
zahranicné trhy.

Podnikatel'ské subjekty agropotravinarskeho priemyslu na
Slovensku pdsobia v silne konkurenénom prostredi. Z uvede-
ného hladiska st predmetom analyzy vybrané mliecne vy-
robky, ktoré produkuju slovenské mliekarne. Zdrojom
podkladovych Udajov pre vypracovanie ¢lanku boli odborné
materidly VUEPP v Bratislave, spravy MP SR ako aj riadené
rozhovory s manazérmi mliekarni v rokoch 1999-2001. K za-
kladnym metédam pouZivanym pri hodnoteni idajov patri me-
téda analyzy, syntézy a komparacie. Konkurencieschopnost
vybranych mlieénych vyrobkov sme uréili na zéklade ukazova-
tela odkrytych komparativnych vyhod RCA, ako prirodzeny lo-
garitmus podielu a dovozu prisluSnej komodity na celkovom
vyvoze a dovoze:

RCA —In [(x/m) : (X/M)]

kde:

x - hodnota vyvozu danej komodity,

m - hodnota dovozu danej komodity,

X - hodnota celkového agropotravindrskeho vyvozu,
M - hodnota celkového agropotravinarskeho dovozu.
Ak RCA > 0 - ide o komparativnu vyhodu

Ak RCA < 0 —ide o komparativnu nevyhodu.

Restrukturalizacia mliekarenského priemyslu a restrukturaliza-
cia celého potravinarskeho priemyslu musi reSpektovat za-
kladné ciele nasej potravinovej politiky na obdobie SR pred
vstupom do EU, definovang potrebou zniZenia nadbytoénych
kapacit, modernizaciou vyrobného procesu a zvySenia konku-
rencnej schopnosti.

Postupuijtci proces globalizécie a internacionalizacie, s kto-
rym sa spdaja prienik zahraniéného kapitalu do slovenskych
podnikov zameranych na vyrobu konzumného mlieka a mliec-
nych vyrobkov, nuti podnikové manazmenty prehodnocovat
realizaciu svojich podnikatel'skych ¢innosti.

Tabulka1  Vyroba a nakup surového kravského mlieka spracovatelskymi podnikmi
Rok (1) Vyroba mlieka v mil. litrov (2) Index (3) Nékup mlieka v mil. litrov (4) Index (3)
1990 1920 100,00 1580 ' 100,00
1993 1214 63,23 922 54,88
1996 1125 58,59 877 52,20
1999 1073 55,73 902 53,69
2000 1067 55,57 948 56,43
2001 1114 58,02 987 58,75
2002* 1156 60,21 1029 61,25
2003* 1200 62,50 1040 65,82

Prameri: 30 SR a viastny prepoet

Table 1 Production and purchase of cow milk by processing entities

(1) year, (2) milk production in milllitres, (3) index, (4) purchase of milk in mill. litres, 2002*; 2003** - estimation
Source:  Statistical Office of the Slovak Republic and own calculations




Tabulka 2

Siigasné porovnanie spotreby mlieka a mlienych vyrobkov s krajinami EU a V4

Konzumné mlieko (2) Kyslomliecne vyrobky (3) Maslo (4) Syry (5)
Krajina (1)
kg.obyvater! a rok 2000 (6)
CR() 76,2 133 38 93
Polsko (8) 83,1 79 36 11,2
Madarsko (9) 67,8 10,9 08 71
EU (10) 98,2 25,1 42 179
SR (11) 80,4 1,7 3,0 8,6
% SREU (12) 81,9 46,6 714 48,0
Prameii:  SUSR
Table 2 Comparison of current consumption of milk and milk products with EU countries and V4
(1) country, (2) market milk, (3) fermented milk products, (4) butter, (5) cheeses, (6) kg per capita and the year 2000, ( 7) Czech Republic, (8) Poland, (9) Hungary, (10) EU
countries, (11) Slovak Republic, (12) % of SR/EU share
Source:  Statistical Office of the Slovak Republic

Spolocny postup a koordinacia v spolo&nostiach so zahra-
niénym kapitdlom sa prejavuje najmé v marketingovej a ob-

chodnej €innosti na domécom aj zahraniénom trhu. V rokoch

2002-2005 sa predpokladé koordinécia vyroby, zabezpe&ova-
nia suroviny, hlavnych materidlovych polozZiek, logistika, infor-
matika, financovanie, Gverovanie a dal$ie &innosti.

Celosvetovy trend poukazuje na zvySeny podiel mlieka
spracovaného vo velkych mliekarenskych zavodoch. Tato sku-
tocnost sa v3ak nevzfahuje na krajiny byvalého Sovietskeho
zvézu a baltické Staty.

~ Spracovanie mlieka zaznamenéva dlhodoby trend. Pozi-
tivny vyvoj eurépskeho mliekarenského priemyslu sa zazname-
nal uz v roku 2000. Treba ale podotknut, Ze svetova produkcia
mlieka stiipa pomalSie ako je potenciélny dopyt.

V roku 2001 bola produkcia surového kravského mlieka 490
miliénov ton, ¢o je takmer o 3 miliény (0,6%) viacej ako v roku
2000. To poukazuje na vyrazné spomalovanie narastu v druhej
polovici devatdesiatych rokov. Tato stagndcia spdsobila najmé si-
tudciu v krajindch vychodnej a zdpadnej Eurépy, v USA a Kanade.

Na Slovensku, ako poukazuji vysledky v tabulke 1, je obdo-
bie rokov 1880-2001 s vyhladom do roku 2002 a 2003 pozna-
€ené postupnym znizovanim objemu vyroby surového kravského
mlieka a jeho nakupu spracovatelskymi podnikmi so zameranim
na vyrobu konzumného mlieka a mlieénych vyrobkov.

Vidime, ze vyroba mlieka v roku 1990 bola 1920 mil. litrov,
pricom v roku 2001 sa vyprodukovalo celkom 1 114 mil. litrov
mlieka, €o je menej 0 41,97%. Naproti tomu sa v roku 2002 o&a-
kava produkcia surového kravského mlieka o 89 mil. litrov vys-
§ia a v roku 2003 o 133 mil. viacej ako v roku 2000.

Spracovatelskymi podnikmi sa vykupilo v roku 2001 987
mil.litrov mlieka, v.-roku 2002 sa predpoklada zvysenie nakupu
0 42 mil. litrov a v roku 2003 o 92 mil. litrov. '

MnozZstvo a kvalita nakipeného surového kravského mlie-
ka maji dopad na vyvoj priemernych realizaénych cien. Pokial
sa v roku 1999 poskytovala priemerna realizatna cena na
trovni 7,76 Sk.I"", v roku 2000 bola 8,37 Sk.I'! a v roku 2001
8,81 Sk.I". Od roku 1. 1. 2002 je minimélna nakupna cena
9,30 Sk.I". '

..V 'sucasnom obdobi je na zéklade vysledkov Repku
(2002) nevyhnutné uvedomit si, Ze na rozdiel od predché-
dzajiceho obdobia previada vacsi dopyt po surovom krav-
skom mlieku. Mliekarne, napr. RAJO, a.s. Bratislava,
Levické mliekarne, a.s., Levice, resp. Nutricia Dairy Slova-
kia, spol. s r.0., Nitra poskytuju finanéné podpory prvovyrob-
com mlieka pri ndkupe modernej dojacej techniky, krmiv,
kvalitného genetického materidlu. Dalie mliekarne pontka-
ja vy8Siu cenu za dodané mlieko, ako je Statom stanovena
minimalna cena.

Podla expertov EU sa predpoklad4 na Slovensku etablova-
nie 4-6 velkych mliekarni a popri nich by sa malo uplatnit nie-
kolko malych mliekarni s vybranou tcelovou $pecializaciou.

Charakteristickym znakom vsetkych mliekarni je, Ze vyra-
baji zékladny sortiment Eerstvych vyrobkov, tj. konzumné
mlieko, tvarohy a tvarohové Speciality, Gerstvé syry, kyslomlieé-
ne vyrobky.

Globalny vyvoj vyroby konzumného mlieka a mlie€nych vy-
robkov zévisi od predaja mlieka a vyroby jednotlivych vyrobkov
v spracovatelskom priemysle.

Tabulka3  Kompardcia prepocitanych hodnét podra krajin
Krajina (1) Vyrobna cena mlieka v USD.kg™" (2) Néklady na vyrobu v USD.Xg™" (3)
Eurdpska Unia (4) 0,33 0,12
USA (5) 0,30 0,21
Novy Zéland (6) 0,21 0,28
Polsko (7) 0,16 0,84
Madarsko (8) 0,26 0,65
Slovensko (9) 0,21 0,64
Prameri:  SU SR aviastny materid]
Table 3 Comparison of converted values by countries ‘
(1) country, (2) cost price of milk in USD per kg, (3) production cost in USD per kg, (4) EU countries, (5) USA, (6) New Zealand, (7) Poland, (8) Hungary, (9) Slovakia
Source:  Statistical Office of the Slovak Republic




Tabulka4  Zahranicny agropotravinarsky obchod SR celkom a jeho porovnanie v prepocte na mlieko podra rokov

Ukazovatef (1) 2000 2001 Index 2001/2000

Prepocet na mlieko v tis. litroch (2):

- dovoz spolu (3) 89873 90190 100,39

- vyvoz spolu (4) 220747 240172 108,80

- saldo (5) 130 904 149 982 114,57

Prepocet na mlieko v tis. Sk (6):

- dovoz spolu (3) 1194 326 1350 326 113,06

- vyvoz spolu (4) 2099215 2762913 131,62
- saldo (5) 904 889 1412587 156,11

Zahrani¢ny agropotravindrsky obchod Sk v mil. Sk (7):

- dovoz (3) 35064 42745 121,91

- vyvoz (4) 18219 22472 123,34
- saldo (5) -16 845 -20272 120,35

Prameii: VUEPP - Miieko (Situaén4 a vyhladova spréva, marec 2002) a viastny prepocet
Table 4

Total foreign agro-food trade of Slovakia and its comparison through conversion into milk by years

(1) index, (2) conversion into milk in ths. litres, (3) import, (4) export, (5) balance, (6) conversion into milkin ths. Sk, (7) foreign agro-food trade

Source:

Spotreba konzumného mlieka a mlie€nych vyrobkov zavisi
nielen od krajiny, stravovacich navykov, ale aj od kipyschop-
nosti obyvatelstva. :

Nepriaznivo sa vyvijala naSa spotreba mlieka a mlie¢-
nych vyrobkov v porovnani so spotrebou v krajinach EUaV4
ako sa dokumentuje v tabulke 2. V krajinach EU trvalo niekol-
ko rokov, kym sa dosiahla spotreba mlieka na 'skoldch na
arovni 60-70%, (napr. naklady na propagéciu $kolského
mlieka v juznom Walese dosahuju rovnaky objem ako jeho
predaj). Skolské mlieko-sa v §tatoch EU na 75% preplaca z
Bruselu a z 1/3 z élenskych §tatov. Eur6pska komisia navrhla
rozsirit sortiment $kolskych napojov este o jogurtové mlieka
a iné napoje na mliecnej baze. :

Ak porovnavame jednotlivé komodity vyrobené na baz
mlieka vidime, Ze napr. za Ceskou republikou zaostavame
v spotrebe syrov o 1,3 kg, kyslomliecnych vyrobkov o 1,6 kg
a to aj v pripade zvy3senej spotreby kyslomlie€nych vyrobkov,
ktoré predstavuju vyznamnu East mliecnych vyrobkov na trhu.
Vyrazny rozdiel v spotrebe mliegnych vyrobkov je v porovnani
s krajinami EU.

Dlhodobo - podpriemerna spotreba mlieénych vyrobkov
v prepoéte na mlieko zaostéva za odporticaniami o 6070 litrov
na osobu a rok.

Predvstupové obdobie pripravy zaclefiovania sa agropotra-
vinarskeho komplexu do EU kladie naroky na orientaciu podni-
katel'skych subjektov mliekarenského priemyslu na zvySovanie
konkurencieschopnosti vyprodukovanych vyrobkov vo vnutri
podniku, ako aj na konkurenénti rivalitu medzi sebou pod vply-

Research Institute of Food Industry Economics: Milk (Situation and Outlook Report, March 2002) and own calculation

vom pdsobenia determinantov vonkajSieho prostredia. Na Slo-
vensku je vyrobna cena mlieka nizSia ako v krajindch EU, resp.
USA. Podobne nizku cenu mlieka vykazuje Novy Zéland a Pol-
sko (tabulka 3).

Mlieko a mliegne vyrobky patria medzi produkty, ktoré vy-
lep3ujt saldo zahraniéného obchodu s agropotravinarskymi ko-
moditami. V roku 2001 dosiahol zahranicny obchod s mliekom
a jeho vyrobkami kladné saldo 1,4 mld. Sk a v porovnani s ro-
kom 2000 poukazuje na zlepSenie o 56,1%. Z Udajov v tabulke
4 vyplyva, Zze dovoz v zahrani¢nom agrérnom obchode v roku
2001 sa zvysil oproti roku 2000 o 7 681 mil.Sk (index 121,91).
Vyvoz sa zvysil v sledovanom obdobi indexom 123,34, ale v ab-
solGtnom vyjadreni &inilo uvedené zvySenie 4 253 mil.Sk.

Dovoz mlieka a mlieénych vyrobkov sa zvySil indexom
100,39 pri tekutom mlieku, suSenom a zahustenom mlieku,
srvétke a masle. Na druhej strane sa zniZenie dovozu zistilo
pri kyslomlie&nych vyrobkoch, syroch a tvarohoch v prepocte
na mlieko.

Vyvoz mlieka a mlie€nych vyrobkov v prepotte na mlieko
sa zvysil indexom 108,80, najmé pri suSenom a zahustenom
mlieku, masle, kyslomliecnych vyrobkoch, syroch, tvarohoch
a srvatke. Pokles sme zaznamenali pri tekutom mlieku.

Konkurencieschopnost sa determinuje prirodnymi faktormi
v spojeni so spolo&ensko — ekonomickymi faktormi danej kra-
jiny, resp. regionu, vysvetiuje Lucas (1999).

Konkurenénou vyhodou niektorych slovenskych mliekarni
(napr. Liptovska mliekarefy, a.s., Milsy, a.s. a pod.) je potenciélne
dobra kvalita mlieka, vhodného na vyrobu prirodnych syrov.

Tabulka5  Komparativna vyhoda Slovenska s krajinami EU, CEFTA a CR pri vybranych mliegnych vyrobkoch
i Rok 1999 (5) Rok 2000 (5) Rok 2001 (5)
Vyrobok (1)
EU CEFTA EU CEFTA EU CEFTA

Maslo a iné tuky z mlieka (2) - 19 18 21 1,2 -8,3 1,5 1.4 1,6

Kyslomliecne vyrobky (3) 17,6 -2,1 2,0 45 -03 0,1 -17.1 0,0 02

Syry a tvarohy (4) 1,4 1,1 09 1,3 07 04 1,9 08 07
Prameri:  VUEPP Bratislava a vlastny prepodst
Table 5 Comparative advantage of Slovakia in selected milk products as compared to EU, CEFTA and Czech Republic

(1) product, (2) butter and other fats from milk, (3) fermented milk products, (4) cheeses and courds, (5) year

Source:  Research Institute of Food Industry Economics and own calculation




Véznou konkurenénou nevyhodou slovenskych mliekarni
st vysoké sezoénne rozdiely vo vyrobe mlieka, a preto znacna
cast plne vyuziva vyrobnu kapacitu iba v letnom obdobi.

Konkurencieschopnost mlieénych vyrobkov na domacom
a zahrani¢nom trhu, ktoré st produktami jednotlivych mliekarni
sa odvija aj od trovne nakladov produkcie. Nérast cien mliec-
nych vyrobkov pocas rokov 1999-2001 ovplyvnili najma ceny
suSeného mlieka, bryndze, makkého tvarohu a syrov. Ak vy-
chadzame z hodnoty ukazovatela komparativnych vyhod RCA
dosiahnutého v rokoch 1999-2001 pri vybranych mlie€nych vy-
robkoch, mdzeme podla tabulky 5 konStatovat, Ze najvyraznej-
§iu komparativnu vyhodu v porovnani s krajinami CEFTA a EU
sme dosiahli v sledovanom obdobi pri syroch a tvarohoch.. Po-
dobny vysledok vo svojej praci uvadza [zékova (2001).

Udaje v tabulke 5, pri hodnoteni konkurencieschopnosti vy-
branych mlie€nych vyrobkov pomocou ukazovatela RCA, pou-
kazuju na skutocnost, ze je potrebné zvysit ich konkurencie-
schopnost na zahraniénych trhoch. Tento vysledok mozno po-
vazovat za jeden z viacerych faktorov, ktoré vo vyraznej miere
ovplyviiuji rozhodovanie vrcholového manaZmentu pri tvorbe
stratégie na podnikovej trovni.

Zaver

V case prehlbujicej sa globalizacie a internacionalizécie trhov,
klesajlicej kipyschopnosti i spotreby obyvatelstva a neustéle sa
zvySujluce] konkurencie, musia manazmenty slovenskych mlie-
karenskych podnikov venovat pozornost tymto problémom:

« privstupe do EU sa predpoklada zaniknutie ochrany doma-
cich vyrobcov vo&i konkurencii dovozov z krajin EU a su-

_Casne sa v pripade dostatoénej -konkurencieschopnosti
otvori pre nase vyrobky obrovsky trh,

¢ s nastupujicim procesom treba prehodnotit vyhody z ex-
panzie mliekarenskych spoloénosti mimo narodnych hranic
vo forme fUzii a joint ventures, k €omu musia orientovat
tvorbu zakladnej stratégie na trovni podniku a konkurenénej
stratégie na drovni jendotlivych podnikatel'skych jednotiek,

¢ na zéklade dostupnych informacii venovat pozornost tzv.
konkurencnej rivalite, ktora je intenzivna tam, kde sa, napr.
zvySuje pocet konkurentov porovnatelnych vo velkostiach a
schopnostiach,

o uvedomovat si, Ze produkované prirodné syry eidamského a
ementalskeho typu, tavené syry, tvarohy a kyslomliecne vy-
robky su svojou kvalitou konkurencieschopné v komparacii
so zahraniénymi, importovanymi vyrobkami a pod.,

* objem spracovatelskych kapacit a ich vyuzitelnost v sloven-
skych mliekarfiach neumozriuje dosahovat Uspory z rozsahu
vyroby na priblizne rovnakej trovni ako v Eurépskej tnii.

Konkurenéné prostredie, v ktorom pdsobia podniky sloven-
ského mliekarenského priemyslu vo vyraznej miere ovplyviiuje

rozhodovanie vrcholovych manaZérov, ktori vytvaraju stratégiu
podniku. Z uvedeného hladiska je ciefom zhodnotit postavenie
vybranych mlieénych vyrobkov v danom prostredi. Rozoberaju
sa teoretické a praktické aspekty konkurencieschopnosti vy-
branych mliecnych vyrobkov a porovnévaju sa ich konkurenéné
vyhody prostrednictvom ukazovatela RCA s krajina EU,
CEFTA a CR pogas rokov 1999-2001. Na zéklade dosiahnu-
tych vysledkov sa odporucili niektoré opatrenia, veduce k zlep-
Seniu podnikatelskej €innosti vybranych podnikov.
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