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The fuzzy clustering algorithm called fanny, contrary to classical
methods, enables to obtain particular degrees of membership
including classical crisp partitioning. The ,,fanny" provides the
additional information about classified objects to this effect. It can
be concluded that the European countries investigated could be
classified in a meaningful way into three clusters in terms of
marketing. A similar structure can be expected to be revealed for
transplanted solid organs in Spain, Austria, Benelux, Czech
Republic, Portugal, Norway, and Sweden. Consequently, we
can conclude that country like Sweden, with respect to its value
s(i), is on the border of cluster, i.e. between clusters 1 and 2. The
Czech Republic is fully comparable with West European
countries such as Austria or Belgium.

Pro objektivni zhodnoceni marketingoveho qzkumu, lze s vjf-
hodou vyu2it mnoho kvantitativnich metod. Jestli2e se hledaji
tr2n1 struktury obvykle se pou2Ivaji tradieni metody shlukove
analzy. Tyto tradieni metody shlukove analzy jsou tzv. ostre
klasifikujici, to znamend, 2e jednotlive statisticke jednotky jsou
roztrideny do navzajem disjunktnich shlukCi. Ponekud odli§n9
pristup umoRiuje fuzzy shlukovanf. Pro klasifikaci bylo pou2ito
§est promenqch, ktere representovali uraite tzv. pevne trans-
plantovane organy. Vjtsledek fuzzy shlukove analzy „fanny"
byl znazornen v clusplotu. V clusplotu jsou data znazornena

pomoci prvnich dvou hlavnich komponent. Tyto graficke Wstu-
py byly ziskany pomoci programovani v jazyce S-Plus.

Klieova slova: fuzzy shlukovanf, clusplot, hlavni komponenty,
trh
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POSTAVENIE PRODUKTOV VYBRAOCH SLOVENSOCH MLIEKARNi V KONKURENNOM
PROSTREDi

THE COMPETITIVE ENVIRONMENT STATUS OF THE PRODUCTS FROM SELECTED MILK
PROCESSING ENTITIES IN

lveta UBRE210VA, Elena HORSKA

Slovenska poinohospodarska univerzita v Nitre

A decision-making process of top managers from the viewpoint of business strategy is affected by competitive environment. The aim of the
work is to evaluate the status of selected milk products in competitive environment, based on the given information, data and results. The
theoretical and practical aspects of competitiveness are analysed, and a comparison of competitive advantages with the European Union,
CEFTA countries and the Czech Republic over 1999-2001 is presented using an RCA indicator According to the results achieved, some
measures are recommended to improve the business acivity of chosen entities.

Key words: competitiveness, competition, competitive environment, milk products, strategy, competitive advantages
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Jedn9rn z prejavov procesu globalizacie a internacionalizacie
podnikaterskeho prostredia z eurcipskeho a Ozemneho poni-
mania sa stava skutoonost, 2e podnikaterske subjekty vstupu-

KJ do obdobia trvalej konkurencie. Ospani su iba tI, ktori sa
dobre pripravujO a vyu21vajo prile2itosf na dosiahnutie konku-
renenej Whody.



RozhodujOcim strategick9m ciel'om agrarnej a potravino-
vej politiky SR do roku 2005 je eurOpsky model multifunka-
neho panohospodarstva, ktoreho zakladnou Olohou je
zabezpeaenie kvalitn9ch a v92ivovo hodnotn9ch potravfn pre
zdravu v92ivu obyvaterstva, vytvorenie konkurencieschop-
neho a vjfkonneho agropotravinarskeho sektora schopneho
pOsobif vo zvazku krajfn EO.

Globalizacia trhov a internacionalizacia podnikania patria
medzi najv9znamnej§ie arty svetoveho ekonomickeho vjfvoja
posledneho desafroaia, ked' sa postupom celosvetovej Integra-
cie dopitiajil tradiane obchodne prepojenia kapitalov9mi zavaz-
kami a zvy§uje sa konkurencieschopnosf medzi jednotliv9mi
obchodn9mi spoloanosfami.

Mliekarensk9 priemysel na Slovensku ma pomerne dob-
re vybudovanO kapacity, ma mo2nosf zvy§ovaf v9robu a
spracovanie mlieka, dobru tradfciu, kvalifikovan9ch odbornf-
kov zfskava si kvalitou svojich v9robkov i dobr9 medzinarod-

imid2.
Konkurencieschopnosti v agropotravinarskom komplexe

venuje pozornosf viacero autorov. Grznar (2001), Boi'lk (2001)
a Blaas (2001) sa zaoberali efektfvnosfou podnikatel'sk9ch sub-
jektov, posobiacich v konkretnom prostredf. Dosiahnutie kompa-
rativnych v9hod predstavuje predpoklad konkurencieschopnosti
jednotliv9ch produktov, ëø zavisf ad kvalitatfvnych faktorov, suvi-
siacich s rozhodovanfm mana2mentu a trhov9ch podmienok mo-
difikovan9mi nastrojmi politiky. K autorom, ktorf sa venuju prob-
lematike komparatfvnych qhod patria Bartova (2001) a l2d-
kova (2001).

Rie§enie nerovnovaZnych stavov v pornohospodarsko-
-potravinarskom komplexe a zvygovanie konkurencieschop-
nosti potravinarskych v9robkov v predvstupovom obdobf vidf
Gozora (2001) v tvorbe prechodn9ch podnikatersk9ch §truktur.
lch funkciou bude vytvorif ekonomicke, organizaano-technicke
a personalne podmienky postupneho prisposobovania podni-
katel'skej §truktury agropotravinarskeho komplexu eurOpskym
agrarnym §trukturam.

Repka (2002) zdoraznuje, 2e v9roba a spracovanie mlieka
patrf, vzhl'adom na svoj ekonomick9, socialny a v92ivov9 poten-
cial, k rozhodujucim odvetviam, ale zaroven uvadza v9znamne
zvy§ovanie ulohy pornohospodarstva ako Wrobcu obnovitel'-
n9ch zdrojov energie a kvalitn9ch surovfn v podmienkach rastu-
cej globalizacie a zosilfiujuceho sa zapasu o domace ako aj
zahraniane trhy.

Podnikaterske subjekty agropotravinarskeho priemyslu na
Slovensku posobia v silne konkurenanom prostredf. Z uvede-
neho hl'adiska su predmetom anal9zy vybrane mlieene vjf-
robky, ktore produkujil slovenske mliekarne. Zdrojom
podkladov9ch Odajov pre vypracovanie alanku boll odborne
materialy VUEPP v Bratislave, spravy MP SR ako aj riadene
rozhovory s mana2ermi mliekarnf v rokoch 1999-2001. K za-
kladn9m metodam pou21vaqm pri hodnotenf Odajov patrf me-
toda anal9zy, syntOzy a komparacie. Konkurencieschopnosf
vybran9ch mlieanych qrobkov sme uraili na zaklade ukazova-
tel'a odkryt9ch komparativnych v9hod RCA, ako prirodzen9 lo-
garitmus podielu a dovozu prislanej komodity na celkovom
v9voze a dovoze:

RCA — In f(x/m) : (X/M)]

kde:
x — hodnota vjfvozu danej komodity,
m — hodnota dovozu danej komodity,
X — hodnota celkoveho agropotravinarskeho vjfvozu,
M — hodnota celkoveho agropotravinarskeho dovozu.
Ak RCA > 0 — ide o komparativnu qhodu
Ak RCA < 0 — ide o komparativnu neqhodu.

Re§trukturalizacia mliekarenskeho priemyslu a re§trukturaliza-
cia celeho potravinarskeho priemyslu musf re§pektovaf za-
kladne ciele na§ej potravinovej politiky na obdobie SR pred
vstupom do EO, definovanO potrebou znaenia nadbytoan9ch
kapacft, modernizaciou v9robneho procesu a zW§enia konku-
renenej schopnosti.

Postupujuci proces globalizacie a internacionalizacie, s kto-
r9rn sa spaja prienik zahranianeho kapitalu do slovensk9ch
podnikov zameran9ch na v9robu konzumneho mlieka a mliea-
nych Wrobkov, nOti podnikove mana2menty prehodnocovaf
realizaciu svojich podnikaterskjich ainnostf.

Tabulka 1 Wroba a nakup suroveho kravskeho mlieka spracovaterskrni podnikmi

Rok (1) Wroba mljeka v mil. litrov (2) Index (3) Nakup mlieka v mil. litrov (4) Index (3)

1990 1 920 100,00 1 580 100,00

1993 1 214 63,23 922 54,88

1996 1 125 58,59 877 52,20

1999 1 073 55,73 902 53,69

2000 1 067 55,57 948 56,43

2001 1 114 58,02 987 58,75

2002* 1 156 60,21 1 029 61,25 .

2003* 1 200 62,50 1 040 65,82

Prame tt) SR a vlastrl prepaet
Table 1 Production and purchase of cow milk by processing entities

(1) year, (2) milk production in mill.litres, (3) index, (4) purchase of milk in mill. litres, 2002*; 2003** -estimation
Source: Statistical Office of the Slovak Republic and own calculations



TabuIka 2 Suaasne porovnanie spotreby miieka a mlignych v9robkov s krajinami EU a V4

Krajina (1)
Konzumne mlieko (2) Kyslomlieone qroblry (3) Maslo (4) Syry (5)

kg.obyvateri a rok 2000 (6)

OR (7) 76,2 13,3 3,8 9,3
Porsko (8) 83,1 7,9 3,6 11,2
Macfarsko (9) 67,8 10,9 0,8 7,1
El) (10) 98,2 25,1 4,2 17,9 

.

SR (11) 80,4 11,7 3,0 8,6
% SR/Et) (12) 81,9 46,6 71,4 48,0

Prameti: U SR
Table 2 Comparison of current consumption of milk and milk products with EU countries and V4

(1) country, (2) market milk, (3) fermented milk products, (4) butter, (5) cheeses, (6) kg per capita and the year 2000, ( 7) Czech Republic, (8) Poland, (9) Hungary, (10) EU
countries, (11) Slovak Republic, (12) % of SR/EU share

Source: Statistical Office of the Slovak Republic

SpoloOn9 postup a koordinacia v spolodnostiach so zahra-
nien9m kapitdlom sa prejavuje najma v marketingovej a ob-
chodnej dinnosti na domdcom aj zahranidnom trhu. V rokoch
2002-2005 sa predpokladd koordinacia v9roby, zabezpedova-
nia suroviny, hlavn9ch materidlov9ch polaek, logistika, infor-
matika, financovanie, uverovanie a d'agie dinnosti.

Celosvetov9 trend poukazuje na zv9§en9 podiel mlieka
spracovanaho vo vel1c9ch mliekarensk9ch zavodoch. Tato sku-
todnosf sa v§ak nevzfahuje na krajiny b9valeho Sovietskeho
zvazu a balticke §taty.

Spracovanie mlieka zaznamendva dlhodob9 trend. Pozi-
tfvny v9voj europskeho mliekarenskeho priemyslu sa zazname-
nal u2 v roku 2000. Treba ale podotknuf, 2e svetova produkcia
mlieka sttlpa pomagie ako je potencidlny dopyt.

V roku 2001 bola produkcia suroveho kravskeho mlieka 490
milionov ton, do je takmer o 3 miliOny (0,6%) viacej ako v roku
2000. To poukazuje na v9razne spomalbvanie narastu v druhej
polovici devafdesiatych rokov. Tato stagnacia sposobila najma si-
tuaciu v krajinach v9chodnej a zapadnej Europy, v USA a Kanade.

Na Slovensku, ako poukazuju v‘islediv v tabulke 1, je obdo-
bie rokov 1990-2001 s v9hl'adom do roku 2002 a 2003 pozna-
eerie postupqm zni2ovanfm objemu v9roby suroveho kravskeho
mlieka a jeho nakupu spracovatersk9mi podnikmi so zameranfm
na xlrobu konzumneho mlieka a mliednych Wrobkov.

Vidfme, 2e *dm mlieka v roku 1990 bola 1920 mil. litrov,
pridom v roku 2001 sa vyprodukovalo celkom 1 114 mil. litrov
mlieka, do je menej o41,97%. Naproti tomu sa v roku 2002 oda-
kava produkcia suroveho kravskeho mlieka o 89 mil. litrov vy§-
§ia a v roku 2003 o 133 mil. viacej ako v roku 2000.

Taburka 3 Komparacia prepoaitaqch hodnot podra krajrn

Spracovatersk9mi podnikmi sa vykupilo v roku 2001 987
mil.litrov mlieka, v roku 2002 sa predpokladd zvAlenie nakupu
042 mil. litrov a v roku 2003 o 92 mil. litrov.

Mno2stvo a kvalita nakupendho suroveho kravskeho mlie-
ka maju dopad na v9voj priemern9ch realizadn9ch cien. Pokial'
sa v roku 1999 poskytovala priemernd realizadnd cena na
Orovni 7,76 Sk.I-1, v roku 2000 bola 8,37 Sk.I-1 a v roku 2001
8,81 Sk.I-1. Od roku 1. 1. 2002 je minimalna nakupna cena
9,30 Sk.I-1.

V sudasnom obdobf je na zdklade v9sledkov Repku
(2002) 'nevyhnutne uvedomif Si, 2e na rozdiel ad predchd-
dzajuceho obdobia prevIdda vad§f dopyt pa surovorn krav-
skom mlieku. Mliekarne, napr. RAJO, a.s. Bratislava,
Levicke mliekarne, a.s., Levice, resp. Nutricia Dairy Slova-
kia, spol. s r.o., Nitra poskytuju finandne podpory prvov9rob-
corn mlieka pri nakupe modernej dojacej techniky, krmfv,
kvalitneho genetickeho materidlu. mliekarne ponuka-

vy§§iu cenu za dodane mlieko, ako je tatom stanovend
minimalna cena.

Podl'a expertov EU sa predpokladd na Slovensku etablova-
nie 4-6 velk9ch mliekarnf a popri nich by sa malo uplatnif nie-
kolko mal9ch mliekarnf s vybranou Cidelovou gpecializdciou.

Charakteristick9m znakom v§etk9ch mliekarnf je, 2e vyrd-
baju zakladn9 sortiment derstv9ch v9robkov, t.j. konzumne
mlieko, tvarohy a tvarohove §peciality, derstve syry, kyslomlied-
ne v9robky.

Globdlny v9voj v9roby konzumneho mlieka a mliednych v9-
robkov zdvisf ad predaja mlieka a v9roby jednotliqch v9robkov
v spracovaterskom priemysle.

Krajina (1) Wrobna cena mlieka v USD.kg-1 (2) Naklady na vjtrobu v USD.kg-1 (3)

Europska unia (4) 0,33 0,12

USA (5) 0,30 0,21

Nov jf Wand (6) 0,21 0,28

Porsko (7) 0,16 0,84

Mad'arsko (8) 0,26 0,65

Slovensko (9) 0,21 0,64

Pramen:
Table 3

Source:

tU SR a vlastnjf material
Comparison of converted values by countries
(1) country, (2) cost price of milk in USD per kg, (3) production cost in USD per kg, (4) EU countries, (5) USA, (6) New Zealand, (7) Poland, (8) Hungary, (9) Slovakia

Statistical Office of the Slovak Republic



Tabulka 4 Zahranienjf agropotravinarsky obchod SR celkom a jeho porovnanie v prepoete na mlieko podra rokov

Ukazovater (1) 2000 2001 Index 2001/2000

Prepoeet na mlieko v tis. litroch (2):

- dovoz spolu (3) 89873 90190 100,39

- vlivoz spolu (4) 220747 240172 108,80

- saldo (5) 130904 149982 114,57

Prepaet na mlieko v tis. Sk (6):

- dovoz spolu (3) 1 194326 1 350326 113,06

- vjtvoz spolu (4) 2099215 2762913 131,62

- saldo (5) 904889 1 412587 156,11

Zahranieq agropotravinarsky obchod Sk v mil. Sk (7):

- dovoz (3) 35064 42745 121,91

- qvoz (4) 18219 22472 123,34

- saldo (5) -16845 -20272 120,35

Prameri: VOEPP - Mlieko (Situaand a vOradova sprava, marec 2002) a vlastq prepo8et

Table 4 Total foreign agro-food trade of Slovakia and its comparison through conversion into milk by years
(1) index, (2) conversion into milk in ths. litres, (3) import, (4) export, (5) balance, (6) conversion into milk in ths. Sk, (7) foreign agro-food trade

Source: Research Institute of Food Industry Economics: Milk (Situation and Outlook Report, March 2002) and own calculation

Spotreba konzumneho mlieka a mlieenych v9robkov zavisf
nielen od krajiny, stravovacfch navykov, ale aj od ktlpyschop-
nosti obyvaterstva.

Nepriaznivo sa vyvfjala na§a spotreba mlieka a mlied-
nych v9robkov v porovnanf so spotrebou v krajinach EU a V4
ako sa dokumentuje v tabul'ke 2. V krajinach EU trvalo niekor-
ko rokov, 'gm sa dosiahla spotreba mlieka na tkolach .na
Cirovni 60-70%, (napr naklady na propagaciu skolskeho
mlieka v ju2nom Walese dosahuju rovnak9 objem ako jeho
predaj). Skolske mlieko sa v §tatoch EU na 75% preplaca z
Bruselu a z 1/3 z elensk9ch §tatov. Europska komisia navrhla
roz§frif sortiment §kolsk9ch napojov e§te o jogurtove mlieka
a me napoje na mliednej !Daze.

Ak porovnavame jednotlive komodity vyrobene na !Daze
mlieka vidfme, 2e napr. za Oeskou republikou zaostavame
v spotrebe syrov o 1,3 kg, kyslomlieenych v9robkov o 1,6 kg
a to aj v pripade zv9§enej spotreby kyslomlieenych v9robkov,
ktore predstavuju vjanamml 'dad mliednych v9robkov na trhu.
V9razq rozdiel v spotrebe mliednych v9robkov je v porovnanf
s krajinami

Dlhodobo podpriemerna spotreba mlieenych v9robkov
v prepoote na mlieko zaostava za odporaaniami o 60-70 litrov

na osobu a rok.
Predvstupove obdobie prfpravy zaeletiovania sa agropotra-

vinarskeho komplexu do E0 kladie naroky na orientaciu podni-

katel'sk9ch subjektov mliekarenskeho priemyslu na zvykvanie

konkurencieschopnosti vyprodukovan9ch v9robkov vo vnCitri
podniku, ako aj na konkurenenu rivalitu medzi sebou pod vply-

vom posobenia determinantov vonkaj§ieho prostredia. Na Slo-
vensku je v9robna cena mlieka niHia ako v krajinach EU, resp.

USA. Podobne nfzku cenu mlieka vykazuje Nov 9 Wand a Poi=

sko (tabulka 3).
Mlieko a mlieene v9robky patria medzi produkty, ktore vy-

lep§uju saldo zahranieneho obchodu s agropotravinarskymi ko-

moditami. V roku 2001 dosiahol zahraniaq obchod s mliekom

a jeho v9robkami kladne saldo 1,4 mid. Sk a v porovnanf s ro-
kom 2000 poukazuje na zlep§enie o 56,1%. Z Odajov v tabulke
4 vypi9va, 2e dovoz v zahranienom agrarnom obchode v roku

2001 sa zv9H oproti roku 2000 o 7 681 mil.Sk (index 121,91).

V9voz sa zvilv sledovanom obdobf indexom 123,34, ale v ab-

solutnom vyjadrenf dinilo uvedene zvjfenie 4 253 mil.Sk.
Dovoz mlieka a mlieanych v9robkov sa zvil indexom

100,39 pri tekutom mlieku, su§enom a zahustenom mlieku,
srvatke a masle. Na druhej strane sa znf2enie dovozu zistilo
pri kyslomlieenych v9robkoch, syroch a tvarohoch v prepoote
na mlieko.

V9voz mlieka a mlieenych v9robkov v prepoete na mlieko
sa zvil indexom 108,80, najma pri su§enom a zahustenom
mlieku, masle, kyslomliednych v9robkoch, syroch, tvarohoch
a srvatke. Pokles sme zaznamenali pri tekutom mlieku.

Konkurencieschopnosf sa determinuje prfrodn9mi faktormi
v spojenf so spolodensko - ekonomick9mi faktormi danej kra-
jiny, resp. regionu, vysvetruje Lucas (1999).

Konkurenanou v9hodou niektonich slovensk9ch mliekarnf

(napr. Liptovska mliekaren, a.s., Milsy, a.s. a pod.) je potencialne

dobra kvalita mlieka, vhodneho na v9robu prfrodn9ch syrov.

Tabuika 5 Komparativna vjihoda Slovenska s krajinami EU, CEFTA a OR pri vybrar4ch mlieenych qrobkoch

Wrobok (1)
Rok 1999 (5) Rok 2000 (5) Rok 2001 (5)

EU CEFTA EU CEFTA EU CEFTA

Maslo a me tuky z mlieka (2) - 1,9 1,8 2,1 1,2 -8,3 1,5 1,4 1,6

Kyslomlieene v‘jrobky (3) -17,6 -2,1 -2,0 -4,5 -0,3 -0,1 -17,1 , 0,0 0,2

Syry a tvarohy (4) 1,4 1,1 0,9 1,3 0,7 0,4 1,9 0,8 0,7

Prameri: VOEPP Bratislava a vlastrl prepooet
Table 5 Comparative advantage of Slovakia in selected milk products as compared to EU, CEFTA and Czech Republic

(1) product, (2) butter and other fats from milk, (3) fermented milk products, (4) cheeses and courds, (5) year
Source: Research Institute of Food Industry Economics and own calculation



Va2nou konkurenenou nev9hodou slovensk9ch mliekarnf
sU vysoke sezonne rozdiely vo v9robe mlieka, a preto znaend
easf pine vyuEva grobnu kapacitu iba v letnom obdobf.

Konkurencieschopnosf mlieenych Wrobkov na domacom
a zahranionom trhu, ktore sü produktami jednotliv9ch mliekarnf
sa odvfja aj od Orovne nakladov produkcie. Narast den mliee-
nych v9robkov podas rokov 1999-2001 ovplyvnili najma ceny
su§eneho mlieka, bryndze, makkeho tvarohu a syrov. Ak vy-
chadzame z hodnoty ukazovatel'a komparativnych v9hod RCA
dosiahnuteho v rokoch 1999-2001 pri vybran9ch mlieenych v9-
robkoch, mO2eme podl'a tabulky 5 kon§tatovaf, 2e najv9raznej-
§iu komparativnu v9hodu v porovnanf s krajinami CEFTA a EU
sme dosiahli v sledovanom obdobf pri syroch a tvarohoch.. Po-
dobq v9sledok vo svojej praci uvadza 12akova (2001).

Udaje v tabulke 5, pri hodnotenf konkurencieschopnosti vy-
braqch mlieenych v9robkov pomocou ukazovatel'a RCA, pou-
kazuju na skutoonosf, 2e je potrebne zv9§if ich konkurencie-
schopnosf na zahranien9ch trhoch. Tento v9sledok mono p0-
va2ovaf za jeden z viacerlch faktorov, ktore vo v9raznej miere
ovplyvnuju rozhodovanie vrcholoveho mana2mentu pri tvorbe
strategie na podnikovej urovni.

Wier

V ease prehlbujucej sa globalizacie a internacionalizacie trhov,
klesajCicej kupyschopnosti i spotreby obyvaterstva a neustale sa
zvy§ujucej konkurencie, musia mana2menty slovensk9ch mlie-
karensk9ch podnikov venovaf pozornosf t9mto problemom:
• pri vstupe do EC) sa predpoklada zaniknutie ochrany dorna-

cich v9robcov voei konkurencii dovozov z krajfn EU a stl-
easne sa v pripade dostatoonej konkurencieschopnosti
otvorf pre na§e *ably obrovsloi trh,

• s nastupujOcim procesom treba prehodnotif v9hody z ex-
panzie mliekarens1c9ch spoloenostf mimo narodn9ch hranfc
vo forme fuzif a joint ventures, k eomu musia orientovaf
tvorbu zakladnej strategie na Orovni podniku a konkurenenej
strategie na Cirovni jendotliv9ch podnikatel'sk9ch jednotiek,

• na zaklade dostupn9ch informacif venovaf pozornosf tzv.
konkurenenej rivalite, ktord je intenzfvna tam, kde sa, napr.
zvy§uje podet konkurentov porovnatel'qch vo velkostiach a
schopnostiach,

• uvedomovaf Si, 2e produkovane prfrodne syry eidamskeho a
ementalskeho typu, tavene syry, tvarohy a kyslomlieene vjt-
robky sU svojou kvalitou konkurencieschopne v komparacii
so zahranien9mi, importovan9mi v9robkami a pod.,

• objem spracovatersk9ch kapacft a ich vyatelhosf v sloven-
sk9ch mliekarnach neumo2nuje dosahovaf uspory z rozsahu
v9roby na pribli2ne rovnakej Orovni ako v Europskej

Konkurenene prostredie, v ktorom posobia podniky sloven-
skeho mliekarenskeho priemyslu vo v9raznej miere ovplyvnuje

rozhodovanie vrcholoWch mana2erov, ktorf vytvarajil strategiu
podniku. Z uvedeneho hl'adiska je cielbm zhodnotif postavenie
vybraqch mlieenych v9robkov v danom prostredf. Rozoberaju
sa teoreticke a prakticke aspekty konkurencieschopnosti vy-
bran9ch mlieenych Wrobkov a porovnavaju sa ich konkurenene
v9hody prostrednfctvom ukazovatel'a RCA s krajina EU,
CEFTA a CR poeas rokov 1999-2001. Na zaklade dosiahnu-
t9ch qsledkov sa odporueili niektore opatrenia, veduce k zlep-
§eniu podnikaterskej einnosti vybran9ch podnikov.

KI'Lleove slova: konkurencieschopnosf, konkurencia, konku-
renene prostredie, mliedne v9robly, strategia, komparatfvne
v9hody
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