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MEZŐGAZDASÁGI TELEPEK HATÉKONYSÁGÁNAK VIZSGÁLA-
TA DEA MODELLEL INVESTIGATING THE EFFICIENCY OF A 

GOOSE-HOLDER FARM WITH DEA MODEL

CSIPKÉS MARGIT1 – NAGY LAJOS2

Összefoglalás

A gazdasági életben sok esetben találkozunk olyan döntési helyzetekkel, amikor 
a döntéshozatal nagy felelősséggel jár, mert a későbbi versenyképesség függhet tőle. Ezen 
szituációk megoldására tudatosan felépített döntési modellek használata válhat szüksé-
gessé, hogy a körülményeknek megfelelő optimális döntést hozhassuk meg.

A különböző döntési modellek között a Data Envelopment Analysis (DEA) igen 
sajátos eljárás, amely alkalmas a döntéshozatal szempontjából hasznos információk fel-
tárására, olyan gazdálkodó szervezeteknél, amelyek több döntéshozó egység integrált 
működését foglalják magukba.

A DEA analízis számos területen alkalmazható a gyakorlatban, a szakirodalom 
alapján megállapítható, hogy világszerte alkalmazott, népszerű módszer a hatékonyság 
vizsgálatára, ezért választottuk mi is ezt a módszert egy magyarországi libatartó gaz-
daság hatékonysági vizsgálatához. A vizsgálat fő célja, hogy a nem megfelelően (nem 
hatékonyan) működő vállalkozásoknál (döntési egységeknél) választ kapjunk arra, hogy 
melyek azok a tényezők, amelyek a működés hatékonyságát negatív irányban befolyá-
solják.
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Abstract

In many cases we face determinative decision-making situations in our economy, where 
decision-making entails great responsibility for us, since later competitiveness may de-
pend on them. To solve these situations, there is a necessity to use consciously deployed 
decision models making the most optimal decision according to the circumstances.
Among the different decision models, the data envelopment analysis (DEA) is a very 
specific process that can be used to reveal information what is useful for decision mak-
ing in economic organizations that involve the integrated operation of multiple deci-
sion-making units.

The DEA analysis can be applied in many fields in practice, it is widely used in pro-
fessional literatures, and it is a popular method for assessing efficiency, and we thought 
that we investigate a Hungarian goose farm regarding efficiency. The main objective of 
the study is to find out which factors influence the efficiency of the operation negatively 
in the case of inefficient production units.

Keywords: efficiency, agriculture, DEA, decision-making

JEL code: Q15 ,  Q14 ,  Q16
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Bevezetés / Introduction

Az emberi tevékenység egyik legmeghatározóbb eleme a döntés, amit a minden-
napi élet során, naponta számos alkalommal kell meghoznunk. A gazdasági élet 
mindennapjaiban is számtalan döntési szituációval állhatunk szemben, amely hely-
zetekben a döntés nagy felelősséggel jár együtt, mert a későbbi versenyképesség 
függhet tőle. Ezen szituációk megoldására tudatosan kiépített döntéstámogató mo-
dellek használata szükséges, hogy a körülményeknek megfelelő optimális döntést 
hozhassuk meg.

A különböző döntéstámogató modellek között a Data Envelopment Analysis 
(DEA) igen sajátos módszer, ami alkalmas a döntéshozatal szempontjából hasznos 
információk feltárására, olyan gazdálkodó szervezeteknél, amelyek több döntésho-
zó egység integrált működését foglalják magukba. A modell alapvető előnye, sok 
más elemzési módszertől eltérően hogy képes pontosan megadni, hogy az egyes 
döntéshozó egységek mely paraméterein és milyen mértékben kellene változtatni 
ahhoz, hogy az adott helyzetnek megfelelő optimális döntést hozhassunk. Ebből 
következően a DEA módszer igen hatásos eszköze lehet a vállalkozás hatékonysága 
fejlesztésének.

A DEA analízis világszerte alkalmazott, népszerű módszer a hatékonyság vizs-
gálatára, ezért választottuk mi is, hogy egy magyarországi libatartó gazdaságot 
vizsgáljunk meg ezzel a módszerrel a hatékonyság szempontjából. A vizsgálat fő 
célja, hogy a nem megfelelően (nem hatékonyan) működő vállalkozásoknál választ 
kapjunk arra is, hogy melyek azok a tényezők, amelyek a működés hatékonyságát 
negatív irányban befolyásolják.

Mi a hatékonyság? / What is efficiency?

A hatékonyság meghatározására több kutató is vállalkozott, s a legtöbbjük azt vall-
ja, hogy az erőforrások felhasználásának gazdaságosságát lehet érteni alatta.

Bíró és társai szerint, a hatékonyságot mérhetjük azzal, hogy „a vállalkozás adott 
időszakban felhasznált, rendelkezésre álló erőforrásai – ezen belül elsősorban egyes 
eszközei, eszközcsoportjai és emberi erőforrásai – mekkora eredmény elérését teszik 
lehetővé” (BÍRÓ et al., 2007).

A hatékonyság egy másik definíció szerint, egy termék, szolgáltatás, vagy egyéb 
vállalkozási tevékenység eredményeként elért kimeneti érték (hozam), és eme ho-
zamokhoz felhasznált források közötti kapcsolat jellemzése (HORVÁTH, 1999). 
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Kopányi szerint, a hatékonyság növelésével a gazdasági szereplők célja többnyire 
a hozamok és ráfordítások pénzben is mérhető különbségének a maximalizálása, 
azaz a felhasznált ráfordítások a legnagyobb kibocsátást eredményezzék, illetve for-
dítva, hogy az adott kibocsátást a legkisebb ráfordítással lehessen elérni (KOPÁ-
NYI, 2004).

A megadott definíciók közül mi a Kopányi féle értelmezést fogadjuk el, mivel ez 
közös alapokon nyugszik a racionális gazdálkodás elvével. Ez a lineáris programo-
zási modell egyik alapelve is, ami a hatékonyság elemzésénél nagyon fontos. 

A szakirodalom a hatékonyság elemzésére számos eljárást meghatároz, amelyeket 
három fő csoportba lehet sorolni: statisztikai módszereket alkalmazó eljárások; a 
termelési függvényekből kiinduló alkalmazások és a relatív hatékonyság elméletén 
alapuló módszerek.A három típus a hatékonyságmérést különböző módon végzi, 
de mindhárom a Farrel-féle hatékonyság-felfogásból indul ki, aminek a matemati-
kai képlete:

 

A módszerek sikeres alkalmazása széleskörű tájékozottságot igényel az adott szer-
vezet input és output adatairól.

Statisztikai módszereket alkalmazó eljárások / Methods using statistical met-
hods

A statisztikai alapokra épülő hatékonyságmérő eljárások alatt a különféle mu-
tatószámok és indexek használatát értjük. Ezen módszerek alapvetően két érték 
hányadosát képezik, amelyek megfelelnek a Farrel-elvnek. Ebbe a kategóriába 
sorolhatók a különböző pénzügyi és számviteli hatékonyságot mérő mutatók is, 
amelyekkel kapcsolatban azonban egyre elfogadottabbá válik az a szemlélet, misze-
rint azok önmagukban nem alkalmasak a vállalat teljesítményének mérésére, mivel a 
problémát objektív módon közelítik meg. Ez a gondolat továbbvezetett a szubjektív 
mutatószámok alkalmazásához és a többdimenziós teljesítménymérés kialakulásá-
hoz. Az 1. ábra a pénzügyi-hatékonysági mutatók közül mutat be néhányat. 

Az objektív szemléletű pénzügyi és számviteli mutatók mellett megjelentek a 
szubjektív megközelítéssel bíró hatékonyságmérő mutatószámok is. Ezek közül az 
egyik legismertebb a Kiegyensúlyozott mutatószámrendszer (Balanced Scorecard 
- BSC), amiben a különböző mutatókat egységes rendszerben kezelik. A módszer 
sajátossága, hogy a mutatószámokat négy csoportba szervezték: pénzügyi mutatók, 
vevőkkel kapcsolatos mutatók, működési folyamatok mutatói, valamint az innová-
ció és a tanulás mutatói. 

bemenet
kimenetghatékonysá =
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A mutatóknak egyensúlyban kell lenniük a rövid és hosszú táv, a pénzügyi és 
nem pénzügyi, a visszatekintő és előrejelző, valamint a külső és belső teljesítménye-
lemekkel (TIBENSZKYNÉ, 2007).

1. ábra: Pénzügyi hatékonysági mutatók
Forrás: HADMÉRNÖK.HU, 2009

Termelési függvényekből kiinduló alkalmazások / Applications based on the 
production functions

Ebbe a kategóriába tartózó hatékonyságmérő módszerek a vizsgált objektum ter-
melési függvényéből indulnak ki. A módszer függvények segítségével mutatja meg, 
hogy a rendelkezésre álló inputok adott kombinációja mekkora outputot eredmé-
nyezhet. A technológia az úgynevezett termelési halmazban ölt testet, amelyben a 
vállalat számára megvalósítható input–output kombinációk találhatók. A termelési 
függvény meghatározását követően válik ismertté az, hogy az adott bemenethez 
milyen összefüggés alapján rendelhető hozzá az eredmény, azaz megbecsülhető az 
a határ, amit a szervezet az erőforrásainak felhasználásával elérhet. Ennek megfele-
lően kiszámítható, hogy a termelési függvény ismeretében milyen hatékonyágú az 
adott termelési folyamat. 

A határ számítható algebrai és valószínűség-számítási eszközökkel. Az algeb-
rai megoldás a termelési függvény eltérésnégyzeteinek valamilyen változó szerinti 
minimumának keresésére a Legkisebb Négyzetek Módszerét használja (például  
a lineáris regresszió paramétereinek meghatározása).. Ha valószínűség-számítási 
módszerek segítségével becsüljük a szervezethez tartozó legnagyobb valószínűsít-
hető kibocsátást, vagy legkevesebb ráfordítást, azaz a legnagyobb hatékonyságot, 
akkor a Sztochasztikus Határelemzés Módszere kerül alkalmazásra. A módszert 
egymástól függetlenül Aigner et al., valamint Meeusen és van den Broeck vezették 
be az 1970-es évek végén, ami a költség- és profithatékonyságot méri. A módszer 
ennek megfelelően feltételezi a vizsgálandó szervezet profit- és költségfüggvényei-
nek ismeretét (TIBENSZKYNÉ, 2007).
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A relatív hatékonyság elméletén alapuló módszerek / Methods based on theory 
of relative efficiency

A harmadik modelltípushoz tartozik a Data Envelopment Analysis (DEA). 
A gyakorlatban olyan modell létrehozását kell célul kitűzni, amely a legjobb gyakor-
lat meghatározása során képes különböző mértékegységű mutatószámokat közös 
nevezőre hozni, és a gazdálkodó egységeket több tényező alapján összehasonlítani, 
azok hatékonyságát helyezve a középpontba. Ilyen módszer a Data Envelopment 
Analysis, amely a gazdálkodó egységek közül kiválasztja azokat, amelyek a súlyo-
zott output/input arány szempontjából a leghatékonyabbak, és ezekhez a legjobb 
gyakorlattal rendelkező egységekhez viszonyítja a többi egységet (TEMESI – VAR-
RÓ, 2007).

A DEA módszer alkalmas arra, hogy ne csupán egy adott termelőegység abszolút 
hatékonyságát számítsa ki, hanem figyelembe véve a többi hasonló termelőegység 
adatait is, viszonyszámot határozzon meg úgy, hogy a leghatékonyabb gazdasági 
egység kapja a legmagasabb pontszámot. Ebből következően az adott termelő-
egység hatékonyságának pontszáma az összes vizsgálatban bevont termelőegység 
adatainak a függvénye. Vagyis a DEA analízis lefedi a teljes adathalmazt és megpró-
bál valamilyen viszonyrendszert találni benne (LAPID, 1997).

A Data Envelopment Analysis nem parametrikus, determinisztikus, lineáris 
programozási módszer, amellyel döntési egységek hatékonyságát lehet matematikai 
alapon összehasonlítani. A módszer alapjait M. J. Farrel rakta le 1957-ben, aminek 
a nyomán elindulva Charnes, Cooper és Rhodes dolgozta ki a végleges verziót 
1978-ban matematikai programozási feladatként (DÓZSA et al., 2010). 

A DEA analízis a hatékonyságot a kimenetek és a bemenetek speciális arányaként 
értelmezi és az alkalmazásához nem szükséges termelési függvény előzetes ismerete. 
A vállalatok (vagy tágabb értelmezésben: a döntési egységek) hatékonyságát egy-
máshoz való viszonyukban állapítja meg. Pontosan ez adja a módszer hátrányát is, 
ugyanis emiatt érzékeny a kiugró adatokra, és bizonyos mintaelemszám alatt nem 
alkalmazható. A módszer legfontosabb előnye, amint azt már említettük, hogy 
különböző típusú bemeneteket és kimeneteket adhatunk meg a döntési egységek 
hatékonyságának elemzéséhez, tehát még arra sincs szükség, hogy a felhasznált 
jellemzők ugyanolyan dimenziójúak legyenek. Ebből következően a módszerrel 
a hatékonyságot nem csupán pénzügyi, hanem tetszőleges egyéb (például fenn-
tarthatósági) szempontok alapján is vizsgálhatjuk (MARKOVITS-SOMOGYI – 
BOKOR, 2010).

A DEA modell a döntési egységek input és output adatainak feldolgozásával 
meghatároz egy ideális célértéket, amelyhez képest értékeli az egyes egységeket. A 
modell lehetőséget biztosít arra, hogy a célértéken alul teljesítő egységek számára 
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a működési hatékonyság fejlesztéséhez irányokat határozzunk meg, ugyanakkor a 
célértéket jelentősen túlteljesítő egységek számára erőforrás-megtakarításra adjunk 
lehetőséget (SOTERIOU – STAVRINIDES, 2000).

Az általunk vizsgált területet alapul véve, az így meghatározott ideális célér-
ték lehet egy, a vállalati gyakorlathoz képest optimális hatékonysággal rendelkező 
hipotetikus telep, amit a módszer az adott szervezet legjobban teljesítő telepei-
ből hoz létre. Ehhez az idealizált kompozit telephez fogja a modell viszonyítani 
a vállalat gazdálkodó egységeit, aminek segítségével egységenként meghatározza az 
optimumtól való eltéréseket. Az eltérések feltárásával információ szerezhető a tele-
pek problémáiról, illetve azok megoldásának alternatíváiról.

A DEA modell működését grafikusan is be lehet mutatni. A módszer koordiná-
tarendszerben történő grafikus ábrázolását a 2. ábra szemlélteti,

2. ábra: A DEA elemzés működése 2 output és 1 input tényező esetén
Forrás: PRIOR, 1996

A 2. ábra 2 output és 1 input változó esetében szemlélteti a DEA eljárás mű-
ködési elvét. A határvonal mentén elhelyezkedő A, B, C és D pontok hatékony 
termelést jeleznek, míg az E és F pontok által reprezentált egységek hatékonysága 
javítható az adott egyenesek mentén (PRIOR, 1996).

A DEA tehát lineáris programozási eljárás, aminek a lényege, hogy egymáshoz 
viszonyítja az egyes döntéshozó egységek hatékonysági értékeit. A legjobb haté-
konysággal termelő döntéshozó egység az úgynevezett „legjobb gyakorlat”, aminek 
a hatékonyságának értéke 1, azaz 100%. A módszer ezen legjobb hatékonysággal 
rendelkező gazdálkodó egységek adatai alapján számítja ki a hatékonysági („best 
practice”) határt, majd ehhez arányosítva adja meg a gyengébben teljesítő döntés-
hozó egységek hatékonyságát. Ebből következően a módszer másik fontos előnye, 
hogy a kapott eredmények alapján lehetőség nyílik hatékonysági sorrendet felállí-
tani a döntéshozó egységek között (DÓZSA et al., 2010). 
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A DEA elemzés elvégzéséhez meg kell határozni a döntési egységeket (telepe-
ket), valamint azok input és output adatait. Ezt követően azt az összefüggést kell 
meghatároznunk, ami a hatékonyság mérésére szolgál a DEA módszer alkalmazása 
során. Ez a függvény az outputok és az inputok súlyozott összegének hányadosa. A 
hatékonyságmérő képlet, illetve annak paraméterei RAGSDALE (2007) alapján a 
következők: 

A képlet az „i”-edik telep hatékonyságát méri, annak súlyozott input és output 
hányadosa segítségével. Ez az összefüggés képezi a DEA elemzés alapját, amit min-
den egyes telepre meghatározunk. Ezt követően a DEA elemzés mérlegfeltételeinek 
meghatározása következik:

1)	 Egyetlen vizsgált egység hatékonysága sem lehet nagyobb, mint 100%, 
ezért az egyes telepek hatékonysága kisebb vagy egyenlő, mint 1. 
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2)	 Az „i”-edik egység hatékonyságának meghatározásához olyan output (w1, 
w2) és input jellemzőket (például költségeket) (v1, v2) kell keresni, amelyek 
maximalizálják a hatékonyságot. Ennek megfelelően, ha az „i”-edik egység 
hatékonysága 1-gyel egyenlő, akkor az a telep hatékony; ha azonban a ha-
tékonysági értéke 1-nél kisebb, akkor az adott telep nem hatékony.

3)	 A számítások egyszerűsítése érdekében az input árakat úgy skálázzuk, hogy 
az adott gazdasági egység input költsége 1 legyen (RAGSDALE, 2007). 

Szükséges annak biztosítása is, hogy az input költségek és az output értékek po-
zitívak legyenek. Ugyanis, ha például wj = 0, akkor a DEA nem tudja megtalálni 
azokat a nem hatékony megoldásokat, amelyek az „j”-edik outputot tartalmazzák; 
ha pedig vj = 0, akkor a DEA nem képes megtalálni azokat a nem hatékony meg-
oldásokat, amelyek a „j”-edik inputot tartalmazzák.

A fenti mérlegfeltételek és a telepenként meghatározott hatékonyságmérési ös�-
szefüggés alapján minden egyes vizsgált döntési egységre megoldunk egy lineáris 
programozási (LP) feladatot, aminek a célja, hogy maximalizáljuk az egysé-
gek súlyozott outputjainak az értékét. Ennek megfelelően felírható a modell 
célfüggvénye:

Miután az összes LP feladatot megoldottuk, egységenként megkapjuk a legjobb 
értékelést (input és output súlyokat). A megoldások értékelésekor 100%-os haté-
konyságúnak minősítjük az adott összefüggésrendszerben azokat a telepeket, ahol a 
célfüggvény érték 1-et vesz fel, és nem hatékonynak minősítjük azokat, amelyeknél 
a DEA hatékonyság kisebb, mint 1.

A nem hatékony döntéshozó egységek meghatározása után, nem hatékony tele-
penként számszerűsíthetjük, hogy mely tényezőkön mennyit kellene változtatni, 
hogy a vállalati gyakorlatnak megfelelően optimális, 100 %-os hatékonyságú hipo-
tetikus („kevert”) termelő egység értékeit kapjuk meg. Ennek meghatározására az 
árnyékárakat használhatjuk fel. 
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A számítások következő lépéseként, külön-külön lefuttatjuk a meghatározott li-
neáris programozási modellt a nem hatékonytelepekre és egyenként lekérjük azok 
érzékenységi jelentését is, ami tartalmazza az árnyékárakat. (Mivel az elemzés az Ex-
cel programban készült, ezért az Excel Solver bővítményének segítségével hajtottuk 
végre az optimalizálást és az érzékenységi jelentés lekérését is.

Az érzékenységjelentésben a 100%-os hatékonyságú telepeken a súlyozott output 
és input különbsége 0, tehát az a korláton áll, azaz árnyékára van. Az árnyékárak 
és az egyes tulajdonságok (input-output adatok) értékeit tartalmazó vektorok ska-
láris szorzataként kapjuk meg az adott telep optimálisnak tartott paraméterértékét. 
Az így kiszámított optimális értékek jellemzik az adott, nem hatékony telephez 
tartozó „idealizált” hipotetikus telepet.

A hipotetikus, vagy más néven kompozit telep a 100%-os hatékonyságú telepek 
árnyékáraiból „kikevert” elméleti telep, amely a vállalati gyakorlathoz képest opti-
mális telep tulajdonságaival rendelkezik. A hipotetikus telep értékeit (input-output 
adatait) összevetve a hozzá tartozó nem hatékony telep értékeivel meghatározhat-
juk a nem hatékony telep eltéréseit az egyes tényezőkben. Megtudhatjuk, hogy 
miben marad el az adott nem hatékony telep a vállalati gyakorlathoz képest opti-
mális hatékonyságú telep működésétől. 

Ezek az eltérések a DEA analízis egyedi sajátosságait képezik azáltal, hogy in-
formációt nyújtanak számunkra a hatékonyság-fejlesztéssel kapcsolatos további 
teendőkről. Ez által a módszer el is érte a célját, mivel segítségével meghatározha-
tók az egyes telepek gyengeségei, problémái, illetve információ szerezhető arról, 
hogyan lehetne azokat megoldani, miként lehetne a hatékonyságukon javítani.

A DEA típusai / Types of DEA

Az elemzés céljától függően alapvetően a DEA analízisnek két típusát különböz-
tethetjük meg. Ha azt vizsgáljuk, hogy az adott outputszintet mennyivel kevesebb 
input felhasználásával lehetne létrehozni, akkor input-orientált, ha pedig azt, hogy 
az adott mennyiségű inputból mennyivel több output előállítására lenne lehetőség, 
akkor output-orientált modellről beszélünk. Input-orientált modellek esetében az 
inputok minimalizálása a cél az output szintjének a rögzítése mellett, míg az out-
put-orientált modellben az output maximalizálása a cél adott inputszint mellett 
(DÓZSA et al., 2010).

Kutatásunkban a DEA elemzés output-orientált típusát alkalmaztuk Az elemzés 
alapjául egy Észak-alföldi mezőgazdasági vállalkozás állattartó telepeinek az adatait 
használtuk fel és készítettük el a hatékonyságelemzést.
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Az elemzés adatbázisa / Database of the analysis

A DEA elemzéshez az Észak-alföldi régióban működő vállalkozás libatenyésztő 
telepeinek a 2016. évi input és output adatait használtuk fel. A vállalkozás 19 liba-
tartó telepének bemeneti és kimeneti adatait bocsátotta rendelkezésükre. A telepek 
neveit kódolva tüntettük fel a táblázatokban (T1, T2, …, T19).

Kutatásunkban telepenként 9 db input- és 4 db output-adatot vizsgálunk a gaz-
dálkodó egységek hatékonyság-elemzése során. Az elemzés alapjául szolgáló libatartó 
telepek input és output tényezői a következők (1. táblázat):

Döntési egységek input tényezői: Döntési egységek output 
tényezői:

1)      Telepi önköltség (Ft) 1)      Értékesített libák 
száma (db)

2)      Állategészségügyi költség (Ft) 2)      Értékesített libák 
össztömege (kg)

3)      Dolgozói létszám (fő) 3)      Fedezeti összeg (Ft)
4)      Takarmány költség (Ft) 4)      Árbevétel (Ft)
5)      Telepek hasznos alapterülete (m2)
6)      Maximális férőhely / turnus (db)
7)      Maximális betelepítési sűrűség (db/m2)
8)      Egy évre vetített induló állományi létszám (db)
9)      Libák elhullási aránya (%)

1.	 táblázat: Döntés egységeinek input és output tényezői 
Forrás: Saját összeállítás

Az alapmodell felépítése / Structure of the base model

A DEA elemzés során az első lépés az alapmodell felállítása, amely gazdálkodó 
egységenként tartalmazza a 2. táblázatban szereplő adatokat. A DEA alapmodellt 
Excelben szerkesztettük meg.

Elsőként az Input és az Output adatok tömbjének a beillesztése történik. Ezután 
a Súlyok sor létrehozása következik, ami az adott input és output adatoknak meg-
felelő súlyokat tartalmazza (2. táblázat). 
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DEA 
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Libatartó 
telepek

 ------------ INPUTOK ------------

 ------------ OUTPUTOK ------------
Súlyozott 

Input
Súlyozott 
Output Különbség

 

2. táblázat: A DEA alapmodell felépítése libatartó telepenként
Forrás: Saját szerkesztés

Ezt követően kiszámításra kerül a Súlyozott input (SI) és a Súlyozott output (SO) 
adatok oszlopa, amelyek értékeit az input és output adatoknak a hozzájuk tartozó 
súlyokkal való skaláris szorzataként számítjuk ki. A Különbség oszlop (SO-SI) a Sú-
lyozott outputok és a Súlyozott inputok különbségét tartalmazza, ami azt biztosítja, 
hogy a DEA modell 1. mérlegfeltétele érvényesüljön. A DEA alapmodell utolsó 
oszlopa a DEA hatékonyság oszlop, ami az egyes libatartó telepek hatékonysági ér-
tékét tartalmazza, amit úgy számítunk ki, hogy minden vizsgált telepre megoldjuk 
a lineáris programozási feladatot.

Mivel kutatásunkban a DEA elemzés output orientált típusát használjuk, ezért 
a Solver program Célértéke az adott libatartó telep súlyozott outputjainak összege 
lesz. Ezt az értéket maximalizáljuk rögzített input értékek mellett. Változócellákként 
az input és az output adatok súlyainak sorát adjuk meg, ugyanis ezen adatok mó-
dosításával maximalizálja a lineáris programozási modell az adott telep súlyozott 
output mutatóját. A Vonatkozó korlátozások felületnél adjuk meg a lineáris progra-
mozási feladat mérlegfeltételeit. Az első mérlegfeltétel azt szabályozza, hogy az in-
put és az output adatok súlyai csak 0, vagy pozitív értéket vehetnek fel, amire azért 
van szükség, hogy a modell megoldása során ne kapjunk negatív súlyozott adato-
kat. A második mérlegfeltétel az adott telep súlyozott input értékét rögzíti „1”-re, 
amire a modell outputorientált volta miatt van szükség. A harmadik mérlegfeltétel 
arra vonatkozik, hogy a Különbségek oszlop értékei 0, vagy negatív értéket vegyenek 
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fel. Ez a kikötés azért szükséges, hogy egyetlen libatartó telep hatékonysága se ha-
ladhassa meg az 1-et. 4. kiegészítő mérlegfeltételként a Nem korlátozott változókra 
nem negativitási feltételt állítunk be.

Elemzésünk során az Excel Visual Basic Application programját használtuk az 
LP feladat telepenkénti megoldásához, valamint az eredmények megjelenítéséhez. 
A létrehozott program telepenként automatikusan lefuttatja az LP feladatokat és 
feltölti hatékonysági adatokkal a DEA hatékonyság oszlopot.

A modell futtatása során kapott eredményekből kiderült, hogy 7 libatartó telep 
hatékonysági értéke lett 1-nél kisebb, vagyis 100% alatti (3. táblázat), amelyek nem 
hatékonyak a vállalat gyakorlatához képest. A többi telep hatékonysági értéke 1, 
vagyis ezek az egységek 100%-os hatékonyságúak az adott összefüggésrendszerben.

Libatartó 
telepek

Súlyozott 
Input

Súlyozott 
Output Különbség DEA haté-

konyság

SI SO (SO-SI) HAT

T1 1,134 1,115 -0,020 1,0000
T2 1,151 0,819 -0,331 0,9985
T3 1,146 0,586 -0,560 1,0000
T4 0,942 0,695 -0,247 1,0000
T5 0,694 0,463 -0,231 1,0000
T6 0,967 0,461 -0,506 1,0000
T7 0,739 0,173 -0,566 0,9295
T8 0,978 0,687 -0,291 0,9911
T9 0,811 0,551 -0,259 0,9817

T10 0,881 0,639 -0,242 0,9938
T11 2,547 0,741 -1,806 1,0000
T12 0,860 0,444 -0,416 1,0000
T13 0,985 0,605 -0,380 1,0000
T14 0,899 0,588 -0,311 0,9946
T15 0,877 0,877 0,000 1,0000
T16 1,938 1,938 0,000 1,0000
T17 1,225 0,913 -0,311 0,9907
T18 1,342 1,150 -0,193 1,0000
T19 1,000 1,000 0,000 1,0000

3. táblázat: A DEA alapmodell eredményei
Forrás: Saját szerkesztés



60 Csipkés Margit – Nagy Lajos

A nem hatékony döntési egységek vizsgálata / Investigating inefficient decision 
units

A továbbiakban, a nem hatékony telepek árnyékárait felhasználva arra kerestük a 
választ, hogy a DEA elemzés eredményeként nem hatékony működésűnek ítélt li-
batartó telepek miért nem hatékonyak, illetve milyen intézkedéseket lehetne tenni 
annak érdekében, hogy javítsuk azok hatékonyságát.

A nem hatékony telepek árnyékárainak meghatározásához újból lefuttattuk a 
hozzájuk tartozó LP feladatot, és lekértük a rosszul teljesítő telepek Érzékenységi 
jelentését, ami hasznos információkkal szolgál az árnyékárakról. Az árnyékárak 
kulcsfontosságú szerepet töltenek be a DEA elemzés során, mert segítségükkel létre-
hozhatók a hipotetikus („kevert”) libatartó telepek, amelyek a vállalati gyakorlathoz 
képest optimális működésű gazdálkodó egység tulajdonságaival rendelkeznek. 
Ezekhez a hipotetikus telepekhez fogjuk hasonlítani a DEA elemzés szerint nem 
hatékony telepeket, és az eltérések segítségével meghatározhatók azok problémái, 
illetve a hatékonyságuk növelésének lépései. A továbbiakban három nem hatékony 
libatelep elemzését mutatjuk be.

A T7  libatartó telep elemzése / Analysis of the T7 goose farm

A T7 telep LP feladatának Érzékenységi jelentés Árnyékár oszlopa tartalmaz-
za a telephez tartozó árnyékárakat. Az oszlopban a 100%-os hatékonyságú telepek 
rendelkeznek árnyékárral, mivel azok súlyozott output és input különbsége 0, tehát 
korláton állnak. A T7 telephez tartozó hipotetikus telepet úgy alakítjuk ki, hogy 
az Érzékenységi jelentésben megkapott árnyékárakat használjuk fel súlyként 
annak optimális input és output adataik kiszámításához, amit az árnyékárak és 
az input/output változók skaláris szorzataként kapunk meg. A jobb értelmezés 
érdekében elkészítettük a T7 telep változóinak a hipotetikus telep adataitól való 
eltéréseit normál alakban (Különbség) és %-os (Különbség (%)) formában is (4.-5. 
táblázatok).
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T7
libatartó 

telep

 ------------ INPUTOK ------------

Telepi önktg.
Állat-

egészség-
ügyi ktg.

Dolgozói 
létszám

Takarmány 
ktg.

Hasznos 
alap-

terület

Éves 
induló 

állományi 
létszám

Libák 
elhullási 
aránya

(Ft) (Ft) (Fő) (Ft) (m2) (Db) (%)

37 643 612 368 079 31 15 489 254 5 700 20 194 9,6%

Hipoteti-
kus telep 34 991 606 308 432 9 13 507 014 2 362 18 771 1,0%

Különbség -2 652 007 -59 647 -22 -1 982 240 -3 338 -1 423 -8,5%

Különbség 
(%) -7,05% -16,20% -70,11% -12,80% -58,56% -7,05% -89,43%

4. táblázat: A T7 telephez tartozó hipotetikus modell input adatai
Forrás: Saját szerkesztés

T7 libatartó telep

 ------------ OUTPUTOK ------------

Értékesített 
libák száma

Értékesített libák 
össztömege Fedezeti összeg Árbevétel

(Db) (Kg) (Ft) (Ft)

18 264 87 306 10 374 902 48 018 515

Hipotetikus telep 18 264 90 049 14 535 148 49 526 754

Különbség 0 2 742 4 160 246 1 508 239

Különbség (%) 0,00% 3,14% 40,10% 3,14%

5. táblázat: A T7 telephez tartozó hipotetikus modell output adatai
Forrás: Saját szerkesztés

A DEA elemzés sajátosságának megfelelően, az inputváltozók eltérései negatív 
előjelet vesznek fel, amelyek az adott tényező értékének csökkentési lehetőségére 
utalnak. Az outputváltozók eltérései pedig pozitív előjellel rendelkeznek, amelyek 
az adott tényező növelési lehetőségét fejezik ki.

A hipotetikus telep százalékos eltérései egyértelműen kifejezik annak a T7 te-
lep feletti hatékonysági dominanciáját. Látható, hogy a hipotetikus telep minden 
inputtényező felhasználásával gazdaságosabban bánik, azzal együtt, hogy output 
oldalon jobb teljesítményt produkál. A megalkotott hipotetikus telep a 40,1%-os 
fedezeti összeg növelését átlagos 39,39%-os input felhasználás csökkentéssel éri el. 
Ezek a megállapítások megmagyarázzák miért nem hatékony a T7 telep.
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Az egyik legszembetűnőbb eltérés a telepen dolgozók létszámában látható. Ennél 
a változónál, igen jelentős, 70,11%-os csökkentés lenne szükséges, ami azt jelenti, 
hogy megközelítőleg 22 fővel kellene csökkenteni a telepen dolgozók számát. A fe-
lesleges dolgozók elbocsátásával jelentős mértékben csökkenhetne a bérköltség. Az 
inputtényezőnél ez az eltérését aránytalanul nagynak tűnik, de ha a telepmérethez, 
illetve az induló állományi létszámhoz viszonyítjuk a telepek dolgozói létszámát, 
akkor látható, hogy túl sok munkavállalóval rendelkezik a T7 telep. Ha a telepet a 
T1 teleppel vetjük össze, akkor látható, hogy a T1 telepnek a T7 telephez képest 
több mint négyszeres állatállománya neveléséhez és a telep fenntartásához 8 fővel 
kevesebb alkalmazott is elég.

Az input oldalon a legjelentősebb eltérést a libák elhullási aránya mutatja, ami 
inkább az output oldalra van hatással. Ezen változó tekintetében a 19 telep közül 
a T7 telep teljesít a legrosszabbul, 9,6%-os értékkel. Ez jelentős problémának te-
kinthető, mert az elhullási arány növekedésével csökken az eladható árumennyiség 
is, ami végül árbevétel csökkenést idézhet elő. Az is látható, hogy a telepek közül 
a T7 telep árbevétele a legalacsonyabb, és az ebből következőt hatékonyságromlást 
a DEA elemzés ki is mutatta. A T7 telep elhullási arányának a hipotetikus telep 
értékétől való eltérése 89,43%. Ez a nagyarányú eltérést az okozza, hogy a T7 telep 
9,6%-os elhullási rátája, messze a telepek átlagos 3,8%-os rátája fölött van. A vál-
lalati gyakorlatban tehát, az eredeti értéket 1%-ra kellene csökkenteni (4. táblázat 
„Libák elhullási aránya” oszlop). Ennek megfelelően a kisebb az állatállomány el-
hullási arány, több jószág értékesítését tenné lehetővé. 

Feltehetőleg a T7 telep állategészségügyi technológiájával is problémák vannak, 
mert a magas elhullási arányhoz még túlzottan magas állategészségügyi és takar-
mányköltségek is társulnak. A telepen az elavult egészségügyi technológia miatt 
feltétehetően gyenge a lúdállomány minősége is, ezért az nem hasznosítja jól sem 
a gyógyszereket sem a bevitt takarmányt, aminek következtében hajlamosak az el-
pusztulásra is. A fentieknek megfelelően a T7 telep állategészségügyi költsége az 
adott összefüggésrendszerben 16,2%-kal magasabb a szükségesnél. Ez az érték azt 
jelzi, hogy a telep állategészségügyi költségét 59  647 Ft-tal kellene csökkenteni 
ahhoz, hogy magasabb hatékonysággal működjön. A telepre bevitt takarmány érté-
kében szintén jelentős csökkentés indokolt, ahol a csökkentési lehetőség 12,8%-os, 
vagyis 1 982 240 Ft-tal kellene csökkenteni az optimális takarmány-felhasználás-
hoz. Az állategészségügyi és a takarmányköltségek csökkentése nagyban hozzájá-
rulna az önköltség csökkentéséhez is, amely változónál 2 652 007 Ft-ot lehetne 
megtakarítani.

Az eredmények alapján megfigyelhető az is, hogy T7 telep relatíve túlzottan 
nagy hasznos alapterülettel és maximális betelepítési sűrűséggel rendelkezik. Véle-
ményünk szerint a DEA elemzés eme két eredményével nem érdemes foglalkozni. 
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A telep eredeti 5 700 m2-es alapterülete ugyan meglehetősen nagy a betelepíthető 
libák számához képest, de más, hatékonynak minősített telepnél is tapasztalható 
ilyen nagyarányú eltérés. Magyarázatképpen annyit lehet megállapítani, hogy az 
adott telep tartásmódja extenzívebb a többi telephez képest és a hasznos alapterület 
nagy része legelő.

Jelentős eltérést mutat még az inputváltozók közül a betelepített libák sűrűsége 
is. A T7 telep e tényezőben nem rendelkezik szélsőségesen magas értékkel, ugyan-
akkor a DEA elemzés eredménye szerint, a betelepítési sűrűséget csaknem felére 
2,41 db/m2-re kellene csökkenteni, hogy a hipotetikus telep megfelelő adatát el-
érjük. Véleményünk szerint ez az érték sem lényeges az elemzés szempontjából, 
ugyanis feltehetően nem a túlzottan magas betelepítési sűrűség okozhatta az arány-
talanul magas elhullási arányt.

A T7 telep output változói közül csak egy tényező mutat jelentősebb eltérést, 
a fedezeti összeg, aminek az elvárt értéke 14 535 148 Ft, ami igen nagyarányú, 
40,1%-os eltérést jelent. Ebben az esetben összefüggés lehet az input- és az outpu-
toldal között. Amennyiben az inputoldal jelentős eltéréssel rendelkező költségeit 
csökkentenénk, akkor 4 160 246 Ft-os növekedést érhetnénk el a telep fedezeti 
összegében. 

Az árbevétel értékében nem mutat eltérést a DEA elemzés. Ez azzal magyaráz-
ható, hogy nem az outputoldali liba mennyiséget kellene növelni, hogy az eredeti 
árbevételt realizálja a telep, hanem az inputoldali libamennyiséget kellene csökken-
teni az állategészségügyi technológia fejlesztése által.

Ezen lépések megtételével T7 telep hatékonysági értékét egy szinre lehetne hozni 
a hipotetikus telep hatékonyságával.

A T9 libatartó telep elemzése / Analysis of the T9 goose farm

Nem hatékonyan működő telep lévén, a T9 telepre is elkészítettük az Érzékenysé-
gi jelentést. A T9 telepnél a kimutatás kettő 100%-os hatékonyságú telepet jelöl 
meg, amelyek rendelkeznek árnyékárral. Ezen árnyékárak fogják alkotni az input/
output adatok súlyait a T9 telephez tartozó hipotetikus telep meghatározásakor. 
Ennek megfelelően az optimalizált telep kialakításánál hasonlóan járunk el, mint a 
T7telep esetében (6.-7. táblázatok).
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T9 libatar-
tó telep

 ------------ INPUTOK ------------

Telepi
önktg.

Állategész-
ségügyi ktg.

Dolgozói 
létszám

Takar-
mány ktg.

Hasznos 
alap-

terület

Éves 
induló 

állományi 
létszám

Libák 
elhullási 
aránya

(Ft) (Ft) (Fő) (Ft) (m2) (Db) (%)

99 876 255 689 788 26 40 510 655 4 000 52 310 4,5%

Hipoteti-
kus telep 96 818 827 646 864 17 39 643 984 2 684 51 354 1,8%

Különbség -3 057 428 -42 924 -9 -866 671 -1 316 -956 -2,8%

Különbség 
(%) -3,06% -6,22% -34,39% -2,14% -32,90% -1,83% -61,14%

6. táblázat: A T9 telephez tartozó hipotetikus modell input adatai
Forrás: Saját szerkesztés

T9 libatartó telep

 ------------ OUTPUTOK ------------

Értékesített 
libák száma

Értékesített libák 
össztömege Fedezeti összeg Árbevétel

(Db) (Kg) (Ft) (Ft)

49 952 241 665 33 039 622 132 915 877

Hipotetikus telep 49 952 248 332 39 763 802 136 582 629

Különbség 0 6 667 6 724 181 3 666 753

Különbség (%) 0,00% 2,76% 20,35% 2,76%

7. táblázat: A T9 telephez tartozó hipotetikus modell output adatai
Forrás: Saját szerkesztés

A T7 telephez tartozó hipotetikus telepmodellhez hasonlóan a fenti modellben 
is megjelenítettük a hipotetikus telep input- és outputváltozóit, valamint T9 telep 
adatainak azoktól való eltéréseit. 

A kapott eredményekből leolvashatjuk a T9 telephez tartozó hipotetikus telep 
hatékonyságbeli fölényét. Itt két 100%-os hatékonyságú telep volt, amelyekből 
megalkotott telep az összes inputtényezőből kevesebbet használ fel, ezzel szemben 
az outputoldalon a fedezeti összeg értékének 20,35%-os növekedését mutatja. Az 
outputoldal teljesítményének növekedését átlagosan 16,47%-os inputfelhasználás 
csökkentéssel éri el a hipotetikus telep. Látható, hogy T9 telep hatékonysága miért 
marad el nagymértékben a hipotetikus telep hatékonyságától.

Többszöri modellfuttatás és elemzés alapján megállapítottuk, hogy a T9 telep 
inputváltozói közül négy rendelkezik jelentősebb eltéréssel. Ezek közül a legszem-
betűnőbb a libák elhullási arányának nagyarányú eltérése, amely inputváltozó a 
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4,5%-os értékével túl magas az adott összefüggésrendszeren belül, így jelentős, 
61,14%-os eltéréssel rendelkezik a hipotetikus telep értékéhez képest. Ez azt je-
lenti, hogy megközelítőleg 3 százalékponttal kellene csökkenteni a változó értékét, 
hogy elérjük annak optimális 2%-os szintjét. A T7 telep esetéhez hasonlóan itt is 
az állategészségügyi technológia problémái okozhatták a túlzottan magas elhullási 
rátát. Ennek megfelelően T9 telep lúdállománya nem megfelelő minőségű, mert a 
magas elhullási adatok mellett még az állategészségügyi költségeket is csökkentenie 
kellene 6,22%-al, vagyis 42 923 Ft-tal. A telep lúdállományának állategészségügyi 
állapotán mindenképpen változatni kell a jövőben.

Az input oldalon a második legjelentősebb eltérést a telepen dolgozók létszáma 
mutatja. Ez az érték T9 telepen nem megfelelő, ugyanis túl sok dolgozóval rendel-
kezik a telep a méretéhez viszonyítva. Az inputváltozó 34,39%-os eltérésének meg-
felelően 9 dolgozó elbocsátása lenne célszerű a telepen, amely változtatással a te-
lepre vetített bérköltség is jelentősen csökkenne. T9 telep túlzottan magas dolgozói 
létszámának magyarázatául, ismét a dolgozói létszám és a betelepített lúdállomány 
egymáshoz képesti arányát lehet szembe állítani. A K17 telep 80 442 db-os lúdállo-
mányához csak 25 dolgozó tartozik, míg a T9 telep 52 310 db-os lúdállományához 
pedig 26 fő, ezért túlzottan magas a T9 telep dolgozói létszáma.

Az inputoldal harmadik legszembetűnőbb különbsége a hasznos alapterület vál-
tozónál van. A T7 telep 4000 m2-es alapterületét a hipotetikus telepnek megfelelő 
2684 m2-re kellene csökkenteni. Ennek az eltérésnek nagy jelentősége nincsen, 
mivel feltehetően ez a telep is extenzívebb tartást folytat, tehát nem érdemes a telep 
alapterületét ilyen mértékben csökkenteni.

Az output oldalt vizsgálva látható, hogy egy változó, a fedezeti összeg rendelkezik 
jelentősebb növelési lehetőséggel, az adott összefüggésrendszernek megfelelően. A 
telep fedezeti összegét 6 724 181 Ft-tal lehetne megemelni, ami 20,35%-os növe-
lésnek felelne meg. Az árbevétel értékében itt sem látható jelentősebb eltérés, vagy-
is az eredeti árbevétel értéket kevesebb, de jobb minőségű lúdállomány tartásával 
kellene elérnie a telepnek, jobb állategészségügyi körülmények fenntartása mellett. 
Ennek megfelelően, ha hatékonyabb ráfordítás-felhasználás mellett ugyanakkora 
lúdállománnyal indul a telep, akkor magasabb fedezeti összeg értékkel érheti el 
ugyanazt az árbevételt. 

Ezzel a változtatással a telep költség- és jövedelemszint mutatói jobb értékeket 
érnének el, ugyanis a fedezeti összeg emelkedésével lecsökkenne a költségek árbe-
vételen belüli aránya.

A T9 telep hipotetikus telepének adatai tehát rávilágítanak arra, hogy a T9 te-
lepnek kevesebb input felhasználása mellett eredményesebbnek kellene lennie. Az 
érzékenység-elemzés feltárja, hogy a telep mely tényezőin, és milyen mértékben 
kellene változtatni, hogy a telep hatékony működésű legyen.
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A T14 libatartó telep elemzése / Analysis of the T14 goose farm

A T14 telepen esetében, az előző két nem hatékony telephez hasonlóan lekér-
tük az Érzékenységi jelentést, amelynél három 100%-os hatékonyságú telepet 
találtunk. Ezen telepekhez tartozó árnyékárak és a input/output adatok skaláris 
szorzataként kialakítjuk a T14 telephez tartozó hipotetikus telep modelljét.

Megfigyelhető, hogy a hipotetikus telep egy output tényezőben, a fedezeti ös�-
szegben jobban teljesít a T14 telepnél, miközben mind a kilenc inputtényezőből 
kevesebbet használ fel. A 12,54%-os fedezeti összeg növekedést, átlagosan 20,51%-
al kevesebb inputfelhasználással érte el a hipotetikus telep. 

T14 libatar-
tó telep

 ------------ INPUTOK ------------

Telepi
önktg.

Állat-
egészség-
ügyi ktg.

Dolgozói 
létszám

Takar-mány 
ktg.

Hasznos 
alap-

terület

Éves induló 
állományi 

létszám

Libák 
elhullási 
aránya

(Ft) (Ft) (Fő) (Ft) (m2) (Db) (%)

Hipotetikus 
telep 97 036 050 667 596 16 36 074 060 3 299 53 284 2,00%

Különbség -4 420 846 -673 990 -6 -194 489 -1 101 -287 -3,00%

Különbség 
(%) -4,36% -50,24% -28,06% -0,54% -25,02% -0,54% -60,67%

8. táblázat: A T14 telephez tartozó hipotetikus modell input adatai
Forrás: Saját szerkesztés

T14 libatartó telep

 ------------ OUTPUTOK ------------

Értékesített libák 
száma

Értékesített libák 
össztömege Fedezeti összeg Árbevétel

(Db) (Kg) (Ft) (Ft)

Hipotetikus telep 51 770 248 582 39 684 034 136 720 084

Különbség 757 0 4 420 846 0

Különbség (%) 1,48% 0,00% 12,54% 0,00%

9. táblázat: A T14 telephez tartozó hipotetikus modell output adatai
Forrás: Saját szerkesztés

Az elkészített modell input oldalán öt tényező rendelkezik jelentős eltéréssel, 
amelyek az állategészségügyi költség, a dolgozói létszám, a hasznos alapterület, a 
maximális betelepítési sűrűség és a libák elhullási aránya.
Látható, hogy a T14 telep túlzottan magas állategészségügyi költségekkel rendel-
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kezik, aminek az értékét a modell szerint csökkenteni lehetne 50,24%-kal, ezzel 
elérve az optimális 667 596 Ft-os értéket. Ehhez az eltéréshez túlzottan magas, 
60,67%-os elhullási arány is társul. A T14 telep a T7 telep után a második legma-
gasabb elhullási rátával rendelkezik, így a modell alapján az eredeti 4,8%-ról 2%-ra 
kellene csökkenteni a változó értékét. Ennek megfelelően elmondható, hogy a T7 
és T9 telepekhez hasonlóan, a T14 telepen is rossz állategészségügyi viszonyok 
uralkodnak. Javasolt tehát, a jelenleg alkalmazott állategészségügyi technológia át-
vizsgálása a telepen.

A következő jelentős eltéréssel rendelkező inputváltozó a telepen foglalkozta-
tottak létszáma. A telep 28,06%-os csökkentéssel élhetne ennél a tényezőnél, ami 
a gyakorlatban az jelenti, hogy 6 fővel kevesebb dolgozót kellene alkalmaznia a 
vállalkozásnak a T14 telepen. Az induló állományi létszám és a dolgozók számának 
arányosításával itt is bemutatható túlzott mértékű dolgozói létszám. Míg a T14 
53 571 db-os bevitt állományi létszám mellett 22 dolgozót foglalkoztat, addig egy 
másik telepen 63 286 db-os induló lúdállomány tartásához 16 telepi dolgozó is 
elegendő.

Az elemzés további eredményei szerint a T14 telep alapterülete túl nagy az 
adott összefüggésrendszerben. Ennek értékét megközelítőleg 25%-al lehetne csök-
kenteni, vagyis az eredeti 4400 m2-es alapterületről megközelítőleg 3300 m2-re. 
Feltehetőleg a T14 telep is extenzívebb működésű a vállalat telepei közül, tehát 
nem szükséges ilyen nagyarányú csökkentés a telep hasznos alapterületében.

A fentieknek megfelelően, ha a T14 telepen csökkentenénk az egyes inputok el-
téréseit, akkor javulna a költségek és jövedelmek aránya az árbevétel összegében. A 
DEA modell ezek alapján, az output oldalon a fedezeti összeg értékének 12,54%-
os növelési lehetőségét tárja fel, ami 4 420 846 Ft-os összegnek felel meg.

A T14 telep modelljénél látható tehát, hogy melyek azok a tényezők, amelyekkel 
probléma van, és milyen mértékű változtatást lenne szükséges azokon végrehajtani 
ahhoz, hogy a telep input- és outputváltozóinak értéke megközelítsék a hipotetikus 
telep értékeit, és így a telep hatékonysága optimális legyen.

Összefoglalás / Summary

A DEA elemzés eredményeként megállapítható volt, hogy a vizsgált vállalatnak 
melyek azok a libatartó egységei, amelyek nem hatékonyan működnek a vállala-
ti gyakorlathoz képest. Ezt a DEA elemzés libatelep hatékonysági rangsora által 
láthattunk. A részletesen bemutatott elemzésekben a hipotetikus telepek, azaz a 
hatékony telepek árnyékárából „kikevert”, nem hatékony telepeket domináló opti-
mális egységek segítettek fényt deríteni arra, miért nem hatékonyak a T7, a T9 és 
a T14 telepek.
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A három nem hatékony telep részletesen elemzésénél látható, hogy inputoldalon 
a leggyakoribb probléma a telepeken foglalkoztatottak létszáma, az állategészség-
ügyi költségek, és az azzal összefüggő elhullási arány paraméterekkel kapcsolatban 
volt. A DEA analízis eredménye rámutatott a változók rossz értékeire, továbbá azt 
is megmutatta milyen mértékű és irányú változtatást kellene bennük eszközölni. 
Ezeken felül a telepek hasznos alapterületének kihasználtságában is jelentős eltéré-
sek mutatkoztak.

Összességében elmondható, hogy a DEA elemzés azért ítélte ezeket a telepeket 
rossz gyakorlatot folytatóknak, mert mindhárom telep feltehetően alapvető állate-
gészségügyi technológiai gondokkal küszködik. A telepek felépítéséből, elhelyezke-
déséből, illetve az ott alkalmazott technikák és vegyszerek színvonalából adódóan, 
az állategészségügyi technológia nagy valószínűséggel elavult szintet képvisel a 
vállalati gyakorlathoz képest. Ennek hatására a három telepen gyenge minőségű 
lúdállomány nevelkedett, ami nem megfelelően hasznosította a kiadagolt gyógy-
szereket és egyéb készítményeket. Ez a folyamat okozhatta a túl magas állategész-
ségügyi költséget és elhullási arányt. A probléma megoldásával a telepek elhullási 
rátája alacsonyabb lenne, aminek hatására kevesebb induló állományi létszám-
mal is elérnék ugyanazt az árbevételt. Az elhullási arány visszaszorítása a takar-
mányköltségek és az állategészségügyi költségek csökkentésével járna együtt. Ez a 
korrekciós folyamat végül az outputoldali paraméterek javulásában csúcsosodna ki.

A nem hatékony telepek outputoldalán, a DEA elemzés csak a fedezeti összeg 
változóban mutatott ki jelentős eltérést. A T7, a T9 és a T14 telepeknél jelentős 
mértékben lehetne növelni a fedezeti összeg értékét, ami az inputoldali csökkentési 
lehetőségekkel van összhangban.

Arra a következtetésre jutottunk, hogy ha a kritikus inputváltozókat csökkente-
nénk a hipotetikus telepek által meghatározott határértékig, akkor azzal jelentősen 
csökkenne a telepeken felmerülő összes költség is, ami a fedezeti összeg növekedé-
sét vonná maga után. Látható tehát, hogy a három részletes DEA elemzés alá vont 
telep hipotetikus telepei az inputoldali paraméterek csökkentésével egyidejű out-
put növelésnek a lehetőségét jelölték meg a telepeknél. Ez a vállalati gyakorlatban 
azt jelenti, hogyha a különböző műszaki, tartástechnológiai technikák és eljárások 
alkalmazásával kijavítanák a hipotetikus telepek által megjelölt problémákat, elté-
réseket, akkor a T7, a T9 és a T14 telepek kevesebb ráfordítás mellett magasabb 
hozamot produkálnának, vagyis működési hatékonyságuk növekedne.

A fenti megállapításoknak megfelelően a libatartó telepek állategészségügyi 
technológiájának fejlesztését javasoljuk. Az általunk javasolt fejlesztési folyamatnak 
megfelelően megoldódna a három nem hatékony telep legfőbb problémája, ami 
a telepek input és output változóinak javulását is eredményezné. Mindez végül a 
telepek hatékonysági értékének a növekedését vonná maga után.
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Összességében elmondható, hogy a hipotetikus telepek változói által feltárt el-
térések megmutatják a különböző input- és outputtényezők kombinációja men-
tén, a nem hatékony telepek fejlesztési lehetőségeinek irányát. Az, hogy a DEA 
modell alkalmazásával megállapított eltérések milyen módon, milyen technikák 
felhasználásával csökkenthetők egy adott döntéshozó egységnél, már nem tartozik 
a DEA elemzésből levont következtetések közé. A DEA módszer csupán a rosszul 
teljesítő telepek bizonyos problémáira, a nem hatékony működés okaira hívja fel 
a figyelmet, illetve megmutatja, hogy a kritikus tényezőkben milyen mértékű az 
eltérés az optimálistól. Ennek megfelelően, az elemzési módszer által feltárt infor-
mációk hasznos útmutatóul szolgálhatnak a vállalati menedzsment számára, hogy 
mely területeken, és milyen irányba eszközöljön módosítást a vállalat gazdálkodó 
egységeinek hatékonyság-fejlesztése érdekében. A jelenlegi kutatás erre nem terjedt 
ki, de célszerű lenne megvizsgálni a nem hatékony telepek technológiai (energia, 
takarmányozási) adottságait, mert ez magyarázatot adhat a magasabb dolgozói lét-
számra. A rendelkezésre álló alapadatok alapján az egy dolgozóra jutó munkabérek 
tekintetében jelentős különbségek nem figyelhetők meg (a munkabér ezért nem 
került be a változók közé), viszont a nem hatékony telepeken megfigyelhető rossz 
állategészségügyi helyzet arra enged következtetni, hogy a munkaerő képzettségé-
ben, a munkafolyamatok ellenőrzésében, a rotációk közötti fertőtlenítési folyamat-
ban hiányosságok vannak. E hiányosságok korrekciójával T7, a T9 és a T14 telepek 
hatékonysága valószínűleg javítható.

A DEA elemzés végeredménye alapján arra a következtetésre jutottunk, hogy a 
számszerű eredményeknek megfelelő módosítások gyakran nem végrehajthatók, 
viszont a nagyságrendjük mindenképpen tájékoztat a problémák jelentőségéről, 
méretéről. 
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