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MEZOGAZDASAGI TELEPEK HATEKONYSAGANAK VIZSGALA-
TA DEA MODELLEL INVESTIGATING THE EFFICIENCY OF A
GOOSE-HOLDER FARM WITH DEA MODEL

CSIPKES MARGIT' - NAGY LAJOS?

()sszefoglalés

A gazdasdgi életben sok esetben taldlkozunk olyan diontési helyzetekkel, amikor
a dontéshozatal nagy felelésséggel jdr, mert a késébbi versenyképesség fiigghet téle. Ezen
szitudcidk megolddsdra tudatosan felépitett dontési modellek haszndlata vilhat sziiksé-
gessé, hogy a koriilményeknek megfeleld optimdlis dontést hozhassuk meg.

A kitlonbozd dontési modellek kozott a Data Envelopment Analysis (DEA) igen
sajdtos eljdrds, amely alkalmas a dontéshozatal szempontjdbél hasznos informdciok fel-
tdrdsdra, olyan gazddlkodd szervezeteknél, amelyek tobb dontéshozd egység integrdlt
miikodését foglaljik magukba.

A DEA analizis szdmos teriileten alkalmazhaté a gyakorlatban, a szakirodalom
alapjdn megdllapithatd, hogy vildgszerte alkalmazott, népszerii modszer a hatékonysdg
vizsgdlatdra, ezért vdlasztottuk mi is ezt a mddszert egy magyarorszdgi libatarto gaz-
dasdg hatékonysdgi vizsgdlatihoz. A vizsgdlat 6 célja, hogy a nem megfelelden (nem
hatékonyan) miikodd villalkozdsokndl (dontési egységeknél) vdlaszt kapjunk arra, hogy
melyek azok a tényezidk, amelyek a miikidés hatékonysdgdt negativ irdnyban befolyd-
soljdk.
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Abstract

In many cases we face determinative decision-making situations in our economy, where
decision-making entails great responsibility for us, since later competitiveness may de-
pend on them. 1o solve these situations, there is a necessity to use consciously deployed
decision models making the most optimal decision according to the circumstances.
Among the different decision models, the data envelopment analysis (DEA) is a very
specific process that can be used to reveal information what is useful for decision mak-
ing in economic organizations that involve the integrated operation of multiple deci-
sion-making units.

The DEA analysis can be applied in many fields in practice, it is widely used in pro-
[fessional literatures, and it is a popular method for assessing efficiency, and we thought
that we investigate a Hungarian goose farm regarding efficiency. The main objective of
the study is to find out which factors influence the efficiency of the operation negatively
in the case of inefficient production units.

Keywords: cfficiency, agriculture, DEA, decision-making
JEL code: Q15, Q14, Q16
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Bevezetés / Introduction

Az emberi tevékenység egyik legmeghatdrozébb eleme a dontés, amit a minden-
napi élet sordn, naponta szimos alkalommal kell meghoznunk. A gazdasdgi élet
mindennapjaiban is szimtalan dontési szituaciéval llhatunk szemben, amely hely-
zetekben a dontés nagy felelGsséggel jdr egytitt, mert a kés6bbi versenyképesség
fugghet téle. Ezen szitudciék megolddsira tudatosan kiépitett dontéstimogaté mo-
dellek haszndlata sziikséges, hogy a koriilményeknek megfeleld optimalis dontést
hozhassuk meg.

A kilonboz8 dontéstdimogaté modellek kozott a Data Envelopment Analysis
(DEA) igen sajédtos médszer, ami alkalmas a dontéshozatal szempontjibdl hasznos
informdciok feltdrdsara, olyan gazddlkodé szervezeteknél, amelyek t6bb déntésho-
26 egység integralt miikodését foglaljdk magukba. A modell alapvetd elénye, sok
mds elemzési médszertdl eltéréen hogy képes pontosan megadni, hogy az egyes
dontéshozd egységek mely paraméterein és milyen mértékben kellene valtoztatni
ahhoz, hogy az adott helyzetnek megfelel$ optimalis dontést hozhassunk. Ebbdl
kovetkezéen a DEA médszer igen hatdsos eszkoze lehet a véllalkozds hatékonysiga
fejlesztésének.

A DEA analizis vildgszerte alkalmazott, népszerti médszer a hatékonysdg vizs-
gdlatdra, ezért vdlasztottuk mi is, hogy egy magyarorszdgi libatarté gazdasigot
vizsgdljunk meg ezzel a médszerrel a hatékonysdg szempontjdbdl. A vizsgélat £6
célja, hogy a nem megfelel6en (nem hatékonyan) miikodé vallalkozdsokndl vélaszt
kapjunk arra is, hogy melyek azok a tényezdk, amelyek a miikddés hatékonysigit
negativ irdnyban befolydsoljdk.

M;i a hatékonysdg? / What is efficiency?

A hatékonysdg meghatdrozdsira tobb kutaté is véllalkozott, s a legtobbjiik azt vall-
ja, hogy az eréforrdsok felhasznaldsinak gazdasigossdgdt lehet érteni alatta.

Bird és tdrsai szerint, a hatékonysdgot mérhetjiik azzal, hogy ,,a véllalkozas adott
idészakban felhaszndlt, rendelkezésre llé eréforrdsai — ezen beliil elsésorban egyes
eszkdzei, eszkozesoportjai és emberi eréforrdsai — mekkora eredmény elérésée teszik
lehet6ve” (BIRO et al., 2007).

A hatékonysdg egy mésik definicié szerint, egy termék, szolgaltatds, vagy egyéb
véllalkozdsi tevékenység eredményeként elért kimeneti érték (hozam), és eme ho-

zamokhoz felhaszndlt forrdsok kozotti kapcesolat jellemzése (HORVATH, 1999).



50 Csiphkés Margit — Nagy Lajos

Kopdnyi szerint, a hatékonysdg novelésével a gazdasdgi szerepl6k célja tobbnyire
a hozamok és riforditisok pénzben is mérhetd kiilonbségének a maximalizdldsa,
azaz a felhaszndlt réforditdsok a legnagyobb kibocsatdst eredményezzék, illetve for-
ditva, hogy az adott kibocsdtdst a legkisebb réforditéssal lehessen elérni (KOPA-
NYI, 2004).

A megadott definicidk koziil mi a Kopdnyi féle értelmezést fogadjuk el, mivel ez
kozos alapokon nyugszik a racionélis gazddlkodds elvével. Ez a linedris programo-
zasi modell egyik alapelve is, ami a hatékonysdg elemzésénél nagyon fontos.

A szakirodalom a hatékonysig elemzésére szimos eljardst meghatdroz, amelyeket
hdrom {6 csoportba lehet sorolni: statisztikai médszereket alkalmazé eljdrasok; a
termelési fiiggvényekbdl kiindulé alkalmazisok és a relativ hatékonysdg elméletén
alapulé médszerek.A hdrom tipus a hatékonysdgmérést kiilonbozé médon végzi,
de mindhdrom a Farrel-féle hatékonysdg-felfogdsbdl indul ki, aminek a matemati-

kai képlete:
kimenet

hatékonysag =
bemenet
A moédszerek sikeres alkalmazdsa széleskori tdjékozottsdgot igényel az adott szer-

vezet input és output adatairdl.

Statisztikai modszereket alkalmazo eljdrdsok / Methods using statistical met-

hods

A statisztikai alapokra épiilé hatékonysdgmérd eljdrdsok alatt a kiilonféle mu-
tatészdmok és indexek haszndlatdt értjiik. Ezen mddszerek alapvetSen két éreék
hinyadosit képezik, amelyek megfelelnek a Farrel-elvnek. Ebbe a kategéridba
sorolhatok a kiilonbozd pénziigyi és szdmviteli hatékonysdgot méré mutatdk is,
amelyekkel kapcsolatban azonban egyre elfogadottabbd vélik az a szemlélet, misze-
rint azok dnmagukban nem alkalmasak a véllalat teljesitményének mérésére, mivel a
problémadt objektiv médon kozelitik meg. Ez a gondolat tovabbvezetett a szubjektiv
mutatészdmok alkalmazdsdhoz és a tobbdimenzids teljesitménymérés kialakuldss-
hoz. Az 1. dbra a pénziigyi-hatékonysdgi mutat6k koziil mutat be néhdnyat.

Az objektiv szemlélet(i pénziigyi és szdmviteli mutaték mellett megjelentek a
szubjektiv megkozelitéssel bir hatékonysigméré mutatészdmok is. Ezek koziil az
egyik legismertebb a Kiegyensulyozott mutatdszimrendszer (Balanced Scorecard
- BSC), amiben a kiilonbozé mutatékat egységes rendszerben kezelik. A médszer
sajatossdga, hogy a mutatészdmokat négy csoportba szervezték: pénziigyi mutatok,
vevékkel kapcsolatos mutatok, miikodési folyamatok mutatdi, valamint az innova-
cié és a tanulds mutatdi.



Mezbgazdasdgi telepek hatékonysdganak vizsgilata Dea modellel 51

A mutatéknak egyensulyban kell lenniiik a rovid és hossza tdv, a pénzigyi és
nem pénziigyi, a visszatekint6 és elérejelz6, valamint a kiils6 és belsé teljesitménye-

lemekkel (TIBENSZKYNE, 2007).

i . Nettd termelési érék _ .« . . _ Nettd termelési ériék
Komplex hatékonysag = Targyieszkdz hatékonysig= —————— (%)

P e 015 *Eszkazérték + 18 * Bérkoltség e yRe Téargyi eszkozok

Készlethatékonysdg = W (%)
Keszletek
. . ; Nettd termelési ériék . e

Tokehatékonysag= ——————— (%) . . . Nettd termelési érték
ekt Eredményhatékonysig = %,
Lekotott 1oke y YSA8= Adczas eiot eredmeény |

1. dbra: Pénziigyi hatékonysdgi mutaték
Forrds: HADMERNOK.HU, 2009

Termelési fiiggvényekbdol kiindulé alkalmazdsok | Applications based on the
production functions

Ebbe a kategéridba tartézé hatékonysigméré médszerek a vizsgdlt objektum ter-
melési figgvényébdl indulnak ki. A médszer figgvények segitségével mutatja meg,
hogy a rendelkezésre 4llé inputok adott kombindcidja mekkora outputot eredmé-
nyezhet. A technolégia az Ugynevezett termelési halmazban dlt testet, amelyben a
véllalat szimdra megvaldsithaté input—output kombindcidk talilhatdk. A termelési
fuggvény meghatdrozdsit kévetden viélik ismertté az, hogy az adott bemenethez

milyen 6sszefiiggés alapjdn rendelhetd hozzd az eredmény, azaz megbecsiilhetd az
a hatdr, amit a szervezet az eréforrdsainak felhaszndldsival elérhet. Ennek megfele-
l6en kiszamithatd, hogy a termelési fiiggvény ismeretében milyen hatékonydgi az
adott termelési folyamat.

A hatdr szdmithatd algebrai és valdsziniiség-szdmitasi eszkozokkel. Az algeb-
rai megoldds a termelési fiiggvény eltérésnégyzeteinek valamilyen véltozé szerinti
minimumdnak keresésére a Legkisebb Négyzetek Mddszerét haszndlja (példdul
a linedris regresszié paramétereinek meghatdrozdsa).. Ha valdszintség-szdmitdsi
modszerek segitségével becsiiljiik a szervezethez tartozé legnagyobb valdszin(sit-
hetd kibocsdtdst, vagy legkevesebb réforditdst, azaz a legnagyobb hatékonysdgot,

akkor a Sztochasztikus Hatdrelemzés Médszere keriil alkalmazdsra. A médszert
egymadstol fiiggetleniil Aigner et al., valamint Meeusen és van den Broeck vezették
be az 1970-es évek végén, ami a koltség- és profithatékonysigot méri. A médszer

ennek megfelelen feltételezi a vizsgdlandé szervezet profit- és koleségfliggvényei-
nek ismeretét (TIBENSZKYNE, 2007).
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A relativ hatékonysdg elméletén alapulo modszerek / Methods based on theory
of relative efficiency

A harmadik modelltipushoz tartozik a Data Envelopment Analysis (DEA).
A gyakorlatban olyan modell létrehozdsit kell célul kittizni, amely a legjobb gyakor-
lat meghatdrozdsa sordn képes kiilonb6z6 mértékegységli mutatdszimokat kozos
nevezdre hozni, és a gazdilkodé egységeket tobb tényezé alapjin Gsszehasonlitani,
azok hatékonysdgit helyezve a kézéppontba. Ilyen médszer a Data Envelopment
Analysis, amely a gazdilkodé egységek koziil kivalasztja azokat, amelyek a sulyo-
zott output/input ardny szempontjibdl a leghatékonyabbak, és ezekhez a legjobb
gyakorlattal rendelkezd egységekhez viszonyitja a tobbi egységet (TEMESI — VAR-
RO, 2007).

A DEA médszer alkalmas arra, hogy ne csupdn egy adott termel8egység abszolut
hatékonysdgdt szdmitsa ki, hanem figyelembe véve a tobbi hasonlé termel8egység
adatait is, viszonyszimot hatdrozzon meg gy, hogy a leghatékonyabb gazdasdgi
egység kapja a legmagasabb pontszdimot. Ebbdl kévetkezden az adott termeld-
egység hatékonysiginak pontszdma az Gsszes vizsgélatban bevont termel8egység
adatainak a fiiggvénye. Vagyis a DEA analizis lefedi a teljes adathalmazt és megpré-
bal valamilyen viszonyrendszert taldlni benne (LAPID, 1997).

A Data Envelopment Analysis nem parametrikus, determinisztikus, linedris
programozdsi mddszer, amellyel dontési egységek hatékonysdgit lehet matematikai
alapon Osszehasonlitani. A médszer alapjait M. J. Farrel rakta le 1957-ben, aminek
a nyomdn elindulva Charnes, Cooper és Rhodes dolgozta ki a végleges verzi6t
1978-ban matematikai programozdsi feladatként (DOZSA et al., 2010).

A DEA analizis a hatékonysdgot a kimenetek és a bemenetek specidlis ardnyaként
értelmezi és az alkalmazdséhoz nem sziikséges termelési fliggvény el8zetes ismerete.
A villalatok (vagy tdgabb értelmezésben: a dontési egységek) hatékonysdgit egy-
miéshoz valé viszonyukban dllapitja meg. Pontosan ez adja a médszer hdtranyat is,
ugyanis emiatt érzékeny a kiugré adatokra, és bizonyos mintaelemszdm alatt nem
alkalmazhat6. A mddszer legfontosabb elénye, amint azt mdr emlitettiik, hogy
kiilonb6zd tipust bemeneteket és kimeneteket adhatunk meg a dontési egységek
hatékonysdgdnak elemzéséhez, tehdt még arra sincs sziikség, hogy a felhasznilt
jellemz8k ugyanolyan dimenziéjuak legyenek. Ebbél kévetkezden a modszerrel
a hatékonysigot nem csupdn pénziigyi, hanem tetsz8leges egyéb (példdul fenn-
tarthatdsdgi) szempontok alapjin is vizsgilhatjuk (MARKOVITS-SOMOGYI —
BOKOR, 2010).

A DEA modell a dontési egységek input és output adatainak feldolgozésdval
meghatdroz egy idedlis célértéket, amelyhez képest értékeli az egyes egységeket. A
modell lehetéséget biztosit arra, hogy a célértéken alul teljesitd egységek szdmdra
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a mikodési hatékonysdg fejlesztéséhez irdnyokat hatdrozzunk meg, ugyanakkor a
célértéket jelentdsen tilteljesitd egységek szdmdra eréforrds-megtakaritdsra adjunk
lehetbséget (SOTERIOU — STAVRINIDES, 2000).

Az dltalunk vizsgilt teriiletet alapul véve, az igy meghatrozott idedlis célér-
ték lehet egy, a vdllalati gyakorlathoz képest optimdlis hatékonysdggal rendelkezé
hipotetikus telep, amit a médszer az adott szervezet legjobban teljesité telepei-
bél hoz létre. Ehhez az idealizdlt kompozit telephez fogja a modell viszonyitani
a vallalat gazdilkodé egységeit, aminek segitségével egységenként meghatdrozza az
optimumtdl valé eltéréseket. Az eltérések feltdrasdval informdacié szerezhetd a tele-
pek problémadirdl, illetve azok megolddsinak alternativdirél.

A DEA modell mikodését grafikusan is be lehet mutatni. A médszer koordind-
tarendszerben t6rténd grafikus dbrazoldsit a 2. dbra szemlélteti,

2 output (y4,y;) - 1 input (x)

BE A Hatékony

& gérbe a kiilonbozé

outputkombinaciokat
abrazolja

e F

wix

Nem hatékony

yal X

2. 4bra: A DEA elemzés miikodése 2 output és 1 input tényezd esetén
Forrds: PRIOR, 1996

A 2. dbra 2 output és 1 input valtozé esetében szemlélteti a DEA eljdrds mi-
kodési elvét. A hatdrvonal mentén elhelyezkedé A, B, C és D pontok hatékony
termelést jeleznek, mig az E és F pontok altal reprezentdlt egységek hatékonysiga
javithatd az adott egyenesek mentén (PRIOR, 1996).

A DEA tehit linedris programozasi eljdrds, aminek a [ényege, hogy egymdshoz
viszonyitja az egyes dontéshozé egységek hatékonysdgi értékeit. A legjobb haté-
konysdggal termel6é dontéshozé egység az tigynevezett ,legjobb gyakorlat”, aminek
a hatékonysiginak értéke 1, azaz 100%. A mddszer ezen legjobb hatékonysdggal
rendelkezd gazdilkodé egységek adatai alapjdn szdmitja ki a hatékonysdgi (,best
practice”) hatdrt, majd ehhez ardnyositva adja meg a gyengébben teljesité dontés-
hozé egységek hatékonysigit. Ebbdl kdvetkezéen a médszer mdsik fontos elénye,
hogy a kapott eredmények alapjin lehetdség nyilik hatékonysdgi sorrendet felalli-
tani a dontéshozé egységek kozott (DOZSA et al., 2010).
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A DEA elemzés elvégzéséhez meg kell hatdrozni a dontési egységeket (telepe-
ket), valamint azok input és output adatait. Ezt kvetSen azt az Gsszefiiggést kell
meghatdroznunk, ami a hatékonysdg mérésére szolgdl a DEA mddszer alkalmazdsa
sordn. Ez a fiiggvény az outputok és az inputok sulyozott dsszegének hdnyadosa. A
hatékonysdgmérd képlet, illetve annak paraméterei RAGSDALE (2007) alapjn a
kovetkezk:

"0
ZOUWJ
_ J=1
o
Z '{'J'T.J
J=l1

E, : az i-edik egység hatékonysiga

E.

y ahol

O, : az i-edik egység j-edik output tényezdjének érteke

n, : az outputok szama

w; ¢ aj-edik output egy egységének az értékelése

I : az 1-edik egység J-edik input tényezojének érteke
n; : az inputok szama

v, ¢ aj-edik input egy egységének az értékelése

A képlet az ,i”-edik telep hatékonysdgdt méri, annak stlyozott input és output
hdnyadosa segitségével. Ez az osszefliggés képezi a DEA elemzés alapjdt, amit min-
den egyes telepre meghatdrozunk. Ezt kovetden a DEA elemzés mérlegfeltételeinek
meghatdrozdsa kovetkezik:

1) Egyetlen vizsgélt egység hatékonysiga sem lehet nagyobb, mint 100%,
ezért az egyes telepek hatékonysiga kisebb vagy egyenld, mint 1.

azaz

n, n,
ZO"‘J".J - ZI-U“J =0
= =
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2) Az ,i"-edik egység hatékonysiginak meghatdrozdsihoz olyan output (w,,
w,) és input jellemzSket (példaul koleségeket) (v, v,) kell keresni, amelyek
maximalizdljik a hatékonysdgot. Ennek megfeleléen, ha az ,.i”-edik egység
hatékonysdga 1-gyel egyenld, akkor az a telep hatékony; ha azonban a ha-
tékonysdgi értéke 1-nél kisebb, akkor az adott telep nem hatékony.

3) A szdmitdsok egyszerisitése érdekében az input drakat dgy skaldzzuk, hogy
az adott gazdasdgi egység input koltsége 1 legyen (RAGSDALE, 2007).

My

Z Iyv; =1

Jj=1

Sziikséges annak biztositdsa is, hogy az input kéltségek és az output értékek po-
zitivak legyenek. Ugyanis, ha péld4ul w, = 0, akkor a DEA nem tudja megtalalni
azokat a nem hatékony megolddsokat, amelyek az ,,j”-edik outputot tartalmazzik;
ha pedig v, = 0, akkor a DEA nem képes megtaldlni azokat a nem hatékony meg-
olddsokat, amelyek a ,,j’-edik inputot tartalmazzik.

A fenti mérlegfeltételek és a telepenként meghatdrozott hatékonysdgmérési sz-
szefliggés alapjdn minden egyes vizsgdlt dontési egységre megoldunk egy linedris
programozdsi (LP) feladatot, aminek a célja, hogy maximalizdljuk az egysé-
gek stlyozott outputjainak az értékét. Ennek megfelelden felirthaté a modell
célfuggvénye:

né

? !
ZO*J'“ ; =) MAX!
J=1

Miutdn az 6sszes LP feladatot megoldottuk, egységenként megkapjuk a legjobb
éreékelést (input és output stlyokat). A megolddsok értékelésekor 100%-os haté-
konysdgiinak mindsitjiik az adott dsszefliggésrendszerben azokat a telepeket, ahol a
célftiggvény éreék 1-et vesz fel, és nem hatékonynak mindsitjiik azokat, amelyeknél
a DEA hatékonység kisebb, mint 1.

A nem hatékony dontéshozé egységek meghatdrozdsa utdn, nem hatékony tele-
penként szimszerisithetjiik, hogy mely tényezékon mennyit kellene véltoztatni,
hogy a villalati gyakorlatnak megfelelden optimalis, 100 %-os hatékonysigt hipo-
tetikus (,kevert”) termeld egység értékeit kapjuk meg. Ennek meghatdrozdsira az
drnyékdrakat haszndlhatjuk fel.
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A szdmitdsok kovetkezd 1épéseként, kiilon-kiilon lefuttatjuk a meghatdrozott li-
nedris programozdsi modellt a nem hatékonytelepekre és egyenként lekérjiik azok
érzékenységi jelentését is, ami tartalmazza az drnyékarakat. (Mivel az elemzés az Ex-
cel programban késziilt, ezért az Excel Solver bévitményének segitségével hajrottuk
végre az optimalizdldst és az érzékenységi jelentés lekérését is.

Az érzékenységjelentésben a 100%-os hatékonysigu telepeken a stilyozott output
és input kiilonbsége 0, tehdt az a korldton 4ll, azaz drnyékdra van. Az drnyékdrak
és az egyes tulajdonsigok (input-output adatok) értékeit tartalmazé vektorok ska-
laris szorzataként kapjuk meg az adott telep optimdlisnak tartott paraméterértékét.
Az igy kiszdmitott optimdlis értékek jellemzik az adott, nem hatékony telephez
tartoz6 ,idealizdlt” hipotetikus telepet.

A hipotetikus, vagy mds néven kompozit telep a 100%-os hatékonysdgu telepek
drnyékdraibol ,kikevert” elméleti telep, amely a véllalati gyakorlathoz képest opti-
malis telep tulajdonsdgaival rendelkezik. A hipotetikus telep értékeit (input-output
adatait) Osszevetve a hozz4 tartozé nem hatékony telep értékeivel meghatdrozhat-
juk a nem hatékony telep eltéréseit az egyes tényezékben. Megtudhatjuk, hogy
miben marad el az adott nem hatékony telep a villalati gyakorlathoz képest opti-
malis hatékonysdgu telep miikodésétdl.

Ezek az eltérések a DEA analizis egyedi sajdtossdgait képezik azdltal, hogy in-
formdciét nydjtanak szimunkra a hatékonysdg-fejlesztéssel kapcsolatos tovdbbi
teenddkrél. Ez dltal a médszer el is érte a céljat, mivel segitségével meghatdrozha-
tok az egyes telepek gyengeségei, problémdi, illetve informdcié szerezhetd arrdl,
hogyan lehetne azokat megoldani, miként lehetne a hatékonysdgukon javitani.

A DEA tipusai / Types of DEA

Az elemzés céljitdl fuggden alapvetSen a DEA analizisnek két tipusdt kiilonboz-
tethetjitk meg. Ha azt vizsgdljuk, hogy az adott outputszintet mennyivel kevesebb
input felhaszndldsaval lehetne létrehozni, akkor input-orientélt, ha pedig azt, hogy
az adott mennyiség(i inputbdl mennyivel tobb output el8dllitdsira lenne lehetdség,
akkor output-orientdlt modellrdl beszéliink. Input-orientdlt modellek esetében az
inputok minimalizaldsa a cél az output szintjének a rogzitése mellett, mig az out-
put-orientdlt modellben az output maximalizaldsa a cél adott inputszint mellett
(DOZSA et al., 2010).

Kutatdsunkban a DEA elemzés output-orientdlt tipusdt alkalmaztuk Az elemzés
alapjdul egy Eszak-alfoldi mezdgazdasdgi véllalkozds dllattarté telepeinek az adatait
hasznéltuk fel és készitettiik el a hatékonysdgelemzést.
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Az elemzés adatbdzisa / Database of the analysis

A DEA elemzéshez az Eszak-alfoldi régiéban miksdé villalkozés libatenyészed
telepeinek a 2016. évi input és output adatait hasznaltuk fel. A véllalkozas 19 liba-
tarté telepének bemeneti és kimeneti adatait bocsdtotta rendelkezésiikre. A telepek
neveit kédolva tiintettiik fel a tdbldzatokban (T1, T2, ..., T19).

Kutatdsunkban telepenként 9 db input- és 4 db output-adatot vizsgilunk a gaz-
dilkodé egységek hatékonysdg-elemzése sordn. Az elemzés alapjdul szolgdlé libatartd
telepek input és output tényezdi a kovetkezdk (1. tdbldzat):

Dontési egységek output
tényez0i:

1) Ertékesitett libak
szama (db)

2) Ertékesitett libak
Ossztomege (kg)

Dontési egységek input tényezdi:

1) Telepi 6nkoleség (Fr)

2) Allategészségiigyi koltség (Ft)

3) Dolgozéi létszdm (f6) 3) Fedezeti 6sszeg (Ft)
4) Takarmény koltség (Ft) 4)  Arbevétel (Ft)

5) Telepek hasznos alapteriilete (m?)

6) Maximdlis féréhely / turnus (db)

7)  Maximadlis betelepitési stirtiség (db/m?)

8) Egy évre vetitett indulé dllomdnyi létszdm (db)
9) Libdk elhulldsi ardnya (%)

1. tdbldzat: Dontés egységeinek input és output tényezdi

Forrds: Sajdt osszedllitds

Az alapmodell felépitése / Structure of the base model

A DEA elemzés sordn az els6 1épés az alapmodell feldllitdsa, amely gazdilkodé
egységenként tartalmazza a 2. tdbldzatban szereplé adatokat. A DEA alapmodellt
Excelben szerkesztettitk meg.

Elséként az Input és az Output adatok tombjének a beillesztése torténik. Ezutdn
a Suilyok sor létrehozdsa kovetkezik, ami az adott input és output adatoknak meg-
feleld stlyokat tartalmazza (2. tdbldzat).
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e INPUTOK ---——-—-—-
q . A ‘ . ..| Takar- | Hasznos Max. Max. Eves indulé Libak
Libatarté Telepi Allategész- | Dolgozoi , _ . 3 .. ..
telepek dnktg st i | T many alap- (féréhely /| betelepités | allomanyi | elhulldsi
P ’ : ktg. teriillet | turnus | isiiriség | 1étszim ardnya
(Fo) (Fo) (Fé) (Ft) (m’) (Db) (Db/m’) (Db) (%)

1.|T1

2.[T2

3.[T3

Sulyok 0,0000 0,0000 0,0000 | 0,0000 0,0001 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000

---------- OUTPUTOK -———--—
o irtékesi . Silyozott | Sulyozott DEA

Libatarté| Ertékesitett Ertf,l;;sl:tett Fedezeti| Arbe- “Iz"s;’ (l;z:::t Kiilonbség| '

telepek [libak szama | . 1__ osszeg vétel P ysag

ossztomege
(Db) (Kg) (Ft) (Ft) SI SO (SO-SI) HAT

1. | T1

.| T2

3.|T3

silyok | 00000 [ 00000 | 00000 T o.0000

2. tibldzat: A DEA alapmodell felépitése libatarté telepenként
Forrds: Sajdt szerkesztés

Ezt kovetden kiszdmitdsra kertil a Sitlyozott input (S1) és a Silyozott output (SO)
adatok oszlopa, amelyek értékeit az input és output adatoknak a hozzdjuk tartozé
sulyokkal valé skaldris szorzataként szamitjuk ki. A Kiilonbség oszlop (SO-SI) a Sii-
lyozott outputok és a Siilyozott inputok killonbségét tartalmazza, ami azt biztositja,
hogy a DEA modell 1. mérlegfeltétele érvényesiiljon. A DEA alapmodell utolsé
oszlopa a DEA hatékonysdg oszlop, ami az egyes libatart6 telepek hatékonysdgi ér-
tékét tartalmazza, amit 4gy szdmitunk ki, hogy minden vizsgilt telepre megoldjuk
a linedris programozisi feladatot.

Mivel kutatdsunkban a DEA elemzés output orientdlt tipusdt haszndljuk, ezért
a Solver program Célértéke az adott libatartd telep stlyozott outputjainak osszege
lesz. Ezt az értéket maximalizaljuk rogzitett input értékek mellett. Viltozdcelldkként
az input és az output adatok stlyainak sordt adjuk meg, ugyanis ezen adatok mé-
dositdsdval maximalizilja a linedris programozasi modell az adott telep stlyozott
output mutatdjit. A Vonatkozd korldtozdsok felilletnél adjuk meg a linedris progra-
mozasi feladat mérlegfeltételeit. Az elsé mérlegfeltétel azt szabédlyozza, hogy az in-
put és az output adatok sulyai csak 0, vagy pozitiv értéket vehetnek fel, amire azért
van sziikség, hogy a modell megolddsa sordn ne kapjunk negativ sulyozott adato-
kat. A médsodik mérlegfeltétel az adott telep sulyozott input éreékée rogziti ,,17-re,
amire a modell outputorientdlt volta miatt van sziikség. A harmadik mérlegfeltétel
arra vonatkozik, hogy a Kiilonbségek oszlop értékei 0, vagy negativ értéket vegyenek
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fel. Ez a kikotés azért sziikséges, hogy egyetlen libatarté telep hatékonysdga se ha-
ladhassa meg az 1-et. 4. kiegészité mérlegfeltételként a Nem korldtozott viltozdkra
nem negativitdsi feltételt dllitunk be.

Elemzésiink sordn az Excel Visual Basic Application programjit haszndltuk az
LP feladat telepenkénti megolddsihoz, valamint az eredmények megjelenitéséhez.
A létrehozott program telepenként automatikusan lefuttatja az LP feladatokat és
feltolti hatékonysdgi adatokkal a DEA hatékonysdg oszlopot.

A modell futtatdsa sordn kapott eredményekbdl kideriilt, hogy 7 libatarté telep
hatékonysdgi értéke lett 1-nél kisebb, vagyis 100% alatti (3. tdbldzat), amelyek nem
hatékonyak a villalat gyakorlatdhoz képest. A tobbi telep hatékonysdgi értéke 1,
vagyis ezek az egységek 100%-os hatékonysaguak az adott 6sszeftiggésrendszerben.

Sulyozott | Sulyozott e A DEA haté-
Libatarté Input Output Kilonbség konysig
telepek
SI SO (SO-SI) HAT
T1 1,134 1,115 -0,020 1,0000
T2 1,151 0,819 -0,331 0,9985
T3 1,146 0,586 -0,560 1,0000
T4 0,942 0,695 -0,247 1,0000
T5 0,694 0,463 -0,231 1,0000
T6 0,967 0,461 -0,506 1,0000
T7 0,739 0,173 -0,566 0,9295
T8 0,978 0,687 -0,291 0,9911
T9 0,811 0,551 -0,259 0,9817
T10 0,881 0,639 -0,242 0,9938
T11 2,547 0,741 -1,806 1,0000
T12 0,860 0,444 -0,416 1,0000
T13 0,985 0,605 -0,380 1,0000
T14 0,899 0,588 -0,311 0,9946
T15 0,877 0,877 0,000 1,0000
T16 1,938 1,938 0,000 1,0000
T17 1,225 0,913 -0,311 0,9907
T18 1,342 1,150 -0,193 1,0000
T19 1,000 1,000 0,000 1,0000

3. tabldzat: A DEA alapmodell eredményei
Forrds: Sajdt szerkesztés
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A nem hatékony dontési egységek vizsgdlata /| Investigating inefficient decision
units

A tovébbiakban, a nem hatékony telepek drnyékdrait felhasznalva arra kerestiik a
vélaszt, hogy a DEA elemzés eredményeként nem hatékony miikodéstinek itéle li-
batarté telepek miért nem hatékonyak, illetve milyen intézkedéseket lehetne tenni
annak érdekében, hogy javitsuk azok hatékonysdgit.

A nem hatékony telepek drnyékdrainak meghatdrozdsihoz jbél lefuttattuk a
hozzdjuk tartoz6 LP feladatot, és lekértiik a rosszul teljesit telepek Erzékenységi
jelentését, ami hasznos informdcidkkal szolgdl az drnyékdrakrdl. Az drnyékdrak
kulcsfontossdgu szerepet téltenek be a DEA elemzés sordn, mert segitségiikkel [étre-
hozhat6k a hipotetikus (,kevert”) libatarté telepek, amelyek a vallalati gyakorlathoz
képest optimdlis mukodésti gazdilkodd egység tulajdonsdgaival rendelkeznek.
Ezekhez a hipotetikus telepekhez fogjuk hasonlitani a DEA elemzés szerint nem
hatékony telepeket, és az eltérések segitségével meghatdrozhaték azok problémii,
illetve a hatékonysdguk novelésének 1épései. A tovabbiakban hdrom nem hatékony
libatelep elemzését mutatjuk be.

A T7 libatartd telep elemzése / Analysis of the T7 goose farm

AT7 telep LP feladatanak Erzékenységi jelentés Arnyékar oszlopa tartalmaz-
za a telephez tartozé drnyékdrakat. Az oszlopban a 100%-os hatékonysigt telepek
rendelkeznek drnyékdrral, mivel azok sulyozott output és input kiilonbsége 0, tehdt
korldton dllnak. A T7 telephez tartozé hipotetikus telepet tgy alakitjuk ki, hogy
az Erzékenységi jelentésben megkapott drnyékarakat hasznaljuk fel stlyként
annak optimdlis input és output adataik kiszdmitdsahoz, amit az drnyékdrak és
az input/output véltozdk skaldris szorzataként kapunk meg. A jobb értelmezés
érdekében elkészitettitk a T7 telep véltozdinak a hipotetikus telep adataitdl valé
eltéréseit normdl alakban (K#lonbség) és %-os (Kiilonbség (%)) formdban is (4.-5.
tabldzatok).
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------------ INPUTOK ---nmrmmemev
, Eves o
T7 - éllat,- Dolgozéi | Takarmdny Hasznos indulo leal,('
Telepi 6nktg. | egészség- , o alap- . .. | elhulldsi
libatarté iigyi kg létszdm ktg. teriilet alloméanyi ardn
. oz ya
telep létszam
(Fo) (Fo) (F8) (Fo) (m?) (Db) (%)
37 643 612 368 079 31 15 489 254 5700 20 194 9,6%
Hipoteti- | 34991 606 | 308432 9 |13507014| 2362 | 18771 | 1,0%
kus telep
Kiiliinbség -2 652 007 -59 647 -22 -1982240 | -3338 -1 423 -8,5%
g/‘:;”bseg -7,05% 116,20% | -70,11% | -12,80% | -58,56% | -7,05% |-89,43%
4. tabldzat: A T7 telephez tartozé hipotetikus modell input adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés
———————————— OUTPUTOK ------——----
llj:ll)'t,ikem’tett Ertf kestlfett libak Fedezeti 6sszeg Arbevétel
T7 libatarté telep thak szama ossztomege
(Db) Ke) (o) (F)
18 264 87 306 10 374 902 48 018 515
Hipotetikus telep 18 264 90 049 14535 148 49 526 754
Kiilonbség 0 2742 4160 246 1508 239
Kiiliinbség (%) 0,00% 3,14% 40,10% 3,14%

5. tdbldzat: A T7 telephez tartozé hipotetikus modell output adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés

A DEA elemzés sajdtossiginak megfeleléen, az inputvéltozok eltérései negativ

el8jelet vesznek fel, amelyek az adott tényezd értékének csokkentési lehetdségére
utalnak. Az outputviltozok eltérései pedig pozitiv eldjellel rendelkeznek, amelyek
az adott tényezd novelési lehetdségét fejezik ki.

A hipotetikus telep szdzalékos eltérései egyértelmien kifejezik annak a T7 te-
lep feletti hatékonysdgi dominancidjét. Ldthat6, hogy a hipotetikus telep minden
inputtényezd felhaszndldsdval gazdasdgosabban bénik, azzal egyiitt, hogy output
oldalon jobb teljesitményt produkdl. A megalkotott hipotetikus telep a 40,1%-o0s
fedezeti Gsszeg novelését dtlagos 39,39%-os input felhaszndlds csokkentéssel éri el.
Ezek a megéllapitdsok megmagyardzzak miért nem hatékony a T7 telep.




62 Csipkés Margit — Nagy Lajos

Az egyik legszembetlin8bb eltérés a telepen dolgozdk létszamdaban lathatd. Ennél
a valtozéndl, igen jelentds, 70,11%-o0s csokkentés lenne sziikséges, ami azt jelenti,
hogy megkézelitSleg 22 fével kellene csokkenteni a telepen dolgozok szdmadt. A fe-
lesleges dolgozdk elbocsitdsaval jelentds mértékben csokkenhetne a bérkoltség. Az
inputtényezdénél ez az eltérését ardnytalanul nagynak tiinik, de ha a telepmérethez,
illetve az indulé dllomdnyi létszimhoz viszonyitjuk a telepek dolgozéi létszdmat,
akkor lathatd, hogy tdl sok munkavillaléval rendelkezik a T7 telep. Ha a telepet a
T1 teleppel vetjitk 6ssze, akkor ldthat6, hogy a T'1 telepnek a T7 telephez képest
tobb mint négyszeres dllatdllomdnya neveléséhez és a telep fenntartdsihoz 8 f6vel
kevesebb alkalmazott is elég.

Az input oldalon a legjelent8sebb eltérést a libak elhulldsi ardnya mutatja, ami
inkdbb az output oldalra van hatdssal. Ezen valtoz6 tekintetében a 19 telep koziil
aT7 telep teljesit a legrosszabbul, 9,6%-os értékkel. Ez jelentds problémanak te-
kinthet8, mert az elhulldsi ardny novekedésével csokken az eladhaté drumennyiség
is, ami végiil drbevétel csokkenést idézhet eld. Az is ldthat6, hogy a telepek koziil
a'T7 telep drbevétele a legalacsonyabb, és az ebbdl kovetkezdt hatékonysdgromldst
a DEA elemzés ki is mutatta. A T7 telep elhulldsi ardnydnak a hipotetikus telep
értékéedl valé eltérése 89,43%. Ez a nagyardnyu eltérést az okozza, hogy a T7 telep
9,6%-os elhulldsi rdtdja, messze a telepek dtlagos 3,8%-os rdtdja f6lote van. A val-
lalati gyakorlatban tehdt, az eredeti értéket 1%-ra kellene csokkenteni (4. tdblézat
,Libdk elhulldsi arinya” oszlop). Ennek megfeleléen a kisebb az dllatdllomdny el-
hulldsi ardny, tobb jészdg értékesitését tenné lehetSvé.

FeltehetSleg a T7 telep dllategészségligyi technoldgidjéval is problémak vannak,
mert a magas elhulldsi ardinyhoz még tilzottan magas allategészségiigyi és takar-
manykoltségek is tarsulnak. A telepen az elavult egészségiigyi technolégia miatt
feltéteheten gyenge a luddllomdny mindsége is, ezért az nem hasznositja jol sem
a gyogyszereket sem a bevitt takarmdnyt, aminek kovetkeztében hajlamosak az el-
pusztuldsra is. A fenticknek megfeleléen a T7 telep dllategészségiigyi koltsége az
adott osszefiiggésrendszerben 16,2%-kal magasabb a sziikségesnél. Ez az érték azt
jelzi, hogy a telep éllategészségiigyi koltségét 59 647 Ft-tal kellene csokkenteni
ahhoz, hogy magasabb hatékonysdggal mikodjon. A telepre bevitt takarmdny érté-
kében szintén jelentds csokkentés indokolt, ahol a csokkentési lehetdség 12,8%-os,
vagyis 1 982 240 Ft-tal kellene csokkenteni az optimdlis takarmdny-felhaszndlds-
hoz. Az édllategészségiigyi és a takarmdnykoltségek csokkentése nagyban hozzdji-
rulna az 6nkéleség csokkentéséhez is, amely vdltozéndl 2 652 007 Ft-ot lehetne
megtakaritani.

Az eredmények alapjan meghigyelhetd az is, hogy T7 telep relative tilzottan
nagy hasznos alapteriilettel és maximadlis betelepitési stirtiséggel rendelkezik. Véle-
ményiink szerint a DEA elemzés eme két eredményével nem érdemes foglalkozni.
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A telep eredeti 5 700 m*-es alapteriilete ugyan meglehetSsen nagy a betelepithetd
libak szdmahoz képest, de mds, hatékonynak mindsitett telepnél is tapasztalhaté
ilyen nagyardnyu eltérés. Magyardzatképpen annyit lehet megéllapitani, hogy az
adott telep tartdsmédja extenzivebb a tobbi telephez képest és a hasznos alapteriilet
nagy része legeld.

Jelentés eltérést mutat még az inputviltozdk kozill a betelepitett libdk stirtsége
is. AT7 telep e tényezében nem rendelkezik szélsGségesen magas értékkel, ugyan-
akkor a DEA elemzés eredménye szerint, a betelepitési stirtiséget csaknem felére
2,41 db/m?-re kellene csokkenteni, hogy a hipotetikus telep megfelelé adatdt el-
érjik. Véleményiink szerint ez az érték sem lényeges az elemzés szempontjabdl,
ugyanis feltehetéen nem a tilzottan magas betelepitési stirtiség okozhatta az ardny-
talanul magas elhulldsi ardnyt.

A T7 telep output véltozéi koziil csak egy tényez8 mutat jelentdsebb eltérést,
a fedezeti Gsszeg, aminek az elvart értéke 14 535 148 Ft, ami igen nagyardnyd,
40,1%-os eltérést jelent. Ebben az esetben osszeftiggés lehet az input- és az outpu-
toldal kozott. Amennyiben az inputoldal jelentds eltéréssel rendelkezd koltségeit
csokkentenénk, akkor 4 160 246 Ft-os novekedést érhetnénk el a telep fedezeti
osszegében.

Az drbevétel értékében nem mutat eltérést a DEA elemzés. Ez azzal magyardz-
hatd, hogy nem az outputoldali liba mennyiséget kellene névelni, hogy az eredeti
drbevételt realizdlja a telep, hanem az inputoldali libamennyiséget kellene csokken-
teni az 4llategészségiigyi technoldgia fejlesztése dltal.

Ezen 1épések megtételével T7 telep hatékonysdgi értékét egy szinre lehetne hozni
a hipotetikus telep hatékonysagival.

A T9 libatarté telep elemzése / Analysis of the T9 goose farm

Nem hatékonyan miikddé telep 1évén, a T9 telepre is elkészitettiik az Erzékenysé-
gi jelentést. A T9 telepnél a kimutatds kettd 100%-os hatékonysdgu telepet jelol
meg, amelyek rendelkeznek drnyékdrral. Ezen drnyékdrak fogjak alkotni az input/
output adatok sutlyait a T9 telephez tartozé hipotetikus telep meghatdrozésakor.
Ennek megfeleléen az optimalizdlt telep kialakitdsdnal hasonléan jirunk el, mint a

T7telep esetében (6.-7. tdbldzatok).
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------------ INPUTOK ---ceemmmee
Eves o,
Telepi | Allategész- | Dolgozéi | Takar- | 32208 | jpquig | Libdk
T9libatar- | snieg. | ségiigyi ktg. | létszam | mény keg. alap- allomanyi elhullasi
t6 telep teriilet 1étszam aranya
(Ft) (Ft) (F6) (Ft) (m?) (Db) (%)
99 876 255 689 788 26 40510 655 4000 52 310 4,5%
Hipoteti-
kus telep | 96 818 827 646 864 17 | 39 643 984 2684 51 354 1,8%
Kiilonbség | -3 057 428 -42 924 -9 -866 671 -1316 -956 -2,8%
Kiilsnbség
(%) -3,06% -6,22% | -34,39% -2,14% | -32,90% -1,83% | -61,14%
6. tabldzat: A T9 telephez tartozé hipotetikus modell input adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés
------------ OUTPUTOK --cmememev
]:Zrt,ekesttett Ertfkesnj:ett libak Fedezeti ssszeg Arbevétel
T9 libatarté telep libak szama ossztomege
(Db) (Kg) (Fr) (Ft)
49 952 241 665 33039 622 132915 877
Hipotetikus telep 49 952 248 332 39 763 802 136 582 629
Kiilsnbség 0 6 667 6724181 3 666 753
Kiilénbség (%) 0,00% 2,76% 20,35% 2,76%

7. tabldzat: A T9 telephez tartozé hipotetikus modell output adatai
Forrds: Sajit szerkesztés

A T7 telephez tartozé hipotetikus telepmodellhez hasonldan a fenti modellben
is megjelenitettiik a hipotetikus telep input- és outputvéltozéit, valamint T9 telep
adatainak azoktdl val6 eltéréseit.

A kapott eredményekbdl leolvashatjuk a T9 telephez tartozé hipotetikus telep
hatékonysdgbeli folényét. It két 100%-o0s hatékonysdgt telep volt, amelyekbdl
megalkotott telep az Gsszes inputtényez8bdl kevesebbet haszndl fel, ezzel szemben
az outputoldalon a fedezeti dsszeg értékének 20,35%-o0s novekedését mutatja. Az
outputoldal teljesitményének novekedését dtlagosan 16,47%-os inputfelhaszndlds
csokkentéssel éri el a hipotetikus telep. Lithatd, hogy T9 telep hatékonysdga miért
marad el nagymértékben a hipotetikus telep hatékonysdgitdl.

Tobbszori modellfuttatds és elemzés alapjdn megallapitottuk, hogy a T9 telep
inputvdltozdi koziil négy rendelkezik jelentésebb eltéréssel. Ezek kozill a legszem-
bettinébb a libdk elhulldsi ardnydnak nagyarinyd eltérése, amely inputvaltozé a
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4,5%-0s éreékével tdl magas az adott Gsszefiiggésrendszeren belill, igy jelentds,
61,14%-os eltéréssel rendelkezik a hipotetikus telep értékéhez képest. Ez azt je-
lenti, hogy megkdozelitéleg 3 szdzalékponttal kellene csokkenteni a valtozé éreékér,
hogy elérjitk annak optimdlis 2%-os szintjét. A T7 telep esetéhez hasonléan itt is
az dllategészségligyi technoldgia problémadi okozhattdk a tilzottan magas elhulldsi
ratdt. Ennek megfelelden T9 telep luddllomdnya nem megfelel mindségli, mert a
magas elhulldsi adatok mellett még az dllategészségiigyi koltségeket is csokkentenie
kellene 6,22%-al, vagyis 42 923 Ft-tal. A telep luddllomanydnak dllategészségiigyi
dllapotdn mindenképpen véltozatni kell a jovben.

Az input oldalon a mésodik legjelentdsebb eltérést a telepen dolgozdk létszdima
mutatja. Ez az érték T9 telepen nem megfeleld, ugyanis tdl sok dolgozéval rendel-
kezik a telep a méretéhez viszonyitva. Az inputvaltozé 34,39%-os eltérésének meg-
feleléen 9 dolgozé elbocsitdsa lenne célszerd a telepen, amely véltoztatdssal a te-
lepre vetitett bérkoltség is jelentdsen csokkenne. T9 telep tilzottan magas dolgozdi
létszaimdnak magyardzatdul, ismét a dolgozéi létszdm és a betelepitett laddllomany
egymdshoz képesti ardnydt lehet szembe dllitani. A K17 telep 80 442 db-os ludallo-
mdnydhoz csak 25 dolgoz6 tartozik, migaT9 telep 52 310 db-os luddllomadnydhoz
pedig 26 £6, ezért tdlzottan magas a T9 telep dolgozéi létszdma.

Az inputoldal harmadik legszembet(inébb kiilonbsége a hasznos alapteriilet val-
tozéndl van. A T7 telep 4000 m*-es alapteriiletét a hipotetikus telepnek megfeleld
2684 m*re kellene csokkenteni. Ennek az eltérésnek nagy jelentdsége nincsen,
mivel feltehetden ez a telep is extenzivebb tartdst folytat, tehdt nem érdemes a telep
alapteriiletét ilyen mértékben csokkenteni.

Az output oldalt vizsgdlva ldthat6, hogy egy viltozo, a fedezeti 6sszeg rendelkezik
jelent8sebb novelési lehetdséggel, az adott sszeftiggésrendszernek megfelelen. A
telep fedezeti 6sszegét 6 724 181 Ft-tal lehetne megemelni, ami 20,35%-o0s nove-
lésnek felelne meg. Az drbevétel értékében itt sem ldthatd jelent8sebb eltérés, vagy-
is az eredeti drbevétel értéket kevesebb, de jobb mindségi ludallomany tartdsdval
kellene elérnie a telepnek, jobb éllategészségiigyi kortilmények fenntartdsa mellett.
Ennek megfeleléen, ha hatékonyabb réforditds-felhaszndlds mellett ugyanakkora
ladallomdnnyal indul a telep, akkor magasabb fedezeti osszeg értékkel érheti el
ugyanazt az drbevételt.

Ezzel a véltoztatéssal a telep koltség- és jovedelemszint mutatdi jobb értékeket
érnének el, ugyanis a fedezeti 6sszeg emelkedésével lecsokkenne a koltségek drbe-
vételen beliili ardnya.

A'T9 telep hipotetikus telepének adatai tehdt rdvildgitanak arra, hogy a T9 te-
lepnek kevesebb input felhasznéldsa mellett eredményesebbnek kellene lennie. Az
érzékenység-elemzés feltirja, hogy a telep mely tényezdin, és milyen mértékben
kellene valtoztatni, hogy a telep hatékony mikodésti legyen.
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A T14 libatarto telep elemzése / Analysis of the T14 goose farm

A T14 telepen esetében, az el6z8 két nem hatékony telephez hasonldan lekér-
tiik az Erzékenységi jelentést, amelynél hirom 100%-os hatékonysigii telepet
taldltunk. Ezen telepekhez tartozd drnyékdrak és a input/output adatok skaldris
szorzataként kialakitjuk a T14 telephez tartozé hipotetikus telep modelljét.

Meghgyelhetd, hogy a hipotetikus telep egy output tényezében, a fedezeti 6sz-
szegben jobban teljesit a T14 telepnél, mikézben mind a kilenc inputtényezébél
kevesebbet haszndl fel. A 12,54%-os fedezeti 6sszeg novekedést, dtlagosan 20,51%-
al kevesebb inputfelhaszndldssal érte el a hipotetikus telep.

------------ INPUTOK --cermmerev

T14 libatar- Telepi A,llat,- Dolgozéi | Takar-méany Hasznos Elves m,dul.o leal,{ .
, . egészség- , 2 alap- allomanyi | elhulldsi

t6 telep onktg. .. 1étszam ktg. .. Lo ,

iigyi ktg. teriilet létszam ardnya
(Fe) (Fe) (F8) (Fe) (m?) (Db) (%)
Hipotetikus
telep 97 036 050 | 667 596 16| 36074 060 3299 53 284 2,00%
Kiilonbség | -4 420 846 | -673 990 -6 -194 489 -1101 -287 |1 -3,00%
Kiilonbség
(%) -4,36% | -50,24% | -28,06% -0,54% | -25,02% -0,54% | -60,67%
8. tdbldzat: A T14 telephez tartozé hipotetikus modell input adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés
———————————— OUTPUTOK ------------
T14 libatarté telep Ertekesnrtett libak Ertf kesn}ett libak Fedezeti 6sszeg Arbevétel
szama ossztomege
(Db) (Kg) (Ft) (Ft)

Hipotetikus telep 51770 248 582 39 684 034 136 720 084
Kiilnbség 757 0 4 420 846 0
Kiilénbség (%) 1,48% 0,00% 12,54% 0,00%

9. tdbldzat: A T14 telephez tartozé hipotetikus modell output adatai
Forrds: Sajdt szerkesztés

Az elkészitett modell input oldaldn 6t tényezd rendelkezik jelentds eltéréssel,

amelyek az dllategészségligyi koltség, a dolgozéi létszdm, a hasznos alapteriilet, a

maximadlis betelepitési stirliség és a libdk elhulldsi ardnya.

Ldthatd, hogy a T14 telep tdlzottan magas dllategészségiigyi koltségekkel rendel-
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kezik, aminek az értékét a modell szerint csokkenteni lehetne 50,24%-kal, ezzel
elérve az optimdlis 667 596 Ft-os értéket. Ehhez az eltéréshez tulzottan magas,
60,67%-os elhulldsi ardny is tdrsul. A T14 telep a T7 telep utdn a mdsodik legma-
gasabb elhulldsi ritdval rendelkezik, igy a modell alapjdn az eredeti 4,8%-r6l 2%-ra
kellene csokkenteni a véltozé értékét. Ennek megfeleléen elmondhaté, hogy a T7
és T9 telepekhez hasonléan, a T14 telepen is rossz dllategészségiigyi viszonyok
uralkodnak. Javasolt tehdt, a jelenleg alkalmazott llategészségligyi technoldgia dt-
vizsgdldsa a telepen.

A kovetkezd jelentds eltéréssel rendelkezd inputvaltozé a telepen foglalkozta-
tottak létszdma. A telep 28,06%-0s csokkentéssel élhetne ennél a tényez6nél, ami
a gyakorlatban az jelenti, hogy 6 fével kevesebb dolgozét kellene alkalmaznia a
véllalkozdsnak a T'14 telepen. Az indulé dllomdnyi létszdm és a dolgozdk szdmdnak
ardnyositdsdval itt is bemutathaté tdlzott méreékli dolgozdi létszdm. Mig a T14
53 571 db-os bevitt dllomdnyi létszim mellett 22 dolgozét foglalkoztat, addig egy
misik telepen 63 286 db-os indulé luddllomdny tartdsahoz 16 telepi dolgozé is
elegendd.

Az elemzés tovdbbi eredményei szerint a T14 telep alapteriilete til nagy az
adott dsszefiggésrendszerben. Ennek értékét megkozelitdleg 25%-al lehetne csok-
kenteni, vagyis az eredeti 4400 m?-es alapteriiletrél megkozelitéleg 3300 m?-re.
Feltehetdleg a T14 telep is extenzivebb miikodésti a véllalat telepei koziil, tehdt
nem szitkséges ilyen nagyardnyu csokkentés a telep hasznos alapteriiletében.

A fentieknek megfeleléen, ha a T14 telepen csokkentenénk az egyes inputok el-
téréseit, akkor javulna a koltségek és jovedelmek ardnya az drbevétel 6sszegében. A
DEA modell ezek alapjdn, az output oldalon a fedezeti osszeg értékének 12,54%-
os novelési lehetdségét tdrja fel, ami 4 420 846 Ft-os 6sszegnek felel meg.

A'T14 telep modelljénél ldthaté tehdt, hogy melyek azok a tényez8k, amelyekkel
probléma van, és milyen mértéki viltoztatdst lenne sziikséges azokon végrehajtani
ahhoz, hogy a telep input- és outputvéltozdinak értéke megkozelitsék a hipotetikus
telep értékeit, és igy a telep hatékonysiga optimdlis legyen.

Osszefoglalds / Summary

A DEA elemzés eredményeként megdllapithaté volt, hogy a vizsgilt véllalatnak
melyek azok a libatarté egységei, amelyek nem hatékonyan miikédnek a vallala-
ti gyakorlathoz képest. Ezt a DEA elemzés libatelep hatékonysigi rangsora dltal
lathattunk. A részletesen bemutatott elemzésekben a hipotetikus telepek, azaz a
hatékony telepek drnyékdrabdl , kikevert”, nem hatékony telepeket dominalé opti-
milis egységek segitettek fényt deriteni arra, miért nem hatékonyak a T7, a T9 és

a'T14 telepek.
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A hdrom nem hatékony telep részletesen elemzésénél lithatd, hogy inputoldalon
a leggyakoribb probléma a telepeken foglalkoztatottak 1étszdma, az dllategészség-
tigyi koltségek, és az azzal sszeftiggd elhulldsi ardny paraméterekkel kapcsolatban
volt. A DEA analizis eredménye rdmutatott a vdltozdk rossz értékeire, tovdbbd azt
is megmutatta milyen mértéki és irdnyu vdltoztatdst kellene benniik eszkozolni.
Ezeken feliil a telepek hasznos alapteriiletének kihaszndltsigiban is jelentds eltéré-
sek mutatkoztak.

(")sszességében elmondhatd, hogy a DEA elemzés azért itélte ezeket a telepeket
rossz gyakorlatot folytatéknak, mert mindhdrom telep feltehetSen alapvetd dllate-
gészségligyi technoldgiai gondokkal kiiszkodik. A telepek felépitésébél, elhelyezke-
désébdl, illetve az ott alkalmazott technikdk és vegyszerek szinvonaldbdl adédéan,
az dllategészségiigyi technoldgia nagy valdszintiséggel elavult szintet képvisel a
véllalati gyakorlathoz képest. Ennek hatdsira a hirom telepen gyenge mindségt
ladallomany nevelkedett, ami nem megfeleléen hasznositotta a kiadagolt gydgy-
szereket és egyéb készitményeket. Ez a folyamat okozhatta a til magas édllategész-
ségligyi koltséget és elhulldsi ardnyt. A probléma megolddsaval a telepek elhulldsi
ritdja alacsonyabb lenne, aminek hatdsira kevesebb indulé dllomdnyi létszdm-
mal is elérnék ugyanazt az drbevételt. Az elhulldsi ardny visszaszoritdsa a takar-
manykoltségek és az dllategészségiigyi koltségek csokkentésével jarna egyiitt. Ez a
korrekciés folyamat végiil az outputoldali paraméterek javuldsiban csticsosodna ki.

A nem hatékony telepek outputoldaldn, a DEA elemzés csak a fedezeti 6sszeg
véltozéban mutatott ki jelentds eltérést. A T7, a T9 és a T14 telepeknél jelentds
mértékben lehetne novelni a fedezeti 6sszeg értékét, ami az inputoldali csokkentési
lehetdségekkel van sszhangban.

Arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy ha a kritikus inputvaltozékat csokkente-
nénk a hipotetikus telepek 4ltal meghatdrozott hatdrértékig, akkor azzal jelentSsen
csokkenne a telepeken felmertilé osszes koltség is, ami a fedezeti osszeg novekedé-
sét vonnd maga utdn. Ldthaté tehdt, hogy a hdrom részletes DEA elemzés ald vont
telep hipotetikus telepei az inputoldali paraméterek csokkentésével egyidejti out-
put névelésnek a lehetdségét jelolték meg a telepeknél. Ez a viéllalati gyakorlatban
azt jelenti, hogyha a kiilonb6z6 miiszaki, tartdstechnoldgiai technikak és eljardsok
alkalmazasdval kijavitandk a hipotetikus telepek 4ltal megjel6lt problémdkat, elté-
réseket, akkor a T7, a T9 és a T14 telepek kevesebb raforditds mellett magasabb
hozamot produkdlndnak, vagyis mikodési hatékonysiguk novekedne.

A fenti megdllapitdsoknak megfeleléen a libatarté telepek allategészségiigyi
technolégidjdnak fejlesztését javasoljuk. Az dltalunk javasolt fejlesztési folyamatnak
megfeleléen megoldédna a hdrom nem hatékony telep legfébb problémdja, ami
a telepek input és output valtozdinak javuldsdt is eredményezné. Mindez végiil a
telepek hatékonysigi értékének a névekedését vonnd maga utdn.
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Osszességében elmondhaté, hogy a hipotetikus telepek viltozéi altal feltdre el-
térések megmutatjdk a kiilonbozé input- és outputtényez6k kombindciéja men-
tén, a nem hatékony telepek fejlesztési lehetéségeinek irdnydt. Az, hogy a DEA
modell alkalmazdsival megéllapitott eltérések milyen médon, milyen technikdk
felhasznaldsdval csokkentheték egy adott dontéshozé egységnél, mar nem tartozik
a DEA elemzésbdl levont kovetkeztetések kozé. A DEA médszer csupdn a rosszul
teljesitd telepek bizonyos problémadira, a nem hatékony miikdés okaira hivja fel
a figyelmet, illetve megmutatja, hogy a kritikus tényezékben milyen mértéki az
eltérés az optimdlistdl. Ennek megfelelSen, az elemzési médszer altal feltrt infor-
mdci6k hasznos Gtmutatéul szolgdlhatnak a véllalati menedzsment szdmadra, hogy
mely teriileteken, és milyen irdnyba eszk6z6ljon médositést a véllalat gazdilkodé
egységeinek hatékonysdg-fejlesztése érdekében. A jelenlegi kutatds erre nem terjedt
ki, de célszeri lenne megvizsgdlni a nem hatékony telepek technolégiai (energia,
takarmdnyozdsi) adottsdgait, mert ez magyarazatot adhat a magasabb dolgozéi 1ét-
szdmra. A rendelkezésre 4ll6 alapadatok alapjin az egy dolgozdra juté munkabérek
tekintetében jelentds kiilonbségek nem figyelheték meg (a munkabér ezért nem
keriilt be a véltozdk kozé), viszont a nem hatékony telepeken megfigyelhetd rossz
dllategészségiigyi helyzet arra enged kovetkeztetni, hogy a munkaerd képzettségé-
ben, a munkafolyamatok ellendrzésében, a roticiék kozotti fertdtlenitési folyamat-
ban hidnyossdgok vannak. E hidnyossigok korrekciéjaval T7, aT9 és aT14 telepek
hatékonysdga valdszinileg javithaté.

A DEA elemzés végeredménye alapjdn arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy a
szdmszer(i eredményeknek megfelelé médositdsok gyakran nem végrehajthatdk,
viszont a nagysdgrendjitk mindenképpen tdjékoztat a problémadk jelentdségérél,
méretérél.
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