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§TRUKTORNE A PROCESNE TRENDY V AGRARNOM MANA2MENTE Z ASPEKTU
OSPE§NEHO PODNIKANIA NA PODE

STRUCTURAL AND PROCESS TRENDS IN AGRARIAN MANAGEMENT FROM THE ASPECT OF
SUCCESSFUL FARMING

Jozef HUDAK

Slovenska pornohospociarska univerzita v Nitre

..54:24![ NMAY.{..•• 15,44.5•4• •

Present trends in agrarian management in the Slovak Republic are aimed at creating conditions for the accession to the EU, which is in the
context with effort to maintain sustainable development of an agricultural country. The work evaluates, within the given tendencies, the
factors of successfulness and/or bankruptcy of entities engaged in farming. Considering that a number of profit—making enterprises
decreased in the last economic year, the managers have to look for the posibilities of eliminating the adverse influence of both external and
internal factors on business activities. Among external factors were inflation, regulated prices, increase in indirect taxes, price disparity,
ownership relations and credit conditions. As to internal factors, these are, for example, an attitude of the enterprise management or owners
in terms of managing, flexibility and production innovation, access to foreign capital, as well as the strategic approach of top managers of
the enterprises engaged in primary production.
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PrebiehajOci reformn9 proces v agrarnom mana2mente znaene
determinuju organizaeno-legislativne zmeny vo v9robnej, orga-
nizaenej a ekonomickej §truktOre podnikania na Ode. Jednd-
znaene sa zmenili vlastnicke vzfahy a dochadza k tvorbe
nov9ch organizaeno-pravnych foriem subjektov v ramci smero-
vania a pripravy na buduci vstup Slovenska do europskych tr-
hoqch §truktur.

Osobitne postavenie v danom smerovani zohravajCi atributy
zmien pri tvorbe nov9ch subjektov alebo zmene organizaano-
-pravnej formy podnikania na Ode. Sprievodn9m atribUtom
Wchto zmien SC/ ekonomicke nerovnovahy, eo mO2e viesf
k ohrozeniu podnikov9ch ciel'ov, alebo dokonca k zaniku podniku.

Problemami zmien podmienok hospodarenia v agrarnom
mana2mente sa zaobera vo svojich pracach Gozora (2001),
Ambrozyova (2001), Chrastinova (2000 a 2001).

Cielbm je posudif pi-rainy nerovnova2neho stavu a predikovaf
§truktOrne a procesne trendy z aspektu uspaneho podnikania
na Ode.

Realizacia predznaeeneho ciel'a si vyZiadala prieskum za
obdobie rokov 1998 — 2001 (prvjf polrok), orientovan9 na fakto-
ry podnikaterskej einnosti v jednotliv9ch organizaeno-pravnych
formach podnikania v polinohospodarskej prvoWrobe.

Pri ziskavani podkladov9ch Cidajov sme vychadzali so se-
kundarnych informaan9ch zdrojov databaz MP SR, VOEPP
Bratislava, internetoqch stranok a z vlastn9ch zisteni preuka-
zaneho suboru sledovan9ch subjektov.

Pri anal9ze a formovani teoreticko-praktick9ch v9chodisk
sme pouili zakladne ekonomicke vzfahy a numericke v9poety.

Analctza itrukturalno-procesnl"fch zmien v podnikatersqch
sub jektoch

Organizaene zmeny, ktore nastali v slovenskom agrosektore
su vermi rozmanite a dynamicke.

V reformnom procese klesla priemerna koncentracia sub-
jektov pravnick9ch osOb, rozgrili sa nove pravne formy hospo-
darenia na Ode o obchodne spoloenosti, do§lo k transformacii
viastnictva dru±stiev a k privatizacii §tatnych majetkov. V §truk-
Wire podnikov neustale prebiehaju dynamicke zmeny. Destabi-
lizujucim einitelbm podnikovej §truktOry je nizka tvorba
dachodkov a zvy§ujuci sa podet stratov9ch podnikov. Likvido-
vane subjekty nahradzaju me a to predov§etk9m obchodne
spoloenosti, pripadne samostatne hospodariaci ranici (SHR).
V dosledku toho, Wsledky prieskumu to naznaeuju, e sprie-
vodn9rni atributmi formujucej sa podnikaterskej §truktury je po-
stupujuca redukcia podielu pornohospodarsicych dru2stiev
(50,24%) na obhospodarovanej panohospodarskej Ode, zvy-
§ovanie podielu obchodn9ch spoloOnosti (26,82%), al relativne
stabilizovane pooty SHR (21 263), a ich podiel na v9rnere
nohospodarskej pody nepresahuje 10% (9,02%). Odhaduje sa,
2e z celkoveho poetu SHR tvoria 13 tisic tzv. kovorolhici, ktorf za-
bezpeeuju pornohospodarsku v9robu popri hlavnom zamestnani.

Polhohospodarske dru2stva vermi easto rieili Cipadok
(ekonomicku nerovnovahu) zaloirenim nov9ch podnikov pri
transformaenom dru2stve. Vo v9robe pokraeovali novo ustano-
vend subjekty, pOvodne dru2stva ukoneili panohospodarsku
v9robu, ale pravne nezanikli. Novozalolene subjekty predo-
v§etk9m spoloOnosti s rueenim obmedzen9m (spol. s r.o), zvy-
aajne hospodarili opaf v dru±stevnej forme a stali sa vlastnikmi
easti majetku pOvodneho dru'istva. Poeas rokov (1998-99)



v celkovom pc:late subjektov zalo2enjtch popri druZstvach u± boll

v prevahe podniky hospodariace vo forme obchodnjrch spoloa-

nostf, ktore len uIvaIi majetok transformovanjtch druZstiev.

baigWvoj obchodnjtch spoloenostf vjanamne urchlila pri-

vatizacia §tatnych majetkov (SM). V privatizacii vznikli najma

va'aie obchodne spoloenosti, na druhej strane ekonomickd prob-

lemy b9valjrch SM sa premietli do privatizovanjrch spoloenostf.
fial§ia forma zmien je sprevadzana odovzdanim funkaneho

majetku injim subjektom do vlastnictva, alebo prenajmu, 6'o ve-

die k ukoneeniu pornohospodarskej 4roby v povodOch podni-

koch. Poeet tzv. neainnjfch subjektov sa v reformnom procese

zvykval v dosledku roz§irovania poetu podnikov v Cipadku a

dlho trvajOcemu postupu pri likvidacii a konkurzoch.
Medzi podniky, ktorO stratili funkenosf mono zaradif tie, ktore

sa u neorientuju na panohospodarsku Wrobu a prfjmy si zabez-

peeujo z prenajmu, sluZieb alebo z nepolbohospodarskej Wroby.

Z hl'adiska ekonomickej nerovnovahy najsk6r ukoneili vjtro-

bu subjekty, a to dru2stva i obchodne spoloenosti, s vermi vyso-

loimi Overmi, ale postupne sa dostali do Upadku aj podniky,

ktore boli znaerie oslabenO rozdelenfm koncentrovaqch, resp.
zlifeenjtch druistiev alebo nespravnymi strategiclo)mi rozhod-
nutiami mana2mentov.

Oproti roku 1997 dal° za posledne roky v ramci panohos-
podarskych dru2stiev k zni2eniu ziskovjtch podnikov z 53,4%
(1997) na 44,2% (1998) a na 36% (1999). V obchodnjrch spo-

loenostiach zo 71,6% na 66,7% a na 52,9%. U SHR zo 75,7%

na 71,4% a na 60%. Z celkoveho poetu podnikov hospodarenia

so ziskom rok 2000 ukoneilo 51,41%. VyMie percento zisko-
Wch subjektov dosiahli obchodne spoloOnosti (61,05%). V roku
2001 (za prvjf polrok) z celkoveho poetu podnikov bolo 33%

ziskoWch, z organizaeno-pravneho aspektu zisk dosiahlo

30%dru2stiev a 42% obchod4ch spoloonostf. Za tretf §tvrfrok

2001 ukoneilo hospodarenie so ziskom 59,21 % subjektov pod-

nikajucich v polhohospodarskej prvovjtrobe. Pozitivny bol nd-

rast podielu ziskoWch pornohospodarskych dru2stiev, kym v

obchodqch spoloonostiach stagnoval na urovni minuleho

roka. Porovnanie ukazovatel'ov stratovjfch a ziskoWch podni-

kov je uvedene v tabulke 1.

Zhodnotenie pain ekonomickej diferenciacie
v podnikani na Ode

Zanik upadajucich subjektov a ich prielerlovanie k prosperuju-

cim podnikom sü saasti hospodarskeho 2ivota v trhovej

ekonomike.
Pri zhodnotenf prfein ekonomickej diferenciacie v podnikanf

na pOde si treba uvedomif, ktore slabe a silnO stranky podnika-

nia ovplyvnuju ekonomick6 nerovnovahu medzi prosperujucimi

a Cipadkovjfmi podnikmi.
Podia zistenjtch Cidajov sa tento rozdiel premieta do nasle-

dovqch ukazovaterov.
Znathe disproporcie v CipadkoWch subjektoch oproti pros-

perujucim sü medzi produktivitou prace z qnosov ako aj z pri-

danej hodnoty a priemernou mesathou mzdou. Jednoznaene

v podnikoch upadkoWch produktivita prace zaznamenala klesa-

jucu tendenciu, prieom priemerna mzda sa zvygovala (tabulka 2).

Ako vypljrva z tabulky 2, rozdiely medzi skupinami podnikov

sa prehlbujil najma v hospodarskom Wsledku. Je vgeobecne

zname, e prvoqroba na Slovensku v roku 2000 medzirodne

znhila stratu zhruba a2 o 70%, ale stab o sa tak najma v dOsled-

ku, mimoriadnej jednorazovej pomoci tatu za sucho vo

Tabulka 1 Porovnanie ukazovaterov stratoqch a ziskoqch podnikov na 1 ha p.p. v Sk za rok 2000

Ukazovater (1) Na 1 ha p.p. v Sk (18)

Celkom (16) Ziskove (17) Stratove (18)

Naklady (2) 30 340 31 899 28 450

Wnosy (3) 29 838 32 820 26 219

HV pred zdanenim (4) -503 921 -2230

HV po zdaneni (5) -573 805 -2245

Obchodna maria (6) 216 258 166

Irby za vlastne‘lroblv a sluby (7) 17 775 19 417 15 784

Dotacie celkom vr. inv. dotacii (8) 4 891 5 356 4 326

Z toho neinvestiene dotacie (9) 4 328 4 630 3 961

Viroba (10) 20 116
,

22 345 17 412

Virobna spotreba (11) 15 600 16 693 14 273

Pridana hodnota (12) 4 733

_

_ 5 910 3 305

Mzdove naklady (13) 4 972 5 153 4 751

VlastnO imanie (14) 27 001 29 034 24 534

Pram& CD MP SR a vlastne prepo6ty
Source: CD the Ministry of Land Management of the Slovak Republic and particular calculation

Table 1 Comparison of the indicators of profit-and loss-making enterprises per ha agricultural land in 2000 (in SKK)
(1) indicator, (2) costs, (3) yield, (4) economic result before taxation, (5) economic result after taxation, (6) trade margin, (7) incomes from own products and services, (8) total sub-
sidies including investment subsidies, (9) of which non-investment subsidies, (10) production, (11) production consumption, (12) added value, (13) staff costs, (14) equity, (15)
per ha agricultural land, Skk, (16) total, (17) profit-making, (18) loss-making



Taburka 2 Porovnanie ziskoqch a strato4ch druistiev a obchodqch spoloonosti na 1 ha p.p. v Sk za rok 1999 — 2000

Ukazovater (1)

.

Ziskove podniky (11) Stratove podniky (12)

PD (13) OS (14) PD (14) OS (14)

1999 2000 1999 2000 1999 2000 1999 2000

Naklady (2) 31 903 32 760 27 802 30 538 24 384

_

Wnosy (3) 32 809 33 439 29 348 31 821 21 708

Pridana hodnota (4) 9 057 7 069 5 956 4 228 4 084

Mzdove naklady (5) 5 884 5 889 4 022 4 031 4 852

Majetok celkom (6) 53 550 51 621 32 972 32 243 42 214
_

Cudzie zdroje (7) 13 005 11 505 17 647 16 724 14 331

z toho Livery (8) 2 967 2 712 3 243 2 971 3 318

Vlastne imanie (9) 40 069 38 944 14 783 14 229 27 560

HV pred zdanenim (10) 906 679 1 546 1 283 -2677
—

Legenda: PD — pornohospodarske druistva
OS — obchodne spoloenosti

Pramefi: CD MP SR a vlastne prepo4
Source: CD the Ministry of Land Management of the Slovak Republic and particular calculation

Table 2 Comparison of profit- and loss-making cooperatives with business entities per ha agricultural land over 1999-2000 (in SKK)
(1) indicator, (2) costs, (3) revenues, (4) add14 783ed value, (5) staff cost, (6) assets, (7) not own capital, (8) of which credits, (9) equity, (10) economic results before taxation,
(11) profit-making enterprises, (12) lossmakin1 546g enterprises, (13) PD— agricultural cooperatives, (14) OS —trading companies

v9gke takmer 3 miliardy Sk a selekciou 119 vysoko stratov9ch
subjektoch, ktore ustOpili od hospodarenia. Okrem toho sa pre-
javili aj zmeny v relaciach cien agrarnych vstupov i v9stupov,
pridom pokradoval predaj hmotneho investidneho majetku, do
je prejavom hlavne v Opadkov9ch subjektoch. ProsperujOce
podniky v sledovanom &bore vykazali za rok 2000 hospodar-
sky v9sledok na 1 ha p.p. 679 Sk (PD) a 1 283 Sk (obchodne
spolodnosti) oproti stratov9m podnikom, kde strata v prepodte
na 1 ha p.p. bola -2 307 Sk (PD) a -2 055 Sk (v obchodn9ch
spolodnostiach). Rentabilita z v9nosov v ziskoqch podnikoch
dosiahla 2,1% (PD) a 4,2% (obchodne spoloenosti) oproti stra-
tov9m podnikom, kde sa dosiahla zaporna miera rentability a to
-8,48% (PD) a -6,5% (v obchodn9ch spolodnostiach). Oroveri
hospodarskeho v9sledku ovplyvnujO aj ukazovatele ren-
tability, ktore su v ziskov9ch podnikoch spravidla kladne a
v Cipadkov9ch vysoko zaporne.

Stratove podniky nemajO rozvinutO mimoriadne einnosti,
ktor9ch hospodarsky v9sledok diastodne kompenzuje stratu
z prevadzky a z finandn9ch operacii.

RozhodujOcim ukazovatelbm je vytvorend pridand hodno-
ta, ktord v stratov9ch subjektoch dosahuje medzirodn9 pokles,
kton) v PD na 1 ha p.p. za rok 2000 oproti roku 1999 dosiahol
trend 428 Sk a v obchodn9ch spolodnostiach je to a2 1 126 Sk,
do SCJViSls nichlelgm poklesom Wroby ako v9robnej spotreby.

V obidvoch skupinach podnikov klesa hmotn9 a nehmotn9
investidn9 majetok s nichlelgou dynamikou v stratov9ch podni-
koch, do pri vy§§ej viazanosti na v9robu a niMej v9robe prispie-
va k jeho ni2tej vyaternosti. Tento pokles v ziskoqch
podnikoch za rok 2000 oproti roku 1999 zaznamenal index
v PD 96,4 a v obchodn9ch spolodnostiach 97,8.

Vlastne imanie za predchadzajOce obdobie (1997-1999)
sa zvykvalo len v ziskoWch podnikoch a to v dosledku narastu
kapitalov9ch fondov a fondov zo zisku. Rok 2000 je vjinimkou,
ked'aj v stratoWch podnikoch dal° k miernemu zv9geniu vlast-
neho imania prostrednictvom u uveden9ch opatreni.

Medzirodn9 pokles investicif sa prejavuje v obidvoch skupi-
nach s pomalgm poklesom v ziskov9ch podnikoch. Ziskove pod-
niky investujO takmer o viac ako 70% oproti stratoWm, ktoré pre
tento OdenemajO vytvorene dostatoene zdroje z hospodarenia.

ZnaenO diferenciacie v skupinach podnikov Su aj vo finand-
n9ch tokoch.

Opadkove podniky vykazujO aj podstatne ni2iu efektivnosf
triieb za rastlinnO i 2ivoei§nu v9robu vo vazbe na naklady, ako
je to v podnikoch prosperujOcich. V roku 2000 ziskove podniky
na 1 ha p.p. v ramci RV a ZV dosiahli tr2by za vlastne Wroby a
sluny v hodnote 16 075 Sk z toho v RV 5 919 a v 2v 10 156 Sk
oproti tomu stratovO iba 12 652 Skz toho 4894 v RV a 7 758 v

Pre Opadkova podniky je charakteristicka vysoka naklado-
vosf v9roby, vysokO odpisy, nizka &oven finandnOho majetku,
vysoka celkova zadi2enosf, platobna neschopnosf a nizka &o-
ven finandnOho majetku sa premieta do nizkej likvidity s jej me-
dzirodn9m znaenim.

Zdroje krizy likvidity v Opadkov9ch podnikoch Sii sposobe-
no nedostatkom likviditn9ch prostriedkov v dosledku ich previa-
zanosti v pohl'adavkach a v nedostatoenom generovanom
cash-flow.

Celkove zavazky a pohl'adavky majii klesajOce tendencie
s r9chlejku dynamikou v ziskov9ch podnikoch, ktore sa nacha-
dzajO viac vo veriterskej pozicii (druhotnej platobnej neschop-
nosti), ako stratove podniky, pre ktore je charakteristicka
dl2nicka pozicia (prvotna platobna neschopnosf).

Do prosperujimich podnikov z vad§ej dasti mono zaradif
b9valO polhohospodarske druZstva, ktorO sa po transformacii
nerozdelili, skonsolidovali 2ivodithu v9robu, aktualizovali vjf-
robne a strategicke ciele orientovane na trhove §truktury a ne-
doglo k zasadnej zmene v mana2erskom (vrcholovom) vedeni
dru2stva.

Uvedene qsledky ziskov9ch a stratov9ch pcdnikov sO
predzvesfou smerovania prislaneho subjektu, a prave podni-
kovi mana2eri by mali na zaklade dosahovan9ch cielbv hospo-



darenia predvIdaf, identifikovaf a zmiernovat potencialne
ekonomicke nerovnovahy v riadeni podniku.

Pristupy manaierov z aspektu uspeinosti
podnikania na Ode

trukturne a procesne zmeny v podnikovo-hospodarskej zá-
kladni sa uskutoeriujil vo vonkaj§om i vnutornom podnikovom
prostredi, pinom nastrah a preka2ok konkurenen9ch podnikov

a podnikatersk9ch rizik, ktore determinujO odch9lky od rovno-

va2nych produken9ch, ekonomick9ch a socialnych stavov.

Z dynamiky vjfvoja vonkaj§ieho i vnutorneho prostredia

podniku vyplva,2e i mnaina ovplyvnujOcich faktorov podlieha

zmene. Vplyv niektorjrch, ktore sa prejavili v ramci transforma-

cie, (napr. pornohospodarskych dru2stiev) v saasnosti slabne,

a naopak, zvyguje sa podiel a vplyv trendov, ktore znathe ovplyv-

fiujii subjekty podnikajCice s prioritou v Zivoegnej Wrobe.
Na zaklade dosiahnut9ch Wsledkov mono dokumentovaf,
problemy zmien podmienok hospodarenia najCispe§nej§ie

prekonavaju agropodniky so zodpovedn9mi a odborne zdatn9-
mi riadiacimi mana2Ormi.

Vrcholovi mana2eri si musia uvedomif, 2e do upadku sa
podniky nedostavajO len v poslednom kritickom roku, ale ná-
znaky Upadkovosti sü priznaene u2 2-3 roky pred ich odhale-
nim, preto v9raznjfm indikatorom pre mana2erov v stratoWch
podnikoch je preukazq medziroenji pokles vlastneho imania
suvisiaci s medziroonou prehlbujiicou sa stratovosfou. Tento
indikator so zhor§ujucou sa rentabilitou tr2ieb poukazuje na
dlhodobej§ie nerovnova2ne stavy v tjrchto podnikoch.

Ak podnikova v9robno-ekonomicka nerovnovaha naral
perspektivu podniku, mana2erske zasahy sCi neileinne a pod-
nik smeruje ku konkurzu, mana2eri by mall hl'adaf in6qchodi-

ska z daneho krizoveho stavu, ako je predaj alebo fuzia
podnikov, resp. parcialne vyu2ivanie ureitch Wrobnjrch kapa-
cit pre me podnikaterske zamery.

Jednou z uoinn9ch foriem ako predisf konkurzu v ureitom
predstihu a zmiernit podnikove nerovnovaZne ekonomicke situ-
acie je ukoneif podnikatersku einnosf formou likvidacie podniku
a prielenif sa k progresivnemu subjektu.

PrebiehajOce zmeny, ktore sa v agrosektore realizuju maju
iba doeasn9 charakter, pretae agrarny mana2ment sa musi
taktie2 prispasobif eurOpskym trhov9m §trukturam.

V tomto smere sa vytvaraju nove mo2nosti pre podniky, kto-
re podnikajil na Ode. Jednou z ciest pri realizacii prechodn9ch
podnikaterskjtch §truktur je vertikalna integracia podnikater-
sk9ch subjektov, ktord smeruje k diverzifikacii v9roby a k finali-
zacii produktov, pridom zahranieq kapital je ochotn9
investovaf aj do polhohospodarskych podnikov, ale §pecializo-
van9ch na vysoko rentabilne v9robky, napriklad na bioproduk-
ty. Vysoku rentabilitu Ospaneho subjektu pritom umoinuje
prave §pecializacia s vyatirn velkoprodukcie pri najmodernej-
§ej technologii, samozrejme pri spineni naroeqch hygienic-
lojch environmentalnych a d'al§fch podmienok. Spojenim a
vytvaranfm, napr. trojfunkaneho nakupno-vjfrobno-odbytovneho
subjektu, vznikajO predpoklady pre zapojenie tejto podnikater-
skej formy do vello)ch obchodn9ch refazcov, vra,ane
zahranieno-obchodn9ch.

To znamena, 2e do popredia sa dostava agrokombinatna
forma podnikania na Ode. Mono predpokladaf, 2e do roku
2005 sa celkovjf poeet polhohospodarskych subjektov znai a
dominantqmi Wrobcami na trhu potravin budu verke a stredne
podniky. Napriek klesajCicim tendenciam si dominantnO posta-
venie bude nad'alej uddiavaf dru2stevna forma podnikania,
kde je potrebne doriaif legislativne neusporiadanie vlastnfc-

kjrch vzfahov k Ode a majetku, legislativu vo vzfahu medzi

vlastnfkmi a mana2ermi dru2stva. Nie je dorie§ena ani proble-

matika podielnickych listov, cennjfch papierov, teda vlastnicke

vzfahy v dru2stvach treba zrealnif.
Pomerne vaeg Wznam, ne2 doposiar, nadobudne forma

jedneho majitera (vlastrifka) podniku. Tieto subjekty podnikaju-

ce na Ode, u2 v sCleasnom obdobf, ked'vlastrifk podniku je zd-

roven vrcholov9m mana2erom, dosahujO znaane Cispechy.

V tejto suvislosti sa odakava narast pootu obecn9ch podnikov a

subjektov miestneho hospodarenia. Tieto formy podnikania

=KJ smerovaf k aktivovaniu ekonomickeho zhodnocovania
prfrodn9ch a miestnych zdrojov v pOsobnosti komunalnej spravy.

V tomto smerovanf sa budu zvykvaf po2iadavIcy predov§et-

kjtm na podnikoch mana2Orov s cierom dosiahnuf komunikathe

i jazykovd znalosti a rozvinuf manai'ersko-podnikatel'ske schop-

nosti vo vedenf nov Oho typu podnikov podnikajCicich na Ode.

Saasne trendy agrarneho mana2mentu v Slovenskej republi-

ke smeruju k vytvoreniu podmienok pre vstup do Europskej

Cinie, ëo je v kontexte so snahou o trvalo uddateIN rozvoj pol'-

nohospodarskej krajiny. V ramci uveden9ch tendencif sa hod-

notia faktory uspanosti, resp. Opadku subjektov podnikajucich

na Ode. Vzhl'adom na to, 2e podiel ziskov9ch podnikov zazna-

menal za posledne hospodarske obdobie klesajucu tendenciu,

treba hl'adaf prfeiny v extern9ch aj internjrch faktoroch vpljrvaju-

cich, na podniky. Z extern9ch faktorov to boll vplyvy inflacie, re-

gulovane ceny, zvjt§enie nepriamych dan1 a t9m dochadzalo

k zvygovaniu nakladov a k prehlbovaniu cenovej disparity, ale

aj nizka transparentnosf vlastnickych vzfahov k Ode, ktora za-

branovala rozvinutiu hypotekarneho Civerovania v pol'nohospo-

darstve, a Wm spristupnenie Overov. Z interOch faktorov je to

postoj mana2mentu, resp. vlastnikov podnikov z hradiska riade-

nia, flexibility, inovacie v9roby, vnutorna ekonomicka i v9robno-

-organizaend §truktura podnikov suvisiacich s vyu2itfm majet-

ku, prfstup k cudziemu kapitalu a strategicke prfstupy mana2e-

rov vo vedenf subjektov podnikajCicich v ramci prvoWroby.

KIlloove slova: efektivnosf, bankrot, ziskove podniky, stratove
podniky, ekonomicka nerovnovaha
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