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AKTIVOVANIE ZDROJOV EKONOMICKEHO RASTU POLNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKEHO
KOMPLEXU V PRISTUPOVOM OBD0131 DO EUROPSKEJ ONIE

RESOURCE'S ACTIVATION OF ECONOMIC INCREASING IN THE AGRICULTURAL AND FOOD
COMPLEX WITH REGARD TO THE PRE-ACCESS PERIOD INTO EU

Vladimir GOZORA

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre
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The work analyses structural and process changes in the agricultural and food complex of Slovakia. The adverse effects of divisionalization,
transformation and restoration of agricultural business entities on this complex and its sectors are documented. The main attention is paid to
the activation of economic growth resources during the EU pre-accession period and to arrangements how to improve productive power
and competitiveness of agricultural entities to the European market structures.

Key words: economic growth resources, cooperation, vertical and horizontal integration, divisionalization, transformation, mergers &
acquisitions, company wind-up and bankruptcy

Panohospodarsko-potravinarsky komplex na Slovensku sa
ocitol v zavereenej etape prfprav na vstup do europskych orga-
nizaen9ch §truktOr. Nasvedauju tomu uzatvorene asociadne
a negocia6nO dohody, postupne implantovanie kvalitativnych,
pravnych a ekologick9ch ttandardov, ako aj postupne napIna-
nie kriterif Europskej unie podnikaterskou sferou, samosprav-
nymi organmi a in§titOtmi §tatnej moci.

Napriek dosiahnutiu ureiteho pokroku v prfprave agropotra-
vinarskeho komplexu na vstup do zjednocujucej sa EurOpy na-
d'alej pretrvavaju v spoloeenskej praxi problemy, ktore suvisia
s nfzkou vjfkonnosfou podnikatel'sqch subjektov a rezortu ako
celku, s nedostatoonou 'pripravenosfou podnikoveho mana'2-
mentu a nfzkou konkurenanosfou vae§iny agropodnikatersiojch
subjektov.

Cierom je naznadif oblasti paadovan9ch §trukturnych
a procesn9ch zmien v agropotravinarskej vjtrobe, zqraznif pre-
trvavajuce rezervy podnikatel'sk9ch subjektov a iniciovaf in§ti-
tucionalnu sferu k uskutooneniu zasadn9ch opatrenf
v agropotravinarskom sektore v prfstupovom obdobf.

Nami identifikovaq v9voj gtrukturnych a procesn9ch zmien je
nadhl'adom na v9siedky §pecialneho prieskumu, ktor9 sa usku-
toanil v 1260 polhohospodarskych a 118 potravinarskych pod-
nikoch. Oal§fm zdrojom informacif boll Informadne listy
Ministerstva polhohospodarstva SR.
Z obsahoveho hradiska sme prieskum zamerali na:
• identifikaciu nerovnova2nych stavov a na mob-lost ich

rie§enia,
• na hradanie v9chodisk pre aktivovanie zdrojov ekonomic-

keho rastu agropotravinarskeho sektora,
• na iniciovanie §truktumych a procesn9ch zmien po celej

v9robkovej vertikale.
Pri spracuvanf Cidajov sme vyu2ili metodu anal9zy, syntezy,

dedukcie a metOdu expertneho odhadu.

Sprievodnjimi atributrni uskutooneqch §trukturnych a proces-
n9ch zmien boll viacerO nesystemove prfstupy kompetentqch

• organov. Ukazalo sa, 'le to boli neprernyslene a v mnohjtch prf-

padoch netleelne postupy mocenskjtch a politick9ch §truktur,

neefektfvne rozhodnutia podnikoveho mana2mentu, ako aj za-

starale formy a metOdy organizacie prace, ktore sa podpfsali

pod divizionalizaciu verk9ch celkov a pod osamostatnenie ne-

polhohospodarskych v9rob s nasledqmi problernami v tvorbe

zisku, rastu dubiozneho majetku a pod neefektfvne vyu21vanie

kapitalu. Ved' priemerna koncentracia pody v podniku sa znf2ila
o takmer 45% na sueasti9ch 1 500 ha a podiel neeinn9ch podni-
kov sa zv9gil na 30% pri 13,07 hodnotovom indexe rastu (obra-
zok 1 a tabulka 1).

Obrazok 1 Divizionalizacia zlileench pornohospodarskych druZstiev
ZPD — zItieene pornohospodarske druistvo
PDP — pornohospodarske druhtvo podielnikov

Figure 1 Divisionalization of merged agricultural cooperatives
ZPD — merged agricultural cooperative
PDP — share-holding agricultural cooperative

'



Tabulka 1 Prehlad vybraqch ukazovaterov vo vjivoji pornohospodarskych podnikov v rokoch 1989 - 2000

Ukazovatef (1) Roky (12) Index 2000/1993

1989 1993 2000

Poeet PD (2) 636 952 812 1,28

Priemerna qmera p.p. v podniku v ha (3) 2 700 1 820 1 500 0,55

Podiel iispegnjtch podnikov v % (4) 96 30 70

_

0,72

Podiel nee'inqch podnikov v % (5) - 1,50 5,00 30,0 13,07

Priemerq poet zamestnancov v podniku (6) 574 228 90 0,16

Priemerq poet THP v podniku (7) 77 28 15 0,19

Celkoq objem qnosov na 1 zamestnanca v tis.Sk (8) 198 294 560 2,82

Podiel amortizovaneho strojno-technologickeho parku v % (9) 32 42 74 2,31

Wmera p.p. na 1 zamestn. v porn. v ha (10) 6,80 13,68 22,12 3,25

Poeet zamestnancov s VS. (11) 20 7 5 0,25

Table 1 A review of chosen indicators of the development of agricultural enterprises over 1989 - 2000
(1) indicator, (2) number of agricultural enterprises, (3) average area of agricultural land per enterprise, (4) share of successful enterprises, (5) share of idle enterprises, (6)
average number of employees per enterprise, (7) average number of white collar workers, (8) total revenues per employee, thousands of SKK, (9) share of depreciated
machinery, (10) average area of agricultural land per agricultural worker, (11) university-educaterd employees, (12) years

Rozsiahle negativne dopady na agropotravinarsku vIrrobu
mala nepremyslend a mocenskjimi §trukturami podporovand
transformacia a privatizacia spracovaterskeho priemyslu. Na-
priek snaham polhohospodarskych prvoqrobcov gtat nevytvo-
ril podmienky pre Odastr pornohospodarskych podnikov na
privatizacii spracovaterskjtch podnikov, ale naopak vytvoril
priestor mnot*n zaujmovjrm skupinam privatizovat s násled-
nm a likvidadqm pristupom (obrazok 2).

Obrazok 2 Transformacia spracovatersqch podnikov a podnikov sluiieb
SP — spracovaterslq podnik
FO — fyzicka osoba
PS — podnikatefskji subjekt

Figure 2 Transformation of agricultural processing enterprises and service
offering companies
SP — processing company
FO — natural person
PS— business entity

FO FO FO
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Uvedeno skutoonost dokumentuje totalna likvidacia podni-
katel'skjtch podnikov mliekarenskeho, masospracujOceho, kon-

zervarenskeho a vinarskeho priemyslu. V sektore pornohospo-
darstva sa v takejto situacii ocitlo takmer 30 % a v sektore slu2ieb
vyge 25 % podnikatel'sch subjektov (obrazok 3).

Obrazok 3 Kreovanie noveho podnikaterskeho subjektu z povodneho podniku
PD— pornohospodarske druistvo
PS — podnikatersV subjekt

Figure 3 Creation of a new business entity from the original enterprise
PD — agricultural cooperative
PS — new entity

Vysoka uverova zata2enosf prinutila podnikaterske subjek-

ty takmer k protipravnym konaniam s ciel'orn zachranif áo naj-

viac majetku pred konkurznjtm konanim ëi exekutormi. Snaha
agrarnych mana2mentov po podnikani v nogch podmienkach

viedla viacere podniky k samooeisfovaciemu procesu. Ciel'ave-

dorqm zataZenim povodnOho subjektu hypotekarnym Overom

a presunom nezataieneho majetku do novoutvoreneho podni-

katel'skOho subjektu sa sice vylep§ili podmienky pre nov‘i sub-

jekt, av§ak problamy s OveroWm zafa2enim sa iba oddialili

a umocnili. Naviac sa zhorgila situacia v bankovom sektore,

zvIAI sa podiel rizikoqch Overov a banky pristupili k novIrm

podnikaterom neakceptovaterqmi opatreniami (obrazok 4).

Pomerne naroOne Olohy oakajO agrarne mana2menty v ob-

lasti re§trukturalizacie a prisposobovania podnikovjtch §truktur
eurcipskym agrarnym gtrukturam. Zasadne zmeny ooakavame



vo vjtrobnjich a organizaen9ch §truktOrach vzhl'adom na postu-
pujOci proces kooperacie a integracie. PersonaInu a riadiacu
§trukturu bude potrebne dorie§if z celospoloeenskeho hl'adiska
a ekonomickeho dopadu (obrazok 4). Wrazna redukcia poetu
zamestnancov bez adekvatnej substitucie strojovou pracou je
prvotqm determinantom u2 pretrvavajucej substituenej nerov-
novahy v panohospodarstve.

Obrazok 4 tsukturne zmeny podnikatefsqch subjektov
OS - povodna organizaona gtruktUra
OSi - transformovana (zmenend) truktura

Figure 4 Structural changes in business entities
0§— original organisational structure
OSi — transforme (changed) structure

Likvidaciou pornohospodarskych podnikov sa vytvorila sku-
pina podnikov, v ktor)rch je umftveqch takmer 30% celkoveho
kapitalu agrarneho sektoru. Oeakavane akvizicie a fuzie, ãi me
metOdy avenia kapitalu, v§ak nepostupuju po2"adovaqm
tempom. Horizontalna integracia v tomto sektore postupuje len
v ojedinelch pripadoch. I to su v§ak pozitivne prfklady, ktore
naznadujO cestu ako postupovaf v efektivnej§om vyuEvanf
umftveneho ëi dubicizneho majetku. Druhou mobosfou je pod-
pora gtatu pri kreovanf a prevadzkovanf staronoWch gtatnych
podnikov v regiOnoch s vysokou mierou nezamestnanosti vi-
dieckeho obyvaterstva (obrazok 5).

Obrazok 5 Lilwidacia neeinneho podniku a vznik noveho subjektu
PZ — neainq podnikatefsg subjekt
NP — no4 podnik

Figure 5 Wind-up of and idle company and establishment of a new busines
entity
PZ — idle business entity
NP — new enterprise

V agrospracovaterskom sektore Wraznej§ie pokroeila verti-
Mina integracia, ktorej aktermi st sic& spracovatelia a obchod-
ne subjekty. Vertikalna integracia zhora je determinovand
snahou spracovaterov diverzifikovaf odbytove kandly a vyilif
konverziu panohospodarskych komodft na finalne vIrrobky vo
vlastn9ch podmienkach.

Pozitivnym prfkladom sü integraene procesy, ktore viedli

k vytvoreniu agrokombinatnych podnikaterskjrch §truktur v sek-
tore slaeb, v konzervarenskom a masospracujucom priemys-

Ie. Aktivovanie hospodarskej einnosti po celej vertikale
v9robkoveho refazca zq§ilo ekonomicku efektfvnosf qroby

hlavnjrch komodft (obrazok 6 a 7).

Obrazok 6

Figure 6

Obrazok 7

Figure 7

Prebiehajuca horizontalna integracia v agrarnom sektore
PSi — podnikaterslo) subjekt I
PS2— podnikatersq subjekt 2
PS n — integrovaq subjekt
Horizontal integration in process in agricultural sector
PSi — business entity 1
PS2— business entity 2
PS n — integrated entity

PrebiehajOca vertikalna integracia v sektore sluZieb
Ps1,2,3 — podnikaterske subjekty
Vertical integration in process in service sector
PS1,2,3 — business entities

Znaene rezervy pretrvavajii v kooperacii podnikatel'sqch
subjektov. Navrhovane opatrenia na kreovanie vjirobno-ob-
chodn9ch jednotiek di Wrobno-obchodnjtch zdrif2enf sa reali-

zuju vermi opatrne. Prfeinou uvedeneho javu je nezaujem
a east° aj zavisf agrarneho manaimentu pred potencialnym
Cispechom ineho podniku. Bez vytvorenia pevnjtch kooperae-
qch vazieb si v§ak nevieme predstavif pinenie uloh v marketin-
govej a investienej dinnosti (obrazok 8).

Prehodnotif treba Cfainnosf podporneho finaneneho syste-
mu vo vzfahu k uspe§qm, menej uspanjan a neuspegnjtm
podnikom. Ukazalo sa totr2, 2e vyalenene finanene prostriedky

na podporu mall"tch podnikov sa netransformovali efektIvne.
V tejto suvislosti sa stupfiuje poiiadavka, aby podporn9 system
smeroval na podporu produkdr&h, ako aj mimoprodukeqch
funkcif polhohospodarstva. Doterajg vjivoj eurOpskej agrarnej



politiky tomu nasvedeuje. Mono preto oeakavaf, e doterajg
podporn9 system financovania pornohospodarstva sa zmenf na
podporu vidieka a zamestnanosti vidieckeho obyvaterstva.

Obrazok 8 Kooperaone vazby a vznik qrobno-obchodqch jednotiek
VOD - vjgobno-obchodna jednotka
PSi, 2, 3, — podnikatefske subjekty

Figure 8 Cooperation relationships and establishment of manufacturing/
/business units
VOD — manufacturing/business unit
PS1, 2, 3,4 — business entities

NarastajCicim problemom pre v9robcov potravfn sa stava
kreovanie velk9ch obchodn9ch refazcov typu TESCO, BILLA,
METRO alebo BAUMAX.

Majoritne postavenie uveden9ch refazcov na dornacom
trhu prinaa so sebou neistotu prvov9robcom i spracovaterom
v kupno-predaj4ch vzfahoch, monopolne postavenie ob-

chodnjtch refazcov a neobmedzenu cenotvorbu. K uveden9m

problemom sa pridru2ujii rash:ice poplatky za veasnosf pre-
daja a uprednosteiovanie lacnejgch v9robkov zo zahranidia.
Uvedene faktory tak nepriaznivo ovplyvtiuju nielen mal9ch
predajcov, ale aj domacich grobcov potravin a v koneenom
dosledku aj zahranieq agrarny obchod. Ureit9m v9chodiskom
z tejto situacie je kapitalova Cleasf v9robcov potravfn v obchod-
n9ch refazcoch.

Ostatnou problemovou oblasfou, ktoru treba riei1 v prfstu-
povom obdobf je ekologizacia prostredia. VypI9va to nielen
z existujucej ekologickej nerovnovahy, ale aj po2iadaviek, ktore

pre asociovane krajiny stanovila EurOpska Onia. V tejto suvis-
losti aaka slovensk9ch prvov9robcov a grobcov potravin Ciloha
bezprostredn9ch tvorcov a garantov 2ivotnOho prostredia. U6e-
lovo smerovanO podporne prostriedky bud0 podporovaf predo-
v§etk9m trvalo udr2ateIN rozvoj vidieka a v ramci neho
mimoprodukene funkcie panohospodarstva. Dalia easf pod-
pornjtch prostriedkov bude cielend na podporu regiOnov a cez-
hranienu spolupracu. V tjtchto intenciach musia najsf svoje
miesto i Wrobcovia potravfn na Slovensku.

Aktivovanie zdrojov ekonomickeho rozvoja
pornohospodarskej qroby

Wrazna ekonomicka diferenciacia v9robcov potravfn iniciuje
agrarny mana2ment k realizacii opatrenf, ktorO aelovo smeru-

do podnikovo-hospodarskej praxe a in§titucionalnej sfery.
Predznaeene opatrenia mono konkretizovaf:
• Prehodnotif doteraj§ie integraene procesy v podnikovo-

-hospodarskej zakladni a iniciovaf v§etky dostupnO formy
horizontalnej a vertikalnej integracie v pOdohospodarstve.
Integraane procesy vyaf efektfvne pri avovanf majetku
neeinn9ch a ekonomicky zaostavajucich podnikov. V tejto
suvislosti treba avif a2 30% neoinn9ch podnikov a to zdru-
2ovanfrn podnikov, fuziou Oi akviziciou majetku.

• V marginalnych a na ekonomicke zdroje chudobnjtch pod-
mienkach v9raznej§ie podporovaf pornohospodarske
a spracovaterske subjekty, lesne a vodohospodarske pod-
niky. V tejto suvislosti vyuZif metOdu kreovania §tatnych
podnikov, obchodn9ch spoloonostf, agrokombinatnych fo-
riem podnikania s Cfeasfou §tatu pri dosiahnutf vyt§ej za-
mestpanosti a kupyschopnosti vidieckeho obyvaterstva.

• Zvjttif produkanu vjtkonnosf pody a chovov hospodarskych
zvierat so zretelbm na efektivnepu v92ivu a ochranu rastlin,
hospodarskych zvierat a exploataciu dubicizrnoebhoamraijaedtkeuni

• 
a

Uplatnif pru2nO organizaene §truktury 

qy 

podnikov ako neoddeliternej saasti prechodn9ch podnika-
tel'sk9ch §truktur PPoK. Wkonnosf podnikaterskjtch §truk-
tur zv9§if efektivnej§fmi makroekonomick9mi nastrojmi
a stimulmi.

• Zamedzif 2ivelnemu a nekoordinovanOmu vstupu zahranie-
n9ch investorov do spracovatel'sk9ch podnikov a obchod-
n9ch refazcov. V tejto suvislosti umo2nif domacim
prvoqrobcom potravin vstupit do trhov9ch §truktur a ob-
chodqch refazcov.

• Budovaf spoloene obchodne jednotky a v9robno-obchodne
zdru2enia na zabezpeeenie r9chlej§fch a bezpeenejgch od-
bytov9ch kanalov. Aktivovanfm podnikatelisloich §truktur
mono dosiahnuf lep§ie odbytovanie Wrobkov a vytvorenie
stabilnejgch trhoWch §truktur.

• Rozvfjaf mimoprodukenO funkcie panohospodarstva, pod-
porovaf rozvoj remesiel a zamestnanosf vidieckeho obyva-
terstva. V tejto suvislosti iniciovaf mocenske a politicke
§truktury na podporu trvale udr2aterneho rozvoja vidieka,
ako jedneho z pristupov9ch kriterif do Europskej Onie.

• Skvalitnif a zvjf§if v9konnosf agrarneho mana2mentu, zlep-
gif komunikaene a kooperaene zruanosti, vytvorif dokonale
pravne a eticke prostredie pre podnikaterskii ainnosf.

• PretrvavajCicim negativnym javom v obchodn9ch vzfahoch
je zapornd saldo v medzinarodnej obchodnej bilancii s ag-
rarnymi komoditami (obrazok 9 a tabulka 2). Postupne od-
stranenie pasivneho salda je v§ak podmienene uplatnenim
systemovo-cielen9ch opatrenf smerujtkich na podporu ex-
portu potravin a ochranu dornaceho trhu potravin prostred-
nictvom licenonej politiky a dovozn9ch kvcit.



Tabulka 2 Stuperi obchodovaternosti s agropotravinarskymi komoditami v rokoch 1994- 2000 v mil.Sk

Obchodna operacia (1)
Rok (5) Index

2000/94
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Agrarnyl6fvoz (2) 12 758 16 207 13 499 14 887 16 116 17 402 18 219 1,42

Agrarny dovoz (3) 19 947 23 299 26 664 28 077 31 354 32 632 35 064 1,75

Bilancia agrarneho obchodu (4) -7189 -7092 -13 165 -13 190 -15 238 -15 230 -16 845 2,37

Table 2

Pramett Z podkladov MP SR a vlastne vipaty
Source: Documents of the Slovak Ministry of Industry and particular calculations
Level of trading ability in agrifood commodities over 1994-2000 (in millions of SKK)
(1) trade operation, (2) agrarian export, (3) agrarian import, (4) agrarian trade balance, (5) year

Obrazok 9 Bilancia v medzinarodnom agrarnom obchode
ZS - zaporne saldo

Figure 9 Balance of international agricultural trade
ZS — negative balance

• UvedenO opatrenia su len diastoen9mi nametmi na zvjt§enie
Wkonnosti a konkurencieschopnosti pornohospOdarsko-
-potravinarskeho komplexu. K t9mto opatreniam treba pripi-
saf v§etky namety a pripomienky, s ktor9mi prichadza
vedecko-v9skumna zakladria a pokrokova prax.

Analyzuje sa efektivnosf organizaen9ch zdrojov a podnikoveho
mana2mentu pri ekonomickom rozvoji agropodnikatersk9ch
subjektov na Slovensku. Hlavn9 doraz sa kladie na §trukturne a
procesna zmeny v pornohospodarstve v rokoch 1989-2000 a
na vplyv vniltropodnikov9ch faktorov na spravanie sa porno-
hospodarskych podnikov. V zavereenej dasti su odportleania
na zv9§enie Cieinnosti podnikaterskej §truktury agrarneho sek-
toru, organizaen9ch zdrojov a podnikoveho mana2mentu
v podnikaterskej einnosti.

Kliloove slova: zdroje ekonomickeho rastu, kooperacia, verti-
Mina a horizontalna integracia, divizionalizacia, transformacia,
fuzie a alcvizicie, preckena spoloenosf, platobna neschopnosf
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