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MARKETINGOVA VERTIKALA VifROBY A SPRACOVANIA SLADOVNICKEHO JA6MEAA

MARKETING CHAIN OF PRODUCTION AND PROCESSING OF MALT BARLEY

Maria tAJBIDOROVA, Maria DOBItOVA

Slovenska polnohospoclarska univerzita v Nitre

INWORMMENNWOMMWAMINNONOMMUMNOMMUMOZZEWMAMIENNEg

Malting barley is an important agri-food commodity, both from the viewpoint of economy and agricultural enterprise. Its growing and
processing has a rich tradition in Slovakia. If the principles of the agrotechnical and technological proceedings are respected, there is
a presumption that high profitability of the malting barley production and processing can be achieved on all levels of the marketing vertical.
Lately its formation has substantially been affected by the intergration of primary agricultural producers and processors. As a consequence,
this advantageous process has a positive impact on quality as well as price of the final product.
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Pornohospodarsko-potravinarsky komplex predstavuje jednu
z najcitlivejgch skupfn odvetvf narodneho hospodarstva.
Vzhl'adom na to, 2e je rozhodujilcim producentom potravfn,
akekolVek kvantitativne ái kvalitatfvne zmeny v jeho Mop sa
bezprostredne odraajil v naj§ir§om hospodarsko-ekonomic-
kom i socialno-politickom ramci na§ej spoloenosti. Podobne
ako me rezorty, prekonal PPoK za uplynul9ch desaf rokov ce19
rad zava2n9ch zmien. Podstatne sa zmenil pomer vlastnickych
vzfahov k pod% uskutoonil sa proces privatizacie, prebieha re§-
trukturalizacia panohospodarskej prvovIiroby i nasledn9ch
spracovatersk9ch odvetvf, najrna potravinarskeho priemyslu.
Ne*val9rn tempom narastali ceny vstupov, 'do sa automaticky
odrazilo v raste cien potravfn. Pri niektor9ch potravinov9ch
elankoch predstavuje celkov9 narast spotrebitersk9ch cien
v porovnanf s rokom 1989 viac ako §esfnasobok. Uveden9
komplex problemov podnietil rozsiahlu diskusiu odbornej verej-
nosti. Aktfvny prfstup k ich rie§eniu zaujali vo svojich pracach
Gozora, (1997), Hudak (1997), Malejefk (1997), Vicen a Horska
(1996) a d'alsgf autori.

Obilniny sU tradiene pova2ovane za najv9znamnej§iu sku-
pinu plodfn rastlinnej v9roby vzhl'adom na to, 2e predstavuju za-
kladnu surovinu na v9robu rozhodujucich potravinov9ch ólán
kov. Problematika v9roby a spracovania obilnfn, ako aj
obchodu s nimi, je predmetom opodstatneneho zaujmu nielen
pestovatersk9ch a spracovatersk9ch hospodarskych subjektov,
ale vystupuje aj ako zava2n9 celospoloeensq problem. Podob-
n9 nazor zdiel'ajO vo svojich pracach aj Simo (1996), Vicen
a Horska (1996), Bielik (1995) a Nagyova (2000).

Problematika marketingovej vertikaly sladovnickeho jaerneria
zahffia niekolko relativne samostatn9ch okruhov, ktore na seba
bezprostredne logicky nadvazujO a navzajom sa ovplyvnujii.

Ciel'om prfspevku je anal9za zakladn9ch aspektov v9roby
prvotnej suroviny — sladovnickeho jaernetia, vybran9ch natural-
nych ukazovatelbv — zberove plochy, hektarove Cirody a ekono-
mick9ch kategorif — vlastn9ch nakladov a den. V d'al§ej easti
poukazuje na mo2nosti a v9hody priameho prepojenia prvov9-

•

roby so spracovaterskjim priemyslom a podava struono
anal9zu ekonomiky v9roby sladu. Finalny produkt — pivo — je
analyzovan9 prostrednictvom objemu v9roby, exportu, importu
a spotreby.

aver prfspevku je venovan9 navrhom a odponleaniam
na zefektfvnenie fungovania marketingoveho refazca tak z hl'a-
diska zabezpeaenia vniitornej spotreby, ako aj manosti expor-
tu. Z metOd vedeckeho skumania je v praci vyu2ita najma ana-
19za, metoda dedukcie, synteza a metoda prieskumu testom.

0.1.4•gam:OPMFORP

Re§trukturalizacia narodneho hospodarstva v Slovenskej re-
publike sa realizuje v zlatIch hospodarsko-ekonomick9ch
a spoloaensko-politick9ch podmienkach. Stleasna etapa nevy-
tvara dostatoone stabilno ramcove podmienky, ktore su zaklad-

predpokladom rozvoja. Tento stay vypIjiva z relativne krat-
kej doby transformacie hospodarstva v podmienkach
samostatnej Slovenskej republiky, z klesajOcej v9konnosti na-
rodneho hospodarstva, nedostatku investion9ch zdrojov a kle-
sajkich realnych prfjmov obyvaterstva. Uvedenemu makro-
ekonomickernu ramcu zodpoveda aj stay sladovnibtva a pivo-
varnfcva, vratane zabezpedovania primarnej surovinovej
zakladne.

Napriek celkovej hospodarskej recesii pivovarnicky a sla-
dovnicky priemysel zaznamenal v ostatn9ch rokoch mierny na-
rast a zarad'uje sa medzi najqkonnej§ie odvetvia potravinar-
skeho priemyslu spracovavajuce produkty rastlinnej v9roby.
Primarnou surovinou tohto odvetvia je sladovnicky jaerneli, kto-
sa zfskava ako najlep§ia a najvy§§ie ocenovand partia jaa-

metia a tvorf dominantn9 podiel jeho celkovej produkcie. V na-
§ich podmienkach je v§eobecne pova2ovan9 za druhu
najvjanamnej§iu hustosiatu obilninu s dlhodobou pestovater-
skou tradfciou.

Zberove plochy sa za ostatn9ch desaf rokov pohybovali
v rozpatf od 190 do 317 tis. hektarov. Wraznou variabilitou bol
poznamenan9 aj Wvoj hektarov9ch Orod, a to od 3,20 do 4,80
tha-1. Tento priemern9 ukazovatel' ma v§ak vo vzfahu k real-
nym pestovatersk9m podmienkam vermi slabü vypovedaciu

PWAVOMMESMOIMMOWErv,MMT.,#,MMMUMPARWMMUMSVNEWFAMVSZW.,



sougglorr7:7 mingrogolupp mow mmipm! ammo,

cta:oetonomica etinformatical

Tabulka 1 Wroba jaernetia na Slovensku
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Ukazovater
(1)

Merna jednotka
(2)

Rok (3)

1990 1993 1996 1997 1998 1999 2000

Zberova plocha (4) tis.ha 189,5 247,4 225,7 242,6 249,0 317,0 239,1
Hektarova Ciroda (5) the 4,80 3,30 3,20 3,60 3,51 3,40 3,40
Produkcia (6) tis.ton 913,4 822,7 718,1 868,5 874,9 1 077,8 820,5

Table 1
Pramen: Definitivne Lidaje o &ode porn. plodin v SR, tU SR; Komoditne situaene a vitradove spravy, VOEPP Bratislava
The barley production in Slovakia
(1) indicator, (2) measuring unit, (3) year, (4) area harvested, (5) hectare yield (in ths.tons), (6) production

Tabulka 2 Vlastne naklady na 1 tonu jaemena (v Sk)

Rok
(1)

Wrobna ()blast (2) SR

(8)Kuku-
riena

(3)

Re-
parska
(4)

Zemia-
karska
(5)

Zamia-
karsko-

-ovsend (6)

Horska.

(7)

1989 1 496 1 536 1 597 1 647 1713 1 592
1990 1 487 1 534 1 556 1 584 1647 1 547
1991 1 657 1 654 1 718 1 794 1786 1 697
1992 1 719 1 724 1 803 1 823 1823 1 761
1993 2 242 2 545 2 256 2291 2389 2 334
1994 2 390 2 565 2 581 2854 3133 2 577
1995 2 406 2 743 3 045 2995 3600 2 703
1996 2 975 3 172 3 222 3846 3953 3 193
1997 2 820 3 093 3 008 3498 3591 3 048
1998 2 909 3 235 3 080 3439 2954 3 097
1999 2 891 3 777 3 417 4609 3966 3 504

Pramen: Vlastne naklady
podnikov

Table 2 Output costs per ton of barley (in Sk)
(1) year, (2) production area, (3) corn area, (4) sugarbeet area, (5) potato
area, (6) potato and oats area, (7) mountain area, (8) Slovak Republic

a vjfsledky hospodarenia pornohospodarskych

schapnosf, nakolko marne informacie o pestovatel'och, ktori
v dlhodobom easovom rade dosahuju hektarove Orody od 4,7
do 5,5 t.ha-1.1de o panohospodarske podniky v najprodukenej-
§ich oblastiach Slovenska, kde popri efektivnom vyu2ivani
priazniWch podno-klimatick9ch podmienok venujii velk6 po-
zornosf technologickej discipline, podinajCic od v9beru najvhod-
nergich odrod cez rapektovanie agrotechniclgch terminov jed-
notliv9ch pracovn9ch operacii a postupov, monitorovanie
obsahu ivin v Ode a racionalne hnojenie, system striedania
plodin na ornej Ode a2 po vysoku kvalitu v§etkej prace. Pre-
hl'ad zakladn9ch Cidajov o v9robe jaemetia na Slovensku od ro-
ku 1990 podava tabulka 1.

Pre potreby v9roby sladu na Slovensku by sa malo vypro-
dukovaf mane asi 250 tis. ton. Napriek priazniv9m pestovater-
skjfm podmienkam sa v dlhodobom easovom rade nedari napl-
nif tento objem jaernenom poiadovanej kvality. Problem v§ak
nespoeiva v zlej odrodovej skladbe, ani v produkenej Wkonnos-
ti pestovan9ch odrod, ale v §pecialnej agrotechnike pre tut°
plodinu. Je zard2ajuce, 2e pestovatelia v zahraniei dosahujii
s na§imi odrodami podstatne lep§ie kvalitativne i kvantitativne
Wsledky ako domaci prvov9robcovia.

Wroba jarneho jaernefia na potravinarske Cieely by mala
byf cielene zamerand na dosahovanie vy§§ieho obsahu bielko-
vinov9ch latok v zrne. V praxi sa v§ak zvyeajne na Wrobu jaa-
menn9ch krupov, perlieiek a d'al§ich potravinov9ch elankov po-
u2iva jaemen nevhodn9 na sladovnicke spracovanie pre
vysoloi obsah stravitern9ch dusikatjrch latok.

Zostavajuca east produkcie jarneho jaamena, ktord nie je vhod-
nd na v9robu sladu ani produktov pre l'udskii v92ivu, sa pou2ije
ako jaernefi kfmny.

Osobitne postavenie zaujima v9roba jarneho jaemena
na osivarske Cidely. Tato °blast predstavuje z hl'adiska objemu
v9roby najmeng podiel, vy2aduje v§ak §pecialne podmienky
a primerane tomu prinaa najvy§§i ekonomick9 efekt.

Nepriazniv9 narast cien vstupov do panohospodarskej v9-
roby za uplynule desafroene obdobie sa adekvatne odrazil aj
na Orovni vlastn9ch nakladov jaamelia. V prepoete na jednotku
produkcie sa vlastne naklady zdvojnasobili. Podrobnejg pre-
hl'ad o ich vjfvoji podl'a jednotliv9ch v9robn9ch oblasti obsahuje
tabulka 2.

StupajCici trend bol zaznamenaq aj vo vjfvoji cien Wrobcov
v panohospodarstve. Ich tempo rastu ani dosiahnuta &oven
v§ak nezodpoveda zvT6eniu nakladov, do logicky vedie k po-
klesu zisku prvoWrobcov. Z tabulky 3, v ktorej uvadzame
na porovnanie aj ceny p§enice, je zrejrne, 2e panohospodarski
prvov9robcovia neboli a2 do roku 1996 motivovani vyrabaf kva-
litn9 sladovnicky jaerneri. Jeho cena bola v dlhom easovom
rade spravidla v2dy niftia ako cena potravinarskej p§enice. Ak
navyte zvaNme, 2e v9roba jaemena je nakladnej§ia, rizikovej-
§ia a priemerne hektarove Cirody jedinjan realnym dovo-
dom jeho pestovania bola nevyhnutnosf striedania plodin
pre zachovanie podnej Orodnosti. V roku 1996 po prv9krat pre-
v9§ila cena sladovnickeho jaamelia cenu potravinarskej p§eni-
ce. V zaujme zabezpeeenia potrebneho mnastva kvalitnej su-
roviny na vjfrobu sladu bude nevyhnutne v nastupenom trende
pokraeovaf. Z hl'adiska odbytu sladovnickeho jaemeria sa
v ostatn9ch piatich rokoch podstatna aasf realizuje formou pria-
mych zmluv medzi prvov9robcami a spracovatermi. Teoretic-
k9m paradoxom je, 2e napriek vynechaniu medzielanku — nd-
kupnej organizacie, sü ceny vy§§ie. Uvedenu skutoenosf
mono vysvetlif 2e sladovne majii eminentn9 zaujem o na-
kup dostatooneho mno2stva suroviny paadovanej kvality,
a preto uzatvarajt1 zmluvy s panohospodarmi, poskytuju im pO-
2ieky na zalaenie Orody, elm vytvarajt1 podmienky pre priazni-
v1"/ rozvoj vzfahov na principe obojstrannej Whodnosti. Opod-
statnenosf tohto postupu dokumentuje aj skutoenosf, 2e podiel
I. kvalitativnej triedy v §trukttlre nakUpeneho sladovnickeho jab%
meria je pri priamom predaji podstatne vy§§iako pri sprostred-
kovanom. Kapacita slovensk9ch sladovni sa v sledovanom ob-
dobi rokov 1990-1999 vyu2ivala na 61-68%. Najvy§§1 objem
nakupu pre domacu spotrebu einil 188,8 tis. ton, z toho a2
52,9% v Ill. kvalitativnej triede, do je absolOtne neprijaterne pre
export. Na pokrytie exportu by bolo potrebne zabezpeaif 156
tis. ton sladovnickeho jaernena I. kvalitativnej triedy. Uvedenej
paadavke nezodpoveda v na§ich podmienkach ani celkoW
nakup za trojroone obdobie. V9sledne kalkulacie na v9robu
1 tony sladu obsahuje tabulka 4.

UMMSZaTran'AM9MVSM:',...,,,,,MMIBMWZRAMVXMAMMWAT5M,X.,,MOSAMERWOMMOVAWOMV.?,MVAMMMMEMMOMMUMWAIMAIMNEWAMMB;ONEfflalt=ki'



--MMONEM..

SAJBIDOROV
r

Tabullca 3 Ceny vIrrobcov v pornohospodarstve SR (v Sk.t1)

us.

Virobok (1) Rok (2)

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Jaomen sladovnicky (3) 2568 2476 3308 3356 3149 3973 4231 4110 4198
Jaemeti potravinarslq (4) 2254 2207 3263 3186 3034 3687 4123 3757 3986
Jaemen ktmny (5) 2018 2122 3047 2938 2816 3248 3604 3318 3479
Ptenica potravinarska (6) 2317 2769 3530 3477 3241 3761 4243 4117 4203
Ptenica priemyselna (7) 1902 2338 3092 3113 2884 3343 3693 3298 3407

Pramen: §tatistickji Orad SR
Table 3 Prices of agricultural producers in Slovak Republic (in skr1)

(1) barley malt, (2) year, (3) barley food, (4) barley feed, (5) wheat food, (6) industrial wheat

Tabulka 4 Wsledne kalkulacie na grobu 1 tony sladu za rok 1997-1999 Tabulka 5 Wvoj vjfroby sladu (v t)
(v Sk)

Kalkulaand poloika (1) Rolv (2)

1997 1998 1999

Priamy material (3) 6 420 6 550 6 535
Vedraj§ie vjfroby (-) (4) -190 -190 -190
Priame maiy (5) 130 140 136
Ostatne priame naklady (6) 760 810 889
Wrobna reiia (7) 660 700 735
Spravna reiia (8) 3 140 2 270 2 120
Odbytova !IF& (9) 130 140 136
Odbytove naklady (10) 110 120 132
Opine vlastne naklady (11) 10 160 10 540 10 493
Predajna cena pri predaji: (12)

— v tuzemsku (13) 9 500 9 400 9 470
— do zahraniaia (14) 9 066 9 300 9 300

Zisk — strata pri predaji: (15)
— v tuzemsku (13) -600 -1140 -1 023
— do zahranieia (14) -1 094 -1 240 -1193

z toho subvencia zo tFTR SR (16) 850 - -

Table 4
Pramen: Dotaznikova anketa — vybrane sladovne
Final production calculations per ton of malt in 1997-1999
(1) calculated item, (2) years, (3) direct material, (4) by—products, (5) direct
wage, (6) other direct cost, (7) overhead cost, (8) administrative overhead
expenses, (9) sales and distribution overhead, (10) cost of sales, (11) full
output costs, (12) selling price by sale, (13) inland, (14) abroad, (15) profit—
loss by sale, (16) of which subventions from the State Fond of Market
Regulation (SFTR), Slovak Republic

Na zaklade vykonanej analzy sa ukazuje ako potrebna poeitaf
s doeasqm subvencovanim v9roby sladovnickeho jadmena,
ako aj exportovaneho sladu. Subvenane opatrenia by mali pod-
porovaf vjirobu sladu I. kvalitativnej triedy, ktord podmienuje
rozvoj exportu.

Pri stabilizacii agrarnej politiky v tejto oblasti by podnetne
mohla posobif aj mo2nosf dlhodob9ch ZMICJV medzi prvov9rob-
cami jaemeria a jeho spracovatermi, dm by sa obojstranne zni-
2ovalo podnikateske riziko a zaroven vytvarali predpoklady pre
Wrobu kvalitneho sladovnickeho jaemelia, ako zakladnej suro-

viny pivovarnickej v9roby.
Surovina vysokej kvality je prvoradjfm predpokladom pre jej

technologicke spracovanie na slad a nasledne finalny
produkt — pivo. PozitIvne sktIsenosti poprednjtch pestovatelbv
a spracovatelbv tejto plodiny hovoria v prospech dlhodob9ch
priamych kontaktov prvovNirobcov so spracovatel'skjan prie-
myslom. Tieto prispievaju k obojstrannej zainteresovanosti
na vysokej kvalitativnej urovni a maximalnej ekonomickej efek-
tivnosti vyrabanej produkcie.

Na zabezpeoenie rentabilnej Wroby sladu bude potrebne
rie§if vnutornii vybavenosf sladovni, ktord ma priamy vplyv na
zhodnocovanie prvotnej suroviny a usporu energie. Z technic-

Podnik (1) Rok (2)

1994 1995 1998 1999

Zlat Baiant as. Hurbanovo 63 000 63 000 65 000 63 000
Topvar as. Toporoany 16 500 16 500 18 700 16 500
Gemer s.r.o. Rimavska Sobota 17000 17 000 18 000 17 000
Slovenske sladovne a.s. Tmava 29 200 26 000 38 800 36 000
Pivovar Corgo6 s.r.o. Nitra 7 500 7 500 8 200 7 500
Sladovne Levice 35 000 35 000 26 000 35 000.
Pivovar as. Velkji Sari§ 16 400 16 400 16 200 16 400
Siravan as. Michalovce 19 000 30 000 19 600 24 000

Prameti: Heineken, as.
Table 5 The development of malt production capacity (in tons)

(1) company, (2) year

ko-organizadOch opatrenf sa 2iada upravif skladovacie kapa-
city tak, aby sa umonilo skladovanie jednotligch partif
sladovnickeho jaamena podia kvality a odrodoveho sortimentu.

Wkonnosf sladovni v sueasnosti dostatoone poknIva svo-
jou kapacitou potreby pivovarov. Rozvoj kapacit je podmienen9
avenim zahranieneho obchodu so sladom a pivom, eoho pr-
voraqm predpokladom je vysoka kvalita a t9rn aj konkuren-
cieschopnosf nach produktov. Prehl'ad vjtvoja v‘jroby sladu je
v skratenej forme uveden9 v tabulke 5.

Sladovnicko-pivovarnicky priemysel patrf na Slovensku po-
pri cukrovarnickom a liehovarnickom priemysle medzi najstar-
§ie odvetvia potravinarskej vjfroby. Slovenske pivovary su v po-
rovnanf s pivovarmi v susedqch §tatoch v objeme produkcie
sice relativneltie najmengie, ale po zohl'adnenf poetu obyvate-
l'ov man° Slovensko nazvaf pivarskou krajinou, preto2e roena
spotreba na obyvatel'a vo v'ke 96 I vysoko prevy§uje priemer-

spotrebu v9chodnej EurOpy.
Slovenske pivovary vyrobili v roku 1999 4,4 mil, hl piva, eo

v porovnani s rokom 1998 predstavuje mierny pokles. Za hlav-
nu priainu, okrem znaenej kupyschopnosti obyvatestva, treba
pova2ovaf nedostatoenu ochranu domaceho trhu a narast ob-
medzujucich opatreni na trhoch okolitjtch krajin. Zvy§ovanie
colnjich ball& v krajinach vjanamnjich obchodqch partnerov,
ako Porsko, Ukrajina, Rusko spOsobilo, '2e sa vjivoz piva
do tjtchto krajin znIiI. Slovenska pivovary vyvaZaju pivo a slad
do 23 krajin sveta, vratane USA, Nemecka a Japonska. Vyui
irie exportne manosti na americkom trhu znemobiujii silne
domace pivovary. Pivovary Topvar a Gemer uzatvorili zmluvy
na export do Franckska. V gtadiu rokovani su dohody s Turec-
kom, Velkou Britaniou a Vietnamom.

Na domacich trhoch sa v roku 1999 predalo asi 361,9 tis. hl
piva z dovozu, a to hlavne z eeskej produkcie. Na Slovensku
tvori spotreba zahranienOho piva a okolo 10%, zatial' do v su-
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Tabulka 6 Produkcia slovensqch pivovarov v rokoch 1995-1998 (v hl)

...R. MOVIMM, ginE WAN MV :WO

Pivovar - mesto (1) 1995 1996 1997 1998

§ARI§ -V. §ari§ 735308 735230 697 295 653 425
.

86,74
TOPVAR - Topoltany 522800 569417 567 001 568 764 108,79
ZLAT1' BA2ANT - Hurbanovo 370895 471 400 712 600 889 900 239,93
KK COMPANY Bytta 192592 177889

Martin 331 920 338303 spolu spolu
Ilava 86693 84550 559 122 502 845 82,14

GEMER - R. Sobota 439988 430915 344 532 295 965 67,27
CORG01;1- Nitra 353363 413156 419 318 391 400 110,76
STEIN - Bratislava 311 490 295800 273 400 263 918 84,73
URPIN - B. Bystrica 320143 289579 251 487 253 128 79,07
TATRAN - Poprad 276738 254009 205 528 187 837 67,88
STEIGER - Levice 189693 162953 136 561 214 669 113,17
SLAD. A PIV. - Tmava 194154 148209 131 983 118 129 60,84
STAR'? PRAMEN - Michalovce 42869 94447 84 606 103 906 242,38
CASSOVAR - Kaice 11 944 45004 11 256 - •
Celkom (3) 4398590 4510861 4394 689 4444 386 101,4

Pramen : SZVPS
Table 6 Beer production of Slovak breweries in 1995-1998 (in hl)

(1) brewery- city, (2) growth index), (3) total

sedn9ch krajinach sir podiely ovel'a ni2§ie, napr. v Mad'arsku
1,9%, v OR 0,4% a v Pol'sku 0,3%. Va2nym problemom sloven-
sk9ch producentov je vysoka kvota na dovoz eeskeho piva, kto-
rd bola v roku 1999 na urovni 532 tis. hl. Na rozdiel od Sloven-
ska platia v krajinach CEFTA a lajivaleho Sovietskeho zvazu
sprisnene ochranarske opatrenia Wkajuce sa dovozu piva
a sladu.

Najv9znamnejg producent piva na domacom trhu je
pivovar Zlat9 Ba2ant, ktoreho produkcia vzrastla v roku 1999
v porovnani s rokom 1998 o takmer 67 000 hl, §ari§ (pokles
O 38 292 h1), Topvar (narast o 40 734 h1), Corgon (narast
o 43 000 h1). Rast produkcie 031 880 hl v roku 1999 zazname-
nal aj pivovar Steiger.

Skurnanie marketingovej vertikaly v9roby a spracovania sla-
dovnickeho jaamena v celej komplexnosti i jej jednotliqch prv-
kov poukazuje na skutoenost, 2e pestovanie sladovnickeho
jaameria a jeho nasledne spracovanie v sladovnickom a pivo-
varnickom priemysle ma pre na§e narodnO hospodarstvo i sa-
motne hospodarske subjekty znaen9 hospodarsko-ekonomick9
v9znam.

Pestovatelia e§te zd'aleka nevyaerpali produkenu v9kon-
nost na§ich odrod, ktorO sü schopne pri doddiavani agrotech-
nick9ch zasad poskytovat relativne vysoke a vyrovnane hekta-

rove urody vermi kvalitneho zrna.
Surovina vysokej kvality je prvorad9m predpokladom pre jej

d'al§ie technologicke spracovanie na slad a nasledne finalny
produkt pivo. Pozitivne skusenosti popredn9ch pestovatelbv

a spracovatelbv tejto plodiny hovoria v prospech dlhodob9ch
priamych kontaktov prvov\irobcov so spracovatersk9m prie-
myslom. Tieto prispievajo k obojstrannej zainteresovanosti na
vysokej kvalitativnej urovni a maximalnej ekonomickej efektiv-
nosti vyrabanej produkcie.

..,,,ReiggfPnigiingammt;:,,pwrgomp
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Sladovnicky jaamer) je vftnamna agropotravinarska komodita,
tak z narodohospodarskeho, ako aj z podnikoveho hradiska.
Jeho pestovanie a spracovanie ma na Slovensku bohatu tradf-
ciu. Re§pektovanim zasad agrotechnickej a technologickej dis-
cipliny je realny predpoklad vysokej rentability jeho v9roby
a spracovania na v'tetk9ch stuprioch marketingovej vertikaly.
Jej formovanie v ostatn9ch rokoch v9razne ovplyvnuje integra-
cia prvov9robcov a spracovatelbv. Tento obojstranne v9hodn9
proces ma v koneenom dosledku pozitivny vplyv aj na kvalitu
a cenu finalneho produktu.

KIlleove slova: sladovnicky jaemer), polhohospodarska v9roba,
spracovatersk9 priemysel, slad, pivo, marketingova vertikala

BIELIK, P. a kol. 1995. Agrarna ekonomika, Nitra : V§P, 1995.
GOZORA, V. 1997. Efektivnosf podnikaterslolch foriem a organizaenjtch
zdrojov podnikoveho manaimentu v PPoK. In: Zbornk vedeckjich prac
z "mvp 97", Nitra, 1997, s. 34-42.
HUDAK, J. 1997. Strategia agrokomerendho a fipanoneho manaimentu
na Slovensku v obdobi prideriovania ku krajindm EU. In: Zbornk vedeckjrch
prac z ufAVD 97", Nitra, 1997, s. 85-93.
MALEJCIK, A. 1997. Ratrukturalizacia agrarneho trhu na zdklade
alokaeqch faktorov. In: Zbornik vedeck‘jch prac "Ratrukturalizacia
agrarneho,trhu v SR", Nitra, 1997, s.110-114.
NAGYOVA, L 2000. Sifeasnd situacia na trhu praxe a jej dopad na
slovenskjrch Wrobcov. In: AktudIne problemy agrarneho trhu, Nitra: FEM
SPU, 2000, 71-75 s.
'SIM°, D. 1996. Agrarny marketing, Nitra : VS.13, 1996.
VICEN, M. - HORSKA, E. 1996. Marketingove refazce pri jedljfch
strukovinach. In: Zbornk vedeckjrch prac "Poradenska a podnikaterska
ainnosf v PPoK", Nitra, 1996, s.139-150.

Kontaktna adresa:
doc.Ing. Maria .tajbidorova,PhD. Katedra manasimentu a mar-
ketingu, JUDr. Maria Dobikva, Katedra prava, Fakulta ekono-
miky a mana2mentu, Slovenska polhohospodarska univerzita
v Nitre, 949 76 Nitra, Tr. A. Hlinku 2

AM Z.:Mx rea N.,MM =NAM 02=1,1,,,MWEIM MMTE, Wrol MENOWZM t i NAM: YY, • USN raTra•


