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ale aj ureite starosti a novo Cilohy pre prvoqrobcov i spracovate-
Foy. Na prvom mieste je Oloha stabilizovat celü vertikalu, do
vyiaduje skore uvedenie trhoveho poriadku do praxe a d'alej treba
klasf velk9 doraz na kvalitativnu stranku vjfroby a spracovania, ako
aj na ekonomiku celej vertikaly. Treba zosilnif aj colnu ochranu
pred dovozom nelegalneho cukru, najrna zo susedqch tatov.

V zmysle oaakavaneho trhoveho poriadku treba ustalif plochy
s poladovan}rmi hektarov9mi urodami i kvalitou pri priazniqch
ekonomick}rch parametroch, a tak sa dobre pripravit na vstup
do EU.

Ako vypljtva z anaWy qvojo4ch tendencii, produkaqch a eko-
nomick9ch parametrov vertikaly cukrova repa - cukor v SR, po hl-
bokej krize od roku 1995 nasleduje priazniq rozvoj, áo dokazuje
zvy§ovanie sebestaanosti cukru. Vznika nova situacia, ked' sa
musi klasf vaagi doraz na kvalitativnu stranku 4roby, efo vyhduje
ureite zni2enie zbero4ch ploch (pribliZne na 35 tis.ha) pri zqkni
hektarov9ch ORA (43-45 tha-1) s cukornatostou 15,5-16,0%. Zd-
sadnou poZiadavkou bude coma ochrana nano trhu, vjtroba
konkurencieschopneho cukru, ktor) sa bude zuZitkovavat doma
a uraite mnastvo (prebytok) sa bude mod aj exportovaf. Na§e

manosti a v‘isledky bude nutne zladif aj s poZiadavkami EO, áo
miYie v9raznou mierou prispiet k stabilizacii celeho nano porno-
hospodarstva.

Kfueove slova: analza, vertikala, export, stabilizacia,
transformacia
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VPLYV PRACOVNEJ VYBAVENOSTI PODNIKOV NA PRODUKTIVITU PRACE

INFLUENCE OF WORKING EQUIPMENT IN ENTERPRISES ON LABOUR PRODUCTIVITY

Michal VICEN
Slovenska polhohospodarska univerzita v Nitre

A study on the influence of selected factors of the structure of workers on labour productivity level as expressed by volume of outputs in Slovak korunas
per worker per year points at the different effect of individual factors. The research included a set of 41 agricultural enterprises in Slovakia during the
period of 1995- 1998. The level of rewarding (monthly earnings) has the dominant positive influence, especially in manual workers. The negative effect
on labour productivity was observed in the structure of workers (an increase in a number of manual workers per technic-economic worker). A share of
men and women of different branches in total worker number was found to be indifferent with relation to labour productivity.

Key words: labour productivity, structure of workers, system of rewards, regress analysis

Produktivita 2ivej prace predstavuje vjanamq einitet, ktoil
ovplyvtiuje hospodarske vjtsledky kaZdaho podniku i celeho na-
rodneho hospodarstva. Poukazuje na ainnost vynakladanej pra-
ce jednotlivcov i celfth kolektivov. Priamo sa premieta
do vjtrobncfch nakladov, a tjim sa odratia vo qslednom ekonomic-
kom efekte qrobneho procesu kaZdeho v9robku, podniku i celej
spoloenosti.

Transformaoq proces narodneho hospodarstva po zmene
politickej situacie neobi§iel ani polnohospodarstvo. Uskutoonend
liberalizacia cien spolu s d'al§fmi ekonomicqmi opatreniami spa-
sobili znaene problemy vo fungovani celeho pornohospoclarsko-

potravinarskeho komplexu (Bielik, 1995). V dOsledku zniZenia
objemu vjiroby, zmeny vlastnickych vzfahov, transformacie porno-
hospodarskych podnikov a d'agich vnutorqch i vonkaj§ich fakto-
rov radikalne klesol poeet pracovnikov v pornohospodarstve na
Slovensku (z 360 tisic v roku 1989 na cca 99 tisic v saasnosti).
Wrazne zniZenie poOtu pracovqch sib v potnohospodarskej prvo-
qrobe hodnoti Sajbidorova (1997) ako pozitivny prvok odstrano-
vania agrarnej prezamestnanosti. PoslednO obdobie v§ak u2
charakterizuje stabilizacia poetu pracovnikov v slovenskom porno-
hospoclarstve.



Sprievodqm znakom zni2ovania agrarnej zamestnanosti bol
rast produktivity 2ivej prace (priblihe 2,7-nasobne v porovnani
s Orovnou roku 1989), zdoraznuje Repka (1995). Zvy§ovanie pro-
duktivity nebolo priamo &erne zni2ovaniu poatu pracovnikov,
pretae stjeasne klesala qkonnost poinohospodarstva v closled-
ku zni2ovania poetu hospodarskych zvierat a ich 62itkovosti i po-
klesu hektaroqch urod plodfn. Podia Hudaka (1998) hrubd
poinohospodarska produkcia v roku 1997 dosiahla priblihe 78%
urovne roku 1989. Napriek podstatnemu narastu produktivity pra-
ce v poinohospodarstve na Slovensku za uplynule obdobie, zaos-
tava jej &oven za vyspelOi krajinami. Preto je nevyhnutne
orientovat sa na §tudium produktivity prace a hiadat rozne einitele,
ktore mo2u vpljrvat na dosahovan6 &oven produktivity prace.

V nadvaznosti na uvedene skutoonosti sa zo silboru faktorov
pracovnej vybavenosti podnikov vyberayi tie, ktore ovplyvnuju
produktivitu prace a kvantifikuje sa velkost ich pOsobenia na Oro-
yen produktivity prace v poinohospodarskych podnikoch na Slo-
vensku.

Faktograficq material sa zfskal z evidencie pracovnfkov, resp.
miezd v 41 poinohospodarskych podnikoch kukurienej oblasti
Bratislavskeho a Nitrianskeho kraja. Pre neochotu poskytnut in-
formacie nebolo mo2ne zfskat podklady z vae§ieho poatu podni-
kov ani d'al§ie Odaje suvisiace s produktivitou prace. Velkost
podnikov sa pohybovala od 390 ha do 1 401 ha poinohospodar-
skej pody. Celkoq poaet pracovnikov dosahoval 38 a2 123 °sob
v jednom podniku. Bli2§iu charakteristiku suboru podnikov podia
sledovaqch ukazovatelbv podava tabulka 1. CfseIne Odaje v ta-

bulke predstavuju priemerral 6r-oven prislu§qch ukazovatelbv za
roky 1995 a2 1998.

Produktivita prace sa vyjadrila objemom vjfkonov za rok v Sk

v prepoote na pracovnfka. Pre pracovnu vybavenost podnikov sa
pou2ili udaje o poete pracovnikov a ich §trukture z hiadiska zastu-

penia vysokakolsky vzdelaqch a technicko-hospodarskych pra-
covnfkov, robotnfkov rastlinnej a 2ivoef§nej qroby, pracovnikov

ostatqch usekov a 2ien. Dalej sa sledovala &oven priemerOch
mesaeqch miezd podia hlavOch kategorif pracovnfkov, ako aj

podiel pohyblivej zlo2ky odmeny z celkoqch miezd. Podkladove

Cidaje sa dopinili ate o qmeru poinohospodarskej pody podnikov.

Iskane efselne udaje sa spracovali matematicko-§tatisticqmi

metodami. Pre ka20 ukazovatei sa stanovili zakladne §tatisticke

charakteristiky (priemer, najvy§§ia a najniga hodnota, smerodaj-

nd odcVka a variaeq koeficient v %). Pre orientaene zistenie

vjfvojovej tendencie za uvedene obdobie sa pou2i1 index rokov

1998/1995, ktorjr sa vypoeital z priemerqch hodnot prislu§Och

ukazovatelov suboru podnikov za vjtchodiskovjf a koneaq rok
sledovania. Analza zavislosti Orovne produktivity prace (mane
vjfkony na 1 pracovnfka) sa uskutanila pomocou jednoduchej
linearnej regresie vzhiadom na jednotlive uvedene ukazovatele,
prieom sa zaroven zistovala tesnost a preukaznost prfslu§neho
vztahu.

Podniky skumaneho suboru patria k maljrrn, resp. stredqm po-
inohospodarskym podnikom, priaom priemerna qmera podniku
v subore je podstatne ni2§ia ako priemer podnikov Slovenska.
Gozora (1998) uvadza priemernu N8'imeru podniku 1 602 ha.
Zornenie poinohospodarskej !Jody (94,4%) je o nieeo vy§§ie ako
priemer kukurienej yjirobnej oblasti a vykazuje vaa§iu variabilitu
ako v9mera p6dy v dosledku odlitheho zastupenia tryalch kultur
(ovocne sady a vinice) v jednotliqch podnikoch (od 0% do 21%).
V podnikoch suboru sa javi vy§§ia zamestnanost ako v priemere
za Slovensko, ked2e na 1 pracovnika suboru pripada 8,6 ha
poinohospodarskej pody, zatiat eo podia Gozoru (1998) je to a2
17,3 ha. Struktura pracovnfkov je priaznivej§ia ako udava Gozora
(1995). V subore pripada na technicko-hospodarskeho pracovnika
iba 4,7 robotnfka (podia Gozoru 7) a na vysokakolaka pripada
13,7 robotnika (podia Gozoru je to a2 43). Podiel 2ien z celkoveho
poetu pracovnfkov 33,5% je priblihe na urovni priemeru Sloven-
ska (34,1%). Z celkoveho poetu pracovnfkov tvoria pracovnici
s vysoko§kolsqm vzdelanim 4,6% (priemer Slovenska je 4,4%).
Robotnici tvoria 63,7% celkoveho poetu pracovnfkov suboru (prie-
mer Slovenska je 80,8%). Na 100 ha poinohospodarskej pody
pripada 11,7 v§etqch pracovnfkov, z toho je 0,55 pracovnfka
s vysokakolsqm vzdelanim. Orovnou priemerOch mesaeqch
miezd 7 209 Sk zaostavaju pracovnici suboru za priemerom
Slovenska (7 327 Sky roku 1997).

Wvojoye tendencie ukazovatelbv v priebehu sledovaneho
obdobia charakterizuje index vjtvoja (tabulka 1). Pri rozhodujimich
ukazovatelbch sa javf pozitivny vNivoj. Wkony vzrastli rjichlej§ie
(22%) ako mesaene mzdy (o 16%) a ako klesol poeet pracovnfkov
(o 10%). Znavanie poetu pracovnfkov bolo odlithe podia kate-
gOrif. Zatial'áo pooet pracovnfkov s vysokakolskjim vzdelanim sa
nezmenil, znf2i1 sa poeet technicko-hospodarskych pracovnfkov
i robotnikov rovnaqm tempom, ako celkovlj pooet pracovnikov.
Pooet robotnikov 2ivoef§nej \roby klesal richlej§ie (o 13%) ako
poOet robotnfkov rastlinnej vjfroby (o 5%). Vjfraznji pokles zazna-
menal poeet 2ien (o25%). Zaujimava tendencia sa zistila pri vjfvoji
miezd, ked' priemerne mzdy robotnfkov rastli nichlej§ie (o 20%)
ako mzdy technicko-hospodarskych pracovnlkov (o 14%). V prie-
behu sledovaneho obdobia narasta vjanam pohyblivej zlaky
odmeny, ked' sa zq§il jej podiel z celkoqch miezd v priemere
o4,5%.

Wsledky analozy zavislosti produktivity prace od vybraOch
einitelbv obsahuje tabulka 2.

Uskutoonend regresna analza rozdeluje sledovane einitele
ovplyvnujuce produktivitu prace v subore podnikov na tri skupiny:

- einitele, ktore neovplyvnuju &oven produktivity prace (ide
o nezavislost),
ainitele, ktore pozitivne vpljtvaju na &oven produktivity
prace (kladna zavislost),
ainitele, ktore negativne posobia na &oven produktivity
prace (zaporna zavislost).

Prvu skupinu tvoria einitele tjikajtjce sa §truktury pracovnfkov. Ide
o zastupenie 2ien na celkovom pate pracovnikov a podiel pra-
covnikov ostatOch (nepoinohospodarskych) usekov na celkovom
pate pracovnikov. Oroven produktivity prace nezavisi od Cirovne
tichto ukazovatelbv. Wrobna §truktura, ktoru nepriamo charakte-



Tabulka 1 Charakteristika sledovaneho suboru podnikov

Ukazovater (1) Merna jednotka
(2)

Min (3) Max (4) Priemer (5) Index 1998/95
(6)

v (7)

Wmera pornohospodarskej p6dy (8) ha (24) 350,0 1 401,0 641,6 0,98 47,70

Zornenie pornohospodarskej pody (9) % (25) 77,4 99,2 94,4 0,99 67,9

Vlitkony spolu (10) tis.Sk (26) 2272,6 49631,0 28 357,8 1,22 83,9

Celkovji poet pracovnikov (11)
z toho (12):

osoba (27) 38 123 75,2 0,90 39,4

2eny (13) osoba (27) 10 46 25,2 0,75 54,8
technicko-hospodarski pracovnici (14) osoba (27) 3 20 10,3 0,90 37,9
robotnici spolu (15) osoba (27) 29 103 47,9 0,90 48,7
robotnici rastlinnej qroby (16) osoba (27) 3 37 21,2 0,95 69,8
robotnici 2ivoagnej qroby (17) osoba (27) 2 47 26,7 0,87 61,3
robotnici ostatqch usekov (18) osoba (27) 3 21 12,1 1,00 39,1
pracovnici s vysokakolsqm vzdelanim (19) Sk.osobal (28) 2 5 3,5 1,00 32,8

Mesaana mzda v'tetkjIch pracovnikov (20) Sk.osoba-1 (28) 5 981 8 882 7209,9 1,16 11,9

Mesaana mzda tech.hospod.pracovnikov (21) Sk.osobal (28) 8 254 12 028 10021,2 1,14 12,2

Mesaena mzda robotnikov (22) Sk.osoba-1 (28) 5 538 8 017 6485,8 1,20 10,6

Podiel pohyblivej zloilry odmien z celkoveho zarobku (23) % (25) 11,2 33,7 18,6 1,15 31,4

Vysvetlivky: min - najmen'6ia hodnota, max - najvao-tia hodnota, v - variaaq koeficient v %

Table 1 Characteristic of observed set of enterprises
(1) item, (2) unit, (3) min, (4) max, (5) average, (6) index 1998/95, (7) (v) coefficient of variation, (8) acreage of agricultural land, (9) % of arable land, (10) total
outputs, (11) total number of workers, (12) of which, (13) women, (14) technic-economic workers, (15) manual workers in total, (16) manual workers in crop
production, (17) manual workers in livestock production, (18) manual workers in other branches, (19) workers with university degree, (20) monthly earnings
of all workers, (21) monthly earnings of technic-economic workers, (22) monthly earnings of manual workers, (23) share of flexible part of earnings in total
ones, (24) hectare, (25) %, (26) ths.of Slovak korunas, (27) person, (28) Slovak korunas per person
Explanation: min - minimum value, max - maximum value, v - coefficient of variation in %

Tabulka 2 Zavislost produktivity prace od vybraqch ukazovaterov

avislost objemu vjikonov za rok (Sk.osoba'1) od (1) : A B r D (%)

- celkoveho poetu pracovnikov (2) 551 480,9 -2030,5 -0,625 0,390
- poatu pracovnikov na 100 ha p.p. (3) 816 735,9 - 34555,2 -0,312 0,097
- poOtu robotnikov na 1 vysokakolaka (4) 570 382,4 -11 569,8 -0,589 0,347
- poetu robotnikov na 1 technicko-hospodarskeho pracovnika (5) 778 704,6 -78 724,9 -0,699 0,489
• podielu robotnikov RV z celkoveho poatu pracovnikov (6) 380 610,2 1 099,8 0,129 0,017
- podielu robotnikov ZV z celkoveho pc:au pracovnikov (7) 461 440,4 -1404,3 -0,231 0,053
- podielu robotnikov ostatOch usekov z celkoveho poatu (8) 416 628,6 -314,6 -0,029 0,001
- mesaenej mzdy v'tetl*h pracovnikov (9) -354 569,6 105,1 0,919 0,845
- mesaenej mzdy technicko-hospodarskych pracovnikov (10) -311 868 72,2 0,861 0,741
- mesaenej mzdy robotnikov (11) -487387,6 138,6 0,966 0,934
- podielu pohyblivej zlo2ky odmeny (12) 186 315,2 12205,4 0,519 0,296
- qmery pody podniku (13) 538 606,3 -198,00 -0,633 0,400

Vysvetlivky: A- kon'ttanta, B - regresq koeficient, r- korelaenjf koeficient, D - ukazovater determinacie

Table 2 Dependence of labour productivity on selected factors
(1) dependence of volume of yearly outputs (Slovak korunas per person) on, (2) total number of workers, (3) number of workers per 100 hectares of agricultura]
land, (4) number of manual workers per graduate, (5) number of manual workers per technic - economic worker, (6) share of manual workers in crop
production in total number of workers, (7) share of manual workers in livestock production in total number of workers, (8) share of manual workers in other
branches in total number of workers, (9) monthly earnings of all workers, (10) monthly earnings of technic-economic workers, (11) monthly earnings of
manual workers, (12) share of flexible part of earnings, (13) acreage of agricultural land
Explanations: A - the constant, B - regress coefficient, r - correlation coefficient, D - index of determination

rizuje podiel pracovnikov rastlinnej a 2ivoagnej vliroby z celkove- rastlinnej vliroby ma pozitivny vplyv a zastUpenie Zivagnej v‘jroby
ho poetu pracovnikov, vpijiva iba nepatrne na &oven produktivity negativny vplyv (s vy§§ou tesnostou ako rastlinna qroba) na do-
(nizka tesnost zavislosti). Pritom treba zdoraznit, 2e zastupenie sahovan6 produktivitu prace. Je zaujimave, 2e v sledovanom



subore sa nezistil vplyv nepolbohospodarskych einnosti na pro-
duktivitu prace.

Kladnjim smerom posobi na produktivitu prace &over) odme-
liovania pracovnikov, vyjadrend v1,16kou priemernej mesaenej
mzdy. Pri v§etlqich troch sledovaqch ukazovatelbch, ktore suvi-
sia so mzdou, javi sa vysoka preukaznost. Najqraznepe pozitiv-
ne *obi na produktivitu prace v1,16ka priemernej mesaanej mzdy
robotnikov. Zo vztahu v prisluthej rovnici (tabulka 2) vypljtva, 2e
v ramci sledovaneho suboru zvenie mesaenej mzdy robotnikov
o 1 Sk sa prejavilo rastom produktivity prace o 138 Sk mane
na pracovnika. Zaroven preukaznost zavislosti je pri tomto vztahu
velmi vysoka (ukazovatel' determinacie 0,93). 0 niedo slab§ia
zavislost sa zistila medzi produktivitou prace a mesaenou mzdou
v§etqch pracovnikov. NajslalAie p6sobenie na produktivitu prace
vykazuje mzda technicko-hospodarskych pracovnikov, kde je pri-
rastok produktivity prace takmer o polovicu niI ne2 pri mzdach
robotnikov. I preukaznost zavislosti je ovela men§ia.

Medzi einitele so zaporqm vplyvom na &oven produktivity
prace sa zarad'uje velkost podniku a pracovna vybavenost. Najv\j-
razne1§1 negativny dopad na produktivitu ma poeet robotnikov
pripadajuci na 1 technicko-hospodarskeho pracovnika. Regresq
koeficient poukazuje na to, 2e zvli§enie poetu robotnikov v prepo-
'ate na 1 THP o jednu osobu znamend pokles Orovne produktivity
prace v priemere o 78 724 Sk na pracovnika robe. Podstatne
meal zaporq efekt na produktivitu prace ma poeet robotnikov
pripadajuci na 1 vysokakolaka (zqgenie o 1 osobu znamend
pokles produktivity o 11 569 Sk). Zvy§ovanie celkoveho poetu
pracovnikov podniku sa taktie2 prejavuje poklesom produktivity
prace, ale s ate men'§im vplyvom i slabku zapornou tesnostou
ako predchadzajuce ukazovatele. Taktie2 zvaa§ovanie planej
vjimery podniku ma za nasledok zni2ovanie urovne produktivity
prace. Hoci pri tomto vztahu sa zistila iba stredna preukaznost
(D=40%), regresq koeficient rovnice poukazuje na skutoenost,

rol§irenie qmery podniku o 1 ha sa prejavi poklesom produk-
tivity prace o 198 Sk mane v prepoete na pracovnika.

SkUmanie pOsobenia vybranjich ainitelbv na &oven produktivity
prace v podmienkach vybraneho suboru pornohospodarskych
podnikov umohilo identifikovat intenzitu a smer posobenia prI-
slunch regresnjtch vztahov. Wsledky poukazuju na skutoenost,
2e zo sledovaqch faktorov suvisiacich s pracovnou vybavenostou
podnikov, rozhodujucu Cilohu vo vztahu k produktivite prace zo-
hrava &over) odmenovania pracovnikov a pomer robotnikov
k technicko-hospodarskym pracovnikom. ManaHri podnikov
pri hladani mo2nosti rastu produktivity prace by mali vytvarat
predpoklady pre uplattiovanie progresivnych systemov hmotnej
zainteresovanosti pracovnikov. Najvhodnej§ie by bolo vytvorit
priamu vazbu medzi dosahovaqmi qkonmi a vjr§kou odmeny
s ich vhodnou kombinaciou tak, aby odmenovanie stimulovalo
k dosahovaniu eo najvy§§1ch ‘8"tkonov. Spravny sposob hmotnej

zainteresovanosti je podstatne dOlatep pri robotnikoch ako
pri technicko-hospodarskych pracovnikoch, ked2e robotnIci sa
bezprostredne zgastnujil qrobneho procesu a priamo mo2u
ovplyvnit dosahovaq qkon.

Zvykvanie podielu technicko-hospodarskych pracovnikov
z celkoveho poatu pracovnikov, ëie zuhvanie pomeru medzi
robotnikmi a technicko-hospodarskymi pracovnikmi predstavuje
d'alN vjanamnji ainiter rastu produktivity prace. Men§i poeet pod-
riadeOch robotnikov mO2e prislu§O veduci rattle a efektivner§ie
riadit, usmernovat, kontrolovat, a tO savytvaraju predpoklady pre
vy§161vjfkon jednotlivcov i celeho kolektivu.

Skilmanie vplyvu vybraqch einitelbv pracovnej vybavenosti
na &oven produktivity prace vyjadrenej objemom qkonov v Sk
v prepoote na pracovnika mane poukazuje na odligne posobenie
jednotlivlich einitel'ov. Wskum sa uskutoenil v subore 41 porno-
hospodarskych podnikov na Slovensku za roky 1995 a2 1998.
Dominanciu v pozitivnom posobeni ma &oven odmenovania pra-
covnikov (vjr§ka mesaeneho zarobku), predov§etk9m robotnikov.
Negativny dopad na produktivitu prace sa zistil pri §trukture pra-
covnikov (zvy§ovanie poetu robotnikov pripadajkich na 1 technic-
ko-hospodarskeho pracovnika). Indiferentqm vo vztahu
k produktivite prace sa ukazalo zastijpenie robotnikov jednotliqch
odvetvi i 2ien na celkovom pate pracovnikov.

Kl'ifeove slova: produktivita prace, gtruktura pracovnikov, odmerio-
vanie pracovnikov, regresna analza
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