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Neprave rezervy nakladoveho charakteru ovplyvnujil qpoeet
hospodarskeho qsledku sU v hodnotenom obdobi na rapidnom
vzostupe. V prakticqch pristupoch sa prejavuju v zrovnomerneni
vplyvu na hospodarsky qsledok v buducich obdobiach, ked'dojde
k vjirazqm peria2n0 qdavkom na uskutoefiovane einnosti,
pre ktore sa rezervy vytvaraju.

Ktueove slova: rezerva, prave a neprave rezervy, hospodarsky
sledok, potnohospodarsky podnik
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ANALS7A PREDAJA JATOoNiTH ZVIERAT
AKO ViTHODISKO PRE MARKETINGOVE ROZHODOVANIE

SALES ANALYSIS OF SLAUGHTER ANIMALS
AS THE BASE FOR MARKETING DECISION MAKING

Anton KRETTER

Slovenska potnohospodarska univerzita v Nitre

The sale of slaughter animals creates more than 45 per cent of total income for all agricultural products in agricultural firms in the Slovak Republic. This

situation raises the question of the need to analyze the sale of slaughter animals and utilize the information for making marketing decisions. Basic

information about the sale volume, producers prices, and structure of distribution channels according to each type of slaughter animals provides the

base for managing the sale in the next time period, for estimating future sale and producers prices. Trends in the structure of distribution channels
influence cooperation among links within the channels. The article presents the analyzed information on sale of slaughter cattle, slaughter pigs, slaughter

poultry, slaughter sheep, goats, and lambs for the years 1993 to 1996 in the Slovak Republic. It shows also the tendencies of development for the next

period. This information is one of the bases for marketing management decision making.

Key words: sale of slaughter animals, producers price, distribution channels, marketing decisions

Predaj jatoeqch zvierat pringa potnohospodarskym podnikom
v Slovenskej republike thy v objeme takmer 15 miliard korun, eo

je viac ako 45% z celkoqch tr2ieb za v§etky potnohospodarske
vlirobky. Spotreba masa a masovlich 4robkov na obyvatelea v SR
mala v rokoch 1993 a2 1996 ustalentj tendenciu (MURGAS 1996)
a nie je predpoklad zasadnej zmeny. Stravovacie navyky konzu-
mentov v SR uprednostnuji) braveove maso, potom nasleduje
na priblihe rovnakej urovni spotreba hydinoveho a hovadzieho
masa. Tieto spotrebitetske skutoonosti vyvolavaju v potnohospo-
darskych podnikoch potrebu poznat marketingove tendencie od-
bytu jatoonjtch zvierat charakterizovane nielen objemom
hmotnosti, ale i cenou platenou vjirobcom a §trukturou odbytoqch
ciest. Riaenim titchto otazok sa zaoberaju viaceri autori ako
VICEN (1996), KRETTER (1996), SIMO a kol. (1997), ktori zyji-
raziiujij aktualnost otazok modelovania marketingoqch ref azcov
pre potnohospodarske komodity a ich vyu2itia v rozhodovani.

ena

Predaj jednotlivch potnohospodarskych produktov v ramci odby-
tovej analrzy sa sleduje vo vjtkaze Statistickeho Oradu Slovenskej

republiky Pot 2-12 Mesaenj, vjfkaz o predaji potnohospodarskych
qrobkov z prvoqroby. Tento qkaz spracovavaju a predkladaju
§tatisticqm organom v§etky potnohospodarske podniky zapisane
v obchodnom registri. Tieto Cidaje agregovane za Slovenskii re-
publiku sü zakladqm materialom skumania a ich analza sa robi
logickou komparaciou Orovne qvoja v Slovenskej republike za ka-
lendarne roky 1993 a2 1996.

Relativne krat§i biologickji cyklus vaMiny hospodarskych zvierat
a kontinualna chovatetska ainnost prina§a potnohospodarskym
podnikom pravidelne finanene prijmy primerane rozlolene v easo-
vom priebehu celeho roka. Organizaend a ekonomicka naroanost
Zivoei§nej qroby by mala byt adekvatne ohodnotend realizaciou.
Sledovanie podmienok odbytu, ktore sü due realnym dopytom,
ale i cenoqmi relaciami arady predaja, je qchodiskom pre uplat-
novanie marketingoveho pristupu v podnikovom riadeni. V tomto
smere sii aktualne Odaje prostredia v easovom kontexte.



Tabulka 1 Predaj a odbytove cesty jatoeOch zvierat v Slovenskej republike v obdobi rokov 1993 a2 1996

Druh grobku (1) Ukazovater (2) Rok (3)

1993 1994 1995 1996

Jatoenjt hovadzi dobytok spolu(4) Predaj v tis.t (8) 153,09 105,42 91,70 93,99
Cena v Sk.kg./(9) 22,55 28,08 32,81 31,75
Predaj obchodne spracovater.organizacie (10) 78,05 77,08 79,35 87,39
Ostatnjf predaj v % (11) 18,22 20,59 19,64 11,88
Priamy vjivoz v % (12) 3,73 2,33 1,01 0,73

Jatoone otipane spolu (5) Predaj v tis.t (8) 189,64 182,92 179,68 187,73
Cena v Sk.kg-1(9) 28,63 33,62 36,05 37,00
Predaj obchodne spracovater.organizacie (10) 75,38 76,36 79,54 87,33
Ostatq predaj v % (11) 24,58 23,63 20,46 12,67
Priamyl4tvoz v % (12) 0,04 0,01 - -

Jatoena hydina spolu (6) Predaj v tis.t (8) 51,81 57,08 65,61 65,73
Cena v Sk.kg-1(9) 24,69 30,69 27,52 30,35
Predaj obchodne spracovater.organizacie (10) 61,52 35,14 75,01 80,98
Ostatq predaj v % (11) 38,47 0,01 24,99 19,02
Priamy qvoz v % (12) 0,01 - - -

Jatoone ovce, kozy a jahtiata (7) Predaj v tis.t (8) 6,42 3,89 3,19 2,67
Cena v Sk.kg"/(9) 24,13 46,94 54,95 59,12
Predaj obchodne spracovater.organizacie (10) 63,36 60,66 63,47 65,20
Ostatq predaj v % (11) 28,14 24,08 24,65 23,49
Priamy qvoz v % (12) 8,50 15,26 11,88 11,31

Table 1 Sale and distribution channels of slaughter animals in the Slovak Republic in the period of years 1993 to 1996
(1) type of product, (2) parameters, (3) year, (4) slaughter cattle total, (5) slaughter pigs total, (6) slaughter poultry total, (7) slaughter sheep goats and lambs,
(8) sale in thousands tons, (9) price in Sk/kg, (10) sale-wholesale and producer organizations in per cents, (11) other sale in per cents, (12) direct export
in per cents

Predaj jatoeqch zvierat skumame v prispevku v §tyroch rozhodu-
jucich druhoch hospodarskych zvierat (tabulka 1), pram Cidaje
su suhrnom za jednotlive jatoOne kategOrie.

Jatoaq hovadzi dobytok spolu predstavuje predaj jatoeqch
bj/kov, jatoaqch jalovic a jatoeqch krav. Wrazq medziroaq
pokles v hmotnostnom objeme predaja po roku 1995 prestava
a predaj sa zaOina stabilizovat. Meni sa §truktura predaja jatoo-
n9ch kategorii hovadzieho dobytka, ktord v roku 1996 dosahuje
nasledovne zlohnie - jatoOne4ky 44,2%, jatoene kravy 41,6%
a jatoene jalovice 14,2%. Tendencia rokov 1994 a2 1996 zazna-
menava rast podielu jatoon}"tch qkov na objeme predaja jatoone-
ho hovadzieho dobytka pri miernom poklese predaja jatoeqch
kit/ a jatoaqch jalovic. Tento stay je pozitivny v smere kvalitnej
ponuky jatooneho hovadzieho dobytka. Uroveri cien qrobcov
jatooneho hovadzieho dobytka po naraste v prqch rokoch sku-
maneho easoveho radu zaznamenala pokles asi o 1 Sk.kg-1 v ro-
ku 1996 v porovnani s rokom 1995. Pre pornohospodarske
podniky to nie je priazniq stay u2 i s ohladom na to, 2e ceny
ostatqch qrobcov jatoeqch zvierat vzrastli. Prieiny tohto stavu
spoeivaju v easovej nevyvahnosti ponuky a dopytu. V tatistic-
kom skumani predaja su sledovane tri zakladne odbytovO cesty
a to predaj obchodn'tm a spracovatel'sqm organizaciam, ostatq
predaj a priamy kvoz. Rozhodujki odbytoq kanal pri jatoenom
hovadzom dobytku tvori predaj obchodnjtm a spracovatel'sqm
organizaciam, ktoreho podiel v roku 1996 zaznamenal narast
o 8% v porovnani s predchadzajucim rokom. Ostatq predaj pri-
bli2ne o tut° hodnotu klesol, prieom priamy qvoz predstavuje iba
nepatrn6 east realizacie. Jatoone tel'ata su v tatistike sledovane

osobitne, pram objem predaja je v rokoch 1995 a 1996 vyrovna-
veitane ceny qrobcov.
Jatoone o§ipane svojim hmotnostOm objemom predaja pre-

vy'6ujil suhrn objemu predaja v§etqch ostatqch druhov jatoeqch
zvierat. Uroven predaja jatoenjtch alpaqch v Slovenskej repub-
like je z pohl'adu polnohospodarskych podnikov priazniva. Po roku
1995 rastie objem predaneho mno2stva. Cena platena xfsfrobcom
ma rastki trend, aj ked' pomal§fako v roku 1996. I pri jatoaqch
o'61paqch dochadza k zmene podielu odbytovjrch kandlov pri rea-
lizacii, ked' rastie priepustnost odbytovej cesty cez obchodne
a spracovaterske organizacie a percentualne je rovnaka ako
pri predaji jatoeneho hovadzieho dobytka.

Predaj jatoonej hydiny je tvoreq predov§etqm predajom
jatoonjrch kuraiat, ktore maju na hmotnostnom objeme predaja
hydinoveho masa podiel temer 83%. V rokoch 1995 a 1996
vzrastol predaj jatoonej hydiny spolu o jednu patinu v porovnani
s prqmi rokmi skumaneho obdobia. Prejavilo sa to na zveni
spotreby hydinoveho masa na 1 obyvatel'a Slovenskej republiky,
na Corn sa podiel'a aj priazniva spotrebiteska cena tohto masa.
Vzrastol aj predaj jatoeqch moriek, zatial' Co predaj jatoe4ch
sliepok sa prakticky nemeni a je nadvazq na brakovanie nosnic.
Ceny qrobcov jatoenej hydiny v medziroonom hodnoteni znaene
kolgu a iba pri jatoeqch kaaiciach a husiach, objem predaja
ktorjrch je vermi rnal, maju rastuci trend. Pri jatoenej hydine
pozorujeme tendenciu rastu realizacie cez odbytoq kanal ob-
chodne a spracovatetske organizacie, pram ostatq predaj pred-
stavuje uroveri 20% z celkoveho predaja.
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Predaj oviec a Viz na maso je zastiipeq predajom jatoeqch
oviec a koz a jatoeqch jahniat na vjtkrm. Objem predaja tjrchto
zvierat v skumaqch rokoch klesa, ão je odrazom problemov
v tomto odvetvf (predaj viny, rentabilita, mai zaujem spotrebitelbv
o toto maso). Pritom ceny qrobcov trvale rastu, na eom sa podiela
i priazniva cena pri qvoze. Odbytov9m kandlom priamy v‘ivoz sa
preda 11 a 12% realizovaneho mnastva, pram pri jatoen9ch
jahnatach na vjtkrm je to a2 16%. t'tvrtina realizacie sa uskutoo-
nuje cez ostatq predaj a zostatok, takmer dve tretiny ide predajom
obchodOm a spracovatersqm organizaciam.

Analza odbytu polhohospodarskych produktov je qchodis-
kov9m krokom pre prijimanie marketingovjich rozhodnuti. Posky-
tuje informacie, ktore pomahajtj identifikovat prfle2itosti, ale
upozornuju i na mane rizika pri predaji. Tak je to aj pri rozhodo-
vanf a riadenf odvetvia 2ivoelthej qroby a odbytu jatoan9ch
zvierat. Zakladne informacie o odbyte jatoeqch zvierat zahlliaju
thlaje o:
— predanom mno2stve
— cene vjfrobcov(t.j. cena, ktortj obdr2i potnohospodarsky

podnik)
— odbytoqch kandloch a mno2stvach, ktore nimi precha-

dzaju.
Tieto tjdaje v alenenf za regiony v mesaen9ch intervaloch posky-
tuje oficialna §tatistika. Jej dopinenfm z vlastnej operatfvnej evi-
dencie podniku vznika subor marketingoveho informaeneho
systemu, ktor9 ma-2e mana2ment podniku, ale i vy§§fch riadiacich
Urovni vydit :
— pri rozhodovanf o usmernenf odbytu zvierat
— pri odhade cien qrobcov
— pri zistenf predpokladov mobeho dopytu po jatoenjich

zvieratach
— pri konkretizacii spoluprace s elankami odbytoqch kand-

loy.
Analza v9voja Cidajov o predaji jatoenjrch zvierat v kontexte
vlivoja v rokoch 1993 a21996 na Slovensku naznaeuje stabilizaciu
dopytu po jatoonom hovadzom dobytku a jatoenej hydine. Miernu
tendenciu vzostupu predaja moieme oeakavat pri jatoon9ch o§f-

paOch, prieom pokles odbytu jatoaqch oviec, koz a jahniat sa
e§te nezastavil. Ceny qrobcov budu mierne rast vo v§etqch
kategOriach jatoeqch zvierat. Sueasna §truktura odbytov9ch ka-
nalov je stabilizovand a dominantqm zostava predaj obchodOm
a spracovatel'sqm organizaciam.

Predaj jatoeqch zvierat prinaa pornohospodarskym podnikom
v Slovenskej republike viac ako 45% z celkoqch tr2ieb za v§etky
polhohospodarske produkty. U2 i tato skutoonost vyvolava potre-
bu analyzovat odbyt jatoeqch zvierat a vydivat tieto informacie
pre prijatie marketingoqch rozhodnutf. Zakladne informacie
o predanom mnastve, cene xrobcov a §trukture odbytoqch
kandlov podia jednotliv9ch druhov jatoeqch zvierat poskytuju
podklad pre rozhodnutie o usmernenf odbytu zvierat v d'agom
obdobi, pre odhad oaakavaneho dopytu a ceny vjfrobcov. Tenden-
cie v §trukture odbyto4ch kandlov sa prend§aju do konkretizacie
spoluprace s elankami odbytov9ch kandlov. V prfspevku su ana-
lyzovane Cidaje o predaji jatooneho hovadzieho dobytka, jatoe-
qch afpaqch, jatoonej hydiny a jatoeqch oviec, kOz a jahniat
za roky 1993 a2 1996 v Slovenskej republike s naznaeenim
tendencie vjfvoja predaja do d'al§ieho obdobia. To je jedn9m
z podkladov pre marketingove rozhodovanie mana2mentu.

KftleovO slova: predaj jatoon9ch zvierat, cena qrobcov, odbytove
kandly, marketingove rozhodnutia
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Aktualne problemy agrarneho prava sa stali pod rovnomenqm nazvom temou medzinarodneho vedeckeho seminara, ktorjt sa uskutoenil v dfioch 18.- 19.6.1998

v Ueebno-qcvikovom zariadeni Slovenskej pornohospodarskej univerzity v Raakovej doline. Seminar organizovala Katedra prava v spolupraci s Ministerstvom

podohodpodarstva SR, Slovenskou pornohospodarskou a potravinarskou komorou a FE M SPU v Nitre.

Medzinarodq vedecq seminar nadviazal na tradiciu Lispe§Och vedeckjtch stretnuti domacich i zahranieqch odbornikov z pornohospodarskej praxe

a vedy, organizovaqch Katedrou prava FE M SPU v Nitre.

Ekonomicko-pravne problemy, ako aj aktualny stay agropotravinarstva v SR rozobral vo svojom Ovodnom vystOpeni Cistredq riaditer Slovenskej

pornohospodarskej a potravinarskej komory Ing. Emil Duf ala, PhD.

Pritomne auditarium /74 pozvaqch kastnikov seminarai mimoriadne zaujali prispevky doc.JUDr. A. Bandlerovej, PhD., JUDr. Z. Ilkovej, PhD., JUDr. E.

Mari§ovej, ale aj odbornikov z Oeskej republiky JUDr. J. Sochora, CSc., JUDring. J. Homolkovej a JUDr. M. Preisingera. Bohatil diskusiu najma odbornikov

z pornohospodarskej praxe podnietili taktiei prispevky prof.Ing. A. Podolaka, PhD., doc.Ing. Pekarika, PhD., a prof.JUDr. M. .tefanovida, DrSc.

Organizatorom spolu s Cieastnikmi seminara sa podas dvoch dni podarilo napinif clef podujatia — poukazanim na stleasq stay a zmeny v legislative hradaf

qchodiska pre komplexne dorie§enie ekonomicko-legislativnych nastrojov a tak prispief k zlep§eniu podnikaterskej einnosti v pornohospodarsko-potravinarskom

komplexe.

Mimoriadne pozitivna odozva medzi tleastnikmi medzinarodneho vedeckeho seminara zavazuje a aj stimuluje pracovnikov Katedry prava pokradovaf aj

nadalej v organizovani podobqch vedecqch seminarov pre domacich i zahranienjtch odbornikov vedy a pornohospodarskej praxe.

Franti§ek Taliga
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