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Nepravé rezervy nakladového charakteru ovplyviiuji vypoget
hospodarskeho vysledku st v hodnotenom obdobi na rapidnom
vzostupe. V praktickych pristupoch sa prejavujui v zrovnomerneni
vplyvu na hospodarsky vysledok v buddcich obdobiach, ked djde
k vyraznym pefiaznym vydavkom na uskutoCfiované Cinnosti,
pre ktoré sa rezervy vytvaraju.

Klacové slova: rezerva, pravé a nepraveé rezervy, hospodarsky vy-
sledok, polnohospodarsky podnik
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_ANALYZA PREDAJA JATOCNYCH ZVIERAT
AKO VYCHODISKO PRE MARKETINGOVE ROZHODOVANIE

SALES ANALYSIS OF SLAUGHTER ANIMALS
AS THE BASE FOR MARKETING DECISION MAKING

Anton KRETTER
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The sale of slaughter animals creates more than 45 per cent of total income for all agricultural products in agricultural firms in the Slovak Republic. This
situation raises the question of the need to analyze the sale of slaughter animals and utilize the information for making marketing decisions. Basic
information about the sale volume, producers prices, and structure of distribution channels according to each type of slaughter animals provides the
base for managing the sale in the next time period, for estimating future sale and producers prices. Trends in the structure of distribution channels
influence cooperation among links within the channels. The article presents the analyzed information on sale of slaughter cattle, slaughter pigs, slaughter
poultry, slaughter sheep, goats, and lambs for the years 1993 to 1996 in the Slovak Republic. It shows also the tendencies of development for the next
period. This information is one of the bases for marketing management decision making.

Key words: sale of slaughter animals, producers price, distribution channels, marketing decisions

Predaj jatocnych zvierat prinasa polnohospodarskym podnikom
v Slovenskej republike trzby v objeme takmer 15 milird korun, Co
je viac ako 45% z celkovych trZieb za vietky polnohospodarske
vyrobky. Spotreba mésa a mésovych vyrobkov na obyvatelav SR
mala v rokoch 1993 az 1996 ustalent tendenciu (MURGAS 1996)
a nie je predpoklad zasadnej zmeny. Stravovacie navyky konzu-
mentov v SR uprednostiiuji bravéové méso, potom nasleduje
na priblizne rovnakej trovni spotreba hydinového a hovédzieho
masa. Tieto spotrebitelské skutoCnosti vyvolavaju v polnohospo-
darskych podnikoch potrebu poznat marketingové tendencie od-
bytu jatonych zvierat charakterizované nielen objemom
hmotnosti, ale i cenou platenou vyrobcom a Strukttrou odbytovych
ciest. RieSenim tychto otdzok sa zaoberaji viaceri autori ako
VICEN (1996), KRETTER (1996), SIMO a kol. (1997), ktori zvy-
razfiuju aktudlnost otdzok modelovania marketingovych retazcov
pre polnohospodarske komodity a ich vyuZitia v rozhodovani.

Predaj jednotlivych polnohospodarskych produktov v ramei odby-
tovej analyzy sa sleduje vo vykaze Statistického iradu Slovenskej

republiky Pol 2-12 Mesacny vykaz o predaji polnohospodarskych
vyrobkov z prvovyroby. Tento vykaz spracovavaji a predkladajt
$tatistickym organom véetky polnohospodarske podniky zapisané
v obchodnom registri. Tieto Udaje agregované za Slovenskd re-
publiku st zakladnym materidlom skimania a ich analyza sa robi
logickou komparaciou tirovne vyvoja v Slovenskej republike za ka-
lendarne roky 1993 az 1996.

Relativne kratsi biologicky cyklus vaéSiny hospodarskych zvierat
a kontinuélna chovatelska Cinnost prinasa pofnohospodarskym
podnikom pravidelné finanéné prijmy primerane rozloZené v ¢aso-
vom prigbehu celého roka. Organizaénd a ekonomicka naro&nost
zivogisnej vyroby by mala byt adekvétne ohodnotena realizaciou.
Sledovanie podmienok odbytu, ktoré si dané realnym dopytom,
ale i cenovymi relaciami Ghrady predaja, je vychodiskom pre uplat-
fiovanie marketingového pristupu v podnikovom riadeni. V tomto
smere sU aktualne udaje prostredia v éasovom kontexte.




Tabulka1 Predaj a odbytové cesty jatocnych zvierat v Slovenskej republike v obdobi rokov 1993 a2 1996

Druh vyrobku (1) Ukazovatel (2) Rok (3)
1993 1994 1995 1996
Jatogny hovadzi dobytok spolu(4) Predaj v tis.t (8) 153,09 105,42 91,70 93,99
Cenav Skkg™(9) 22,55 28,08 32,81 31,75
Predaj obchodné spracovatel.organizécie (10) 78,05 77,08 79,35 87,39
Ostatny predajv % (11) 18,22 20,59 19,64 11,88
Priamy vyvoz v % (12) 373 2,33 1,01 0,73
Jatoéné oSipané spolu (5) Predaj v tis.t (8) 189,64 182,92 179,68 187,73
Cenav Skkg”(9) 28,63 33,62 36,05 37,00
Predaj obchodné spracovatel.organizécie (10) 75,38 76,36 79,54 87,33
Ostatny predaj v % (11) 24,58 23,63 20,46 12,67
Priamy vyvoz v % (12) 0,04 0,01 - -
Jatogna hydina spolu (6) Predaj v tis.t (8) 51,81 57,08 65,61 65,73
Cenav Skkg™(9) 24,69 30,69 27,52 30,35
Predaj obchodné spracovatel.organizécie (10) 61,52 35,14 75,01 80,98
Ostatny predaj v % (11) 3847 0,01 24,99 19,02
Priamy vyvoz v % (12) 0,01 — - —
Jatocné ovce, kozy a jahiata (7) Predaj v tis.t (8) 6,42 3,89 3,19 2,67
Cenav Skkg™(9) . 2413 46,94 54,95 59,12
Predaj obchodné spracovatel.organizécie (10) 63,36 60,66 63,47 65,20
Ostatny predaj v % (11) 28,14 24,08 24,65 23,49
Priamy vyvoz v % (12) 8,50 15,26 11,88 11,31

Table 1

Sale and distribution channels of slaughter animals in the Slovak Republic in the period of years 1993 to 1996

(1) type of product, (2) parameters, (3) year, (4) slaughter cattle total, (5) slaughter pigs total, (6) slaughter poultry total, (7) slaughter sheep goats and lambs,
(8) sale in thousands tons, (9) price in Skfkg, (10) sale-wholesale and producer organizations in per cents, (11) other sale in per cents, (12) direct export

in per cents

Predaj jatocnych zvierat skimame v prispevku v $tyroch rozhodu-
jucich druhoch hospodarskych zvierat (tabulka 1), pricom ddaje
st sthrnom za jednotlivé jatoCné kategdrie.

Jatoény hovadzi dobytok spolu predstavuje predaj jatonych
bykov, jatonych jalovic a jatoénych krav. Vyrazny medziroCny
pokles v hmotnostnom objeme predaja po roku 1995 prestava
a predaj sa zacina stabilizovat. Meni sa Struktira predaja jatoc-
nych kategdrii hovadzieho dobytka, ktord v roku 1996 dosahuje
nasledovné zloZenie — jatoCné byky 44,2%, jatocné kravy 41,6%
a jatocné jalovice 14,2%. Tendencia rokov 1994 aZ 1996 zazna-
menava rast podielu jatoénych bykov na objeme predaja jatocné-
ho hovadzieho dobytka pri miernom poklese predaja jatoCnych
krav a jatocnych jalovic. Tento stav je pozitivny v smere kvalitne]
ponuky jatoéného hovadzieho dobytka. Uroved cien vyrobcov
jatoného hovadzieho dobytka po néraste v prvych rokoch sku-
maného ¢asového radu zaznamenala pokles asi 0 1 Sk.kg™! v ro-
ku 1996 v porovnani s rokom 1995. Pre polnohospodarske
podniky to nie je priaznivy stav uz i s ohladom na to, Ze ceny
ostatnych vyrobcov jatoCnych zvierat vzrastli. Priciny tohto stavu
spocivaju v Casovej nevyvazenosti ponuky a dopytu. V Statistic-
kom skumani predaja su sledované tri zékladné odbytové cesty
a to predaj obchodnym a spracovatelskym organizaciam, ostatny
predaj a priamy vyvoz. Rozhoduijtci odbytovy kanal pri jatocnom
hovadzom dobytku tvori predaj obchodnym a spracovatelskym
organizaciam, ktorého podiel v roku 1996 zaznamenal narast
0 8% v porovnani s predchadzajdcim rokom. Ostatny predaj pri-
blizne o tiito hodnotu klesol, pricom priamy vyvoz predstavuje iba
nepatrnui Cast realizacie. Jatocné telata st v Statistike sledované

osobitne, pricom objem predaja je v rokoch 1995 a 1996 vyrovna-
ny vitane ceny vyrobcov.

Jatogné oSipané svojim hmotnostnym objemom predaja pre-
vy3uju suhrn objemu predaja vSetkych ostatnych druhov jatoénych
zvierat. Uroveri predaja jatoénych osipanych v Slovenskej repub-
like je z pohladu polnohospodarskych podnikov priazniva. Po roku
1995 rastie objem predaného mnozstva. Cena platena vyrobcom
ma rastuci trend, aj ked pomalSi ako v roku 1996. | pri jatoénych
oSipanych dochddza k zmene podielu odbytovych kandlov prirea-
lizacii, ked rastie priepustnost odbytovej cesty cez obchodné
a spracovatelské organizacie a percentudlne je rovnakd ako
pri predaji jatoéného hovadzieho dobytka.

Predaj jatocnej hydiny je tvoreny predovsetkym predajom
jatoCnych kurciat, ktoré majd na hmotnostnom objeme predaja
hydinového masa podiel temer 83%. V rokoch 1995 a 1996
vzrastol predaj jatocnej hydiny spolu o jednu patinu v porovnani
s prvymi rokmi skimaného obdobia. Prejavilo sa to na zvySeni
spotreby hydinového mésa na 1 obyvatela Slovenskej republiky,
na ¢om sa podiela aj priazniva spotrebitelska cena tohto mésa.
Vzréstol aj predaj jatoénych moriek, zatial ¢o predaj jatoénych
sliepok sa prakticky nemeni a je nadvazny na brakovanie nosnic.
Ceny vyrobcov jatoénej hydiny v medziroénom hodnoteni znacne
koliSu a iba pri jatoénych kaciciach a husiach, objem predaja
ktorych je velmi maly, majd rastici trend. Pri jatocnej hydine
pozorujeme tendenciu rastu realizacie cez odbytovy kanal ob-
chodné a spracovatelské organizécie, priCom ostatny predaj pred-
stavuje trover 20% z celkového predaja.




Predaj oviec a kdz na maso je zastipeny predajom jatocnych
oviec a koz a jatocnych jahniat na vykrm. Objem predaja tychto
zvierat v skimanych rokoch klesd, ¢o je odrazom problémov
v tomto odvetvi (predaj viny, rentabilita, maly zaujem spotrebitelov
0 toto méso). Pritom ceny vyrobcov trvale rastu, na ¢om sa podiela
i priaznivé cena pri vyvoze. Odbytovym kanalom priamy vyvoz sa
preda 11 az 12% realizovaného mnoZstva, pricom pri jatocnych
Jahnatach na vykrm je to az 16%. Stvrtina realizacie sa uskutog-
fiuje cez ostatny predaj a zostatok, takmer dve tretiny ide predajom
obchodnym a spracovatelskym organizaciam.

Analyza odbytu polnohospodaérskych produktov je vychodis-
kovym krokom pre prijimanie marketingovych rozhodnuti. Posky-
tuje informacie, ktoré pomdhaju identifikovat prileZitosti, ale
upozoriiujli i na mozné riziké pri predaji. Tak je to aj pri rozhodo-
vani a riadeni odvetvia Zivocisnej vyroby a odbytu jatonych
zvierat. Zakladné informacie o odbyte jatoénych zvierat zahffiaju
(daje o:

— predanom mnoZstve

— cene vyrobcov(t,j. cena, ktorti obdrzi polnohospodarsky

podnik)

— odbytovych kanaloch a mnozstvach, ktoré nimi precha-

dzaju.
Tieto daje v Cleneni za regiény v mesacnych intervaloch posky-
tuje oficidlna Statistika. Jej doplnenim z vlastnej operativnej evi-
dencie podniku vznika sibor marketingového informacného
systému, ktory mdze manazment podniku, ale i vy$Sich riadiacich
Grovni vyuzit :

— pri rozhodovani o usmerneni odbytu zvierat

— pri odhade cien vyrobcov

— pri zisteni predpokladov mozného dopytu po jatocnych

zvieratach

— pri konkretizacii spoluprace s ¢lankami odbytovych kana-

lov.
Analyza vyvoja Udajov o predaji jatocnych zvierat v kontexte
vyvoja v rokoch 1993 az 1996 na Slovensku naznacuje stabilizaciu
dopytu po jatoénom hovadzom dobytku a jatoénej hydine. Miernu
tendenciu vzostupu predaja mdzeme ocakévat pri jatoénych osi-

panych, pricom pokles odbytu jato€nych oviec, koz a jahniat sa
este nezastavil. Ceny vyrobcov budi mierne rast vo vSetkych
kategoriach jatocnych zvierat. Sti¢asna Struktira odbytovych ka-
nélov je stabilizovana a dominantnym zostava predaj obchodnym
a spracovatelskym organizaciam.

Predaj jatocnych zvierat prinaSa polnohospodérskym podnikom
v Slovenskej republike viac ako 45% z celkovych trzieb za v3etky
polnchospodarske produkty. UZ i tato skutoCnost vyvolava potre-
bu analyzovat odbyt jatoénych zvierat a vyuzivat tieto informécie
pre prijatie marketingovych rozhodnuti. Zakladné informécie
o predanom mnoZstve, cene vyrobcov a Struktire odbytovych
kanélov podfa jednotlivych druhov jatoénych zvierat poskytuju
podklad pre rozhodnutie o usmerneni odbytu zvierat v dalSom
obdobi, pre odhad otakavaného dopytu a ceny vyrobcov. Tenden-
cie v Struktare odbytovych kanalov sa prenasaju do konkretizacie
spoluprace s ¢lankami odbytovych kandlov. V prispevku su ana-
lyzované tdaje o predaji jatoéného hovadzieho dobytka, jatog-
nych osipanych, jatocnej hydiny a jatoénych oviec, kéz a jahniat
za roky 1993 az 1996 v Slovenskej republike s naznagenim
tendencie vyvoja predaja do dalSieho obdobia. To je jednym
z podkladov pre marketingové rozhodovanie manazmentu.

KIugové slova: predaj jatocnych zvierat, cena vyrobcov, odbytové
kanaly, marketingové rozhodnutia
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Aktuélne problémy agrareho prava sa stali pod rovnomennym nazvomtémou medzinérodného vedeckého semindra, ktory sa uskutocnil v diioch 18.-19.6.1998
v Uebno-vycvikovom zariadeni Slovenskej polnohospodarskej univerzity v Ratkovej doline. Semindr organizovala Katedra prava v spolupréci s Ministerstvom
pddohodpodarstva SR, Slovenskou polnohospodarskou a potravinarskou komorou a FEM SPU v Nitre.

Medzinérodny vedecky seminér nadviazal na tradiciu uspesnych vedeckych stretnuti domécich i zahrani€nych odbornikov z pofnohospodarskej praxe
a vedy, organizovanych Katedrou prava FEM SPU v Nitre.

Ekonomicko-pravne problémy, ako aj aktudlny stav agropotravindrstva v SR rozobral vo svojom uvodnom vystupem Ustredny riaditel Slovenskej
polnohospodarskej a potravinarskej komory Ing. Emil Dufala, PhD. :

Pritomné auditérium /74 pozvanych uastnkov seminéra/ mimoriadne zaujali prispevky doc.JUDr. A. Bandlerovej, PhD., JUDr. Z. llkovej, PhD., JUDr. E.
MariSovej, ale aj odbornkov z Ceskej republiky JUDr. J. Sochora, CSc., JUDr.Ing. J. Homolkovej a JUDr.M. Preisingera. Bohat diskusiu najmé odbornikov
z polnohospodarskej praxe podnietili taktieZ prispevky prof.Ing. A. Podoléka, PhD., doc.Ing. §. Pekarika, PhD., a prof.JUDr. M. Stefanoviéa, DrSc.

Organizatorom spolu s Gastnikmi seminéra sa poas dvoch dnipodarilo napinit cief podujatia — poukdzanim na si¢asny stav a zmeny v legislative hfadat
vychodiska pre komplexné dorieenie ekonomicko-legislativnych nastrojov a tak prispiet k zlepSeniu podnikatelskej éinnostiv polnohospodarsko-potravinarskom
komplexe

Mimoriadne pozitvna odozva medzi ucastnikmi medzindrodného vedeckého seminara zavazuje a aj stimuluje pracovmkov Katedry préva pokraovaf aj
nadalej v organizovani podobnych vedeckych seminarov pre domacich i zahraniénych odbornikov vedy a polnohospodérskej praxe.

Franti$ek Taliga




