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KVANTIFIKACIA REZERV A ICH VPLYV NA MAJETKOVO
A DOCHODKOVO SITUACIU POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

QUANTIFICATION OF RESERVES AND THEIR INFLUENCE ON PROPERTY
AND INCOME SITUATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Jozef PATAKY

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

A favourable development of economic results in agricultural enterprises is closely related to the utilisation of managerial approaches to the creation
of reserves and to their use. On a selected sample of agricultural enterprises, the approach of management to the creation of real and fake reserves
is evaluated. Real reserves enable increasing assets and owner's equity from the economic results. A special attention is devoted to the analysis of a
ratio of capital to non-capital reserves, out of which profit reserves have a positive development. Fake reserves of the cost character have an influence
on the computation of economic results. They are growing rapidly in value terms. In the future, when significant cash expenditures will be incurred to
undertake the transactions, fake reserves will have equalizing effect on economic results.

Keywords: reserves, real and fake reserves, economic result, agricultural enterprise

Slovenske pornohospodarstvo prechadza u2 niekol'ko rokov pro-
cesom transformacie. Dosiahnute pozitivne vjtsledky su *led
kom pOsobenia §tatnej agrarnej politiky, ako aj pragmaticqch
postupov polnohospodarskych podnikov v trhovom prostred Ne-
gativnym javom nad'alej ostava nedostatok peria2qch prostried-
kov na prevadzkove, ale tie 2 investione kely. Pornohospodarske
podniky hl'adajtj cesty, ako ziskat zdroje pre financovanie
podnikatel'skej einnosti. Ich dolatou skastou mO-2u byt tie2
rezervy vytvarane v ramci podnikov.

er,aIame

Rezervy predstavuju qznamnu zlo2ku pasiv — zdrojov vytvara-
mitch ktovnou jednotkou. V prispevku zhodnocujeme:
— suaasr)", stay a postavenie jednotliqch druhou rezerv

v pornohospodarskych podnikoch a
— stanovujeme ich funkent.1 opodstatnenost v sireasnom

trhovom priestore.
V hodnoteni vychadzame zo stboru pornohospodarskych podni-
kov v okrese Nitra. Podkladove 'Male su eerpane z celookresneho
prehl'adu v ramci uotovneho vjtkazu SUVAHA U6 POD 1-01
za roky 1995 - 96.

KaZda podnikaterska einnost zaeina penaZnjimi vkladmi a &over)
jej vjtsledkov sa posudzuje podia objemu ziskaqch peria2qch
prostriedkov. Suoasnjf nedostatok peria2Och prostriedkov v pre-
vadzkovej Mere je podmienenjf rastom pohl'adavok voei
odberaterom, eo sa na druhej strane prejavuje v znaenom naras-
tani zavazkov pornohospodarskych subjektov voai dodavaterom.

Ziskavanie penaZnjtch prostriedkov v bankovej sfere je tie2
sprevadzane mnoqmi osobitostami. Celkov't objem uverov, ich
§truktura len aiastoene spina bankove potreby v polnohospodar-

skej sfere. Poskytovanie uverov polbohospodarskej prvoqrobe
sa povaZuje za rizikove bankove operacie.

Rie§enie nepriaznivej finanenej situacie, napriek opatreniam
§tatu v sustave ekonomic4ch nastrojov v polbohospodarstve,
treba vidiet v pristupoch kaZdeho podnikatetskeho subjektu
k uskutoenovanej podnikaterskej einnosti. V zaujme kaLleho pod-
niku je dosahovat priazniq tlospodarsky vjfsledok. Uspanost
v tomto smere je v zasade zavisla od prehodnotenia a ratruktu-
ralizacie vjiroby, stanovenia vjtrobqch prograniov s poZiadavka-
mi odberatelov a hiadania vhodqch odbytoqch ciest.
Prispiet k tomu mole:

a) manipulacia s vytvoreqm hospodarskym qsledkom,
b) ovplyvnovanie vjfpoetu hospodarskeho qsledku, ktore

umoNiuju tjetovne postupy pre podnikatetske subjekty.
Podia toho rozoznavame tzv. prave a neprave manaMrske pristu-
py k tvorbe rezerv v uatovnictve.

Prue rezervy predstavuju zvenie majetku a ich zdrojov
z vytvoreneho hospodarskeho kf'fsledku. Môu byt ziskove a ka-
pitalove (fondue).

Ziskove rezervy mole podnikatel'sq subjekt vytvarat neroz-
delenim hospodarskeho vjfsledku beZneho roku. Upine, resp.
eiastoene zadrZand east zisku v budilcich rokoch sa prejavi ako
rezerva z nerozdeleneho zisku minulch rokov. Za ureqch okol-
nosti podia rozhodnutia najvy§§ieho organu sifaastou nerozdele-
neho zisku molu byt dividendy — nerozdelene podiely na hospo-
darskom qsledku.

Kapitalove rezervy predstavuju tvorbu zdrojov ziskania majet-
ku (pena2Och prostriedkov), na kely rezerv cestou:
— zakonneho rezervneho fondu v polinohospoclarskych pod-

nikoch transformovanjtch na obchodne spoloenosti (a.s.,
resp. s.r.o.),

— nedeliterneho fondu v tjtch podnikoch, ktore sü transfor-
movane na polinohospodarske druhtva,



— aZia dosiahnuteho pri emisif akcii. Ziskanjf majetok vypl-
va z rozdielu medzi nominalnou a trhovou (predajnou)
cenou akcif, resp. vkladov pri zvy§ovani zakladneho ima-
nia a pod.

Pravou rezervou miYie byt v obchodqch spoloenostiach rezerv-
q fond a na dru2stvach nedelitelq fond z kapitaloqch vkladov
alenov pri zalo2eni podnikaterskeho subjektu, resp. transformae-
nom procese.

Predmetne rezervy Cratovne sledujeme v ramci vlastneho ima-
nia ako dihodobe vlastne zdroje v Cretovej skupine 42 — Fondy
zo zisku a prevedene hospodarske vjtsledky a 41 — Zakladne
imanie a kapitalove fondy.
Z tabul'ky 1 mo2eme posudit Crrovefi vjrvoja praqch rezerv.

Pozitivnym javom v okrese Nitra sir dye skutoonosti. Mana2menty
pol'nohospodarskych podnikov venuju pozornost tvorbe rezerv
z nerozdeleneho zisku, eo vyjadruje index skumaqch rokov
vo vOce 133,7. Vladne intervencie do potnohospodarstva, ako aj
ich postupna adaptacia v trhovom prostredivyustujir v postupnom
zni2ovani neuhradenej straty z minulch rokov. Vytvaraniu kapita-
loqch rezerv v transformovaqch dru2stvach sa tak znaend po-
zornost nevenuje, zrejme z uvadzaqch dovodov.

Vytvaranie nepra4ch rezerv suvisf s potrebou uhrady nakla-
dov, ktore u2 skutoone nastali, alebo predpokladame 2e u2 nastali,
avak qdavky perra2Och prostriedkov vzniknu a'2 v buducich
obdobiach. Tato skupina rezerv sa teda podije na rozne uhrady
zavazkov v nasledujucich rokoch. Nepravou rezervou teda tiatov-
nd jednotka zvy§uje naklady, a tjim zni2uje hospodarskyl4tsledok
v be2nom obdobi. Uvedeqm pristupom sa usmerfruju perla2ne
prostriedky na vljdavky, ktore predpokladame, 2e budu vynalo2e-
ne v budircich obdobiach.

Tabulka 1 Posuclenie praqch rezerv (v tis. SK)

thet
(2)

Ukazovater (1) 1995 1996 Index
96/95

— HV minulch rokov (3) -58 295 -46 344 79,49
428 Nerozdeleq zisk minulchrokov (4) 22 131 29 595 133,72
429 Neuhradend strata z minulch rokov (5) -80 426 -75 939 94,42
421 Zakonq rezervq fond (6) 10 995 11 259 102,40
422 Nedeliterq fond (7) 45 115 25 110 55,65

Table 1 Evaluation of real reserves
(1) indicator, (2) account, (3) economic result of past years,
(4) undivided profit of past years, (5) not payment loss of past years,
(6) legal reserve fund, (7) indivisible fund

Tabulka 2 Post.idenie nepravjtch rezerv (v tis. SK)

Odet(2) Ukazovater (1) 1995 1996 Index
96/95

— Rezervy (3) 448 2 908 649,1
451 Monne rzervy (4) 200 2 598 1 299,0
454 Ostatne rezervy (5) 248 310 129,1

Table 2 Evaluation of fake reserves
(1) indicator, (2) account, (3) reserves, (4) legal reserves, (5) other
reserves

Rezervy tohto druhu Cratovne sledujeme ako cudzie zdroje
budirce zavazky dlhodobeho charakteru v tiatovej skupine

45—Rezervy. V pornohospodarskych podnikoch prichadzaju
do uvahy rezervy na:
— opravy hmotneho majetku,
— pohladavky za drinikmi v konkurznom a vyrovnavacom

pokraeovani,
— pestovnu einnost, ak sir vlastnikmi lesov,
— asanaciu pozemkov dotknutch ta2bou.

Pri tejto skupine vytvaraqch rezerv vzniknute a zuetovane nakla-
dy sir pova2ovane za naklady vynalaene na dosiahnutie, zabez-
peaenie a udr2anie prijmov.

Okrem nich mo2e polinohospodarsky podnik vytvarat neprave
rezervy na podnikatelske rizika v pornohospodarstve. Agrosektor
je okrem ekonomic4ch rizikoqch faktorov predovgetqm
pod vplyvom prirodno-poveternostqch a biologicqch ainitelbv.
Rezervy v tomto smere mono tvorit v pripadoch predpokladu
neurody ureitej plodiny, mimoriadnej udalosti vplyvom 2ivelnej
pohromy, straty z brakovania zvierat zakladneho stada a pod.
K zmiernovaniu ekonomic4ch rizik prichadza do uvahy tvorba
rezerv na rozbeh novjtch vjtrobqch programov, obchodnu ainnost
a s riou spojene rizika, kurzove straty a pod.

Z tabulky 2, poukazujucej na tvorbu nepraqch rezerv v porno-
hospodarskych podnikoch okresu Nitra, je zrejrq pozitivny vjrvoj,
osobitne pri zakonqch rezervach.

V zasade ide o tvorenie rezerv na opravy hmotneho majetku,
eo pri sueasnom nedostatku perra2qch prostriedkov pre d'a1§1
rozvoj investicii mono pova2ovat za kvalifikovane mana2erske
pristupy. Pokial' ide o ostatne rezervy, tie suvisia iba s predpokia-
daqmi kurzoqmi stratami. Napriek ich pozitivnemu vlivoju, o eom
svedaia vypoeitane hodnotiace indexy, nedostatok treba vidiet
v trukture vybraqch rezerv. Prieskum v tomto smere ukazal, 2e
aktivita mana2mentu k ich tvorbe koraponduje s charakterom
qdavkov (nakladov), ktore nie sü datiovo uznane.

V pornohospodarskej prvoqrobe sa postupne prejavujtj stabil'.
zaane kinky hospodarskej politiky §tatu. Snahou kakieho podni-
ku musi byt v§ak eminentO zaujem o dosahovanie priazniveho
hospodarskeho vjtsledku. Jeho objem predpoklada pristupy vede-
nia podnikov k tvorbe rezerv. lch funkene vyditie sa prejavi
v usmerriovani perra2njrch tokov a v zrovnomerneni nakladovch
vplyvov na dosahovanu v*u hospodarskeho qsledku ako
chodiska aj pre dariove Creely.

Priazniq qvoj hospoclarskeho qsledku v pornohospodarskych
podnikoch je kko spojenjt s manaZerskymi pristupmi k tvorbe
rezerv a ich vyu2ivaniu. Na vybranom &bore pornohospodar-
skych podnikov sa hodnotia pristupy mana2mentu k vytvaraniu
praqch a nepraqch rezerv.

Prue rezervy umo2frujil zvel'adenie majetku a zdrojov z do-
siahnuteho hospodarskeho vjisledku. Osobitne sa analyzuje po-
diel ziskoqch a kapitaloqch rezerv, z ktorctch najma ziskove
rezervy nadobudajir 2elatelq vj/voj.



Neprave rezervy nakladoveho charakteru ovplyvnujil qpoeet
hospodarskeho qsledku sU v hodnotenom obdobi na rapidnom
vzostupe. V prakticqch pristupoch sa prejavuju v zrovnomerneni
vplyvu na hospodarsky qsledok v buducich obdobiach, ked'dojde
k vjirazqm peria2n0 qdavkom na uskutoefiovane einnosti,
pre ktore sa rezervy vytvaraju.

Ktueove slova: rezerva, prave a neprave rezervy, hospodarsky
sledok, potnohospodarsky podnik
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ANALS7A PREDAJA JATOoNiTH ZVIERAT
AKO ViTHODISKO PRE MARKETINGOVE ROZHODOVANIE

SALES ANALYSIS OF SLAUGHTER ANIMALS
AS THE BASE FOR MARKETING DECISION MAKING

Anton KRETTER

Slovenska potnohospodarska univerzita v Nitre

The sale of slaughter animals creates more than 45 per cent of total income for all agricultural products in agricultural firms in the Slovak Republic. This

situation raises the question of the need to analyze the sale of slaughter animals and utilize the information for making marketing decisions. Basic

information about the sale volume, producers prices, and structure of distribution channels according to each type of slaughter animals provides the

base for managing the sale in the next time period, for estimating future sale and producers prices. Trends in the structure of distribution channels
influence cooperation among links within the channels. The article presents the analyzed information on sale of slaughter cattle, slaughter pigs, slaughter

poultry, slaughter sheep, goats, and lambs for the years 1993 to 1996 in the Slovak Republic. It shows also the tendencies of development for the next

period. This information is one of the bases for marketing management decision making.

Key words: sale of slaughter animals, producers price, distribution channels, marketing decisions

Predaj jatoeqch zvierat pringa potnohospodarskym podnikom
v Slovenskej republike thy v objeme takmer 15 miliard korun, eo

je viac ako 45% z celkoqch tr2ieb za v§etky potnohospodarske
vlirobky. Spotreba masa a masovlich 4robkov na obyvatelea v SR
mala v rokoch 1993 a2 1996 ustalentj tendenciu (MURGAS 1996)
a nie je predpoklad zasadnej zmeny. Stravovacie navyky konzu-
mentov v SR uprednostnuji) braveove maso, potom nasleduje
na priblihe rovnakej urovni spotreba hydinoveho a hovadzieho
masa. Tieto spotrebitetske skutoonosti vyvolavaju v potnohospo-
darskych podnikoch potrebu poznat marketingove tendencie od-
bytu jatoonjtch zvierat charakterizovane nielen objemom
hmotnosti, ale i cenou platenou vjirobcom a §trukturou odbytoqch
ciest. Riaenim titchto otazok sa zaoberaju viaceri autori ako
VICEN (1996), KRETTER (1996), SIMO a kol. (1997), ktori zyji-
raziiujij aktualnost otazok modelovania marketingoqch ref azcov
pre potnohospodarske komodity a ich vyu2itia v rozhodovani.

ena

Predaj jednotlivch potnohospodarskych produktov v ramci odby-
tovej analrzy sa sleduje vo vjtkaze Statistickeho Oradu Slovenskej

republiky Pot 2-12 Mesaenj, vjfkaz o predaji potnohospodarskych
qrobkov z prvoqroby. Tento qkaz spracovavaju a predkladaju
§tatisticqm organom v§etky potnohospodarske podniky zapisane
v obchodnom registri. Tieto Cidaje agregovane za Slovenskii re-
publiku sü zakladqm materialom skumania a ich analza sa robi
logickou komparaciou Orovne qvoja v Slovenskej republike za ka-
lendarne roky 1993 a2 1996.

Relativne krat§i biologickji cyklus vaMiny hospodarskych zvierat
a kontinualna chovatetska ainnost prina§a potnohospodarskym
podnikom pravidelne finanene prijmy primerane rozlolene v easo-
vom priebehu celeho roka. Organizaend a ekonomicka naroanost
Zivoei§nej qroby by mala byt adekvatne ohodnotend realizaciou.
Sledovanie podmienok odbytu, ktore sü due realnym dopytom,
ale i cenoqmi relaciami arady predaja, je qchodiskom pre uplat-
novanie marketingoveho pristupu v podnikovom riadeni. V tomto
smere sii aktualne Odaje prostredia v easovom kontexte.


