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_KVANTIFIKACIA REZERV A ICH VPLYV NA MAJETKOVU
A DOCHODKOVU SITUACIU POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

QUANTIFICATION OF RESERVES AND THEIR INFLUENCE ON PROPERTY
AND INCOME SITUATION OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Jozef PATAKY
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

A favourable development of economic results in agricultural enterprises is closely related to the utilisation of managerial approaches to the creation
of reserves and to their use. On a selected sample of agricultural enterprises, the approach of management to the creation of real and fake reserves
is evaluated. Real reserves enable increasing assets and owner’s equity from the economic results. A special attention is devoted to the analysis of a
ratio of capital to non-capital reserves, out of which profit reserves have a positive development. Fake reserves of the cost character have an influence
on the computation of economic results. They are growing rapidly in value terms. In the future, when significant cash expenditures will be incurred to
undertake the transactions, fake reserves will have equalizing effect on economic results.

Key words : reserves, real and fake reserves, economic result, agricultural enterprise

Slovenské pol'nohospodarstvo prechadza uz niekol'ko rokov pro-
cesom transformécie. Dosiahnuté pozitivne vysledky su vysled-
kom pdsobenia Statnej agrarnej politiky, ako aj pragmatickych
postupov polnohospodarskych podnikov v trhovom prostredi. Ne-
gativnym javom nadalej ostéva nedostatok pefiaznych prostried-
kov na prevadzkové, ale tieZ investicné Ucely. Polnohospodérske
podniky hladaji cesty, ako ziskat zdroje pre financovanie
podnikatel'skej Cinnosti. Ich ddleZitou sucastou mdzu byt tieZ
rezervy vytvarané v ramci podnikov.

Rezervy predstavujli vyznamnu zlozku pasiv — zdrojov vytvara-
nych détovnou jednotkou. V prispevku zhodnocujeme:
— sugasny stav a postavenie jednotlivych druhou rezerv
v pol'nohospodarskych podnikoch a
— stanovujeme ich funkénu opodstatnenost v st¢asnom
trhovom priestore.
V hodnoteni vychadzame zo stboru pol'nohospodérskych podni-
kov v okrese Nitra. Podkladové udale st Gerpané z celookresného
prehl'adu v ramci Uctovného vykazu SUVAHA U¢ POD 1-01
za roky 1995 - 96.

Kazda podnikatel'ska &innost zacina pefiaznymi vkladmi a troven
jej vysledkov sa posudzuje podf'a objemu ziskanych pefiaznych
prostriedkov. Stigasny nedostatok pefiaznych prostriedkov v pre-
vadzkovej sfére je podmieneny rastom pohladévok voci
odberatel'om, &o sa na druhej strane prejavuje v znaénom naras-
tani zavézkov polnohospodarskych subjektov voci dodavatel'om.

Ziskavanie pefiaznych prostriedkov v bankovej sfére je tiez
sprevadzané mnohymi osobitostami. Celkovy objem tverov, ich
Struktira len Giastogne spifia bankové potreby v polnohospodar-

skej sfére. Poskytovanie tverov polnohospodarskej prvovyrobe
sa povazuje za rizikové bankové operdcie.

RieSenie nepriaznivej financnej situdcie, napriek opatreniam
$tatu v stistave ekonomickych nastrojov v polnohospodarstve,
treba vidiet v pristupoch kazdého podnikatelského subjektu
k uskutociiovanej podnikatelskej &innosti. V zéujme kazdého pod-
niku je dosahovat priaznivy hospodarsky vysledok. UspeSnost
v tomto smere je v zasade zavisla od prehodnotenia a restruktu-
ralizcie vyroby, stanovenia vyrobnych programov s poZiadavka-
mi odberatelov a hladania vhodnych odbytovych ciest.

Prispiet k tomu moze:
a) manipulacia s vytvorenym hospodarskym vysledkom,
b) ovplyviiovanie vypoCtu hospodarskeho vysledku, ktoré
umoziiuju icétovné postupy pre podnikatelské subjekty.
Podla toho rozoznavame tzv. pravé a nepravé manazérske pristu-
py k tvorbe rezerv v Uctovnictve.

Pravé rezervy predstavuji zvySenie majetku a ich zdrojov
z vytvoreného hospodarskeho vysledku. MoZu byt ziskové a ka-
pitalové (fondové).

Ziskové rezervy moze podnikatelsky subjekt vytvarat neroz-
delenim hospodarskeho vysledku bezného roku. Uplne, resp.
Giastocne zadrzana Cast zisku v budtcich rokoch sa prejavi ako
rezerva z nerozdeleného zisku minulych rokov. Za urcitych okol-
nosti podla rozhodnutia najvyssieho organu stcastou nerozdele-
ného zisku moZu byt dividendy — nerozdelené podiely na hospo-
dérskom vysledku.

Kapitalové rezervy predstavujt tvorbu zdrojov ziskania majet-
ku (penaznych prostriedkov), na Gcely rezerv cestou:

— zékonného rezervného fondu v polnohospodarskych pod-

nikoch transformovanych na obchodné spoloCnosti (a.s.,
resp. s.1.0.),

— nedelitelného fondu v tych podnikoch, ktoré su transfor-

mované na polnohospodarske druzstva,




— &zia dosiahnutého pri emisii akcii. Ziskany majetok vyply-
va z rozdielu medzi nomindlnou a trhovou (predajnou)
cenou akcii, resp. vkladov pri zvySovani zékladného ima-
nia a pod.

Pravou rezervou mdZe byt v obchodnych spoloGnostiach rezerv-
ny fond a na druzstvach nedelitelny fond z kapitalovych vkladov
Clenov pri zalozeni podnikatelského subjektu, resp. transformac-
nom procese.

Predmetné rezervy uctovne sledujeme v ramci vlastného ima-
nia ako dlhodobé vlastné zdroje v ctovej skupine 42 — Fondy
20 zisku a prevedené hospodarske vysledky a 41 — Zakladné
imanie a kapitalové fondy.

Z tabulky 1 mdZeme posudit Uroven vyvoja pravych rezerv.
Pozitivnym javom v okrese Nitra st dve skutoénosti. Manazmenty
polnohospodérskych podnikov venuju pozornost tvorbe rezerv
z nerozdeleného zisku, ¢o vyjadruje index skimanych rokov
vo vyske 133,7. VIadne intervencie do polnohospodarstva, ako
ich postupna adaptécia v trhovom prostredi vydstuju v postupnom
znizovani neuhradenej straty z minulych rokov. Vytvaraniu kapita-
lovych rezerv v transformovanych druzstvach sa tak znaéné po-
zomost nevenuije, zrejme z uvadzanych dévodov.

Vytvaranie nepravych rezerv suvisi s potrebou thrady nakla-
dov, ktoré uz skutocne nastali, alebo predpokladdme Ze uz nastali,
avsak vydavky peiiaznych prostriedkov vzniknd az v buddcich
obdobiach. Tato skupina rezerv sa teda pouzije na rdzne thrady
zavézkov v nasledujdcich rokoch. Nepravou rezervou teda Uétov-
né jednotka zvySuje naklady, a tym znizuje hospodarsky vysledok
v beznom obdobi. Uvedenym pristupom sa usmeriiuju pefiazné
prostriedky na vydavky, ktoré predpokladéme, Ze budd vynaloze-
né v buducich obdobiach.

Tabulka 1  Posudenie pravych rezerv (v tis. SK)

Uget| Ukazovatel (1) 1995 | 1996 | Index
@ 96/95
— HV minulych rokov (3) -58295 |-46344 | 79,49
428 | Nerozdeleny zisk minulychrokov (4) 22131 | 29595 | 133,72
429 | Neuhradena strata z minulych rokov (5) |-80426 [-75939 | 94,42
421 | Zakonny rezervny fond (6) 10995 | 11259 | 102,40
422 | Nedelitelny fond (7) 45115 | 25110 | 55,65

Table1  Evaluation of real reserves »
(1) indicator, (2) account, (3) economic result of past years,
(4) undivided profit of past years, (5) not payment loss of past years,
(6) legal reserve fund, (7) indivisible fund
Tabulka2 Postdenie nepravych rezerv (v tis. SK)
Uget(2) | Ukazovate (1) 1995 | 1996 | Index
96/95
— _Rezervy (3) 448 2908 649,1
451 Zakonné rzervy (4) 200 2598 | 1299,0
454 Ostatné rezervy (5) 248 310 129,1
Table2  Evaluation of fake reserves

(1) indicator, (2) account, (3) reserves, (4) legal reserves, (5) other
reserves

Rezervy tohto druhu Uétovne sledujeme ako cudzie zdroje —
— buddce zavézky dihodobého charakteru v Uctovej skupine
45—Rezervy. V polnohospodarskych podnikoch prichadzaji
do uvahy rezervy na:

— opravy hmotného majetku,

— pohladavky za diznikmi v konkurznom a vyrovnavacom

pokraCovani,

— pestovnu €innost, ak st vlastnikmi lesov,

— asanéciu pozemkov dotknutych tazbou.

Pri tejto skupine vytvaranych rezerv vzniknuté a zti¢tované nékla-
dy st povazované za naklady vynaloZené na dosiahnutie, zabez-
peCenie a udrzanie prijmov.

Okrem nich mdze polnohospodarsky podnik vytvérat nepravé
rezervy na podnikatelské rizika v polnohospodarstve. Agrosektor
je okrem ekonomickych rizikovych faktorov predovietkym
pod vplyvom prirodno-poveternostnych a biologickych initefov.
Rezervy v tomto smere mozno tvorit v pripadoch predpokladu
nedrody urcitej plodiny, mimoriadnej udalosti vplyvom Zivelnej
pohromy, straty z brakovania zvierat zakladného stéda a pod.
K zmierfiovaniu ekonomickych rizik prichddza do Uvahy tvorba
rezerv narozbeh novych vyrobnych programov, obchodnti ¢innost
a s fou spojené rizika, kurzové straty a pod.

Ztabulky 2, poukazujlicej na tvorbu nepravych rezerv v polno-
hospodarskych podnikoch okresu Nitra, je zrejmy pozitivny vyvoj,
osobitne pri zdkonnych rezervéch.

V zésade ide o tvorenie rezerv na opravy hmotného majetku,
Co pri sucasnom nedostatku pefiaznych prostriedkov pre dalsi
rozvoj investicii mozno povazovat za kvalifikované manazérske
pristupy. Pokial ide o ostatné rezervy, tie stvisia iba s predpokla-
danymi kurzovymi stratami. Napriek ich pozitivnemu vyvoju, o com
svedia vypocitané hodnotiace indexy, nedostatok treba vidiet
v §trukture vybranych rezerv. Prieskum v tomto smere ukdzal, Ze
aktivita manazmentu k ich tvorbe koreSponduje s charakterom
vydavkov (ndkladov), ktoré nie st dafiovo uznané.

V polnohospodarskej prvovyrobe sa postupne prejavuju stabili-
zacné Ucinky hospodarskej politiky Statu. Snahou kazdého podni-
ku musi byt vSak eminentny zaujem o dosahovanie priaznivého
hospodarskeho vysledku. Jeho objem predpoklada pristupy vede-
nia podnikov k tvorbe rezerv. Ich funkéné vyuZitie sa prejavi
v usmerfiovani pefiaznych tokov a v zrovnomerneni nakladovych
vplyvov na dosahovanu vysku hospodarskeho vysledku ako vy-
chodiska aj pre dafové tcely.

Priaznivy vyvoj hospodarskeho vysledku v polnohospodarskych
podnikoch je tzko spojeny s manazérskymi pristupmi k tvorbe
rezerv a ich vyuZzivaniu. Na vybranom stbore polnohospodar-
skych podnikov sa hodnotia pristupy manazmentu k vytvaraniu
pravych a nepravych rezerv.

Pravé rezervy umozZiuju zveladenie majetku a zdrojov z do-
siahnutého hospodarskeho vysledku. Osobitne sa analyzuje po-
diel ziskovych a kapitalovych rezerv, z ktorych najmé ziskové
rezervy nadobudaju Zelatelny vyvoj.




Nepravé rezervy nakladového charakteru ovplyviiuji vypoget
hospodarskeho vysledku st v hodnotenom obdobi na rapidnom
vzostupe. V praktickych pristupoch sa prejavujui v zrovnomerneni
vplyvu na hospodarsky vysledok v buddcich obdobiach, ked djde
k vyraznym pefiaznym vydavkom na uskutoCfiované Cinnosti,
pre ktoré sa rezervy vytvaraju.

Klacové slova: rezerva, pravé a nepraveé rezervy, hospodarsky vy-
sledok, polnohospodarsky podnik
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_ANALYZA PREDAJA JATOCNYCH ZVIERAT
AKO VYCHODISKO PRE MARKETINGOVE ROZHODOVANIE

SALES ANALYSIS OF SLAUGHTER ANIMALS
AS THE BASE FOR MARKETING DECISION MAKING

Anton KRETTER
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The sale of slaughter animals creates more than 45 per cent of total income for all agricultural products in agricultural firms in the Slovak Republic. This
situation raises the question of the need to analyze the sale of slaughter animals and utilize the information for making marketing decisions. Basic
information about the sale volume, producers prices, and structure of distribution channels according to each type of slaughter animals provides the
base for managing the sale in the next time period, for estimating future sale and producers prices. Trends in the structure of distribution channels
influence cooperation among links within the channels. The article presents the analyzed information on sale of slaughter cattle, slaughter pigs, slaughter
poultry, slaughter sheep, goats, and lambs for the years 1993 to 1996 in the Slovak Republic. It shows also the tendencies of development for the next
period. This information is one of the bases for marketing management decision making.

Key words: sale of slaughter animals, producers price, distribution channels, marketing decisions

Predaj jatocnych zvierat prinasa polnohospodarskym podnikom
v Slovenskej republike trzby v objeme takmer 15 milird korun, Co
je viac ako 45% z celkovych trZieb za vietky polnohospodarske
vyrobky. Spotreba mésa a mésovych vyrobkov na obyvatelav SR
mala v rokoch 1993 az 1996 ustalent tendenciu (MURGAS 1996)
a nie je predpoklad zasadnej zmeny. Stravovacie navyky konzu-
mentov v SR uprednostiiuji bravéové méso, potom nasleduje
na priblizne rovnakej trovni spotreba hydinového a hovédzieho
masa. Tieto spotrebitelské skutoCnosti vyvolavaju v polnohospo-
darskych podnikoch potrebu poznat marketingové tendencie od-
bytu jatonych zvierat charakterizované nielen objemom
hmotnosti, ale i cenou platenou vyrobcom a Strukttrou odbytovych
ciest. RieSenim tychto otdzok sa zaoberaji viaceri autori ako
VICEN (1996), KRETTER (1996), SIMO a kol. (1997), ktori zvy-
razfiuju aktudlnost otdzok modelovania marketingovych retazcov
pre polnohospodarske komodity a ich vyuZitia v rozhodovani.

Predaj jednotlivych polnohospodarskych produktov v ramei odby-
tovej analyzy sa sleduje vo vykaze Statistického iradu Slovenskej

republiky Pol 2-12 Mesacny vykaz o predaji polnohospodarskych
vyrobkov z prvovyroby. Tento vykaz spracovavaji a predkladajt
$tatistickym organom véetky polnohospodarske podniky zapisané
v obchodnom registri. Tieto Udaje agregované za Slovenskd re-
publiku st zakladnym materidlom skimania a ich analyza sa robi
logickou komparaciou tirovne vyvoja v Slovenskej republike za ka-
lendarne roky 1993 az 1996.

Relativne kratsi biologicky cyklus vaéSiny hospodarskych zvierat
a kontinuélna chovatelska Cinnost prinasa pofnohospodarskym
podnikom pravidelné finanéné prijmy primerane rozloZené v ¢aso-
vom prigbehu celého roka. Organizaénd a ekonomicka naro&nost
zivogisnej vyroby by mala byt adekvétne ohodnotena realizaciou.
Sledovanie podmienok odbytu, ktoré si dané realnym dopytom,
ale i cenovymi relaciami Ghrady predaja, je vychodiskom pre uplat-
fiovanie marketingového pristupu v podnikovom riadeni. V tomto
smere sU aktualne udaje prostredia v éasovom kontexte.




