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PROCESNE A STRUKTURALNE ZMENY V POLNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKOM KOMPLEXE
PROCESSIONAL AND STRUCTURAL CHANGES IN THE AGRO-FOOD COMPLEX

Vladimir GOZORA

Katedra manazmentu a marketingu
Slovenska polnohospodarska univerzita v Nitre

The goal of the contribution is to characterize the processional and structural changes of the enterprise economic basis, to identify its strenghts and -

weaknesses and to outline the ways of increasing the enterprise efficiency and economic prosperity. Research results show the gradual improvement
of economic situation in the agro-food complex. The losses decrease while the efficiency of the agro-food subjects increases. Credits and debts also
indicate partial decreases. The enterpreneurial subjects use dynamic organizational structures, purposefully enter the cooperative forms and integration
entrepreneurial structures. In spite of these facts it is necesary to increase the qualification level of top managers, working and technological discipline
of the employees, to speed up the material and financial flows, and to improve the support and protection governmental policy. The renovation of the
machinery park requires 16-18 bn Slovak crowns. The same amount of money is required by the food-processing industry.
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Charakteristickym znakom prebiehajlicej ekonomickej reformy st
ekonomické, organizacné a socidlne zmeny v polnohospodarsko-
potravinarskom komplexe.

- Z&kladom predznadenych zmien sa stali transformacné pro-
cesy, vramciktorych saidentifikovali vlastnicke vztahy, uskutognili
restitucné naroky a v zmysle tzv. mensinového zakona sa diver-
zifikovali a ekonomicky i prévne osamostatnili mensie celky agro-
potravinarskych podnikov.

ReSpektujic zakon 42/1992 Zb. o Uprave majetkovych vzta-
hov a vysporiadani majetkovych narokov sa polnohospodarske
druzstva a spoloéné podniky transformovali na podielnické druz-
stvé a obchodné spolocnosti. Stibezne s tymto procesom sa zaéal
proces odStatriovania a privatizacie Statnych potravinarskych pod-
nikov, ktoré sa transformovali na podniky jedného majitela alebo
na obchodné spoloénosti. GOZORA (1996), HUDAK (1996) a MI-
ZICKOVA (1995), uveden( skutoénost dokumentujti na priklade
transformovanych podnikov a stikromno-hospodariacich rolnikov.

Vyrazné zmeny nastali v segmentécii Agrameho trhu podla
podnikatelskych subjektov. SIMO (1996), NAGYOVA (1996)
a KRETTER (1996). Tieto zmeny poukazujti na podiel polnohos-
poddrskych vyrobcov na trhu potravin a na trhovych trendoch
vybranych komodit.

Prispevok charakterizuje procesné a Strukturaine zmeny pod-
nikovo-hospodarskej zakladne v polnohospodarsko-potravinar-
skom komplexe, uvadza silné a slabé stranky podnikatelskych
subjektov a naznacuje smery zvySovania podnikovej vykonnosti
a hospodarskej prosperity.

i

Realizacia predznaceného ciela si vyziadala uskutocnit prieskum

v stibore 8 931 podnikatelskych subjektov v réznych organizaéno-

-pravnych formach podnikania. Podkladové (daje sme ziskali
prostrednictvom dotaznikovej metddy, pri ktorej sme pouzili infor-

macné listy Ministerstva pddohospodarstva SR a tidaje z databa-
zy Vyskumného Ustavu ekonomiky polnohospodarstva a potravi-
néarstva v Bratislave. Vysledky prieskumu sme overovali
na polnohospodarskych odboroch krajskych tradov.

Predmetom prieskumu boli $trukturaine zmeny v polnohospo-
dérsko-potravinarskom komplexe a ich dosledky na podnikovii
ekonomiku, silné a slabé stranky podnikovo-hospodarskej zaklad-
ne.

V syntetickej Casti prispevku sme zvyraznili teoreticko-meto-
dologické a praktické vychodiska pre dosiahnutie vyssej podniko-
vej vykonnosti a hospodarskej prosperity.
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Vplyvom vonkajSieho turbulentného prostredia a vnitropodniko-
vych faktorov sa zvyraznili prednosti kolektivnych foriem podnika-
nia a upevnilo sa ich postavenie na domacom agrarnom trhu.
Sucasne sa vytvorili podmienky pre vznik podnikov jedného maji-
tela a rastie poCet fyzickych os6b a stkromno-hospodariacich
rolnikov.

Procesné zmeny najviac ovplyvnili polnohospodarske druz-
stva a Statne podniky vo vlastnickych pravach, v organizaénom
usporiadani, v materialno-technickom a personélnom zabezpece-
ni vyroby. Napriek tejto skutocnosti druzstevné formy podnikania
participuji takmer 70% na celkovej vymere polnohospodarskej
pdy. Stkromno-hospodariaci rolnici obhospodarujli 5,27% pro-
dukénych ploch. Na zvysku polnohospodarskej pddy hospodéria
obchodné spoloCnosti, Statne podniky, rozpoctové a prispevkové
organizacie — tab. 1.

Napriek uvedenym zmeném proces transformacie pokracoval
v kvalitativne novych podmienkach. Polnohospodarske druzstva
v snahe zvysit Uroven pracovnej a technologickej discipliny pristd-
pili k vnitropodnikovej transformacii a privatizacii. Vysledkom
tohto procesu bolo vytvorenie zlozitych podnikatelskych Struktdr,




Tabulka1  Struktira podnikovej zakladne v polnohospodérsko-potravinarskom komplexe v roku 1996

Pravna forma podnikania (1) Pocet podnikov Podiel v % Polnohospodérska poda v ha (4)

2 3

@ @ vymera v tis.ha (5) podiel (6) priemer na podnik (7)
SHR nezapisani do OR (8) 7572 84,78 114,74 524 15,15
SHR zapisani do OR (8) 9 0,10 0,59 0,03 65,87
Verejné obchodné spoloénosti (10) 1 0,01 * *
Spolocnosti s r.o. (11) 98 1,10 63,67 2,91 649,68
Akciova spolognost (12) 29 0,33 36,85 1,68 1270,81
Druzstvo (13) 961 10,76 1531,15 69,87 1593,24
Statny podnik (14) 211 2,36 425,31 19,41 2015,67
Rozpottové a prispevkové organizécie (15) 48 0,54 18,67 0,85 388,96
Iné (16) 2 0,02 * *
Slovensko spolu (17) 8931 100,00 2191,30 100,00 245,36

Poznamka: * = neuvedeny Udaj, pretoZe ide o individudiny Gdaj v zmysle Z&k.¢. 332/92 Zb. o §tét. Statistike (18)
Prame: MP SR, Informacia Ministra pédohospodérstva SR, Bratislava, 1997 (19)

Table 1 Structure enterprise base in agro-food complex in 1996
(1) legal business form, (2) number of enterprises, (3) share in per ce

nts, (4) agricultural land in hectares, (5) acreage in ths. hectares, (6) share, (7) average

per one enterprise, (8) independent farmers not reg. in the Trade Register, (3) independent farmers reg. in the Trade Register, (10) public trading company,
(11) limited liability company, (12) joint-stock company, (13) cooperative, (14) state company, (15) budgetary company, (16) other, (17) Slovakia in total

Note: * = figure not given, since it is only an individual figure according to the law No. 332/92 of the statute book on the National Statistics (18), the Ministry

of Economy of the Slovak Republic; (19) Information of the Minister

druzstevnych akciovych spoloénosti, koncernovo a holdingovo
funguijtcich Struktur a spolocnosti.
V pripade §tatnych podnikov sa pristipilo k privatizacii metédou
ekonomického prendjmu a priamym predajom v rdmci stfaze.
Vo vsetkych pripadoch bol predpokladom uspesnej privatizacie
vypracovany privatizatny projekt, ktory uchadzaci vyuZivaju
pri deateizacii funkénych Casti podniku alebo Statneho podniku
ako celku.

Vplyv vonkajsich a vndtornych Cinitelov sa prejavil v Struktire
polnohospodarskej vyroby. Prioritné postavenie v zmenenych

of Agriculture of the Slovak Republic, Bratislava, 1997

podmienkach zaujali lukrativne plodiny. Potravinarska pSenica
zvysila svoj podiel o 12,4%, jedlé strukoviny o 15% a olejniny
0 35%. Z dovodu vysokej pracnosti a nékladovosti vyroby sa
vyrazne redukovali produkéné plochy zemiakov, cukrovej repy,
vinohradov a ovocnych sadov.

Cenova liberalizacia a nedostatok finanénych zdrojov podmie-
nili silnt redukciu poctu hovédzieho dobytka o viac ako 30%,
z toho krav 0 35%. Stavy oSipanych sa znizili 0 25% a stavy oviec
klesli 0 29%. Vyrazne sa redukovali programy nepolnohospodar-
skej vyroby a financnej Cinnosti. Trzby z nepolnohospodarskej

Obrazok 1 Vyvoj osevnych ploch vybranych plodin na Slovensku v rokoch 1989-96 .
Poznamka: Udaje na favej vertikélnej osi grafu sa vztahuju na obilniny, strukoviny a olejniny. Udaje na pravej vertikélnej osi grafu sa vztahuji na zemiaky,

cukrovd repu a zeleninu

Figure1  Development of ther sown areas for selected crops in Slovakia in the years 1989-96
(1) hectares, (2) years, (3) cereals in total, (4) oil plants, (5) podders, (6) potatoes, (7) sugar beet, (8) vegetables

Note: Left-hand side vertical axis relates to cereals, podders and oil

crops. Right-hand side vertical axis relates to potatoes, sugar beet and vegetables.
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Obrézok 2 Viyvoj pocetnych stavov hospodarskych zvierat na Slovensku .

Poznamka: Udaje na favej vertikélne] osi grafu sa vzfahuji na osipané, hovadzi dobytok a ovce. Udaje na pravej vertikélnej osi grafu sa vztahujt na hydinu.
Development of farm animals numbers in Slovakia
(1) ths.pieces, (2) years, (3) poultry, (4) cattle, (5) of it cows, (6) sows, (7) of them broods, (8) sheep total

Note: Left-hand side vertical axis relates to sows, cattle and sheep. Right-hand side vertical axis relates to poultry.
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Obrazok 3 Vyvoj poctu pracovnikov v polnohospodarstve SR
Figure 3
(1) number of employees, (2) years

Development of numbers of agricultural employees in Slovakia
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Cinnosti participovali 21% a v §tatnych podnikoch 9% na vykonoch
a mimoriadnych vynosoch, obr. 1, 2.

V polnohospodarskych podnikoch sa pozvolna pretavuje podnika-
tefska funkcia na nizSie organizacné stupne. Charakteristickym
znakom je tvorba plochych organizaénych Struktir s dvoma, ma-
ximélne s troma stupfiami manaZmentu. Ide o snahu znizovat
podet manazérsko-administrativnych pracovnikov a skrétit infor-
macné toky. V priebehu transformacie sa zaali koncipovat funk-
¢né a teritoridine usporiadané organizacné Struktdry.

Najvacsie zmeny st v persondlnych a socidlnych Struktdrach
agropotravinarskych podnikov. Znizili sa poCty pracovnikov
0 57%, z toho technicko-hospodarskych pracovnikov 0 60%. Su-
¢astou transformacnych zmien je znizovanie kvalifikaénej drovne
podnikovych kolektivov a manazmentov v dosledku odchodu

osvedgenych vedtcich pracovnikov do podnikatelskej sféry
(obr. 3).

Na druhej strane vzrastio ekonomické a pravne vedomie
podnikovych manaZmentov.

Sprievodnym atribltom transformaénych procesov je ekono-
micka diferencidcia podnikatelskych subjektov z hladiska velkosti,
kapitalovej vybavenosti a tcinnosti zdrojov pri pineni podnikatel-
skych zémerov. Prikladom uvedenej diferenciacie st dosahované
hospodarske vysledky, urover produktivity prace a likvidity agro-
potravinarskych podnikov a podnikov sluZieb (tab. 2).

Popri uvedenych rozdieloch su to diferencie v kapitélovej
vybavenosti, iverovej zataZenosti a solventnosti podnikov.

Subezne s transformacnymi procesmi dochadza k zdruzova-
niu podnikatelskych subjektov do spoloénych foriem podnikatel-
skej Cinnosti. Produktom prebiehajucich integratnych procesov st




Tabulka2 Vybrané ekonomické ukazovatele hospodérenia podnikatefchh subjektov v PPoK v roku 1996

Skupina podnikov (1) Vynosy na pod. | Hosp. vysledok | Rentabilita | Produkt. prace | Objem Gverovv Celkova Celkova likvidita
v tis. Sk pred zdanenim nakladov v tis. Sk mil. Sk zadlZenostv % ®)
v sektore (2) v sektore v sektore v % vynosov na za podnik (6) 7
v tis. Sk (3) (4) 1 prac. (5)
P Po P Po P Po P Po P Po P Po P Po
Malé podniky 1-24 (10) 8575| 19772 -349| -3384| -391 |-1460 | 647 | 1945| 3536| 39375/ 66,22 | 58,70 | 1,08 | 0,95
Stredné podniky 25-100 (11) 24082| 74376| -973| -2067| -388 | -270 | 413 | 1239 5408| 37164| 4551 | 8420 | 1,90 | 3,23
Stredné podniky 101-500 (12) 46818(365649| -1457| 647 -302 | 020 | 418 | 1644| 15409| 77942| 37,33 | 61,10 | 2,37 | 3,01
Malé a stredné podniky spolu (13) | 404231275546| -1296| -242| -305 | -0,10 | 422 | 1611| 8734| 65925| 40,77 | 63,00 | 2,13 | 3,04
Podniky spolu (14) 42087(339141| -1452f 316 -333 | 0,10 | 421 | 1663| 8861| 76489| 40,77 | 61,10 | 2,13 | 3,00
Komparativny rok 1995 (15) 425591257 997| -2039| -2212| -440 | -085 | 358 | 1516| 10290| 58695 41,98 | 5440 | 2,13 | 3,00

Pramei: z podkladov MP SR, Informécia ministra podohospodarstva SR, Bratislava, 1997

P — polnohospodérsky sektor, Po — potravinarsky sektor
Table 2

Selected economic indices of the entrepreneurial subjects in the agro-food complex in 1996

(1) item, (2) yields per 1 enterprise in ths. Sk, (3) economic result before tax in ths. Sk, (4) cost profitability, (5) labour productivity in ths. Sk of yields per 1
worker, (6) debts volume in mil. Sk per 1 enterprise, (7) total debts in %, (8) total liquidity, (9) set of enterprise, (10) small enterprises 1-24, (11) medium
enterprises 25-100, (12) medium enterprises 101-500, (13) smallomd medium enterprises in total, (14) enterprises in total, (15) comparative year 1995
Source: It draws on Ministry of Agriculture of the Slovak Republic, Information from the Minister of Agriculture of the Slovak Republic, Bratislava, 1997

P —agricultural sector, Po —food sector

zaujmové zdruZenia, spolky, kartelové a koncernové zoskupenia
podnikov, joint-venture, cechy a Zivnostenské zvazy.

Podnikatelské subjekty velmi citlivo reaguju na determinanty
vonkajsieho a vnitorného prostredia. Pomerne pruzne sa adap-
tuji na meniace sa podmienky a postupne sa pripravuju do kon-
kurencného prostredia Eurdpskych ekonomickych Struktur.

Uvedené procesné a Strukturélne zmeny podnikovo-hospo-
darskej zékladne sa prejavuju pozitivne v polnohospodarsko-
-potravinarskom komplexe. Silnou strankou je rastica dynamika
vykonnosti podnikatelskych subjektov, produktivity prace a znizo-
vanie stratovosti vyroby. Viac ako 35% polnohospodarskych pod-
nikov je ziskovych a 45% dosahuije nulovu rentabilitu.

Slabou strankou Strukturalnych zmien je znizovanie kvalifikag-
nej rovne vrcholovych manazmentov, trvale zaostavajlca pra-
covna a technologickd disciplina. V neposlednom rade je to
65-70% amortizacia strojno-technologického parku, spomalené
pefiazné a materidlové toky, nedostatoéna podpora a ochrana
domaceho trhu.

Priprava Slovenska na vstup do Eurdpskych ekonomickych
Struktdr je prilezitostou pre agropotravinarske subjekty, aby zhod-
notili svoje silné a slabé stranky, paralyzovali kritické miesta
a hladali vychodiska pre zlepSenie kvantitativnych a kvalitativnych
parametrov agropotravinarskej vyroby na Slovensku. Pripravova-
ny vstup do nového konkurenéného prostredia vak vyzaduje
skvalitnit systém podnikového manaZmentu, uplatnit cielavedomu
ochranarsku.a intervenént politiku §tatu, znizit cenovd disparitu
a podporit polnohospodarskych prvovyrobcov investiénymi pros-
triedkami v objeme 16-18 mld.Sk. Rovnakou Ciastkou sa Ziada
podporit restrukturalizaciu a revitalizéciu sektoru potravinarskej

vyroby.

Zaoberali sme sa identifikdciou procesnych a Strukturélnych
zmien podnikovo-hospodarskej zakladne, poukazali sme na silné
a slabé stranky a naznacili smery zvySovania podnikovej vykon-
nosti a hospodarskej prosperity.

Vysledky prieskumu naznacuju postupné zlep3ovanie ekono-
mickej situdcie v polnohospodarsko-potravindrskom komplexe.
Znizuje sa stratovost a zvySuje vykonnost agropotravinarskych
subjektov. Ciastocne sa znizuje Uverova zatazenost. Podnikatel-
ské subjekty uplatiiuji dynamické organizaéné Struktury, iéelovo
vstupuju do kooperacnych foriem a integrovanych podnikatel-
skych Struktdr. Napriek uvedenému treba zvySovat kvalifikaénu
troveii vrcholovych manazmentov, pracovnu a technologicku dis-
ciplinu pracovnikov, zrychlit materidlové a pefiazné toky, zlepsit
podporn a ochrandrsku politiku $tatu. Obnova strojno-technolo-
gického parku v polnohospodarstve vyZaduje 16-18 mid.Sk inves-
ticnych prostriedkov. Rovnaky objem investicii vyZaduje
potravinarsky priemysel.

Klicové slova: reforma, transformacny proces, restrukturalizacia,
privatizacia, podnikatelska Struktura
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