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PROCESNE A §TRUKTURALNE ZMENY V POLNOHOSPODARSKO-POTRAVINARSKOM KOMPLEXE
PROCESSIONAL AND STRUCTURAL CHANGES IN THE AGRO-FOOD COMPLEX

Vladimir GOZORA
Katedra mana2mentu a marketingu

Slovenska pornohospodarska univerzita v Nitre

The goal of the contribution is to characterize the processional and structural changes of the enterprise economic basis, to identify its strenghts and
weaknesses and to outline the ways of increasing the enterprise efficiency and economic prosperity. Research results show the gradual improvement
of economic situation in the agro-food complex. The losses decrease while the efficiency of the agro-food subjects increases. Credits and debts also
indicate partial decreases. The enterpreneurial subjects use dynamic organizational structures, purposefully enter the cooperative forms and integration
entrepreneurial structures. In spite of these facts it is necesary to increase the qualification level of top managers, working and technological discipline
of the employees, to speed up the material and financial flows, and to improve the support and protection governmental policy. The renovation of the
machinery park requires 16-18 bn Slovak crowns. The same amount of money is required by the food-processing industry.
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Charakteristicqm znakom prebiehajucej ekonomickej ref ormy sU
ekonomicke, organizathe a socialne zmeny v pornohospodarsko-
potravinarskom komplexe.

Zakladom predznaaeqch zmien sa stali transformathe pro-
cesy, v ramci ktorjtch sa identifikovali vlastnicke vzfahy, uskutoonili
ratituene naroky a v zmysle tzv. men§inoveho zakona sa diver-
zifikovali a ekonomicky i pravne osamostatnili men§ie celky agro-
potravinarskych podnikov.

Rapektujik zakon 42/1992 Zb. o Oprave majetko4ch yea-
hov a vysporiadani majetkoqch narokov sa polnohospodarske
dru2stva a spoloene podniky transformovali na podielnicke dru2-
stva a obchodne spoloenosti. Sube2ne s tjanto procesom sa zaaal
proces od§tatnovania a privatizacie §tatnych potravinarskych pod-
nikov, ktore sa transformovali na podniky jedneho majitela alebo
na obchodne spoloenosti. GOZORA (1996), HUDAK (1996) a Ml-
21OKOVA (1995), uvedenu skutoonost dokumentuju na priklade
transformovaqch podnikov a sukromno-hospodariacich rolinikov.

Wrazne zmeny nastali v segmentacii Agrarneho trhu podl'a
podnikatersqch subjektov. t. IMO (1996), NAGYOVA (1996)
a KRETTER (1996). Tieto zmeny poukazujii na podiel pornohos-
podarskych vjtrobcov na trhu potravin a na trho4ch trendoch
vybranjrch komodit.

Prispevok charakterizuje procesne a §trukturalne zmeny pod-
nikovo-hospodarskej zakladne v pornohospodarsko-potravinar-
skom komplexe, uvadza silne a slabe stranky podnikatel'sqch
subjektov a naznaeuje smery zvy§ovania podnikovej qkonnosti
a hospodarskej prosperity.

en
- - - -

Realizacia predznaoeneho ciel'a si vy2iadala uskutoenit prieskum
v subore 8 931 podnikatel'skch subjektov v roznych organizaeno-
-pravnych formach podnikania. Podkladove Odaje sme ziskali
prostrednictvom dotaznikovej metody, pri ktorej sme pou2ili infor-

maene listy Ministerstva podohospodarstva SR a udaje z databa-
zy Wskumneho Cistavu ekonomiky pornohospodarstva a potravi-
narstva v Bratislave. Vjtsledky prieskumu sme overovali
na pornohospodarskych odboroch krajsqch Liradov.

Predmetom prieskumu boli gtrukturalne zmeny v pol'nohospo-
darsko-potravinarskom komplexe a ich dasledky na podnikovu
ekonomiku, silne a slabe stranky podnikovo-hospodarskej zaklad-
ne.

V syntetickej east' prispevku sme zqraznili teoreticko-meto-
dologicke a prakticke qchodiska pre dosiahnutie vy§§ej podniko-
vej ‘f"tkonnosti a hospodarskej prosperity.

sledky a diskusi

Vplyvom vonkapeho turbulentneho prostredia a vnutropodniko-
qch faktorov sa zqraznili prednosti kolektivnych foriem podnika-
nia a upevnilo sa ich postavenie na domacom agrarnom trhu.
Skasne sa vytvorili podmienky pre vznik podnikov jedneho maji-
tela a rastie poeet fyzicqch osob a sOkromno-hospodariacich
ro l'n ikov.

Procesne zmeny najviac ovplyvnili pornohospodarske dru2-
stva a §tatne podniky vo vlastnickych pravach, v organizaenom
usporiadani, v materialno-technickom a personalnom zabezpeee-
ni vjtroby. Napriek tejto skutoenosti dru2stevne formy podnikania
participuyi takmer 70% na celkovej vjimere pornohospodarskej
pody. Sukromno-hospodariaci rornici obhospodarujil 5,27% pro-
dukam'tch ploch. Na zvyku pornohospodarskej pody hospodaria
obchodne spoloenosti, §tatne podniky, rozpootove a prispevkove
organizacie — tab. 1.

Napriek uvedeqm zmenam proces transformacie pokraeoval
v kvalitativne novjtch podmienkach. Pornohospodarske dru2stva
v snahe z*.it &over) pracovnej a technologickej discipliny

k vnutropodnikovej transformacii a privatizacii. Wsledkom
tohto procesu bolo vytvorenie zlo2Och podnikatel'sqch §truktur,
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Tabulka 1 .ttruktura podnikovej zakladne v polnohospodarsko-potravinarskom komplexe v roku 1996

Pravna forma podnikania (1) Podet podnikov
(2)

Podiel v %

(3)

Pornohospodarska pada v ha (4)

gmera v tis.ha (5) podiel (6) priemer na podnik (7)

SHR nezapisani do OR (8) 7 572 84,78 114,74 5,24 15,15
SHR zapisani do OR (9) 9 0,10 0,59 0,03 65,87
Verejne obchodne spoloonosti (10) 1 0,01 * *
Spoloonosti s r.o. (11) 98 1,10 63,67 2,91 649,68
Akciova spoloenost (12) 29 0,33 36,85 1,68 1 270,81
Dru2stvo (13) 961 10,76 1 531,15 69,87 1 593,24
Statny podnik (14) 211 2,36 425,31 19,41 2015,67
Rozpootove a prispevkove organizacie (15) 48 0,54 18,67 0,85 388,96
Ine (16) 2 0,02 * *

Slovensko spolu (17) 8 931 100,00 2 191,30 100,00 245,36

Poznamka: * = neuvedeq Odaj, pretae ide o individualny Odaj v zmysle Zak.a. 332/92 Zb. o tat. §tatistike (18)
Pramen: MP SR, Informacia Ministra podohospodarstva SR, Bratislava, 1997 (19)

Table 1 Structure enterprise base in agro-food complex in 1996
(1) legal business form, (2) number of enterprises, (3) share in per cents, (4) agricultural land in hectares, (5) acreage in ths. hectares, (6) share, (7) average
per one enterprise, (8) independent farmers not reg. in the Trade Register, (9) independent farmers reg. in the Trade Register, (10) public trading company,
(11) limited liability company, (12) joint-stock company, (13) cooperative, (14) state company, (15) budgetary company, (16) other, (17) Slovakia in total

Note: * = figure not given, since it is only an individual figure according to the law No. 332/92 of the statute book on the National Statistics (18), the Ministry
of Economy of the Slovak Republic; (19) Information of the Minister of Agriculture of the Slovak Republic, Bratislava, 1997

druZstevnjrch akcioqch spoloenosti, koncernovo a holdingovo
fungujucich '6truktur a spoloenosti.
V pripade §tatnych podnikov sa pristupilo k privatizacii metodou
ekonomickeho prenajmu a priamym predajom v ramci sCitaZe.
Vo v§etqch pripadoch bol predpokladom uspanej privatizacie
vypracovanjf privatizaem", projekt, ktorjr uchadzaei vyuilvajO
pri deateizacii funkenjtch easti podniku alebo §tatneho podniku
ako celku.

Vplyv vonkapch a vnutorm'ich einiterov sa prejavil v §trukture
pornohospodarskej vjiroby. Prioritne postavenie v zmenenjtch

podmienkach zaujali lukrativne plodiny. Potravinarska p§enica
zyila svoj podiel o 12,4%, jedle strukoviny o 15% a olejniny
o 35%. Z dovodu vysokej pracnosti a nakladovosti vjfroby sa
vjtrazne redukovali produkane plochy zemiakov, cukrovej repy,
vinohradov a ovocm"tch sadov.

Cenova liberalizacia a nedostatok finanenjtch zdrojov podmie-
nili silmj redukciu poetu hovadzieho dobytka o viac ako 30%,
z toho krav o 35%. Stavy o§ipanjich sa znilili o 25% a stavy oviec
klesli o 29%. Wrazne sa redukovali programy nepolenohospodar-
skej xf"troby a finanenej oinnosti. TrZby z nepornohospodarskej

Obrazok 1 Wvoj osevrfich ploch vybranjtch plodin na Slovensku v rokoch 1989-96
Poznamka: Udaje na favej vertikalnej osi grafu sa vzfahuju na obilniny, strukoviny a olejniny. Odaje na pravej vertikalnej osi grafu sa vztahujil na zemiaky,
cukrovii repu a zeleninu

Figure 1 Development of ther sown areas for selected crops in Slovakia in the years 1989-96
(1) hectares, (2) years, (3) cereals in total, (4) oil plants, (5) podders, (6) potatoes, (7) sugar beet, (8) vegetables
Note: Left-hand side vertical axis relates to cereals, podders and oil crops. Right-hand side vertical axis relates to potatoes, sugar beet and vegetables.
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Obrazok 2 Wvoj pooetOch stavov hospociarskych zvierat na Slovensku
Poznamka: Odaje na l'avej vertikalnej osi grafu sa vzfahuju na o§ipane, hovadzi dobytok a ovce. Odaje na pravej vertikalnej osi grafu sa vzfahuju na hydinu.

Figure 2 Development of farm animals numbers in Slovakia
(1) ths.pieces, (2) years, (3) poultry, (4) cattle, (5) of it cows, (6) sows, (7) of them broods, (8) sheep total
Note: Left-hand side vertical axis relates to sows, cattle and sheep. Right-hand side vertical axis relates to poultry.
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Obrazok 3 V'fvoj poetu pracovnikov v pornohospodarstve SR
Figure 3 Development of numbers of agricultural employees in Slovakia

(1) number of employees, (2) years
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einnosti participovali 21% a v §tatnych podnikoch 9% na qkonoch
a mimoriadnych vjmosoch, obr. 1, 2.
V pornohospodarskych podnikoch sa pozvorna pretavuje podnika-
terska funkcia na nif§ie organizaene stupne. Charakteristicqm
znakom je tvorba plocqch organizaeqch §truktur s dvoma, ma-
ximalne s troma stuptiami mana2mentu. Ide o snahu zniZovat
poeet manaZersko-administrativnych pracovnikov a skratit infor-
maene toky. V priebehu transformacie sa zaeali koncipovat funk-
one  a teritorialne usporiadane organizaenO §truktury.

Najvae§ie zmeny sü v personalnych a socialnych §trukturach
agropotravinarskych podnikov. Zni2ili sa pooty pracovnikov
o 57%, z toho technicko-hospodarskych pracovnikov o 60%. SO-
aastou transformaeqch zmien je zni2ovanie kvalifikaenej urovne
podniko4ch kolektivov a manaZmentov v dasledku odchodu

1995 1996

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

osvedoeqch veducich pracovnikov do podnikatelskej sfery
(obr. 3).

Na druhej strane vzrastlo ekonomicke a pravne vedomie
podniko4ch mana2mentov.

Sprievodqm atribUtom transformaeqch procesov je ekono-
micka diferenciacia podnikatersqch subjektov z hradiska velkosti,
kapitalovej vybavenosti a kinnosti zdrojov pri pineni podnikater-
sqch zamerov. Prikladom uvedenej diferenciacie su dosahovane
hospodarske qsledky, &oven produktivity prace a likvidity agro-
potravinarskych podnikov a podnikov sluZieb (tab. 2).

Popri uvedeqch rozdieloch sü to diferencie v kapitalovej
vybavenosti, Uverovej zata2enosti a solventnosti podnikov.

SUbeZne s transformaaqmi procesmi dochadza k zdruZova-
niu podnikatersqch subjektov do spolooqch foriem podnikater-
skej oinnosti. Produktom prebiehajtjcich integraeqch procesov su
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Tabulka 2 Vybrane ekonomicke ukazovatele hospodarenia podnikateiskjrch subjektov v PPoK v roku 1996

Skupina podnikov (1) Wnosy na pod.
v tis. Sk

v sektore (2)

Hosp. vjtsledok
pred zdanenim

v sektore
v tis. Sk (3)

Rentabilita
nakladov

v sektore v %
(4)

Produkt. prace
v tis. Sk

qnosov na
1 prac. (5)

Objem uverov v
mil. Sk

za podnik (6)

Celkova
zadiZenost v %

(7)

Celkova likvidita
(8)

P Po P Po P Po P Po P Po P Po P Po

Male podniky 1-24 (10) 8 575 19 772 -349 -3384 -3,91 -14,60 647 1 945 3 536 39 375 66,22 58,70 1,08 0,95

Stredne podniky 25-100 (11) 24 082 74 376 -973 -2067 -3,88 -2,70 413 1 239 5 408 37 164 45,51 84,20 1,90 3,23

Stredne podniky 101-500 (12) 46 818 365 649 -1 457 647 -3,02 0,20 418 1 644 15 409 77 942 37,33 61,10 2,37 3,01

Male a stredne podniky spolu (13) 40 423 275 546 -1 296 -242 -3,05 -0,10 422 1 611 8 734 65 925 40,77 63,00 2,13 3,04

Podniky spolu (14) 42 087 339 141 -1 452 316 -3,33 0,10 421 1 663 8 861 76 489 40,77 61,10 2,13 3,00

Komparativny rok 1995 (15) 42 559 257 997 -2039 -2212 -4,40 -0,85 358 1 516 10 290 58 695 41,98 54,40 2,13 3,00

Pramen: z podkladov MP SR, Informacia ministra podohospodarstva SR, Bratislava, 1997
P - polhohospodarsky sektor, Po - potravinarsky sektor

Table 2 Selected economic indices of the entrepreneurial subjects in the agro-food complex in 1996
(1) item, (2) yields per 1 enterprise in ths. Sk, (3) economic result before tax in ths. Sk, (4) cost profitability, (5) labour productivity in ths. Sk of yields per 1
worker, (6) debts volume in mil. Sk per 1 enterprise, (7) total debts in %, (8) total liquidity, (9) set of enterprise, (10) small enterprises 1-24, (11) medium
enterprises 25-100, (12) medium enterprises 101-500, (13) smallomd medium enterprises in total, (14) enterprises in total, (15) comparative year 1995
Source: It draws on Ministry of Agriculture of the Slovak Republic, Information from the Minister of Agriculture of the Slovak Republic, Bratislava, 1997
P -agricultural sector, Po -food sector

zaujmoVe zdru2enia, spolky, kartelove a koncernove zoskupenia
podnikov, joint-venture, cechy a 2ivnostenske zvazy.

Podnikateliske subjekty velti citlivo reaguju na determinanty
vonkaj§ieho a vnutorneho prostredia. Pomerne prune sa adap-
tujii na meniace sa podmienky a postupne sa pripravuju do kon-
kureneneho prostredia Europskych ekonomicqch truktur.

Uvedene procesne a §trukturalne zmeny podnikovo-hospo-
darskej zakladne sa prejavuju pozitivne v pornohospodarsko-
-potravinarskom komplexe. Silnou strankou je rastuca dynamika
qkonnosti podnikatersqch subjektov, produktivity prace a 

zni2ovanie stratovosti v9roby. Viac ako 35% pornohospodarskych pod-
nikov  je ziskovjrch a 45% dosahuje nulovu rentabilitu.

Slabou strankou §trukturalnych zmien je zni2ovanie kvalifikae-
nej urovne vrcholoqch mana2mentov, trvale zaostavajka pra-
covna a technologicka disciplina. V neposlednom rade je to
65-70% amortizacia strojno-technologickeho parku, spomalene
peria2nO a materialove toky, nedostatoend podpora a ochrana
dornaceho trhu.

Priprava Slovenska na vstup do EurOpskych ekonomicqch
§truktUr je prile2itostou pre agropotravinarske subjekty, aby zhod-
notili svoje silne a slabe stranky, paralyzovali kriticke miesta
a hl'adali vjtchodiska pre zlep§enie kvantitativnych a kvalitativnych
parametrov agropotravinarskej vjfroby na Slovensku. Pripravova-

vstup do noveho konkureneneho prostredia v§ak vy2aduje
skvalitnit system podnikoveho mana2mentu, uplatnit ciel'avedomu
ochranarsku a intervenen6 politiku tátu, zni2it cenovu disparitu
a podporit pornohospodarskych prvoqrobcov investieqmi pros-
triedkami v objeme 16-18 mId.Sk. Rovnakou eiastkou sa Ziada
podporit ratrukturalizaciu a revitalizaciu sektoru potravinarskej
qroby.

Zaoberali sme sa identifikaciou procesqch a §trukturalnych
zmien podnikovo-hospodarskej zakladne, poukazali sme na silne
a slabe stranky a naznaeili smery zvy§ovania podnikovej vjikon-
nosti a hospodarskej prosperity.

Wsledky prieskumu naznaauju postupne zlep§ovanie ekono-
mickej situacie v polenohospodarsko-potravinarskom komplexe.
Zni2uje sa stratovost a zvykje qkonnost agropotravinarskych
subjektov. Ciastoone sa zni2uje uverova zatahnost. Podnikatel-
ske subjekty uplatiluju dynamicke organizaene gtruktury, aelovo
vstupujtj do kooperaeqch foriem a integrovaqch podnikater-
skjrch §truktUr. Napriek uvedenemu treba zvy§ovat kvalifikaanu
&oven vrcholoqch mana2mentov, pracovnu a technologicku dis-
ciplinu pracovnikov, zrjichlit materialove a peria2ne toky, zlep§it
podpornu a ochranarsku politiku §tatu. Obnova strojno-technolo-
gickeho parku v pornohospodarstve vy2aduje 16-18 mId.Sk inves-
tiam"tch prostriedkov. Rovnakjt objem investicif vy2aduje
potravinarsky priemysel.

Kl'ileove slava: ref orma, transformaOq proces, ratrukturalizacia,
privatizacia, podnikaterska §truktUra
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