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Summary: The global, economical, ecological and financial
crisis of the last years signals the need of the change into
a new model of management. The green economy seems to be
the only model that enables an attitude towards the resolution
of the existing problems and the method for protecting the
current development. It is important for Ukraine to establish
the principles of the green economy and the construction
of a uniform strategy of its development. The green sectors
of economy are connected with an effective use of natural
resources and ecologically safe technologies. This creates
added value and income of companies that deal with this
activity.

The paper’s goal is the formulation of main conditions and
financial possibilities of the green economy’s development
in Ukraine. The article makes an extensive use of analysis
and synthesis methods, deduction and induction, methods
of observation and comparison. Ukraine is focused on
the ecological development. The possibility of new green
branches’ development is predicted as well as generation
of jobs and technologies, conscious directing of structural
changes connected with the transition into a greener economy.
Implementing the strategies of green business development
in Ukraine requires reducing the carbon emission rate;
improving energy-efficiency of the economy; increasing
a share of new and renewable energy sources in the total
volume of energy consumption; increasing the standards of
fuel consumption for transport, promoting the development
of motorless transport and transport infrastructure;
reducing greenhouse gas emissions of buildings; providing
the environmental restoration of rivers; promoting green
technologies; providing fiscal and financial incentives for
investing in development of green sectors.

Keywords: green business, sustainable development,
ecological production, foreign investment, green technology
market

Streszczenie: Globalny, ekonomiczny, ekologiczny i finanso-
wy kryzys ostatnich lat §wiadczy o potrzebie przejscia do in-
nego modelu gospodarowania. Wydaje sie, Zze model zielonej
gospodarki jest jedyny, ktory daje mozliwos¢ kompleksowego
podejscia do rozwigzania istniejacych probleméw i jest meto-
da zabezpieczenia trwatego rozwoju. Dla Ukrainy wazne jest
okreslenie zasad funkcjonowania zielonej gospodarki i budo-
wa jednolitej strategii jej rozwoju. Zielone sektory gospodar-
ki s3 zwigzane z efektywnym uzyciem zasob6éw naturalnych
i ekologicznie bezpiecznych technologii. To stwarza wartos¢
dodang i dochody przedsiebiorstw, ktére zajmuja sie tg dzia-
talnoscia.

Celem artykutu jest okreslenie gtéwnych warunkéw i finan-
sowych mozliwo$ci rozwoju zielonego biznesu w Ukrainie.
W artykule szeroko wykorzystuje sie metody analizy i synte-
zy, dedukcji i indukcji, metode obserwacji i poréwnania. Ukra-
ina jest ukierunkowana na rozwdj ekologiczny. Przewiduje
sie mozliwos$ci rozwoju nowych zielonych branz, tworzenie
etatow, technologii oraz $wiadome kierowanie przemianami
strukturalnymi, zwigzanymi z przej$ciem do bardziej zielonej
gospodarki.

Dla realizacji strategii rozwoju zielonego biznesu w Ukrainie
koniecznie jest: zmniejszenie emisji dwutlenku wegla poprzez
poprawe efektywnoSci energetycznej gospodarki; zwieksze-
nie udzialu nowych Zrdodet energii w ogdélnej wielkosci zuzy-
cia energii; zwiekszenie standardéw zuzycia paliwa w trans-
porcie, co sprzyja rozwojowi ekologicznie czystej komunikacji
i transportowej infrastruktury; zmniejszenie emisji gazéw
cieplarnianych; zabezpieczenie ekologicznego odnowienia
rzek; sprzyjanie rozwojowi zielonych technologii; wprowa-
dzenie fiskalnych i finansowych bodzcow dla inwestowania
w rozwdj zielonych sektoréw.

Stowa Kluczowe: zielony biznes, trwaly rozwoj, produkcja
ekologiczna, inwestycje zagraniczne, rynek zielonych techno-
logii

Address for correspondence: Dr. Iryna Skorokhod, 43000, tuck, UL Sobornosti 13/49, Phone: +38 050 603 46 50, e-mali: skorohod-i@rambler.ru

Full text PDF: www.ers.edu.pl; Open-access article.

Copyright © Pope John Paul Il State School of Higher Education in Biata Podlaska, Sidorska 95/97, 21-500 Biata Podlaska;
Indexation: Index Copernicus Journal Master List ICV 2014: 70.81 (6.96); Polish Ministry of Science and Higher Education 2015: 8 points.

95



ECREG STUDIES, Vol. 8, No. 4, 2015,
The development of green business in Ukraine

Rozwdj biznesu ekologicznego na Ukrainie

Introduction

Over last years the run of global economic,
environmental and financial crisis has been indicating
the urgency of transition to another business model.
Nowadays the model of green economy is the
only one that enables to apply the comprehensive
approach to solve post-crisis problems and is
a technique providing the sustainable development.
The definition of principles for green economic
performance, building of the integral strategies for
its development in Ukraine as well as working out the
system of statistical support for a complex portrayal
of its development and decision support are of vital
importance today.

Green business and green sectors of the
economy are connected with effective use of natural
recourses, environmentally safe technologies and
environmental production and services that create
the added value and profits of companies engaged in
this activity.

Materials and methods

The issues of green economy development are
highlighted in the researches and scholarly works of
the following scholars G. Eliseeva (2010), I. Kurevina
(2006), O. Rozhen (2007), L. Sinyakevich (2013), B.
Stepanenko (2010). However, the researchers put
much attention on definition of green economy while
the current issues of green business development
in Ukraine have not been considered and this fact
stipulates the research timeliness.

The aim of the article is studying main conditions
and financial possibilities for green business
development in Ukraine. In the article some
approaches are widely used, they are methods of
analysis and synthesis, deduction and induction,
observation, formal characterization, comparison.

Research results

The environmental and economic potential
of green business is based on implementing
energy-efficient and material-saving technologies,
manufacturing environmentally-friendly products
and providing environmental services.

Green business is defined as business activities,
directed at profit-making from sale of environmental
products and services, their production and delivery
involve applying methods and technologies that
minimize integral ecologically destructive effects
on the environment and their using promotes
maintaining most environmentally favourable living
conditions (Stepanenko 2010).

According to UNIDO assessments the global
market for green technologies and businesses has
been currently estimated nearly in 1 billion US
dollars and it has to grow to 3 billion dollars till 2020.
UNIDO identifies the development of green business
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Wstep

W ciggu ostatnich lat przebieg $wiatowego kry-
zysu gospodarczego, Srodowiskowego i finansowe-
go wskazywatl na pilng potrzebe przejscia do inne-
go modelu biznesowego. Obecnie model zielonej
gospodarki jest jedynym, ktéry pozwala zastosowac
kompleksowe podejscie do rozwigzywanie pokryzy-
sowych probleméw oraz stanowi metode zapewnia-
jaca zréwnowazony rozwdj. Dzi$§ bardzo wazne jest
okreslenie zasad dla osiggania wynikéw przez zie-
long gospodarke, budowanie integralnych strategii
jej rozwoju na Ukrainie oraz wypracowanie systemu
wsparcia statystycznego dla ztoZzonego zobrazowa-
nia jej rozwoju i wsparcia decyzyjnego.

Zielone sektory biznesu i gospodarki sg zwigza-
ne z efektywnym wyKkorzystaniem zasobéw natural-
nych, bezpiecznymi dla $rodowiska technologiami
i produkcja oraz ustugami, ktore tworza wartos¢ do-
datnia i zyski firm zajmujgcych sie tego rodzaju dzia-
falnoscia.

Materiatly i metody

Kwestie rozwoju zielonej gospodarki sg pod-
kreslane w badaniach i pracach naukowych naste-
pujacych uczonych: G. Eliseeva (2010), I. Kurevina
(2006), O. Rozhen (2007), L. Sinyakevich (2013),
B. Stepanenko (2010). Naukowcy kieruja szczegélng
uwage na definicje zielonej gospodarki, kiedy obec-
ne problemy dotyczace rozwoju zielonego biznesu
na Ukrainie nie zostaty rozwazone i fakt ten wymaga
ustalenia terminéw zadan.

Celem artykutu jest okreslenie gtéwnych warun-
kéw i finansowych mozliwos$ci rozwoju zielonego
biznesu na Ukrainie. W artykule szeroko wykorzy-
stuje sie metody analizy i syntezy, dedukcji i indukcji,
metode obserwacji i poréwnania.

Wyniki badan

Potencjat gospodarczy i Srodowiskowy zielonego
biznesu opiera sie na wdrazaniu energooszczednych
i oszczednych w zuzyciu materiatéw technologii, wy-
twarzaniu przyjaznych dla srodowiska produktow
i Swiadczeniu ustug w zakresie ochrony srodowiska.

Zielony biznes jest definiowany jako dziatalnos¢
gospodarcza ukierunkowana na osiggniecie zysku ze
sprzedazy produktéw i ustug ekologicznych; ich pro-
dukcja i dostawa wigze sie z zastosowaniem metod
i technologii, ktére minimalizujg nieodzowne ekolo-
gicznie niszczycielskie skutki dla srodowiska, a ich
uzycie sprzyja zachowaniu najbardziej korzystnych
dla sSrodowiska warunkoéw zycia (Stepanenko 2010).

Wedtug oceny UNIDO (Organizacja Narodéw
Zjednoczonych ds. Rozwoju Przemystowego) global-
ny rynek zielonych technologii i zielonego biznesu
szacuje sie obecnie na niemal miliard dolaréw i ma
on wzrosng¢ do 3 miliardéw dolaréw do 2020 roku.
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as a new business activity on the principle “produce
more value while using less and creating less negative
impact” via continuous improvement of the process
(UNIDO 2009).

The World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) that consolidates 200
biggest world companies from 22 branches set the
seven courses of actions that a business can apply
to improve its eco-efficiency: to lessen intensive use
of materials, to decrease its energy rate, to lower
dispersion of toxic substances, to increase recycling
of resources, to maximize using renewable sources
of energy, to prolong the shelf-life of production, to
raise intensity of services supply (WBCSD 2000).

Green business is primarily business activities
for profit-making. In the short term the process of
creating the added value will always be of greater
priority in comparison with priorities of lessening
the impact on the environment and improving the
use of resources all other conditions being equal.
Nevertheless, their desire to maintain and strengthen
competitive positions on markets encourages
companies to choose some long-term strategies
that consider the prospects of a market expansion
for environmentally friendly goods and services,
possibilities of introduction and cheapening the
advanced ecological technologies, cost-cutting on
energy resources from renewable and alternative
sources. The important role belongs to national
governments in stimulating these processes by
implementing proper standards and regulations,
enlarging the amount of financial resources on
research, development and demonstration of new
technology advantages.

Shaping the notion «green business», detailing
the classification of production activities and supply
of environmentally friendly goods and services,
working out tools for encouraging more effective use
of resources and lessening the negative impact of
production on the environment are still in progress.

Making decisions about green business
development requires the availability of proper
statistical information at all levels: local, regional and
national. Techniques of collection and information
processing should be conformed to international
standards for insuring data relevancy to make
a comparison of countries development (Eliseeva
2010).

Ukraine belongs to power-hungry countries,
covering its needs approximately for 60 % by its
own energy resources. In 2012 Ukraine’s GDP
energy intensity exceeded energy performance of
CIS countries by 1.23, the world by 2.31 and the EU
countries by 3.6 times correspondingly (UKRSTAT
2014). Most technologies used in power economy,
industry, transport, housing and utilities sector are
energy intensive and they contaminate air, water and
soil excessively.

Today in Ukraine almost 15 milliard t of waste
have been piled, from it 14. 3 million t belong to I-

UNIDO okres$la rozwoj zielonego biznesu jako nowa
dziatalno$¢ biznesowa na zasadzie ,wytwarzania
produktéw o wiekszej warto$ci przy mniejszym zu-
zyciu i obnizaniu negatywnego wptywu” poprzez cia-
gte doskonalenie procesu (UNIDO 2009).

Swiatowa Rada Biznesu na rzecz Zréwnowazo-
nego Rozwoju (WBCSD), ktéra konsoliduje 200 naj-
wiekszych firm §wiata z 22 branz, ustalita siedem kie-
runkéw dziatan, ktére moga by¢ zastosowane przez
firmy w celu poprawy ich wydajnosci ekologicznej:
zmniejszenie intensywnej eksploatacji materiatéw,
obnizenie zuzycia energii, obniZenie rozproszenia
substancji toksycznych, zwiekszenie recyklingu,
maksymalizacja wykorzystania odnawialnych Zrédet
energii, przedtuzenie okres przydatnosci produkcji,
zwiekszenie intensywno$¢ podazy ustug (WBCSD
2000).

Zielony biznes to przede wszystkim dziatalno-
$ci nastawione na osiagniecie zysku. W perspekty-
wie krétkoterminowej proces tworzenia wartosci
dodanej bedzie zawsze wazniejszy w poréwnaniu
ze zmniejszeniem wptywu na Srodowisko i popra-
wa w wykorzystaniu zasobéw; pozostate warunki
sa réowne. Niemniej jednak, pragnienie utrzymania
i wzmocnienia pozycji konkurencyjnej na rynkach za-
checa firmy do wyboru kilka dtugoterminowych stra-
tegii, ktére uwzgledniajg perspektywy ekspansji ryn-
ku dla przyjaznych srodowisku produktéw i ustug,
mozliwosci wprowadzenia i zmniejszenia kosztow
zaawansowanych ekologicznych technologii, ciecia
kosztéw na zasoby energii pochodzacych z odna-
wialnych i alternatywnych Zrédet. Istotna rola nalezy
do wtadz krajowych w stymulowaniu tych proceséw
poprzez wdrazanie odpowiednich norm i przepisow,
powiekszenie ilosci sSrodkéw finansowych na bada-
nia, rozwoj i wykazanie zalet nowej technologii.

Ciagle w fazie realizacji jest ksztattowanie poje-
cia ,zielony biznes”, wyszczegdlnienie klasyfikacji
produkgcji i dostarczania przyjaznych dla sSrodowiska
produktéw i ustug oraz opracowanie narzedzi zache-
cajacych do bardziej efektywnego wykorzystania za-
sobéw i zmniejszenia negatywnego wptywu produk-
¢ji na $rodowisko.

Podejmowanie decyzji dotyczacych rozwoju zie-
lonego biznesu wymaga dostepno$ci informacji sta-
tystycznych na wszystkich szczeblach: lokalnym,
regionalnym i krajowym. Metody zbierania i prze-
twarzania informacji powinny by¢ zgodne z miedzy-
narodowymi normami dotyczacymi zapewnienia
trafno$ci danych dla poréwnania rozwoju panstw
(Eliseeva 2010).

UKkraina nalezy do panstw o duzym zapotrzebo-
waniu energetycznym, a jej wlasne zasoby zaspoka-
jaja okoto 60% potrzeb. W 2012 roku energochton-
no$¢ PKB Ukrainy przekroczyta charakterystyke
energetyczng krajow Wspolnoty Niepodlegltych
Panstw o 1.23, swiatowg o 2.31 i krajow UE o 3.6
raza (UKRSTAT 2014). Wiekszos$¢ technologii sto-
sowanych w gospodarce energetycznej, przemysle,
transporcie oraz w sektorze mieszkaniowym i uzy-
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III class of hazard. For 2012 6.8 million t pollutants
got up in the air of the country (UKRSTAT 2014). The
density reduction of contaminants into the air is up
to about 150 kg per a citizen that exceeds the index of
the developed countries of the world several times. It
affects health of the population negatively.

Simultaneously, Ukraine belongs to the countries
of Europe and the world with poor water resources
available for use. Most river basins can be classified
as polluted and heavily polluted. Dirty discharge
and irrevocable water intakes undermine water
resources. According to Ukraine’s State Statistic
Service data during 2012 over 8 milliard of recycled
water was drained with 18 % share of polluted water
(UKRSTAT 2014).

Based on the international comparison of
environment quality index made by Yale University
Ukraine occupies the 102nd place among 132
countries (EPI 2012). Taking into consideration 2012
Human Development Index it takes the 78th place
among 187 countries of the world (UNDP 2013).

According to the Global Report about
Competitiveness by Davos World Economic Forum
Ukraine occupied the 73rd place among 144
examined countries in 2012-2013, simultaneously
in terms of innovative development it was the 79th
place, the 132nd place in institutional development,
the 117th place in relation to the market efficiency
of goods and services correspondingly (WEF 2014).

The negative conditions have brought about the
necessity of green business start-up in Ukraine.
By definition of the UN Environmental Program
green economy is such type of economy that leads
to social welfare and achievement of social equity
simultaneously with the risk reduction for the
environment (UNEP 2012).

By the UN definition for industrial development
greening of industry is a method of achieving the
sustainable economic growth that involves the
development of political decisions, improvement
of production processes and a rise in resources
efficiency (UNIDO 2013). The Target Group of
International Chamber of Commerce on issues of
green business defines green economy as an economy
where the economic growth and responsibility for
the environment function together reinforcing each
other and at the same time maintaining progress in
issues of social development (ICCEEC 2011).

The green economic development is promising
upon condition of implementing energy efficient
technologies, techniques of clean production, use of
renewable sources of energy, efficient use of natural
resources, decrease of emissions and restoration
of the environment contaminated components,
providing social equilibrium etc.

Companies that work on the market of ecological
goods and services always make a choice among
three goals: creating the added value, reduction of
the environmental impact and cut in using resources
while creating the added value will be always ahead.
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tecznosci publicznej jest energochtonna i nadmiernie
zanieczyszcza powietrze, wode i glebe.

Obecnie na Ukrainie zgromadzonych jest 15 mld t
odpadéw z czego 14.3 mln t nalezy do I-1II kla-
sy zagrozenia. W 2012 roku 6.8 mln t zanieczysz-
czen przeniosto sie do powietrza (UKRSTAT 2014).
Zmniejszenie zageszczenia zanieczyszczen w powie-
trzu wynosi do 150 kg na obywatela, co kilkukrotnie
przekracza indeks rozwinietych krajow swiata i ma
zty wplyw na zdrowie ludzi.

Ukraina nalezy do krajéw Europy i $wiata o ubo-
gich zasobach wodnych. Wiekszo$¢ dorzeczy mozna
sklasyfikowac jako zanieczyszczone lub bardzo zanie-
czyszczone. Brudne zrzuty i ujecia wod szkodzg zaso-
bom wodnym. Wedtug danych Ukrainiskiego Urzedu
Statystycznego w 2012 roku do ponad 8 mld m*(?)
odzyskanej wody wptyneto 18% wody zanieczyszczo-
nej (UKRSTAT 2014).

Na podstawie poréwnania miedzynarodowego
wskaznika jakos$ci $rodowiska przeprowadzonego
przez Yale University Ukraina zajmuje 102. miejsce
na 132 panstwa (EPI 2012). Wedtug 2012 Human
Development Index Ukraina zajmuje 78. miejsce
wsrod 187 panstw Swiata (UNDP 2013).

Wedtug Globalnego Raportu na temat Konkuren-
cyjnosci stworzonego przez Davos World Economic
Forum Ukraina zajmuje 73 miejsce na 144 badanych
w latach 2012-2013 panstw, jednoczes$nie w zakresie
innowacyjnosci rozwoju zajmowata 79. miejsce, 132.
miejsce w zakresie rozwoju instytucjonalnego, 117.
miejsce w odniesieniu do efektywno$ci rynku towa-
réw i ustug (WEF 2014).

Negatywne warunki spowodowaty konieczno$¢
wprowadzenia zielonego biznesu na Ukrainie. Z de-
finicji Programu Ochrony Srodowiska ONZ zielona
gospodarka to rodzaj gospodarki prowadzacej do
dobrobytu spotecznego i osiggniecia sprawiedliwo-
$ci spotecznej jednoczes$nie ze zmniejszeniem ryzyka
dla srodowiska (UNEP 2012).

Zgodnie z definicja ONZ dotyczaca rozwoju prze-
mystu ekologizacja przemystu jest metoda osiggania
zrdwnowazonego wzrostu gospodarczego, ktory
obejmuje doskonalenie decyzji politycznych, uspraw-
nianie proceséw produkcyjnych i wzrost efektywno-
$ci zasob6éw (UNIDO 2013). Docelowa grupa Miedzy-
narodowej Izby Handlowej w kwestiach zielonego
biznesu okresla zielong gospodarke jako gospodar-
ke, w ktérej wzrost gospodarczy i odpowiedzialno$¢
za Srodowisko dziatajg wspdlnie wzmacniajac siebie
nawzajem i jednocze$nie utrzymuja postep w kwe-
stii rozwoju spotecznego (ICCEEC 2011).

Rozwdj zielonej gospodarki jest obiecujacy pod
warunkiem wdrazania energooszczednych techno-
logii, technik czystej produkcji, wykorzystywania od-
nawialnych Zrodet energii, efektywnego wykorzysta-
nia zasobéw naturalnych, zmniejszenia zanieczysz-
czenia powietrza, poprawy stanu zanieczyszczonego
$rodowiska, zapewnienia rownowagi spotecznej, itp.

Firmy, ktére dziatajg na rynku débr i ustug eko-
logicznych zawsze dokonuja wyboru sposréd trzech
celéw: tworzenia warto$ci dodatniej, zmniejszenia
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Green business comprises three types of
companies (figure 1): companies which activity is
production of environmental goods and services
(the traditional “Sector of environmental goods
and services”); companies that took the course
of active and independent actions to change their
products and process considering the sustainable
development (“green” companies/enterprises); the
rest of companies that take number of measures
for enhancing the process efficiency or change their
image.

Obszar 3:

Firmy podejmujace
»zielone” decyzje
Circle 3:

Companies that

use “green” decisions

wplywu na $rodowisko i cie¢ w wykorzystaniu zaso-
béw, przy czym tworzenie wartosci dodatniej bedzie
Zawsze wazniejsze.

Zielony biznes obejmuje trzy rodzaje przedsie-
biorstw (rysunek 1): firmy, ktére zajmuja sie tworze-
niem ekologicznych débr i ustug (tradycyjne ,Sektor
dobr i ustug sSrodowiskowych”); firmy, ktoére podjety
aktywne i niezalezne dziatania by zmieni¢ produkty
i procesy biorgc pod uwage zréwnowazony rozwoj
(,zielone” firmy/przedsiebiorstwa); pozostate firmy
podejmujace szereg dziatan dla zwiekszenia wydaj-
nosci procesu lub zmiany wizerunku.

Firmy, ktére zajmuja sie tworzeniem
ekologicznych débr i ustug
Companies which activity is
production of environmental goods
and services

Firmy zdefiniowane jako zielone
zgodnie z klasyfikacjg

Companies defined as green according
to the classification

Firmy, ktére nie mogg by¢
sklasyfikowane jako zielone
podejmujgce dziatania by by¢
przyjaznymi dla sSrodowiska
Companies that cannot be classified
as green, but they take measures to
become environmentally-friendly

Figure 1. The classification of companies in view of conducting green business
Rysunek 1. Klasyfikacja firm w zwigzku z prowadzeniem zielonego biznesu

Source: The picture has been made by the author.
Zrédto: Rysunek wykonany przez autora.

Green business deals with assisting the existing
and new branches of industry in reduction of their
energy consumption, water and materials, reduction
of emissions into water, air and soil. Greening of
branches has to provide less use of resources and
wastes generation from year to year. In addition,
green business implies an introduction of dynamic
and innovative sector of environmental goods and
services. It engages suppliers of waste recycling
technologies and its management, producers of
environmentally friendly technologies, those, who
implement energy efficiency and technologies
on renewable energy, suppliers of environment
monitoring services.

In Ukraine the development of green business
is at its early stage. The underdeveloped financial
sector is not able to offer private enterprises and
local authorities some relatively cheap credits and

Zielony biznes zajmuje sie wspomaganiem istnie-
jacych i nowych gatezi przemystu w redukcji zuzycia
energii, wody i materiatéw, zmniejszeniu emisji do
wody, powietrza i gleby. Ekologizacja gatezi przemy-
stu ma zapewni¢ mniejsze zuzycie zasobow i zmniej-
szenie wytwarzania odpaddw z roku na rok. Ponadto
zielony biznes zaktada wprowadzenie dynamiczne-
go i innowacyjnego sektora ekologicznych towarow
i ustug. To angazuje dostawcow technologii recy-
klingu wraz z ich konserwacja, producentéow przyja-
znych $§rodowisku technologii, tych, ktérzy wdrazaja
wydajno$¢ energetyczng i technologie w zakresie
energii odnawialnej, dostawcéw ustug w zakresie
monitoringu Srodowiska.

Rozwdéj zielonego biznesu na Ukrainie jest na
wczesnym etapie. Stabo rozwiniety sektor finanso-
Wy nie jest w stanie zaoferowaé prywatnym przed-
siebiorstwom oraz wtadzom lokalnym niektdrych,
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the range of financial instruments widely used in the
developed countries. Nowadays the gradual increase
of rates on energy resources and community facilities
for the population and industrial consumers has
been observed, it is therefore necessary to introduce
energy-saving technologies, reconstruction of
heating system, water supply, waste management.
Here with the environment will be improved and the
risk of bankruptcy will decrease for energy providers.

Under the conditions of outdated technologies,
the considerable resource and energy dependence
of the country’s major industrial branches there
is a need of introducing environmental services
and technologies, namely technologies for energy
conservation, waste management and installing
water purification equipment. At present there is
a considerable increase of the environmental impact
and economic load on consumers, but for enterprises
it is simpler to pay taxes and charges than to
implement environmentally favourable approaches
and techniques of production.

However, being sensible of the fact that natural
resources using in production have been greatly
depleted, entrepreneurs are taking a number of
measures to reduce the use of these resources
gradually and they are investing money into the
measures designed to increase the efficiency of using
natural resources.

The state financing and money grants of
international organizations may become the major
source of money for establishing the green business
in Ukraine. The share of state expenses on the
environmental protection measures tends toincrease.
It is conditioned first of all by the fact that in Ukraine
the number of ecocatastrophes has risen and coping
with them requires considerable funds. It should be
noted that the amount of money allocated from the
state budget is not even enough for elimination of all
consequences of disasters that happen in Ukraine.
Thus, allocation of finance from the state budget
for start-up and development of green business is
insufficient. Nowadays international organizations
can be considered the potential investors in this
trend. Furthermore, it is necessary to create effective
legislative and regulatory framework that would
assure investors to get return on invested resources
with a certain rate of profitability. The mechanism of
project financing for green business development is
presented in table 1.
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stosunkowo tanich kredytéw oraz zakresu instru-
mentéw finansowych powszechnie stosowanych
w krajach rozwinietych. Obecnie obserwuje stop-
niowy wzrost stawek na surowce energetyczne i in-
strumenty wspdlnotowe dla ludzi i konsumentow
przemystowych, konieczne jest zatem wprowadzenie
energooszczednych technologii, przebudowa syste-
mu ogrzewania, zaopatrzenie w wode, gospodaro-
wanie odpadami. Nastgpi poprawa srodowiska natu-
ralnego i zmniejszy sie ryzyko upadtosci dostawcow
energii.

W warunkach przestarzatych technologii, znacz-
nego zasobu i zalezno$ci energetycznej od gtéwnych
gatezi przemystu w kraju, istnieje potrzeba wpro-
wadzenia $rodowiskowych ustug i technologii, czyli
technologii na rzecz ochrony energetycznej, gospo-
darki odpadami i instalacji sprzetu do oczyszczania
wody. Obecnie istnieje znaczny wzrost oddziatywa-
nia na $rodowisko i obcigzenie ekonomiczne dla kon-
sumentow, ale przedsiebiorcom tatwiej jest ptacié
podatki i optaty niz wprowadza¢ korzystne dla $ro-
dowiska metody i techniki produkcji.

Wiedzac, ze zasoby naturalne wykorzystywane
w produkcji zostaty znacznie uszczuplone, przedsie-
biorcy podejmuja szereg dziatan w celu stopniowego
zmniejszenia wykorzystania tych zasobdw, takze in-
westujg pienigdze w dziatania majace na celu zwiek-
szenie efektywnos$ci wykorzystania zasobow natu-
ralnych.

Pienigdze od panstwa i dotacje od miedzyna-
rodowych organizacji moga sta¢ sie gtéwnym Zré-
dtem pieniedzy dla utworzenia zielonego biznesu
na Ukrainie. Udziat wydatkéw panstwa na dziatania
zwigzane z ochrong srodowiska ma tendencje wzro-
stowa. Przede wszystkim jest to uwarunkowane tym,
ze wzrosta liczba katastrof ekologiczny na Ukrainie
i radzenie sobie z nimi wymaga znacznych $rodkéw
finansowych. Nalezy zauwazy¢, ze ilo$¢ pieniedzy
przydzielona z budzetu panistwa nie jest wystarczaja-
ca do wyeliminowania wszystkich skutkéw katastrof.
Tak wiec przydziat finanséw z budzetu panstwa na
rozpoczecie i rozwdj zielonego biznesu nie jest wy-
starczajagcy. Obecnie organizacje miedzynarodowe
moga by¢ uznane za potencjalnych inwestoréw. Po-
nadto konieczne jest stworzenie skutecznych ram
legislacyjnych i regulacyjnych, ktére zapewnityby
inwestorom uzyskanie zwrotu zainwestowanego za-
sobéw z pewnym wskaZnikiem rentownosci. Mecha-
nizm finansowania projektu dla rozwoju zielonego
biznesu przedstawiono w tabeli 1.
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Table 1. Project financing for green business development: sources and tools
Tabela 1. Projekt finansowania rozwoju zielonego biznesu: Zrédta i narzedzia

Organization/
Organizacja

Activity areas in green economy/
Obszary dziatalnoS$ci zielonej gospodarki

Financial tools/
Narzedzia finansowania

Global Environmental
Facility/

Fundusz na rzecz Global-
nego Srodowiska (GEF)

Assistance in the environment protection and
promotion of sustainable development, fulfillment
of obligations of the signed conventions./

Pomoc w zakresie ochrony srodowiska oraz pro-
mowanie zréwnowazonego rozwoju, wypetnienie
zobowiazan podpisanych konwencji.

Money grants, soft financing of national
projects, financial support of projects via
multilateral agencies: UNEP, groups of
the World Bank, EBRD./

Dotacje, pozyczki uprzywilejowane na
projekty krajowe, wsparcie finansowe
projektéw przez agencje wielostronne:
UNEP, grupy Banku Swiatowego, EBOR.

The UN system/ ONZ

Major provider of technical aid TexHiuHO01
pomnoMmord in regard to energy efficiency, renew-
able sources of energy and softening of the climate
change./

Gléwnym dostawcg pomocy technicznej w zakre-
sie efektywno$ci energetycznej, odnawialnych

zrodel energii i zmniejszenia zmian klimatycznych.

UNEP and Basel Agency for
Sustainable Energy/ UNEP
i BASE

The development of global networks and creating
partnership with financial sector to attract invest-
ments into green economy./

Rozwdj globalnych sieci i tworzenie partnerstwa
z sektorem finansowym, aby przyciagnac¢ inwesty-
cje dla zielonej gospodarki.

Sustainable Energy Finance Initiative
(SEFI) and State Finance Alliance (SEFI)/
Sustainable Energy Finance Initiative
(SEFI) i State Finance Alliance (SEFI )

UN’s Economic commis-
sion for Europe and other
UN’s regional commissions
/ Komisja Gospodarcza
ONZ dla Europy i inne re-
gionalne komisje ONZ

Global Energy Efficiency Project 21 - assistance in
regional cooperation for establishing markets of
clean technologies and investment projects/
Globalny Projekt Efektywnosci Energetycznej 21

- Pomoc w ramach wspétpracy regionalnej w celu
ustalenia rynkéw czystych technologii i projektéw
inwestycyjnych

Energy Efficiency Program - 21./
Program Wydajno$ci Energii - 21.

UNIDO/ UNIDO

Encouraging introduction of standards in power
energy management, creating a network of eco-
logical clean production centers./

Zachecanie do wprowadzenia standardéw

w zarzadzaniu energia, stworzenie sieci ekologic-
znych osrodkéw produkc;ji.

Coordination of financial donor project
assistance /

Coordination of financial donor project
assistance

The European Union/
Unia Europejska

Support of financing program for green business./
Wsparcie program finansowania zielonego biznesu.

Investment grants of the European Bank
for Reconstruction and Development,
European Investment Bank and other
regional funds./ Dotacje inwestycyjne

z Europejskiego Banku Odbudowy i Roz-
woju, Europejski Bank Inwestycyjny oraz
inne fundusze regionalne.

International financial
institutions/
Miedzynarodowe insty-
tucje finansowe

Their key role in working out, financing and sup-
port of financial mechanisms for green business

development./

Kluczowa rola w wypracowaniu, finansowaniu

i wsparciu mechanizméw dla rozwoju zielonego

biznesu.

Preferential credits. Program financing
of green business development./
Kredyty preferencyjne. Finansowanie
programu rozwoju zielonego biznesu.

Source: The table has been made by the author.
Zré6dto: Tabela stworzona przez autora.

Annually the role of green investment increases
on the world markets that, first of all, confirms
the rise of financial resource allocations aimed at
“green” projects. According to the data of USA Social
Investment Forum about 11% profits are spent

Corocznie wzrasta rola zielonych inwestycji na
rynkach $wiatowych, co potwierdza wzrost alokacji
zasobow finansowych przeznaczonych dla ,zielo-
nych” projektéw. Wedtug danych Social Investment
Forum w USA okoto 11% zyskéw jest przeznaczane
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on sustainable investment by large corporations,
in Europe this figure is nearly 17%. Nowadays
most grants of international organizations are
available under rather severe conditions as to the
environmental protection that enhance interest
of businessmen in the development of green
technologies. The certification, environmental
labeling of production at the international level also
stimulate companies to produce environmental and
energy effective goods (Rozhen 2007).

For new high-tech companies the most crucial
time is their infancy because it requires considerable
financial means to bring their business concept
to reality while the economic feedback from an
innovative project can be received mostly in the final
stages of its implementation when mass production
is commercialized. In these stages venture capital
investments and institutional investors (benefit plan
investors, insurance funds etc.) play an important
role. In the final stage of green business development
the asset financing takes place by attraction of public
equity on stock markets. The state supports these
projects by means of co-financing through various
institutions of development financing (development
banks, venture funds and companies) and using
mechanisms of state and private partnership
with clear allocation of risks and profits from
implementation of projects between the state and
private performers (Kurevina 2006).

The following directions in green business
development should be identified as promising:
energy efficiency improvement of buildings,
introduction of renewable energy sources,
sustainable energy efficient transport, agriculture
and fresh water. These sectors of economy can bring
quick results even in the mid-term. In addition, green
economy includes the effective use of materials in
production processes and waste management. The
characteristics of strategy tasks in these sectors and
the expected final results are presented in table 2.

przez duze korporacje na zréwnowazone inwestycje,
w Europie to niemal 17%. Obecnie wiekszo$¢ dotacji
organizacji miedzynarodowych jest dostepnych pod
do$¢ surowymi warunkami co do ochrony srodowi-
ska, ktére zwiekszaja zainteresowanie przedsiebior-
coOw rozwojem zielonych technologii. Certyfikacja,
znakowanie produktéw ekologicznych na poziomie
miedzynarodowym takze stymuluja przedsiebior-
stwa do tworzenia Srodowiskowych i energetycznie
efektywnych wyrobéw (Rozhen 2007).

Dla przedsiebiorstw z dziedziny wysokich tech-
nologii najwazniejszym czasem jest ich faza poczat-
kowa, poniewaz wymaga ona znacznych $rodkéw fi-
nansowych by przemieni¢ koncept w rzeczywistos¢,
podczas gdy gospodarczy odzew innowacyjnego pro-
jektu moze by¢ otrzymany gtéwnie w konicowej fazie
jego realizacji, kiedy masowa produkcja jest skomer-
cjalizowana. W tych fazach inwestycje venture capi-
tal i inwestorzy instytucjonalni (inwestorzy swiad-
czen, fundusze ubezpieczeniowe, itp.) odgrywaja
wazng role. W koncowej fazie rozwoju zielonego
biznesu odbywa sie aktywne finansowanie poprzez
przyciaganie kapitatu publicznego na rynkach akgji.
Panistwo wspiera te projekty za pomocg wspo6tfinan-
sowania przez rézne instytucje finansowania rozwo-
ju (banki rozwoju, fundusze venture capital i firmy)
oraz uzywajac mechanizméw panstwowego i pry-
watnego partnerstwa z wyraznym podziatem ryzyka
i zyskéw z realizacji projektéw pomiedzy panstwo-
wych prywatnych wykonawcow (Kurevina 2006).

Ponizsze wytyczne dotyczace rozwoju zielonego
biznesu powinny by¢ zidentyfikowane jako obiecujace:
poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw, wpro-
wadzenie odnawialnych Zrédet energii, zréwnowazony,
energooszczedny system transportu, rolnictwa i stod-
kiej wody. Te sektory gospodarki moga przynies¢ szyb-
kie rezultaty, nawet w perspektywie $redniotermino-
wej. Ponadto, zielona gospodarka obejmuje efektywne
wykorzystanie materiatéw w procesach produkcyjnych
i gospodarowania odpadami. Charakterystyka zadan
strategicznych w tych sektorach i przewidywane osta-
teczne wyniki przedstawiono w tabeli 2.

Table 2. Tasks and long-run objectives of the state policy in green business
Tabela 2. Zadania i dtugookresowe cele polityki panstwa w zielonym biznesie

Sector of economy/
Sektor gospodarki

Activity areas of sector greening/

Obszary dzialania ekologizacji sektora

Long-run objectives/
Dlugoterminowe cele

Improvement of
energy efficiency

Housing reconstruction, flexible

zuzycie energii.

designing, construction of buildings with

of housing emission zero level; minimum energy
accommodations/ consumption./

Poprawa efektywnosci | 0Odbudowa doméw, elastyczne
energetycznej projektowanie, budowa budynkéw
mieszkan 0 zerowym poziomie emisji; minimalne

Cut in energy consumption almost by 80% in
comparison with traditional building designing,
creation of millions of work positions./

Ciecia w zuzyciu energii o prawie 80% w poréwnaniu
z tradycyjnymi projektami budynkéw, tworzenie
milionéw stanowisk pracy.
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Sustainable Transmission to low-carbon fuels.
development/ Investing into energy-efficient types
Zroéwnowazony of transport, electrification, railway
rozwoj transport. Planning green urban

infrastructure for transport./

PrzejsScie na paliwa niskoemisyjne.
Inwestowanie w energooszczedne rodzaje
transportu, elektryfikacji, transportu
kolejowego. Planowanie zielonej
infrastruktury miejskiej dla transportu.

50% reduction of fuel consumption by the world car
park till 2050./
Redukcja zuzycia paliwa 0 50% do 2050r.

Sustainable power

Investing into intelligent energy

Over 20 million extra work positions in wind power

economies./

Inwestowanie w zréwnowazone
rolnictwo, w tym produkcje ekologicza.
CzeSciowy podziat srodkéw przez kraje
rozwiniete na rzecz krajow rozwijajacych
sie.

energy/ distributive type systems like «smart industry, electrical industry, in agriculture and
Zréwnowazona grids», in infrastructure of renewable industry; reduction of carbon dioxide emissions./
energia energy sources, using technologies of Ponad 20 mln dodatkowych stanowisk pracy
alternative power./ w energetyce wiatrowej, przemysle elektrycznym,
Inwestowanie w inteligentne systemy rolnictwie; redukcja emisji dwutlenku wegla.
dystrybucji energii jak ,smart grids”,
infrastrukture odnawialnych Zrédet
energii, wykorzystanie technologii
alternatywnych zrédet energii.
Sustainable Investing in sustainable agriculture, Creation of 30% extra job positions./
agriculture/ including organic production. Partial Stworzenie 30% dodatkowych miejsc pracy.
Zréwnowazone allocation of funds by the developed
rolnictwo countries in favour of developing

Fresh water/

Investing in the supply infrastructure of

Till 2015 to reduce twice the number of people who

infrastruktura stuzaca
ochronie srodowiska

soils, forests./

zbiorniki, system odwadniania rzek,
teren6w podmoktych, gleb, lasow.

Woda stodka clean water/ don’t have permanent access to safe water and basic
Inwestowanie w infrastrukture dostaw sanitation. /
czystej wody. Do 2015 roku dwukrotne zmniejszenie liczby ludzi,
ktorzy nie maja statego dostepu do czystej wody i
podstawowych urzadzen sanitarnych.
Environmental Investing in healthy ecosystems: catch Reduction in use of natural resources/
infrastructure/ basins, river-drainage system, wetlands, | Redukcja zuzycia naturalnych zasobéw.

Inwestowanie w zdrowe ekosystemy:

Source: The table has been made by the author.
Zrédto: Tabela wykonana przez autora.

Thus, green business enhances the range of
foreign investments. As a rule, primarily those
measures and projects are implemented which
facilitate the reduction of carbon dioxide emissions
and pollution, increase efficiency of energy and
resources use, expand the range of environment
services. The processes promote developing markets
of green technologies and innovations, improving
the state policy in the area and increasing flows of
international financial aid.

The state provides only a limited share of
investment necessary for support of green business
development and green technologies, but owing to
the stimulating policy on financial markets the state
can assure the attraction of the required capital
and the appropriate cash inflow. The special tools
of financial market that are used in the developed
countries are as follows:

Tak wiec, zielony biznes zwieksza zakres inwe-
stycji zagranicznych. Przede wszystkim realizowane
sg te dziatania i projekty, ktére utatwiajg redukcje
emisji dwutlenku wegla i zanieczyszczen, zwiekszaja
efektywno$¢ wykorzystania zasobow i energii, roz-
szerzaja zakres ustug srodowiskowych. Te procesy
promuja rozwijajgce sie rynki zielonych technologii
i innowacji, poprawe polityki panistwa w danym ob-
szarze oraz zwiekszenie przeptywéw miedzynarodo-
wej pomocy finansowe;j.

Panistwo zapewnia jedynie ograniczony udziat in-
westycji niezbednych dla wsparcia rozwoju zielone-
go biznesu i zielonych technologii, ale dzieki stymu-
lowaniu polityki na rynkach finansowych panstwo
moze zapewni¢ atrakcyjno$¢ wymaganego kapitatu
i odpowiedni dopltyw gotowki. Specjalne narzedzia
rynku finansowego, ktére sg stosowane w krajach
rozwinietych sg nastepujace:
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- application of Kyoto Protocol flexible
mechanisms including emission trading and
mechanisms of co administration;

- scheme oftarget environment investment from
the quota sale on greenhouse gas emissions
that is directed at projects of emission
reduction by companies;

- creating investment funds for financing green
companies;

- credit granting for environmental program
financing;

- insurance against risk of natural disasters and
the climate change.

The countries’ assumption of obligations about
investing 2% from GDP into the development of
green technologies, resource efficiency, renewable
energy sources, sustainable transport, energy-
efficient building, conserving ecosystems will
guarantee the change of fundamental grounds of the
economic development model: from the quantitative
growth at any cost to quality growth subject to long-
run objectives of planet resources preservation
(Sinyakevich 2013).

The green environmental-oriented growth in
UKkraine focuses on detection of more environmentally
clean sources of growth including opportunities for
the development of new green branches, creation
of jobs and technologies and simultaneously
management of structural changes connected with
the transition to a greener economy.

The main types of green business in Ukraine are
development of environmentally clean production;
improvement of production environmental
indices; implementing environmentally clean
technologies; establishing eco industrial areas;
conducting the green audit that is instrumental in
monitoring environmental activities management;
establishing environmental business clusters -
centers that provide assistance in commercialization
and opportunities for companies developing
environmentally clean energy and environmental
technologies; the introduction of green state
purchases; the assessment of a product life cycle
and its effect on the environment; the attraction
of investments into the development of green
technologies and the development of environmental
infrastructure.

The environmentally clean production is the
regular implementation of the integral strategy for
natural resources conservation in the processes,
products and services with the aim to improve
their efficiency and the reduction of risk extent not
only in relation to a person but in relation to the
environment.

In the production processes the strategy of green
production is directed at more effective use of raw
materials and energy, at exclusion of toxic and
hazardous materials, prevention of forming waste
and contamination in their source.
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- stosowanie elastycznych mechanizméw proto-
kotu z Kioto w tym handlu emisjami i mechani-
zmow wspotpracy administracji;

- program inwestycji w §rodowisku docelowym
z udziatéw sprzedazy emisji gazéw cieplarnia-
nych, skierowanych na projekty redukcji emi-
sji przez firmy;

- tworzenie funduszy inwestycyjnych na finan-
sowanie ekologicznych przedsiebiorstw;

- udzielania kredytéw na finansowanie progra-
mu ochrony $rodowiska;

- ubezpieczenie od ryzyka klesk zywiotowych
i zmian klimatycznych.

Podjecie zobowiagzan krajéw dotyczacych zain-
westowania 2% PKB w rozwdj zielonych technologii,
efektywno$ci wykorzystania zasobéw, odnawialnych
zrodet energii, zréwnowazonego transportu, energo-
oszczednych budynkéw i zachowania ekosysteméw
zagwarantuje zmiane podstaw modelu rozwoju go-
spodarczego: od wzrostu iloSciowego za wszelka
cene do wzrostu jakos$ci i dlugoterminowych celéw
ochrony zasobéw planety (Sinyakevich 2013).

Ekologiczny, zorientowanych na $rodowisko roz-
wdj na Ukrainie skupia sie na wykrywaniu wiekszej
ilodci czystych ekologicznie Zrédet wzrostu, w tym
mozliwosci dla rozwoju nowych zielonych gatezi,
tworzenia miejsc pracy i technologii, i jednoczesnie
zarzgdzaniem zmianami strukturalnymi zwigzanymi
z przej$ciem do bardziej ekologicznej gospodarki.

Gléwne rodzaje zielonego biznesu na Ukrainie
to: rozwoj czystych ekologicznie produkcji; poprawa
wskaznikéw $rodowiskowych produkcji; wdrazania
czystych ekologicznie technologii; stworzenie obsza-
réw eko-przemystowych; przeprowadzenie zielone-
go audytu, ktéry pethi duzag role w monitorowaniu
zarzadzania dziatalno$ci sSrodowiskowych; ustalenie
$rodowiskowych klastréw biznesowych - osrodkéow,
ktére zapewniajg pomoc w Komercjalizacji i moz-
liwosci dla firm rozwijajacych czyste ekologicznie
energie i technologie; wprowadzenie ekologicznych
zaméwien panstwowych; ocena cyklu zycia produk-
tu i jego wplyw na Srodowisko; przycigganie inwe-
stycji do rozwoju zielonych technologii i rozwoju in-
frastruktury Srodowiska.

Czysta ekologicznie produkcja jest regularnie
wdrazang strategia integralnej ochrony zasob6w na-
turalnych w procesach, produktach i ustugach maja-
cych na celu poprawe ich wydajnos$ci i zmniejszenie
stopnia ryzyka, nie tylko w stosunku do osoby, ale
w odniesieniu do $rodowiska.

W procesach produkcyjnych strategia produkcji
ekologicznych skierowana jest do bardziej efektyw-
nego wykorzystania surowcow i energii, z wylacze-
niem materiatéw toksycznych i niebezpiecznych,
skierowana jest takze na zapobieganie tworzenia sie
odpaddw i zanieczyszczen w ich Zrédle.

Strategia czystego Srodowiska wytwarzania pro-
duktéw i ustug koncentruje sie na zmniejszenie ich
wplywu na $rodowisko w ciggu ich catego okresu
uzytkowania, od projektu do uzytkowania.
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The strategy of environmentally clean manufacturing
of products and services focuses on the reduction of their
impact on the environment in the course of their whole
life circle from designing to usage.

The environmentally clean manufacturing is
based on the regular monitoring of production
processes and identification of reasons for inefficient
resource exploitation.

The strategy of green business development in
Ukraine foresees the following priorities:

1) smart growth - the economy development
based on knowledge and innovations as key elements
of competitiveness;

2) sustainable growth - development of resource-
saving, low-carbon and competitive economy;

3) inclusive growth - promoting the development
of social-oriented and territorially unified economy
with a high rate of employment.

Conclusions

Implementing the strategies of green business
development in Ukraine requires to reduce the
carbon emission rate; to improve energy-efficiency
of the economy; to increase a share of new and
renewable energy sources in the total volume of
energy consumption; to increase the standards
of fuel consumption for transport, to promote the
development of motorless transport and transport
infrastructure; to reduce greenhouse gas emissions of
buildings; to provide the environmental restoration
of rivers; to promote green technologies; to provide
fiscal and financial incentives for investing into
development of green sectors, to reduce a tax burden
on consumption of their products, to create some
coordinative mechanisms for pursuing the objectives.

As a result, the green business development
in Ukraine will ensure a competitive recovery of
domestic enterprises on the world markets. The
national policy of promoting investments into
green business has to provide not only creating
the framework for implementation of its business
opportunities, protecting investors and coordination
of foreign investments with the national policies
of development but also conducting the proper
industrial policy - creation of clusters in green sectors
for better use of workforce and natural resources.
Only the combination of efficient state regulation and
means of international financial organizations will
become a key to growth of green business in Ukraine.
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