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MIGRATION OF ENTERPRISES - CASE STUDIES

MIGRACJE PRZEDSIEBIORSTW - STUDIA PRZYPADKOW

Urszula Panicz
Poznan University of Economics / Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

Summary: The aim of this paper was to present the essence
of the relocation process of companies with particular con-
sideration of intra-national migration. The author arranged
definitions and presented factors of the relocation of com-
panies. The paper ends with case studies of the companies
that entirely or partly relocated their business activity in
the country. The information on migration was obtained on
the basis of the conducted survey among randomly selected
enterprises. Further information was collected from web
pages of surveyed entities and press releases.

As a result of the conducted analysis the conclusions were
drawn towards the surveyed enterprises. It was observed
that domestic relocation concerns both small and large en-
terprises dealing with manufacturing, providing services
and trading. Internal migration may be conducted entirely
or partly. Companies may transfer their seats or branches.
The main reason for a change of localization is insufficient
supply of manufacturing area. The conducted research re-
flect only fragment of the process of domestic relocation
in order to draw the overall conclusions in this respect is
indispensable to make extension at the bigger scale of en-
terprises.

Key words: relocation, enterprises, migration, localization

Introduction

Decision about relocation of business activity
partly or entirely is made by the enterprises on the
basis of the analysis of the factors of localization
and factors of relocation. In each case the attrac-
tiveness of the place and prospective localization is
assessed.

Due to the space where the changes take place we
can distinguish domestic relocation (internal) and
international relocation (external). In the literature
on the subject the process of external relocation is
broadly discussed and it is often defined as delocal-
ization. The issue of the process of internal reloca-
tion is omitted in Polish literature with which the
author is familiar. The separate term for description
of this type of transfer of enterprises does not exist
in literature as a consequence of definition analysis.

Streszczenie: Celem artykutu byto przedstawienie istoty
procesu relokacji przedsiebiorstw ze szczegélnym uwzgled-
nieniem migracji wewnatrzkrajowej. Autorka dokonata
uporzadkowania pojec¢ oraz przedstawita czynniki relokacji
przedsiebiorstw. Artykut zostat zakonczony studiami przy-
padkoéw firm, ktére dokonaty przemieszczenia cze$ci lub ca-
tosci dziatalnos$ci gospodarczej wewnatrz kraju. Informacje
na temat migracji firm uzyskano na podstawie przeprowa-
dzonych badan kwestionariuszowych wsréd losowo wybra-
nych przedsiebiorstw. Dodatkowe wiadomo$ci pozyskano ze
stron internetowych badanych podmiotéw oraz informacji
prasowych.

W wyniku przeprowadzonej analizy wyciagnieto wnioski
w odniesieniu do zbadanych przedsiebiorstw. Zauwazono
m.in. to, Ze relokacja krajowa dotyczy zaréwno firm matych
jak i duzych, produkcyjnych, ustugowych i handlowych. Mi-
gracja wewnetrzna moze przebiega¢ w catosci lub czesci.
Firmy moga przenosi¢ swoje siedziby lub oddziaty. Gtéwnym
powodem zmiany lokalizacji jest niewystarczajaca podaz
powierzchni produkcyjnych. Przeprowadzone badania ob-
razujg jedynie wycinek procesu relokacji krajowej, dlatego,
by wyciagna¢ wnioski generalne w tym zakresie niezbedne
jestich rozszerzenie na wieksza liczbe przedsiebiorstw.

Stowa kluczowe: relokacja, przedsiebiorstwo, migracja, lo-
kalizacja

Wstep

Decyzja o przeniesieniu czesci lub catosci dzia-
talnosci gospodarczej jest podejmowana przez
przedsiebiorstwa na podstawie analizy czynnikow
lokalizacji oraz czynnikéw relokacji. W kazdym
przypadku ocenie podlega atrakcyjno$¢ miejsca do-
tychczasowej oraz potencjalnej lokalizacji.

Ze wzgledu na przestrzen, w ktdrej zachodzg ta-
kie procesy mozna moéwic o relokacji krajowej (we-
wnetrznej) oraz miedzynarodowej (zewnetrznej).
W literaturze przedmiotu szeroko omawiany jest
proces relokacji zewnetrznej, ktéry najczesciej de-
finiuje sie jako delokalizacje. Znana autorce niniej-
szego opracowania literatura polska pomija proces
relokacji wewnetrznej. W konsekwencji analizy po-
jeciowej zauwaza sie, ze w literaturze nie istnieje
osobny termin na okreslenie tego typu przemiesz-
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Therefore, the term domestic relocation was intro-
duced towards the needs of analyses of transfer of
business activity in the country.

The purpose of the article was to present the
essence of the process of relocation of enterprises
with particular emphasis on in-country migration.
Theoretical concepts served for the arranging and
presenting business location factors. Additionally,
this section contained the empirical part, analyz-
ing the case studies of companies located in Poland,
which made movement of part or all economic activ-
ity within the country. Information on migration of
companies was obtained on the basis of the research
questionnaire among a random sample of compa-
nies. Additional messages were obtained from the
websites of companies surveyed and press releas-
es. The aim of this part was accurate imaging of the
case of domestic relocation.

The matter of migration of enterprises

Competitiveness of enterprises! is conditioned
by not only manufactured goods but also the man-
ner of their selling and also localization where
the indicated economic processes occur. Dynamic
changes in the surrounding of the company force
companies to take adaptive activities that may oc-
cur in two forms of regulation of localization in the
spatial scope, namely a change? of profile of busi-
ness activity (reconversion) or correction of locali-
zation of the company (relocation). The aim of both
forms is optimalization of the localization through
searching for new financial sources and decrease
of the costs of conducting business activity (Fierla,
Kucinski 2001). Taking wrong adaptive actions or
failure of taking such actions may cause chronic fi-
nancial problems of the undertaking or bankrupt-
cy (Fierla, Kucinski 2001, Kucinski, Maczynska
2005).

Notion of change of localization of the company
can be found under such terms as migration, trans-
fer, relocation, relocalization or delocalization. From
the point of view of the space where the correction
occurs it should be noted that the domestic level
(internal) and the global level (external) are distin-
guished. As an effect, the use of the above mentioned
terms for a change of localization should be connect-
ed with the adjective indicating the level in which
the change of localization takes place (e.g. domestic
relocation or global relocation). An exception is the
term delocalization which was entirely reserved for
the global migration of enterprises (please note Fig-
ure 1).

On both levels of relocation from the point of
view of the place from which the undertaking is

1 The article used the term company, the company and economic entity inter-
changeably.

2 Inthis article, the word change is used interchangeably with the word correc-
tion.
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czania przedsiebiorstw. Dlatego na potrzeby analizy
proces6w przenoszenia dziatalno$ci gospodarczej
wewnatrz Kraju przyjeto termin relokacja krajowa.

Celem artykutu byto przedstawienie istoty
procesu relokacji przedsiebiorstw ze szczegdl-
nym uwzglednieniem migracji wewnatrzkrajowej.
Rozwazania teoretyczne stuzyty uporzadkowaniu
poje¢ oraz zaprezentowaniu czynnikéw lokaliza-
cji przedsiebiorstw. Uzupetnieniem tej czesci byta
czeS¢ empiryczna, w ktérej przeanalizowano studia
przypadkéw firm zlokalizowanych w Polsce, ktore
dokonaty przemieszczenia czesSci lub catosci dzia-
lalnosci gospodarczej wewnatrz kraju. Informacje
na temat migracji firm uzyskano na podstawie prze-
prowadzonych badan kwestionariuszowych wsréod
losowo wybranych przedsiebiorstw. Dodatkowe
wiadomo$ci pozyskano ze stron internetowych
badanych podmiotéw oraz informacji prasowych.
Celem tej czesci byto doktadne zobrazowanie przy-
padku relokacji krajowe;j.

Istota migracji przedsiebiorstw

Konkurencyjno$¢ przedsiebiorstw! jest warun-
kowana nie tylko wytwarzanymi produktami, spo-
sobem ich sprzedazy, ale takze lokalizacjg, w ktorej
odbywaja sie wskazane procesy gospodarcze. Dyna-
miczne zmiany w otoczeniu firmy wymuszajg dzia-
tania adaptacyjne, ktore w zakresie przestrzennym
moga przebiega¢ w dwdch formach: regulacji lokali-
zacji, czyli zmiany? profilu dziatalnosci (rekonwer-
sji) lub korekty lokalizacji firmy (relokacji). Celem
obu form jest optymalizacja lokalizacji poprzez po-
szukiwanie nowych Zrodet finansowych i obniza-
nie kosztéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
(Fierla, Kucinski 2001). Podjecie btednych dziatan
przystosowawczych lub niepodjecie ich wcale moze
powodowac chroniczne problemy finansowe przed-
siebiorstwa lub bankructwo (Fierla, Kucinski 2001,
Kucinski, Maczynska 2005).

Pojecie zmiany lokalizacji firmy wystepuje pod
takimi terminami jak migracja, przenoszenie, re-
lokacja, relokalizacja oraz delokalizacja. Z punktu
widzenia przestrzeni, w ktérej zachodzi korekta,
nalezy moéwi¢ o zmianie na poziomie krajowym
(wewnetrznym) oraz globalnym (zewnetrznym).
W efekcie uzywanie wyzej wymienionych okreslen
zmiany lokalizacji powinno taczy¢ sie z przymiotni-
kiem wskazujgcym na szczebel, w ktérym dochodzi
do zmiany lokalizacji (np. relokacja krajowa lub re-
lokacja globalna). Wyjatek stanowi termin delokali-
zacja, ktory catkowicie zarezerwowano dla global-
nej migracji przedsiebiorstw (por. Rys. 1).

Na obu poziomach relokacji, z punktu widzenia
miejsca, z ktorego przenosi sie przedsiebiorstwo
moga wystapi¢ dwa rodzaje migracji, czyli migracja
wertykalna oraz horyzontalna. Pierwsza dotyczy

1 W artykule zamiennie stosuje si¢ pojecie przedsigbiorstwo, firma oraz pod-
miot gospodarczy.

2 W niniejszym artykule stowo zmiana jest zamiennie stosowane z wyrazem
korekta.
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REGULACJA LOKALIZACIJI / REGULATION OF LOCALISATION

/

RELOKALIZACJA / RELOCALIZATION

/

RELOKACJA GLOBALNA / GLOBAL RELOCATION
(DELOKALIZACIJA) / (DELOCALISATION)

\

REKONWERSJA / RECONVERTION

\

RELOKACJA KRAJOWA / DOMESTIC RELOCATION
(MIGRACJA KRAJOWA) / (DOMESTIC MIGRATION)

Figure 1. Organisation of terms connected with the transfer of business activity

Rysunek 1. Uporzadkowanie terminéw zwigzanych z przemieszczaniem dziatalnos$ci gospodarczej
Source: Own elaboration based on (Gieranczyk 2008, Godlewska 2001)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Gieranczyk 2008, Godlewska 2001)

transferred two sorts of migration may occur,
namely vertical migration and horizontal migra-
tion. The first one concerns the shift of the under-
taking from the city to the neighboring areas or to
the smaller town (Matuszynska 2006). It seems
that apart from the size of the city the level of its
development plays also a key role. The variable in
this case may be the unemployment rate, demo-
graphic dependency ratio, the rate of personal in-
come tax per one citizen. As a consequence of the
vertical shift it should be additionally considered
as migration from better developed city to the city
with lover level of development. Horizontal reloca-
tions concern migration on the same level, namely
between cities or between other areas of the same
category (Matuszynska 2006).

Transfer of business activity should be distin-
guished partly or entirely due to the level of the
transfer of enterprises. The entire migration is
equal to the closing of the economic activity in one
place and opening it in other localization. Partial re-
location signifies the shift of separate fragment of
undertaking e.g. in the form of setting up a branch
in other place. It seems that the second form may
be defined as extension of business activity or frag-
mentation. (Matuszynska 2006).

Above indicated criteria enable to distinguish
certain types of undertakings’ migration, name-
ly integral, partial, permanent, temporal, vertical,
horizontal, domestic and international relocations
(please compare chart 1). From the point of view of
the aim of this paper the author only focused on ex-
plaining the processes of domestic and internation-
al relocations, also defined (in order) as internal and
external migrations.

Relocation consists in searching for new place
for existing undertaking due to the loss of advan-
tages in the present localization (Godlewska 2001)
or observed localization values in other place. The
process results from the spatial strategies of enter-
prises, namely active or passive attitude towards
localization. In the first case the company analyses
permanently and systematically the attractiveness

przesuniecia przedsiebiorstwa z miasta do obsza-
réw je otaczajacych lub do miasta mniejszego (Matu-
szynska 2006). Wydaje sie, ze poza wielko$cig mia-
sta, znaczenie ma tez poziom jego rozwoju. Zmienng
w tym wypadku moze by¢ wysoko$¢ bezrobocia,
wskaznik obcigzenia demograficznego, wartos¢
PIT na mieszkanca. W konsekwencji przesuniecia
wertykalne nalezatoby dodatkowo traktowac jako
migracje z miasta bardziej rozwinietego do miasta
0 nizszym poziomie rozwoju. Relokacje horyzontal-
ne dotycza migracji na tym samym poziomie, czyli
pomiedzy miastami lub pomiedzy innymi obszara-
mi tego samego rzedu (Matuszyniska 2006).

Ze wzgledu na stopien przenoszenia przedsie-
biorstw nalezy wyré6znié¢ cze$ciowe lub catkowite
przenoszenie dziatalno$ci gospodarczej. Catkowita
migracja jest rownoznaczna z zamknieciem aktyw-
nosci ekonomicznej w jednym miejscu i otwarciem
jej w innej lokalizacji. Cze$ciowa relokacja oznacza
przesuniecie wydzielonego fragmentu przedsie-
biorstwa np. w postaci utworzenia oddziatu w no-
wym miejscu. Wydaje sie, Zze drugg forme mozna
okresla¢ rozszerzeniem dziatalnosci gospodarczej
lub jej fragmentacja. W kazdym z oméwionych przy-
padkéw relokacja moze by¢ czasowa (np. przepro-
wadzana na czas rozbudowy przedsiebiorstwa) lub
stata (Matuszyniska 2006).

Wskazane powyzej kryteria pozwalajg wyréznié
kilka typoéw migracji przedsiebiorstw, czyli reloka-
cje integralne, czeSciowe, state, czasowe, wertykal-
ne, horyzontalne, krajowe oraz miedzynarodowe
(por. tab. 1). Z punktu widzenia celu niniejszego
artykutu skupiono sie jedynie na wyja$nieniu pro-
cesOw relokacji krajowych i miedzynarodowych,
okreslanych réwniez (kolejno) jako migracje we-
wnetrzne i zewnetrzne.

Relokacja polega na poszukiwaniu nowego
miejsca dla juz istniejacego przedsiebiorstwa z po-
wodu utraty korzys$ci w dotychczasowej lokaliza-
cji (Godlewska 2001) lub dostrzezonych waloréw
lokalizacyjnych w innym miejscu. Proces wynika
z przestrzennych strategii przedsiebiorstwa, czyli
aktywnego lub pasywnego podejscia do swej loka-
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Table 1. Types of enterprise migrations
Tabela 1. Rodzaje migracji przedsiebiorstw

Criterion of distinguishing
of the type of migration /
Kryterium wyrdéznienia
rodzaju migracji

Type of migration/
Rodzaj migracji

Description of the type of migration
/ Opis rodzaju migracji

Domestic migrations
(internal Migrations) /
Migracje krajowe (wewnetrzne)

Transfer takes place in the country /
Przemieszczanie odbywa sie wewnatrz
kraju

space / przestrzen International

(zewnetrzne)

migration (external migration) /
migracje miedzynarodowe

Transfer takes place between countries /
Przemieszczanie odbywa sie miedzy
krajami

place / miejsce

Vertical relocations /
Relokacje wertykalne

Undertaking is transferred from big city
to the neighboring areas or to the smaller
town, i.e shift “top-bottom” /
Przedsiebiorstwo przenosi sie z duzego
miasta do obszaréw je otaczajacych lub
do miasta mniejszego, tzw. przesuniecie
»gora-dot”

Horizontal relocations /
Relokacje horyzontalne

Undertaking is transferred to other city or
in other area of the same type /
Przedsiebiorstwo przenosi sie do innego
miasta lub na inny obszar tego samego
rzedu

level of transfer /

Integral migrations /
Migracje integralne

Transfer of the entire undertaking in other
place /
Przeniesienie catego przedsiebiorstwa
w inne miejsce

stopien przenoszenia

Partial migrations /
Migracje cze$ciowe

Transfer of the part of business activity in
other place /
Przeniesienie cze$ci dziatalnosci gospo-
darczej w inne miejsce

Migracje state /
Permanent migrations

Entire or partial transfer of undertaking in
other place permanently /
Catkowite lub cze$ciowe przeniesienie
przedsiebiorstwa w inne miejsce na state

time / czas

Temporar migrations /
Migracje czasowe

Entire or partial transfer of the undertak-
ing in other place for time of redevelopment
or development /

Catkowite lub cze$ciowe przeniesienie
przedsiebiorstwa w inne miejsce na okres
przebudowy, rozbudowy

Source: Own elaboration based on: (Matuszynska 2006)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: (Matuszytiska 2006)

of prospective places of localization, therefore, it
relocates activity regardless of localization behav-
iors of other business entities (relocation of adap-
tive type) (Fierla, Kuciniski 2001). In this meaning,
the relocation is compared to one of the following
stages of the life cycle of the company that consti-
tute the manner the companies adapt themselves to
the changing surrounding:
- setting up new plant
- spatial expansion of undertaking, i.e. extension
of the scope of business activity of the company,
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lizacji. W pierwszym przypadku firma stale i sys-
tematycznie analizuje atrakcyjno$¢ potencjalnych
miejsc lokalizacji, dlatego relokuje dziatalno$¢ nie-
zaleznie od zachowan lokalizacyjnych innych pod-
miotéw gospodarczych (relokacja o charakterze
adaptacyjnym) (Fierla, Kucinski 2001). W tym zna-
czeniu relokacje poréwnuje sie do jednego z naste-
pujacych etapéw cyklu zycia firmy, ktére stanowia
wyraz dostosowywania sie przedsiebiorstwa do
zmiennego otoczenia:
- tworzenie nowego zakladu,
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- setting up a branch of undertaking, merger or
acquisition of other undertaking entirely or

partly,

- shrinking of undertaking, extinguishing of its
activity

- closing of the company (Matuszynska 2006,
Kostrubiec 2006).

Passive attitude consists in imitating relocation
behaviors of enterprises that are active from the lo-
calization point of view or that are making attempts
to locate in their vicinity (adaptive behavior) (Fierla,
Kucinski 2001). It seems that in this meaning, like in
the case of the active attitude, the relocation should
be regarded through the prism of the company’s life
cycle.

Favorable factors of the transfer of undertak-
ing are an easy access to the information enabling
comparing attractiveness of places, standardization
of space, development of technical and logistic op-
portunities. Even if the undertakings do not keep
systematically collected localization analyses, they
may make use of the services provided by exter-
nal companies that advise in the scope of localiza-
tion analysis. Development of companies providing
services of office relocation, demontage, montage,
packaging and relocation of equipment and indus-
trial facilities make the shift of economic activity
easier, regardless of its type and place where they
should be transferred. As an effect it can be stated
that a relocalization within the framework of one
country (domestic migration) and abroad (global
migration) occurs.

Domestic relocation may occur on different lev-
els, i.e. business activity may be transferred be-
tween the streets of one city, between habitation ar-
eas (town, village), around the commune or outside
its borders (around the voivodeship) and also be-
tween voivodeships. On the global level, the transfer
may occur between human settlements of different
countries which reflects an increasing dimension
of alternative localization places. New trends in the
area of localization of enterprises are reflected in
multidirectional transfer of economic activity part-
ly or entirely from a given country to other countries
and from abroad to the given country (Sleuwaegen
iin., 2000, za: Gieranczyk 2008). This phenomenon
is named as delocalization® and is frequently iden-
tified with relocation, relocalisation and even with
regulation of localization (Kucinski 2011)*

3 Delocation is an example of external relocation. There are numerous
discrepancies in defining delocation. The problem concerns including
but not limited to identification with its external transfer. The major-
ity of authors regards delocation as a global shift of business activity.
In this paper definition of Sleuwaegen was adopted according to whom
delocation should be regarded as multidirectional transfer of economic
activity, i.e.

4 Ttseems that there is a discrepancy in the presented attitudes. Identifica-
tion of delocation with regulation of localization is not proper due to the
fact that the regulation of localization is a broader term than relocation
and delocation. It means that both correction of placement of existing
undertaking (relocation) and reconversion, i.e. a change of profile of ac-
tivity (Godlewska 2001). Delocalizaition is a type of relocalization. Defin-
ing of delocation as relocation (relocalization) without indicating on the
global dimension of relocation is not precise (please compare Picture 1).

- ekspansja przestrzenna przedsiebiorstwa,
czyli rozszerzanie zasiegu dziatania firmy,

- tworzenie filii przedsiebiorstwa, potaczenie
lub przejecie innego przedsiebiorstwa w cato-
$ci lub w czesci,

- kurczenie sie przedsiebiorstwa, wygaszanie
jego dziatalnosci,

- zamkniecie firmy (Matuszynska 2006, Kostru-
biec 2006).

Pasywne podejscie polega na nasladowaniu
zachowan relokalizacyjnych przedsiebiorstw ak-
tywnych lokalizacyjnie lub préby lokalizowania
sie w ich poblizu (zachowanie adopcyjne) (Fierla,
Kucinski 2001). Wydaje sie, ze w tym znaczeniu,
podobnie jak przy aktywnym podejsciu, relokacje
nalezy traktowac przez pryzmat cyklu zycia firmy.
Kazdy etap bedzie powtarzany wedtug schematu
dziatania aktywnych lokalizacyjnie firm.

Czynnikami sprzyjajacymi przenoszeniu przed-
siebiorstw jest m.in. tatwy dostep do informacji
umozliwiajacych  poréwnywanie atrakcyjnosci
miejsc, standaryzacja przestrzeni, rozwo6j mozliwo-
$ci technicznych i logistycznych. Nawet jesli przed-
siebiorstwo nie prowadzi systematycznych analiz
lokalizacyjnych, moze ono skorzysta¢ z ustug ze-
whnetrznych firm, ktére doradzajg w zakresie anali-
zy lokalizacyjnej. Rozwdj firm $wiadczacych ustugi
relokacji biur, czy demontazu, montazu, pakowania
oraz relokacji urzadzen i obiektow przemystowych
utatwia przesuwanie aktywno$ci ekonomicznej bez
wzgledu na jej rodzaj i miejsce, do ktérego ma by¢
przemieszczona. W efekcie mozna moéwic¢ o reloka-
lizacji w ramach jednego kraju (migracji krajowej)
oraz poza jego granicami (migracji globalnej).

Relokacja krajowa moze odbywac sie na ré6znych
poziomach, czyli dziatalno$¢ gospodarcza mozna
przesuwaé pomiedzy ulicami jednego miasta, mie-
dzy jednostkami osadniczymi (miasto, wie§) w ob-
rebie gminy lub poza nig (w obrebie wojewddztwa),
a takze pomiedzy wojewddztwami. Na poziomie
globalnym przemieszczanie moze zachodzi¢ mie-
dzy jednostkami osadniczymi réznych panstw, co
$Swiadczy o rosngcym wymiarze alternatywnych
miejsc lokalizacji. Nowe trendy w dziedzinie lokali-
zacji przedsiebiorstw przejawiajg sie wielokierun-
kowym przemieszczaniem aktywnos$ci ekonomicz-
nej w czesci lub w catosci z danego kraju do innych
krajow oraz z zagranicy do danego kraju (Sleuwa-
egen i in., 2000, za: Gieranczyk 2008). Zjawisko to
nosi nazwe delokalizacji® i czesto jest utozsamiane
z relokacja, relokalizacja, a nawet z regulacja lokali-
zacji (Kucinski 2011)*

3 Delokalizacja stanowi przyktad relokacji zewnetrznej. Istnieje wiele
niescistosci w definiowaniu delokalizacji. Problem dotyczy m.in. utoz-
samiania jej z przemieszczaniem wewnetrznym. Wiekszo$¢ autorow
uznaje delokalizacje jako globalne przesuwanie dziatalno$ci gospodar-
czej. W niniejszym artykule przyjeto definicje Sleuwaegena, wedtug
ktoérego za delokalizacje nalezy uzna¢ wielokierunkowe przemieszcza-
nie aktywno$ci ekonomicznej, tj. za granice jak i z zagranicy.

4 Wydaje sig, ze w prezentowanym podejsciu istnieje nie$cistos¢. Utozsa-
mianie delokalizacji z regulacjg lokalizacji jest niewta$ciwe, poniewaz
regulacja lokalizacji jest pojeciem szerszym, niz relokacja i delokaliza-
cja. Oznacza zaréwno korygowanie rozmieszczenia istniejacego przed-

49



ECREG STUDIES, Vol. 7, No 2, 2014,
Migration of enterprises...

Migracje przedsiebiorstw...

As it results from the above considerations, in
both cases the aim of the relocation is going out-
side the origin place or region. In the face of delo-
calization, the national border is crossed, the space
is unlimited. Domestic migration of enterprises is
determined by borders of place and region in the
framework of one country. The process of relocation
results form the changes of surrounding of the en-
terprise and indicates that the localization should
be regarded dynamically. It means that the factors
of localization due to the changes in internal and
external environment of undertaking may be over-
valued.

It seems that the migration of enterprises is
a complex issue that is mainly considered on the
global level as a delocalization (Dorocki 2010,
Dzikowska 2012, Gieranczyk 2008, Kostrubiec 2006,
Kucinski 2011, Rokicki 2006, Witczynska 2011, and
others.). Intranational transfers play also an impor-
tantrole that should be verified namely in the face of
changes resulting from globalization. Relocation in
the framework of one country, like global relocation
has an impact on the condition of undertaking and
economic growth of concerned places.

Factors impacting relocations of enterprises

In the earlier part of the article the attention was
drawn to some of the dimensions of the concept of
location (see Figure 1). They demonstrate the vari-
ous aspects of location decisions, which also involve
the reconstruction or modernization, despite the
fact that the two processes do not lead to a change
in location. According to Térnqvist, location ought
to be considered as all the decisions that produce
certain spatial consequences (Toérnqvist 1977 for:
Budner 2003). This approach draws attention to the
need to refer location factors to all spatial changes,
ie, the correction location changes in the company
area, terrain configuration, structure and character
of the building of the plant. This means that location
factors are considered for both the relocation and
domestic relocation (cf. Mark Robinson 2011). While
the primary location® which is the first location of
the company, is decided by universal factors of lo-
cation, in the case of relocation additional factors
changing the value oflocalization®, which may result
from changes in the company or its interior are im-
portant. They trigger the company adaptive strate-
gies, ie, relocations, reconversion or other process-
es. In each of these cases features of the company
are important, eg. the size or type of the planned
investment. With regard to the relocation, the basic
issue should be to determine the reasons to depart

5 The author distinguishes between the concept of the original location,
that is one concerning the placing of a new plant from a secondary lo-
cation, or the move of the plant further upstream in another place, re-
placement.

6 The value of localization results from location factors existing in the
area, eg the quality and quantity of the labor force, the relationship
between economic operators. These conditions affect the cost and ef-
ficiency of its location in the business (Kucinski 2009).
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Jak wynika z powyzszych rozwazan, w obu przy-
padkach celem relokacji jest wyjsScie poza macie-
rzyste miejsce lub region. W obliczu delokalizacji
dochodzi do przekroczenia granicy panstwowej,
przestrzen jest nieograniczona. Migracje krajowa
przedsiebiorstw okres$lajg granice miejsciregionéw
w ramach jednego panstwa. Proces relokacji wynika
ze zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa i wskazuje
na to, ze lokalizacje nalezy traktowac dynamicznie.
Oznacza to, Zze czynniki lokalizacji, za sprawa zmian
w $rodowisku wewnetrznym i zewnetrznym przed-
siebiorstwa, mogg ulega¢ przewartos$ciowaniu.

Wydaje sie, Ze migracja przedsiebiorstw jest zto-
zonym zagadnieniem, ktdre rozpatruje sie gtéwnie
na poziomie globalnym jako delokalizacje (Dorocki
2010, Dzikowska 2012, Gieranczyk 2008, Kostru-
biec 2006, Kucinski 2011, Rokicki 2006, Witczynska
2011,1iin.). Tymczasem waznag role odgrywaja takze
przemieszczenia wewnatrzkrajowe, ktére powinny
zosta¢ zweryfikowane, zwtaszcza w obliczu zmian
wynikajacych z globalizacji. Relokacja w ramach
jednego kraju, podobnie jak relokalizacja globalna,
wptywa na kondycje przedsiebiorstw oraz wzrost
gospodarczy miejsc, ktérych dotyczy.

Czynniki relokacji przedsiebiorstw

We wczesniejszej czeSci artykutu zwrécono uwa-
ge na niektore wymiary pojecia lokalizacji (por. Rys.
1). Swiadczg one o wieloaspektowosci decyzji loka-
lizacyjnych, ktére dotycza takze rekonstrukcji lub
modernizacji, mimo Ze oba procesy nie prowadza do
zmiany lokalizacji. Wedtug Térnqvista za lokaliza-
cje nalezy uzna¢ wszystkie decyzje, ktére wywotu-
ja okreslone konsekwencje przestrzenne (Tornqgvist
1977, za: Budner 2003). Takie podej$cie zwraca uwa-
ge na konieczno$¢ odniesienia czynnikéw lokaliza-
¢ji do wszystkich zmian przestrzennych, tj. korekty
lokalizacji, zmiany powierzchni przedsiebiorstwa,
konfiguracji terenu, struktury i charakteru zabudo-
wy zaktadu. Oznacza to, Ze zaréwno przy delokaliza-
cji jak i relokacji krajowej pod uwage brane sa czyn-
niki lokalizacji (por. Kucinski 2011). O ile o lokalizacji
pierwotnej®, czyli o pierwszym umiejscowieniu fir-
my decyduja uniwersalne czynniki lokalizacji, o tyle
w przypadku relokacji istotne sa dodatkowo czyn-
niki zmieniajagce warto$¢ lokalizacyjng®, ktére moga
wynika¢ ze zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa lub
jego wnetrzu. Uruchamiajg one strategie adaptacyj-
ne przedsiebiorstwa, tj. relokacje, rekonwersje lub

siebiorstwa (relokacje), jak i rekonwersje, czyli zmiane profilu dzia-
talnosci (Godlewska 2001). Delokalizacja stanowi rodzaj relokalizacji.
Okres$lanie delokalizacji jako relokacji (relokalizacji) bez wskazywania
na globalny wymiar relokacji jest niedoktadne (por. Rys. 1).

5 Autorka rozréznia pojecie lokalizacji pierwotnej, czyli dotyczacej
umieszczania nowego zaktadu od lokalizacji wtérnej, czyli przemiesz-
czania umieszczonego wczes$niej zaktadu w inne miejsce, powtérnego
lokowania.

6 Wartos$¢ lokalizacyjna wynika z istniejacych na danym terenie czynni-
kéw lokalizacji, czyli np. jako$ci i ilo$ci sity roboczej, powigzan miedzy
podmiotami gospodarczymi. Uwarunkowania te wptywajg na koszty
i efektywnos$¢ prowadzonej w tej lokalizacji dziatalno$ci gospodarczej
(Kucinski 2009).
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from the current location and reasons for the tran-
sition to a different location. This signifies that in
terms of functional location’ two phases of action of
the relocating undertaking, namely the analysis of
determinants of the current location with an indica-
tion of the advantages and disadvantages, and iden-
tifying the characteristics of the new space and con-
sidering potential locations for the business must be
distinguished. Such a decision procedure tends to be
characteristic for companies engaged in continuous
and systematic location analysis.It seems that com-
panies which are location-wise passive will behave
in a different way®. Regardless of the approach of
companies to the location (passive or active), the re-
location process at national and international level
can extract the universal factors that will be taken
into account when conducting delocalisation.

In the case of de-location location factors® are
important as well as the attractiveness of different
places to move the business to (Odrobina 2009 for:
Dzikowska 2012). The literature distinguishes four
types of motifs of relocation, ie the source of cost,
of resource, of market and the organizational one
(Dzikowska 2012). Among reasons related to the
cost there are primarily the costs of factors of work
load of the employer, the amount of taxes, contribu-
tions, grants, tax reliefs for businesses, transport
and communications, foreign exchange rate, con-
version of fixed costs into variables, price stability,
the reduction of other costs (cf. Dzikowska 2012 ,
Kostrubiec 2006 Rubinowicz 2004 for: Matuszyns-
ka 2006). Access to qualified personnel and new
technologies, cheap raw materials and clean and
non-modified genetically half-products and a focus
on core competencies, resource infrastructure con-
titute stimulants for the relocation of production
or services abroad (cf. Dzikowska 2012 Kostrubiec
2006 Rubinowicz 2004 for: Matuszynska 2006) .
The key motifs of relocation market are : access to
new markets , faster access to markets, shorten-
ing the response time to changes in the enterprise
market , adapting to the behavior of other actors in
the industry, competitive pressures (cf. Dzikowska
2012) . The reasons should be considered organiza-
tional strategies resulting from growth or develop-
ment of the company’s desire to improve the level of
service or production, changes in business process-
es ( Dzikowska 2012) . In this respect institutional
side is also important, ie the speed of actions of the
offices, offered relief and other support for compa-
nies, clear procedures and regulations ( Kostrubiec
2006) .

The factors of delocation may also include
other circumstances which do not fall within the

7 The location is considered in two aspects, namely functional, which
consists of selecting the location and type of business, and resulting,
which is a result of the decision procedure, which indicated a specific
place (Budner 2003, Godlewska 2001, Le$niak 1985).

8 See part of the article: The essence of the migration of companies

9 Location factors have been deliberately omitted because their analysis
is beyond the scope of this study. See. more: Budner 2003, Domanski
1995, Fierla, Kucinski 2001, Godlewska 2001, Le$niak 1985.

inne procesy. W kazdym z tych przypadkéw znacze-
nie maja cechy przedsiebiorstwa, czyli np. wielko$¢
lub rodzaj planowanej inwestycji. W odniesieniu do
relokacji podstawowg kwestig powinno by¢ okresle-
nie powodoéw odejscia od dotychczasowej lokalizacji
oraz przyczyn przejScia w inne miejsce. Oznacza to,
ze w aspekcie czynno$ciowym lokalizacji’ nalezy wy-
dzieli¢ dwie fazy dziatan relokujacego przedsiebior-
stwa, czyli analize uwarunkowan dotychczasowej
lokalizacji ze wskazaniem korzysci i niedogodnosci
oraz okreSlenie cech nowego miejsca i rozwazanie
potencjalnych lokalizacji dla prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej. Taka procedura decyzyjna moze
by¢ charakterystyczna dla firm prowadzacych stale
i systematycznie analize lokalizacji. Wydaje sie, ze
przedsiebiorstwa pasywne lokalizacyjnie beda za-
chowywaty sie w inny spos6b®. Bez wzgledu na po-
dejscie firm do lokalizacji (pasywne lub aktywne),
dla procesu relokacji na poziomie krajowym i mie-
dzynarodowym mozna wyodrebni¢ uniwersalne
czynniki, ktére beda brane pod uwage przy przeno-
szeniu dziatalno$ci gospodarczej.

W przypadku delokalizacji znaczenie majg czyn-
niki lokalizacji® oraz atrakcyjnos¢ poszczegélnych
miejsc dla przenoszonej dziatalnoSci gospodarczej
(Odrobina 2009, za: Dzikowska 2012). W literaturze
wyrdznia sie cztery rodzaje motywoéw delokalizacji,
czyli Zrédta kosztowe, zasobowe, rynkowe i organi-
zacyjne (Dzikowska 2012). Do motywdéw kosztowych
nalezy zaliczy¢ przede wszystkim koszty czynnikow
pracy, obcigzenia pracodawcy, wysoko$¢ podatkdow,
sktadki, dotacje, ulgi dla przedsiebiorstw, koszty
transportu i tacznosci, ryzyko kursowe, zamiana
kosztéw statych na zmienne, stabilno$¢ cen, reduk-
cja innych kosztéw (por. Dzikowska 2012, Kostrubiec
2006, Rubinowicz 2004, za: Matuszynska 2006). Do-
step do wykwalifikowanego personelu oraz nowych
technologii, tanie surowce oraz nieskazone i niezmo-
dyfikowane genetycznie péiprodukty i koncentracja
na kluczowych kompetencjach, infrastruktura stano-
wig zasobowe stymulanty przenoszenia produkcji lub
ustug za granice (por. Dzikowska 2012, Kostrubiec
2006, Rubinowicz 2004, za: Matuszynska 2006). Klu-
czowymi motywami rynkowymi delokalizacji s3: do-
step do nowych rynkdéw, szybszy dostep do rynkéw,
skrécenie czasu reakcji przedsiebiorstwa na zmiany
rynkowe, dostosowanie do zachowan innych podmio-
tow w branzy, presja konkurencyjna (por. Dzikowska
2012). Za przyczyny organizacyjne nalezy uzna¢ wy-
nikajace ze strategii wzrostu lub rozwoju firmy checi
poprawy poziomu $wiadczonych ustug lub produkc;ji,
zmiany w zakresie proceséw biznesowych (Dzikow-
ska 2012). W tym zakresie istotna jest r6wnieZ strona

7 Lokalizacje rozpatruje sie w dwdch aspektach, czyli czynno$ciowym,
ktéry polega na wyborze miejsca i rodzaju dziatalno$ci gospodarczej,
oraz w ujeciu rezultatowym, czyli wyniku procedury decyzyjnej, gdzie
wskazuje sie na konkretne miejsce (Budner 2003, Godlewska 2001, Le-
$niak 1985).

8 Por. cze$¢ artykutu: Istota migracji przedsigbiorstw.

9 Czynniki lokalizacji zostaty celowo pominiete, poniewaz ich analiza
wychodzi poza ramy niniejszego opracowania. Zob. szerzej: Budner
2003, Domanski 1995, Fierla, Kucinski 2001, Godlewska 2001, Le$niak
1985.
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above four kinds of motifs. Social conditions must
therefore be extracted, ie retirement age, working
time, length of leave, guaranteeing wage increas-
es (Kostrubiec 2006). External migration stimu-
lates a favorable social climate and the motivation
of the local labor force to work or environmental
solutions, including standards of environmental
pollution, waste storage and penalties associated
with it, which can lead to movement to the area
which is less stringent in this regard (cf. Kostru-
biec 2006 Relocation to 2013). The decision to
relocate is also influenced by natural disasters,
including floods, fires or terrorist threats or ex-
cessive contamination of the natural environment
(Kostrubiec 2006).

It seems that domestic relocation occurs for at
least five basic reasons. Firstly, due to perceived
benefits of location elsewhere, while experienc-
ing the disadvantages of the original location. This
means that the current location values depreciat-
ed, which worsened their quantity or quality. The
decrease in value of the factors that determined
the original location may result from changes in
the company’s strategy. Due to the fact that similar
conditions are taken into account when relocation,
it may be assumed that in this respect with regards
to the domestic relocation- decisions are based on
the motifs of relocation'®. Secondly, the reason for
the relocation is the imitation of other companies.
It stems from the existing relationship between
the companies operating in close proximity to each
other. When the relocation of one of them prevents
optimum performance, this can lead to the relo-
cation of the other company!'. Also, the benefits
derived by the company in a new location encour-
age companies with a similar profile to reproduce
the behavior of localization and positioning in the
same place (Fierla, Kucinski 2001). Thirdly, domes-
tic migration may result from pro-development
motifs. Enterprises are moving due to the need for
larger and better-equipped production area, fa-
vorable logistics and transport accessibility (see
May 2008). As in the case of relocation, lower la-
bor costs are of significance here (see May 2008).
Fourth, the relocation factor may be bad econom-
ic situation of the company, which is connected to
the reduction of employment and production, thus
the aim of migration is to reduce the cost (cf. May
2008). In this perspective, migration is treated as
a process the aim of which is to stop the liquida-
tion of the company (relocation rescue). Fifth, the
domestic migration may involve small or medi-
um-sized companies, located in the most attractive
areas. Enterprises moving to a less favorable loca-
tion as a result of the invasion into their current

10 In the case of domestic relocation may be considered exactly the same
factors as the relocation and vice versa. A wider range of analysis is be-
yond the scope of this study.

11 Kucinski pointed out that the process of imitation relates specifically
to the satellite companies, ie those which are formed near the leading
companies who have held technical leadership in order to work with
them to reduce financial expenditures of economically weaker firms
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instytucjonalna, czyli szybko$¢ dziatania urzeddw,
oferowane ulgi i inne wsparecia dla firm, jasne proce-
dury i regulacje prawne (Kostrubiec 2006).

Do czynnikéw delokalizacji mozna zaliczy¢ tez
inne uwarunkowania, ktore nie mieszczg sie w opi-
sanych powyzej czterech rodzajach motywow. Wy-
odrebni¢ zatem nalezy warunki socjalne, tj. wiek
przejSciana emeryture, czas pracy, dtugos¢ urlopow,
zagwarantowanie wzrostu ptac (Kostrubiec 2006).
Migracje zewnetrzng stymuluje sprzyjajacy klimat
spoteczny oraz motywacja lokalnej sity roboczej do
pracy lub rozwiazania ekologiczne, w tym normy
dotyczace zanieczyszczania $rodowiska, sktado-
wanie odpadéw i kary z tym zwigzane, ktére moga
sktania¢ do przemieszczania sie w miejsca mniej ry-
gorystyczne w tym zakresie (Kostrubiec 2006 por.
Relokacja 2013). Na decyzje o delokalizacji wptywa-
jatez kleski zywiotowe, w tym powodzie, pozary lub
zagrozenia terrorystyczne, czy nadmierne skazenie
Srodowiska przyrodniczego (Kostrubiec 2006).

Wydaje sie, ze relokacja krajowa dokonuje sie z co
najmniej pieciu podstawowych przyczyn. Po pierw-
sze, w wyniku dostrzezonych korzysci lokalizacji
w innym miejscu przy doswiadczaniu niedogodno-
$ci dotychczasowego umiejscowienia. To oznacza, Ze
walory dotychczasowej lokalizacji ulegty deprecjacji,
czyli pogorszyta sie ich ilo$¢ lub jako$¢. Umniejszenie
wartosci czynnikéw, ktére decydowaty o pierwotnej
lokalizacji moze wynikaé ze zmiany strategii firmy.
Z uwagi na to, ze podobne warunki sg uwzglednia-
ne przy delokalizacji mozna przypuszczaé, ze w tym
wzgledzie w procesie relokacji krajowej decyzje po-
dejmowane sg w oparciu o motywy delokalizacji®.
Po drugie, powodem relokacji jest nasladownictwo
innych firm. Wynika ono z istniejacych powigzan
miedzy firmami dziatajgcymi w bliskiej odlegtosci.
Gdy relokacja jednej z nich uniemozliwia optymalne
dziatanie, moze doj$¢ do relokacji drugiego przedsie-
biorstwa'l. Réwniez korzysci odnoszone przez firmy
w nowej lokalizacji zachecajg przedsiebiorstwa o po-
dobnym profilu do powielania zachowan lokaliza-
cyjnych i umiejscawiania sie w tym samym miejscu
(Fierla, Kucinski 2001). Po trzecie, migracja krajowa
moze wynika¢ z motywéw prorozwojowych. Przed-
siebiorstwa przemieszczaja sie ze wzgledu na po-
trzeby wiekszych i lepiej wyposazonych powierzchni
produkcyjnych, zaplecza logistycznego oraz ko-
rzystniejszej dostepnos$ci komunikacyjnej (por. May
2008). Podobnie jak w przypadku delokalizacji, zna-
czenie majg tu takze nizsze koszty pracy (por. May
2008). Po czwarte, czynnikiem relokacji moze by¢
zta sytuacja ekonomiczna przedsiebiorstwa, ktéra
taczy sie z ograniczaniem zatrudnienia i produkcji,
dlatego celem migracji jest zmniejszenie kosztow
(por. May 2008). W tym ujeciu migracja jest trakto-

10 W przypadku relokacji krajowej moga by¢ brane pod uwage doktadnie
te same czynniki, co przy delokalizacjii odwrotnie. Szerszy zakres ana-
lizy wychodzi poza ramy niniejszego opracowania.

11 Kucinski zwrécit uwage, zZe proces imitacji dotyczy szczegélnie firm
satelickich, tzn. takich, ktére powstaja w poblizu firm wiodacych,
sprawujacych techniczne przywdédztwo w celu wspétpracy z nimi, by
zmniejszy¢ naktady finansowe stabszych ekonomicznie firm.
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location of the economically more prosperous en-
terprises (cf. May 2008). Relocation, as in the case
of rescue migration, is used for the survival of the
economically weaker companies (successive relo-
cation).

Case studies

The case study method is the delivery of mate-
rial presenting a more or less detailed situation of
the selected company (see Domanski 1996). The
purpose of this qualitative method is to present the
especially unusual cases, so that it becomes possible
to increase the knowledge about them. Case studies
are also targeted at a thorough understanding of
the analyzed phenomena. The data source for these
cases is usually the information obtained from the
survey questionnaires, direct interviews, internal
documents, observation, or press.

The use of this method was justified because of
the purpose of this study, which is a detailed pres-
entation of domestic relocation process. Based on
the survey questionnaire and the information ob-
tained from the websites of the surveyed companies
and the press, the author made the effort to deter-
mine the cause of internal relocation of companies
located in Poland. Questionnaire, sent to randomly
selected companies was divided into four parts. The
first part required filling out some basic informa-
tion about the audited entity. In the next two parts
the respondents were asked about the location and
relocation of headquarters and primary business
activity. In the final part they were asked about the
spatial expansion strategy of the company, which
was aimed at determining whether the company
plans to open branches in what place and for what
reasons. For the purpose of this article three sepa-
rate cases of in-country relocation were selected.

In-country relocation of a branch of service
providing company

Company X Sp. z 0.0.!? operating in Poland since
2006, is a subsidiary of an international group X®.
The company specializes in logistics services: mari-
time, air and road as well as contract logistics. It has
been operating domestically and internationally.
Number of employees and generated revenues indi-
cate that X Sp. z o0.0. belongs to the group of large
enterprises. Among its eight branches in Warsaw,
Pruszkow, Gdansk, Gadki near Poznan, Szczecin,

12 Names of the analyzed enterprises have been changed.
13 Company X was founded in 1930 in Germany.

wana jako proces, ktoérego celem jest zahamowanie
likwidacji firmy (relokacja ratunkowa). Po piate, mi-
gracja krajowa moze dotyczy¢ matych lub $rednich
firm, zlokalizowanych na najbardziej atrakcyjnych
terenach. Przedsiebiorstwa przenosza sie do mniej
korzystnych lokalizacji w wyniku inwazji w miejsce
ich dotychczasowej lokalizacji lepiej prosperujacych
ekonomicznie przedsiebiorstw (por. May 2008). Re-
lokacja, podobnie jak w przypadku migracji ratunko-
wej stuzy przetrwaniu stabszych ekonomicznie firm
(relokacja sukcesyjna).

Studia przypadkéw

Metoda studium przypadku polega na dostar-
czeniu materiatu prezentujacego bardziej lub mniej
szczegbtowa sytuacje wybranego przedsiebiorstwa
(por. Domanski 1996). Celem tej metody jako$ciowej
jest zobrazowanie zwtaszcza nietypowych przy-
padkow, dzieki czemu mozliwe staje sie poszerzenie
wiedzy na ich temat. Studia przypadkéw stuza tak-
ze doktadnemu poznaniu analizowanego zjawiska.
Zrodtem danych dla omawianych przypadkéw sg za-
zwyczaj informacje uzyskane z kwestionariuszy an-
kietowych, bezpos$rednich wywiadéw, wewnetrz-
nych dokumentéw, obserwacji, czy prasy.

Wykorzystanie omawianej metody byto zasadne
ze wzgledu na cel niniejszego opracowania, ktérym
jest szczegbtowe zobrazowanie procesu relokacji
krajowej. Na podstawie przeprowadzonych badan
kwestionariuszowych oraz informacji uzyskanych
ze stron internetowych badanych firm i prasy, pro-
bowano ustali¢ przyczyny relokacji wewnetrznej
przedsiebiorstw zlokalizowanych w Polsce. Kwe-
stionariusz ankietowy, skierowany do losowo wy-
branych przedsiebiorstw, podzielony byt na cztery
czesSci. W pierwszej pytano o podstawowe informa-
cje dotyczace badanego podmiotu. W dwoch nastep-
nych czeSciach pytano o lokalizacje i relokacje sie-
dziby oraz podstawowej dziatalnosci gospodarczej.
W koncowej czesci zapytano o strategie ekspansji
przestrzennej przedsiebiorstwa, prébujac ustalié,
czy firma planuje otworzy¢ filie, w jakim miejscu
i z jakich powoddw. Na potrzeby niniejszego arty-
kutu wybrano trzy odrebne przypadki w zakresie
relokacji wewnatrzkrajowe;j.

Krajowa relokacja oddziatu firmy ustugowej

Przedsiebiorstwo X Sp. z 0.0.!%, dziatajace w Pol-
sce od 2006 r., jest sp6tkag-corka miedzynarodowe;j
grupy X3, Firma zajmuje sie ustugami logistyczny-
mi: transportem morskim, lotniczym i drogowym
oraz logistyka kontraktowa. Dziata na rynku krajo-
wym jak i miedzynarodowym. Liczba pracownikéw
oraz uzyskiwane przychody wskazuja na to, ze X
Sp. z 0.0. nalezy do grupy duzych przedsiebiorstw.
W oS$miu oddziatlach w: Warszawie, Pruszkowie,
Gdansku, Gadkach k. Poznania, Szczecinie, Katowi-

12 Nazwy analizowanych przedsigbiorstw zostaty zmienione.
13 Firma X powstata w 1930 r. w Niemczech.
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Katowice and Strykowie at the end of 2012, it em-
ployed a total of 260 employees. At the end of 2012,
its revenue amounted to 164.6 million PLN which
was 30% higher than in 2011.

Since 2010, the strategy of the company has been
investment in human resources and branches, and
the development of new transportlines. In 2013, one
of the Warsaw branches has been relocated to a new
location in the suburban Pruszkow, located directly
off the highway. The aim was primarily to circum-
vent the capital of the country to shorten transport
in the region. The relocation was to improve the
quality of services, improve the timeliness and time
flexibility of their service. The intention was also
to adjust jobs to disabled people with disabilities.
According to the strategy, the company X Sp. z o.0.
plans to open new branches in the near future. Due
to easier coordination with other companies and
transportinfrastructure the planned place of future
branches is to be the area of a large city.

In-country relocation of the manufacturing-
trading company

Company Y Sp. z o.0. was founded in 1990. It is
a single facility, small business and a manufactur-
ing-trading company (employing 10 to 49 employ-
ees). In addition to the economic activity the com-
pany conducts research and development, among
others, in biological sciences and the environment.
It operates on the domestic market. It is owned only
by the national capital.

During its activity Y Sp. z o.0. changed the lo-
cation of the headquarters of the company once.
Its previous location in Opole was transferred to
a manufacturing plant in Namystéw. Office reloca-
tion was made in the area of the same province. The
reason for the movement was a change to the own-
ership of the company and the ability to more easily
coordinate or facilitate the management of the com-
pany in a new place as well as a greater supply of
production space.

In-country relocation of the core business
activity of the economic production company

Z Sp. z o.0. is a division of the Swedish produc-
tion company. At the time of its launching in 1990
it conducted assembly and trading operations. Since
2005, when the parent company moved its entire
production from Sweden to Poland, Z Sp. z o.0. has
become a manufacturing company. It is a single fa-
cility, small business (employing 10 to 49 people),
having only the foreign capital.

In the course of its activity, the company changed
location twice. Initially, within one locality (inside
Chorzéw), subsequently making a movement out-
side of town, but within the same province (Sos-
nowiec). The main reason for migration was the in-
sufficient supply of production.
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cach i Strykowie na koniec 2012 r. facznie zatrud-
niata 260 pracownikéw. Na koniec 2012 r. jej przy-
ch6d wynioést 164,6 mln zt i byt o 30% wiekszy, niz
w2011

Strategia firmy od 2010 r. sg inwestycje w kadry
i oddziaty oraz rozwdéj nowych linii transportowych.
W 2013 r. dokonano relokalizacji jednego z warszaw-
skich oddziatéw do nowej lokalizacji w podwarszaw-
skim Pruszkowie, potoZzonym bezposrednio przy au-
tostradzie. Celem byto przede wszystkim ominiecie
stolicy kraju, by skréci¢ czas transportu w regionie.
Relokacja miata poprawi¢ jakos¢ ustug, czyli udosko-
nali¢ terminowo$¢ i elastyczno$¢ czasowq ich Swiad-
czenia. Zaktadano tez dostosowanie miejsc pracy do
0s6b niepetnosprawnych. Zgodnie ze strategia X Sp.
z 0.0. w najblizszym czasie planuje otworzy¢ nowe
oddziaty. Ze wzgledu na tatwiejsza koordynacje
wspétpracy z innymi firmami oraz infrastrukture
transportowa planowanym miejscem przysztej filii
ma by¢ okolica duzego miasta.

Krajowa relokacja siedziby przedsiebiorstwa
produkcyjno-handlowego

Przedsiebiorstwo Y Sp. z 0.0. powstato w 1990 r.
Jest jednozaktadowym, matym przedsiebiorstwem
produkcyjno-handlowym (zatrudnia od 10 do 49
pracownikéw). Poza dziatalno$cia gospodarcza
firma prowadzi prace badawczo-rozwojowe m.in.
w zakresie nauk biologicznych i $rodowiska natu-
ralnego. Dziata na rynku krajowym. Posiada wy-
lacznie kapitat krajowy.

W ciggu swej dziatalnosci Y Sp. z o.0. jeden raz
zmienita lokalizacje siedziby przedsiebiorstwa.
Z wcze$niejszej lokalizacji w Opolu przeniesiono ja
do zaktadu produkcyjnego w Namystowie. Reloka-
cji siedziby dokonano w obrebie tego samego wo-
jewddztwa. Powodem przemieszczenia byta zmiana
wtasnos$ciowa sp6tki oraz mozliwos¢ tatwiejszej
koordynacji firmy lub usprawnienia zarzadzania
w nowym miejscu i wieksza podaz powierzchni pro-
dukcyjnych.

Krajowa relokacja podstawowej dziatalno$ci
gospodarczej firmy produkcyjnej

Z Sp. z 0.0. jest oddzialem szwedzkiej firmy pro-
dukcyjnej. W momencie powstania w 1990 r. prowa-
dzita dziatalno$¢ montazowa i handlowg. 0d 2005 .,
kiedy spdtka-matka przeniosta catg produkcje ze
Szwecji do Polski, Z Sp. z o.0. stata sie przedsiebior-
stwem produkcyjnym. Jest to jednozaktadowa, mata
firma (zatrudnia od 10 do 49 os6b), posiadajgca wy-
tacznie kapitat zagraniczny.

W ciagu swej dziatalno$ci firma zmieniata dwa
razy lokalizacje. Poczatkowo w obrebie jednej miej-
scowosci (wewnatrz Chorzowa), a nastepnie doko-
nata przemieszczenia poza gmine, ale w obrebie
tego samego wojewodztwa (do Sosnowca). Glow-
nym powodem migracji byta niewystarczajaca po-
daz powierzchni produkcyjne;j.
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Conclusions

On the basis of the above considerations gen-
eralized conclusions may be drawn regarding the
theoretical part and conclusions concerning the ex-
amined companies. Case studies carried out do not
allow for the generalized conclusion due to the small
number of separate cases. In this respect, after each
application, the directions for further research that
would lead to a generalized information for analysis
were identified.

- the concept of changing the location of the com-
pany occurs under such terms as migration,
transfer, relocation, re-localization, and de-lo-
cation. From the point of view of the space in
which this process occurs, such change is at the
national level (internal) and global level (ex-
ternal). Hence the use of the above mentioned
terms of the change of the location ought to be
combined with an adjective indicating a level
where there is a change of location (eg national
relocation or global relocation)

— the purpose of the relocation is to expand the
company’s activities, which is related to the
“exit” out of the home place or region. In the
face of de-location it comes to crossing the state
border, the space is unlimited. The migration of
domestic enterprises is defined by the bounda-
ries of places and regions within a country

- relocation process is the result of changes in
the company environment and indicates that
the location should be treated dynamically

- the domesticrelocation applies to various types
of businesses. Companies which are small and
large tend to move, as well as those which con-
duct activity in services, trade and manufac-
turing areas. Further studies on a larger group
of companies would help to determine wheth-
er the size and type of business is the primary
variable determining the domestic relocation

- domestic relocation occurs both in companies
with domestic as well as foreign capital. Also in
this regard, it is reasonable to conduct studies
that would indicate which of these companies
are more likely to migrate. This would help to
determine if the company’s capital structure is
important for the decision to relocate

- domestic migration is make both by single fa-
cility businesses and multi-plant ones

- in each of the cases discussed the relocation
was done within the province at most. The dis-
tance between the primary and the new loca-
tion was not large and reached a maximum of
about 60 km, and a minimum of about 13 km

- relocation was related both to the company
core business in whole or in part (branch) and
to the headquarters of the company

- key reason for the relocation of the companies
surveyed was insufficient supply of space in
which to operate. Additional reasons includ-

Whnioski

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna
wysunac¢ uogélnione wnioski odnoszace sie do cze-
$ci teoretycznej oraz wnioski dotyczace zbadanych
przedsiebiorstw. Przeprowadzone studia przypad-
kéw nie pozwalajg na uogélnione wnioskowanie ze
wzgledu na matg liczbe wyodrebnionych przypad-
kéw. W tym zakresie, przy kazdym wniosku, wska-
zano na kierunki dalszych badan, ktére pozwolityby
uzyskac informacje dla uog6lnionej analizy.

- pojecie zmiany lokalizacji firmy wystepuje
pod takimi terminami jak migracja, przenosze-
nie, relokacja, relokalizacja oraz delokalizacja.
Z punktu widzenia przestrzeni, w ktérej zacho-
dzi omawiany proces, nalezy méwic o zmianie
na poziomie krajowym (wewnetrznym) oraz
globalnym (zewnetrznym). Stad uzywanie wy-
Zej wymienionych okreslen zmiany lokalizacji
nalezy taczy¢ z przymiotnikiem wskazujacym
na szczebel, w ktérym dochodzi do zmiany lo-
kalizacji (np. relokacja krajowa lub relokacja
globalna)

- celem relokacji jest rozszerzenie dziatalnosci
przedsiebiorstwa, ktére wigze sie z ,wyj$ciem”
poza macierzyste miejsce lub region. W obliczu
delokalizacji dochodzi do przekroczenia grani-
Cy panstwowej, przestrzen jest nieograniczo-
na. Migracje krajowa przedsiebiorstw okresla-
ja granice miejsc i regiondw w ramach jednego
panstwa

- proces relokacji jest efektem zmian zachodza-
cych w otoczeniu przedsiebiorstwa i wskazuje
na to, ze lokalizacje nalezy traktowa¢ dyna-
micznie

- relokalizacja wewnatrzkrajowa dotyczy roéz-
nego typu przedsiebiorstw. Przenosza sie
firmy mate oraz duze, a takze ustugowe, han-
dlowe oraz produkcyjne. Dodatkowe badania,
na wiekszej grupie przedsiebiorstw pomogty-
by ustali¢, czy wielko$¢ i rodzaj podstawowej
dziatalno$ci gospodarczej jest zmienng deter-
minujaca relokacje krajowa
relokacja krajowa zachodzi zaréwno w przed-
siebiorstwach z kapitatem krajowym jakizagra-
nicznym. Réwniez w tym wzgledzie zasadne jest
przeprowadzenie badan, ktére mogtyby wska-
zaé, ktére z tych firm cze$ciej migruja. Pomogto-
by to ustali¢, czy struktura kapitatu przedsie-
biorstwa ma znaczenie dla decyzji o relokacji
- migracji krajowej dokonujg zaréwno przedsie-

biorstwa jednozaktadowe jak i wielozaktadowe
- w kazdym z omoéwionych przypadkéw reloka-
cji dokonywano co najwyzej w obrebie woje-
wodztwa. Odlegto$¢ nowej lokalizacji od pier-
wotnej nie byta duza i wynosita maksymalnie
okoto 60 km, za$ minimalnie okoto 13 km
-relokacja dotyczyta zaréwno podstawowej
dziatalno$ci gospodarczej w catosci i w czesci
(oddziatu firmy) jak i siedziby przedsiebiorstwa

55



ECREG STUDIES, Vol. 7, No 2, 2014,
Migration of enterprises...

Migracje przedsiebiorstw...

ed: better location along major transportation
routes, the ability to more easily coordinate
or facilitate the management of the company
in a new location, change of ownership of the
company. These reasons are consistent with
the location factors present in literature. It
might be of significance, however, to extend the
research to determine what the importance of
the individual factors of the enterprises is.

- kluczowym powodem relokacji wsréd zbada-
nych firm byta niewystarczajaca podaz po-
wierzchni dla prowadzonej dziatalnosci go-
spodarczej. Dodatkowymi przyczynami byty:
lepsze potozenie wzdtuz gltéwnych weztéow
komunikacyjnych, mozliwo$¢ tatwiejszej ko-
ordynacji firmy lub usprawnienia zarzadzania
W nowym miejscu, zmiana wtasno$ciowa spot-
ki. Wymienione przyczyny sa spdjne z wystepu-

jacymi w literaturze przedmiotu czynnikami lo-
kalizacji. Zasadne jednak staje sie rozszerzenie
badania, by ustali¢, jaka jest wazno$¢ poszcze-
gblnych czynnikéw dla danych przedsiebiorstw.
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