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STRATEGIA ROZWO]JU MIASTA JAKO PRZEDMIOT TRANSAKC]I
BIZNESOWYCH NA PRZYKEADZIE UKRAINY

Oleh Karyy, Yewhen Krykawskyy

Spoteczna Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Zarzadzania w Lodzi

Streszczenie: scharakteryzowano strategie rozwoju miasta jako przedmiot transakcji na rynku ustug, przedstawiono gtéwnych interesan-
toéw opracowania strategii rozwoju miasta, prezentowano giéwne motywy zakupu strategii rozwoju miasta; badania przeprowadzono

w samarzadach miast na Ukrainie.

Stowa Kkluczowe: strategia rozwoju miasta, rynek ustug biznesowych, motywy zakupu

Wstep

Na Ukrainie juz uchwalono ponad sto strategii
rozwoju miast, rejonéw, obwodéw. Wielka liczba stra-
tegii rozwoju miast byta w prawdzie opracowana, ale
nie uchwalona. Tylko dla Lwowa w 2000 roku w po-
staci réznych projektéw przygotowano i przedstawio-
no 8 wariantéw strategii i strategicznych planéw roz-
woju miastal, z ktérych zaden nie zostat uchwalony
przez rade miasta.

Wedtug wynikéw badania opinii pracownikéw
szczebla samorzadowego, przeprowadzonego przez
nas w 108 miastach Ukrainy tylko 13% strategii roz-
woju miast zostato opracowanych samodzielnie przez
pracownikéw samorzadowych i komunalnych przed-
siebiorstw miasta (rys. 1). W pozostatych przypadkach
urzad miasta zwracat sie o pomoc do zewnetrznych
0s6b i organizacji. W tej sytuacji nadal pozostaje aktu-
alna potrzeba badania rynku ustug, polegajacych na
opracowywaniu strategii rozwoju miasta.

Cel i zadania badawcze
Celem artykutu jest poznanie rynku ustug, kté-
rych przedmiotem jest opracowywanie strategii roz-
woju dla miasta.
Wskazano nastepujace zadania badawcze:
— scharakteryzowaé strategie rozwoju miasta jako
przedmiot transakcji na rynku ustug,
— odnalez¢ gtéwnych interesantéw opracowania
strategii rozwoju miasta;
— odnalez¢ gtéwne motywy zakupu strategii rozwo-
ju miasta.

1 Baza danych tekstow strategij // Instytut miasta. - Dostep
do publikacji: http://www.city-
institute.org/index.php?option=com_content&view=article&
id=60&Itemid=121

@ Pracownicy urzedu miasta i przedsiebiorstw komunalnych
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W Firma konsultingowa wykorzystujaca ekspertow whsnych i wyznaczonych urzedem miasta

O Przedstawicieli samorzgdu miasta, administracji pafistwowej, lokalnych organizacji pozarzadowych, biznesu, mieszkaficow
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Rysunek 1. Twoércy strategii rozwoju miast na Ukrainie.
Figure 1. Creators of city development strategy in Ukraine.
Zrédto: opracowanie wtasne

Wyniki badania

Naszym zdaniem strategia rozwoju miasta podle-
ga pod kategorie “towaru B2B”. W literaturze® 3 4 5
zaznaczone s3 wlasciwosci gtdwne marketingu towa-
réow B2B:

2 [Innunuyk B.IL [Ipomucnosuit mapketunr. K.: IYJI, 2009,
s.5-25.

3 Kotnep ®., Kennep KJI. MapkeTUHIOBHUI MeHEXKMEHT.
K.: Ximmxkect, 2008, s.58.

4 KpukaBcbkuit €. [lpomMucioBUM  MapkeTHHr. /
KpukaBcekuit €., Yyxpaih H. - JlbBiB: BugaBHULTBO
HauionanbHoro yHiBepcuTeTy “JIbBiBCcbka moJiiTexHika”,
2004, s.10-25.

5 Munertr C. Mapketunr B2B wu
6penauHr. C-116.: Bunbsimc, 2008, s.6-9.
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1) Towary B2B cechujg sie duza ztozonosScig. Wazng
wlasciwoscig towaréw B2B jest standaryzacja,
ktéra moze istnie¢ na poziomie panstwowym al-
bo nawet na miedzynarodowym. W niektérych
wypadkach towary B2B majg charakter unikalny.
Towary B2B moga mie¢ duza liczbe rozmaitych
zastosowan. Towary kupuje sie z wymogiem spe-
cyfikacji, odpowiedniej dokumentacji;

2) Nierzadko cena towaréw B2B jest zmienng wiel-
koscia, ona formuje sie przez tender lub w wyni-
ku negocjacji;

3) Kanaty dystrybucji towaréw B2B s3a z reguly
krotkie;

4) Najpopularniejszymi metodami promocji na ryn-
ku towaréw B2B jest sprzedaz osobista, direct
mail, promocja przez czasopisma branzowe,
uczestnictwo w wystawach, konferencjach;

5) Istnieje wysoki stopien zwigzku wzajemnego
miedzy organizacjami-nabywcami i organizacja-
mi-sprzedawcami na rynku towaréw B2B;

6) Zlozonos¢ procesu nabycia towaréw B2B spowo-
dowana jest duzg liczbg wtgczonych do transakcji
0s6b, wysokim poziomem wyksztatcenia facho-
wego agentéw dystrybucyjnych, duzymi koszta-
mi, wplywem kompleksu czynnikéw technicz-
nych i ekonomicznych, ktére trzeba uwzgledniaé
iin.

7) W niektérych wypadkach nabywca moze rozpo-
cza¢ produkcje potrzebnego mu towaru samo-
dzielnie, jesli nie znajdzie odpowiedniej propozy-
cji od dostawcow.

Organizacja proponujaca ustugi, polegajace na
opracowania strategii rozwoju miasta musi uwzgled-
nia¢ wszystkie zaznaczone witasciwosci. Nabywcami
strategii opracowanych przez organizacje sg samorza-
dy miast. Wiec sprzedajac strategie jako opracowanie
warto korzysta¢ z osiaggnie¢ w dziedzinie marketingu
B2B.

W trakcie opracowania strategii rozwoju miasta
gltéwnym towarem, bedgcym przedmiotem obrotu, s3
ustugi konsultingu — intelektualny produkt, rozpo-
rzadzalny przez interesanta po zakonczeniu konsul-
towania.

Specyfika ustugi konsultingowej polega na: 1)
unikalnos$ci kazdej ustugi; 2) ztozonosci liczebnego
wymiaru tej ustugi i zalet konsumpcji; 3) bezposred-
niej zaleznos$ci jakosci ustugi konsultingowej od per-
sonalnego mistrzostwa konsultantéw; 4) niemozliwo-
$ci stworzenia ustugi w dokonanej formie bez obecno-
$ci konkretnego indywidualistycznego konsumenta; 5)
niematerialnej formie proponowanej ustugi, ktorej
efekt widoczny jest dopiero po wykonaniu ustugi.

Dlatego identyczne produkty konsultingowe, wy-
konane prze dwie firmy konsultingowe, mogg r6znié¢
sie nie tylko formga, ale i mie¢ r6zng metodologie opra-
cowania i rézng tres¢. Interesant moze oceni¢ jakos$é
sprzedanej mu ustugi albo tuz po zakoniczeniu procesu
konsultingu, albo dopiero za pewien czas.

Oprocz tego, jakos$¢ ustugi i efektywnos¢ konsul-
towania na og6t bezposrednio zalezg od osobistego
uczestnictwa i profesjonalizmu konsultanta. W zwigz-
ku z tym wzrasta waga wspotpracy i porozumienia
pomiedzy konsultantem a interesantem. W razie suk-
cesu interesant sklonny jest utozsamia¢ go nie tyle
z treScig i jako$cig przeprowadzonej dziatalnosci, ile
z osobowoscig konsultanta. Takie personalizowanie
pomocy warunkuje pewng specyfike popytu na rynku
konsultingu: zakupu dokonuje sie przede wszystkim
u odrebnych konsultantéw proponujacych pewne
ustugi. Ustugi z planowania strategicznego rozwoju
miast czesto finansuje sie ze Srodkdw rozmaitych fun-
dacji i s3 one warunkowo bezptatnymi dla samorza-
déw miast, to wybor konsultanta z reguly zalezy od
zyczen fundacji.

Nalezy wskaza¢, ze uchwalenie strategii na po-
siedzeniu rady miejskiej tez nie gwarantuje wykonania
tego dokumentu. Analiza decyzji rad miejskich na
Ukrainie $wiadczy o tym, ze w wiekszoSci przypadkow
nie przeprowadza sie monitoringu realizacji zadan
z planéw strategicznych rozwoju miast, ani nie odby-
wa sie aktualizowanie tych dokumentéw. Po to, zeby
zorientowac sie dlaczego plany tworzy sie, a potem sie
ich nie wykonuje trzeba przeanalizowaé¢ potrzeby,
ktdére zaspokaja strategia rozwoju miasta jako doku-
ment i jako wskazéwka do dziatan.

Poniewaz potrzeba nie moze istnie¢ samodziel-
nie, bez konkretnej osoby (organizacji), wyznaczymy
najpierw interesantéw. Wszystkich interesantéw na
Ukrainie mozna podzieli¢ na trzy grupy:

1) sprzedawcy:

— cudzoziemscy konsultanci i firmy konsultin-

gowe;

— ukrainskie organizacji pozarzadowe, agencje

rozwoju lokalnego, konsultanci lokalni;

— osoby i organizacje dobrowolnie uczestnicza-

ce w opracowaniu strategii;

2) nabywcy:

— fundacje, ktére finansujg opracowanie strate-

gii rozwoju miast;

— samorzady miast (prezydenci miast; pracow-

nicy urzedu miasta; radni rady miejskiej);

— o0soby prawne i mieszkanicy miasta;

3) strony nie przyjmujace bezposredniego udziatu
w akcie kupna-sprzedazy ustug, polegajacych na
opracowaniu strategii rozwoju miasta:

— urzedy lokalne wtadzy panstwowej;

— wyzsze szkoty, naukowcy.

Wiekszo$¢ strategii rozwoju miast na Ukrainie
byta opracowana przy pomocy merytorycznej cudzo-
ziemskich konsultantéw i firm konsultingowych (ame-
rykanskich, brytyjskich, polskich, litewskich, czeskich
i in.). Oni opanowuja nowy rynek, gdzie konkurencja
jest dos¢ niska; coraz czeSciej mozna znalez¢ dosy¢
wykwalifikowanych miejscowych zleceniobiorcow,
ktdérzy gotowi sg wzig¢ na siebie odpowiedzialnos$¢ za
kontakt z uzytkownikiem ustugi, adaptuja metody
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i wykorzystujg zaproponowane materialy; otrzymuja
nowe dosSwiadczenie, nowe wpisy do CV; sprzedaja
swoje ustugi. Ich przewaga sa uregulowane stosunki
z cudzoziemskimi fundacjami, ktére sg gotowe finan-
sowal opracowanie strategii rozwoju miast. Dla nich
wazne jest, aby dobrze wypetni¢ wszystkie zobowig-
zania wobec fundacji, ztozy¢ dobry raport; skutecznie
(dla siebie i w oczach fundacji) wykorzysta¢ otrzyma-
ne $rodki. Przyjecie strategii przez rade miasta jest na
tyle dla nich wazne, na ile to interesuje fundacje finan-
sujaca jej opracowanie. Wdrozenie strategii to kwestia
raczej ich ambicji fachowych, anizeli ich realnych po-
trzeb.

Zdecydowana wiekszo$¢ opracowan strategii
rozwoju miast wykonano przy aktywnym konsultin-
gowym wspétudziale ukrainskich organizacji pozarza-
dowych, agencji rozwoju lokalnego, konsultantow
lokalnych. Bez ich uczestnictwa praca konsultantéw
cudzoziemskich bylaby w wiekszosci przypadkow
praktycznie niemozliwg. Dla nich uczestnictwo
w opracowaniu strategii rozwoju miasta daje mozli-
wos$¢ otrzymania statego finansowania na kilka mie-
siecy, a niekiedy i lat; zabezpiecza otrzymanie nowych
umiejetnosci i wiedzy; polepsza wizerunek organiza-
cji; zgadza sie z zadeklarowanymi celami organizacji.
Za cel ostateczny konsultanci lokalni z reguty stawiaja
sobie przyjecie strategii rozwoju miasta przez rade
miasta, by pdzniej wptywac na wykonanie tej strategii
albo by otrzymac nowe zlecenie na analize jej wyko-
nania, poniewaz nie majac odpowiednich zasobéw
chca zarobi¢, mimo Ze zleceniodawcy na te zadania nie
przydzielaja duzych Srodkéw.

Teraz rozpatrzymy role os6b bezposrednio
uczestniczacych w opracowaniu strategii rozwoju
miasta, wystepujacych jako cztonkowie grupy roboczej
(konwentu), nie otrzymujacy za to gratyfikacji. Oni
poswiecaja swoj czas, intelektualny potencjat, honor,
a niekiedy i zasoby materialne dla opracowania tego
dokumentu. Jesli uda sie stworzy¢ projekt strategii
rozwoju miasta, ktéry oni bedg uwazac za swoje wita-
sne opracowanie, to wydawszy wiele wtasnych sit
i zasobow na jego przygotowanie ludzie ci beda nale-
ga¢ na jego przyjecie i wykonanie. To, jak bardzo
cztonkowie grupy roboczej beda konsekwentnymi,
zalezy od ich wewnetrznej motywacji, powagi, jako$ci
dokumentu i wiary w mozliwos$¢ realizacji opracowa-
nej strategii rozwoju miasta. 90% przepytanych
w czasie wywiadow przedstawicieli urzedéw miast,
ktérzy uczestniczyli w opracowaniu strategii swoich
miast, zaznaczyto, Ze otrzymato pozytek dla siebie
w trakcie uczestnictwa w tworzeniu tego dokumentu.

Wiekszo$¢ strategii rozwoju miast Ukrainy opra-
cowywano przy istotnym finansowym wsparciu ame-
rykanskich, brytyjskich, kanadyjskich, europejskich
panstwowych i niepanstwowych fundacji. Cudzoziem-
scy fundatorzy daja pienigdze na opracowanie strate-
gii rozwoju miast, poniewaz to pomaga w osiggnieciu
ich statutowych, a takze realnych celéw, pozwala by¢

modnym i cieszy¢ sie prestizem, polepsza wizerunek,
pozwala pojecha¢ na egzotyczng delegacje na Ukraine,
daje zajecie potrzebnym konsultantom. Cudzoziem-
skie fundacje nie zawsze nalegaja na wypetnienie
obowigzku przyjecia strategii w wersji opracowania,
ktére finansujg, chociaz jesli to ma miejsce sg bardzo
usatysfakcjonowani. Realny monitoring wykonania
opracowanych przy ich wsparciu strategii rozwoju
miast faktycznie nie odbywa sie. Dlatego mozna do-
mniemywaé, Ze wykonanie strategii nie wpisuje sie
w ich cele. Przynajmniej nam nie jest wiadomo o przy-
padkach, kiedy fundacja cudzoziemska finansujaca
opracowanie strategii zaktadataby wydatkowanie
pewnych $rodkéw na wykonanie zadan, ktoére beda
w tym dokumencie przewidziane albo zadata chociaz-
by czastkowego odszkodowania lub zwrotu kosztéow
poniesionych na stworzenie tego dokumentu od sa-
morzadu lokalnego w razie jej nie przyjecia lub nie
wyKkonania.

Samorzad miasta jako organizacja moze mieé
rézne motywy nabycia ustug opracowania strategii
rozwoju miasta. Strategia rozwoju miasta moze by¢
wykorzystana zaréwno do zaspokojenia wewnetrz-
nych potrzeb (plan dziatan organizacji), jak i w celu
otrzymania poparcia finansowego w realizacji pew-
nych projektow. Istniejg réwniez polityczne czynniki,
ktére stymulujg nabycie albo wtasng produkcje takie-
go dokumentu. 88 % przepytanych w trakcie wywia-
dow przedstawicieli ukrainskich miast uwaza za po-
trzebne posiadanie opracowania strategii rozwoju
miasta (rys. 2).

Ze wzgledu na zakres kompetencji w samorza-
dzie miasta mozna wyodrebni¢ centrum nabywcze,
ktdére podejmuje decyzje czy kupowac ustugi opraco-
wania strategii, czy opracowa¢ ten dokument samo-
dzielnie, czy w ogdle angazowac na ten cel swoje zaso-
by.

Naszym zdaniem, opracowanie strategii rozwoju
miasta jest bezcelowe, jesli procesu przygotowania
i wdrozenia tego dokumentu nie bedzie podtrzymywat
prezydent miasta. W obecnych warunkach Ukrainy
zebranie potrzebnych dla opracowania strategii in-
formacji nie jest mozliwe tylko z otwartych Zrédet
(chociaz sama informacja jest otwarta). Tu potrzebna
jest pomoc pracownikéw urzedu miasta, dziatalno$¢
ktérych kontroluje prezydent miasta. Je$li mimo
wszystko strategia bedzie opracowana bez zgody pre-
zydenta miasta to nie ma zadnej gwarancji, ze prezy-
dent miasta i urzad miasta przyjma ja, jako miejscowa
wladza do wykonania. Naszym zdaniem prezydent
miasta jest osoba kluczowa w zapewnieniu pomyslno-
$ci procesu opracowania dokumentu i gtbwnym gwa-
rantem jego wykonania.

Jesli dla powyzej wspomnianych interesantéw
opracowanie strategii rozwoju miasta mozna uznac,
Ze jest biznesem, to dla prezydenta miasta tym nie jest.
Przeciwnie, opracowanie strategicznego planu odwra-
ca uwage prezydenta miasta od innych waznych bie-
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zacych spraw, wymaga odrywania personelu urzedu
miasta od gtéwnych obowigzkéw dla prac nad doku-
mentem, stwarza konieczno$é zwracania sie z pros-
bami do innych niezaleznych organizacji i oséb, a nie-
kiedy nawet wymaga pokrywania kosztéw ze Srodkéw
wiasnych. Przyjecie strategii naktada na prezydenta
miasta dodatkowe moralne zobowigzania. Nieobec-
nos¢ prawodawczo okreSlonej potrzeby tworzenia
strategii rozwoju miasta na Ukrainie pozwala stwier-
dzi¢, ze istnieja réwniez pewne przewagi dla prezy-
denta miasta w istnieniu takiego dokumentu. Strategia
moze by¢ dodatkowym argumentem w lobbingu na
rzecz interes6w miasta i swoich wlasnych; podstawa
dla otrzymania grantéw miedzynarodowych, finanso-
wej i technicznej pomocy i kredytow; stwarzac pozy-
tywny wizerunek miastu i jego prezydentowi; nada-
wac cenne wskazania co do przysztej dziatalnosci;
zjednoczy¢ mieszkaficOw miasta wokét strategii i pre-
zydenta, ktory ja popiera. W zaleznosci od tego, co jest
dla prezydenta miasta gtdwnym motywem tworzenia
strategii rozwoju miasta mozna stwierdzi¢, czy jest
ona mu potrzebna aby uchwalona przez rade miejska
tkwita na pétce w jego wlasnym gabinecie czy tez sta-
nie sie ona realnym drogowskazem dla dziatalno$ci
catego urzedu miasta. W sytuacji, gdy tre$¢ strategii
nie podoba sie prezydentowi miasta, moze on po pro-
stu wnie$¢ do niej znaczgce zmiany jeszcze dla umoc-
nienia swojej pozycji na posiedzeniu rady miasta lub
spowodowac, by strategia nie zostata uchwalona.

10%

2%

14%

18% N

Strategia mataby by¢ natychmiast opracowana, uchwalona i wdrazana
O Strategia mataby by¢ natychmiast opracowana, uchwalona
0O Jesli bedzie taka mozliwo$¢ to warto ja opracowac i uchwali¢

O Strategia teraz nie jest potrzebna

Trudno da¢ odpowiedz

Rysunek 2. Odpowiedzi pracownikéw samorzadowych
miast ukrainskich na pytanie “Czy jest potrzebna strategia
rozwoju miasta?”

Figure 2. Responses of self-government workers in Ukrai-
nian cities on the question: “Is any need for development
strategy of the city?”

Zrédto: opracowanie wiasne

Dla pracownikéw samorzadowych miast uczest-
nictwo i pomoc w opracowaniu strategii rozwoju mia-
sta w wiekszosci przypadkéw jest dodatkowym niepo-
zadanym obcigzeniem. Nie ma zasadniczego dla nich
znaczenia to, czy bedzie strategia uchwalona czy nie,
z wyjatkiem sytuacji, gdy oni sami sg projektantami
tego dokumentu. Konieczno$¢ wdrazania strategii
rozwoju moze spowodowac dodatkowe problemy dla
pracownikéw urzedu miasta.

Radni rady miasta maja prawo umocnié lub nie
umacniaé strategii rozwoju miasta. Uchwata w spra-
wie przyjecia strategii moze by¢ poparta albo zablo-
kowana tak z powodéw ekonomicznych, socjalnych,
religijnych, jak i watpliwosci dotyczacych celowosci
politycznej. Szczegodlnej korzysci zwigzanej z uchwale-
niem strategii oni nie otrzymuja, a monitorowac jej
wykonanie radni beda wtedy, gdy to bedzie odpowia-
dato ich celom osobistym.

Lokalne osoby prawne i mieszkancy miasta s3
gtéwnymi, wedtug zamiaru, beneficjantami realizacji
strategii rozwoju ich miasta. Nie ma dla nich zadnego
znaczenia, czy uchwalona jest strategia, czy nie dopdki
nie rozpocznie sie jej wdrazanie albo wykorzystanie
dla polepszania ich zycia lub warunkéw dziatalno$ci.
W kazdym razie mozliwa realizacja lub uzycie strategii
grozi problemami dla jednych, obiecuje pozytywne
rzeczy innym, a na kogo$ nie bedzie oddziatywa¢ wca-
le. Tylko uwzglednienie intereséw wplywowych
przedstawicieli miasta i przedsiebiorstw lokalnych
moze zapewni¢ podtrzymanie realizacji strategii.

Przeprowadzone badania opinii przedstawicieli
samorzadéw ukrainiskich miast pokazuja, ze witasnie
mieszkancom miasta najbardziej potrzebna jest stra-
tegia rozwoju miasta — 75% badanych (rys. 3).

75%

Prezydentowi miasta O Mieszkancom miasta

O Administracji panstwowej O Radnymrady miejskiej

B Konsultantom cudzoziemskim O Finansujacym opracowanie strategii rozwoju miasta

B Wszystkim

Rysunek 3. Odpowiedzi pracownikéw urzedéw miast ukra-
inskich na pytanie “Komu najbardziej jest potrzebna strate-
gia rozwoju miasta?”

Figure 3. Responses of self-government workers in Ukrai-
nian cities on the question: “For whom the strategy of city
development is mostly needed?”

Zrédto: opracowanie wiasne

Administracja panstwa teraz niby moralnie po-
piera opracowanie strategii rozwoju miast, zaleca
metody programowo-docelowe uzycia srodkéw, par-
tycypacje spoteczng w planowaniu rozwoju lokalnego,
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ale wymagan prawnych co do obowigzku posiadania
strategii, podzialu odpowiedzialnosci za jej realizacje
nie ustanawia. Dane o istnieniu strategii rozwoju miast
Ukrainy nie sa zbierane (tym bardziej nie gromadzi sie
danych o tym, jak one s3a zgodne z panstwowymi,
branzowymi i regionalnymi strategiami).

Jesli wzig¢ pod uwage pracownikéw miejscowych
organéw administracji panstwowej (obwodowej
i rejonowej panstwowej administracji, miejscowego
zarzadu statystyki, podatkowej inspekgcji itp.), w tym
pracownikéw urzedu miasta to zaréwno uczestnictwo
jak i pomoc w opracowaniu strategii rozwoju miasta
stanowi dla nich albo dodatkowe niepozadane obcig-
zenie, albo mozliwo$¢ oderwania sie od powszedniej
rutyny i daje szanse zajecia sie czym$ nowym i intere-
sujacym. Wiele zalezy od ich kierownictwa, ztoZono$ci
postawionych przed nimi zadan i dziatan zwigzanych
Z organizacjg procesu opracowania strategii rozwoju
miasta. Waga przyszlej realizacji strategii dla nich
zalezy od interes6w osobistych i poziomu formalnego
wlaczenia w proces tworzenia strategii rozwoju mia-
sta.

Zarzadzanie strategiczne jako dyscyplina eduka-
cyjna wyktadana jest studentom, ktérzy ucza sie na
specjalno$ciach zwigzanych z menadzeryzmem, go-
spodarkg, zarzadzaniem panstwem w wiekszo$ci uni-
wersytetow, akademii, instytutéow Ukrainy. Naukowcy
tych uczelni pisza artykuty naukowe, dysertacje, mo-
nografie i uczestnicza w konferencjach o tematyce
zarzadzania strategicznego rozwojem miast. W wiek-
szo$ci wypadkéw badania w tej branzy bazuja tylko na
materiatach teoretycznych albo na jednym-dwéch
przyktadach, a potem wyniki tych badan nie sg wy-
starczajgco upowszechniane i nie sg przekazywane do
wiadomos$ci praktykom planowania strategicznego
rozwoju miast. Naukowcy zajmujacy sie ta problema-
tyka sa zainteresowani w opracowaniu, przyjeciu
i probach realizacji strategii rozwoju w miastach Ukra-

iny, ale w rzeczywistosci do tych procesow mato wig-
czeni.

WhiosKi

Fundacje finansujgce opracowanie strategii roz-
woju i planéw rozwoju miast, cudzoziemscy konsul-
tanci i firmy konsultingowe, ukrainskie organizacje
pozarzadowe, agencje rozwoju lokalnego, konsultanci
lokalni, osoby i organizacje, ktére na zasadach spo-
tecznych uczestnicza w opracowaniu strategii, organy
lokalne administracji panstwowej, naukowcy popiera-
ja przyjecie i wdrazanie dokumentéw strategicznych.
Jednak jesli tego nie bedzie chcial prezydent miasta,
przyjecie strategii rozwoju miasta bedzie bardzo pro-
blematycznym.

Opracowanie strategii rozwoju miast czesto pro-
ponuja miedzynarodowe fundacje samorzadom lokal-
nym Ukrainy jako ustuge bezptatng, co nie wspomaga
rozwoju rynku konsultingu w tym zakresie i obniza
charakterystyki kosztowe i warto$ciowe strategii roz-
woju miasta jako dokumentu dla pracownikéw samo-
rzadowych szczebla lokalnego.
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CITY DEVELOPMENT STRATEGIES AS OBJECTS OF BUSINESS
TRANSACTIONS IN THE UKRAINE

Oleh Karyy, Yewhen Krykawskyy

Social High School of Entrepreneurship and Management in L6dz

Summary: This article describes city development strategies as objects of transactions on the business market. It presents the main stake-
holders of a city development strategy and the main stimuli for its purchase. The research was conducted at self-governments in Ukrainian

cities.
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