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AGRAR- ES ELELMISZERTERMELES MAGYARORSZAGON,
VARHATO TENDENCIAK

Sziics Csaba — Vané Gdbor — Marselek Sandor

Osszefoglalés

A magyar agrrgazdasdg az elmult 25 évben jelentds poziciévesztést szenve-
dett el, a vildg élelmiszertermelésében részesedése a felére csokkent. A hazai
adottsdgok ennél Iényegesen tobbre képesitik az agrar-élelmiszeripari terile-
tet, ennek kihaszndldsa jovénk érdekében elengedhetetlen. Az élelmiszeripar
kiilonésen gyengén teljesit, a vidék helyzetének javitdsa érdekében fejlesztése
sziikségszer(i. Az agrartermelés jelentds EU-tdmogatdsa lehetSséget ad a fejlé-
désre, javitani kellene versenyképességiinket. A megtakaritdsok, timogatdsok
és a kormdnyzati hozz4allds is lehet8séget ad egy intenziv beruhdzdsi ciklusra.
Az agrarpolitikai kornyezet stabilnak itélhetd, ezt kellene kihaszndlnunk. A
® vildg élelmiszerigénye folyamatosan novekszik, varhatéan a kovetkezd 30 év-
ben meghaladja az 50%-ot. A hazai agrarokoldgiai potencidl dupldja a jelenleg
realizéltnak, ez is esélyt ad a fejlédésre. Erésiteni sziikséges az agrdrinnovécids
tevékenységet, az oktatdst, valamint az agrarkutatdst, hogy megfeleljiink a vi-
laggazdasdgi kihivdsoknak. Eréforrdsaink (terméfold, viz, munkaerd, terme-
18eszk6z6k) fokozott kihaszndldsa a jovében elengedhetetlen feladatunk.

Kulcsszavak: agrdrtermelés, élelmiszeripar, beruhdzis, agrarinnovicié, eréfor-
’
rasok

JEL: Q10, Q13
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AGRICULTUREL AND FOOD PRODUCTION IN HUNGARY,
EXPECTED TENDENCIES

Abstract

Opver the past 25 years the Hungarian agriculture suffered significant losses of
positions, its share of the world’s food production has fallen by half. However,
the domestic conditions could quality the agri-food area to achieve a sig-
nificantly better position, the realisation of which is essential for our future.
The performance of the food industry is particularly weak but its develop-
ment is necessary in order to improve the situation in rural areas. The major
EU supports for agricultural production provides the opportunity for growth,
thus competitiveness must be improved. The savings, grants and government
attitude allows an intensive investment cycle. The agricultural policy envi-
ronment is stable, which should be taken advantage of. Demand for food
grows continuously globally, in the next 30 years it is expected to extend by
50%. The domestic agro-ecological potential is double than what is currently
realized, it is also encouraging. It is necessary to strengthen the agri-business
innovation, education and agricultural research in order to be able to meet
global economic challenges. The better utilization of our resources (land, wa-
ter, labour and means of production) is an essential task for us in the future.

Keywords: agricultural production, food industry, investment, agricultur-
al-innovation, resources

JEL: Q10, Q13
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Bevezetés

Tanulmdnyunk célja bemutatni az dgazat helyzetét és a vdrhaté véltozdsok
irdnydt, értékelni az adatbdzisokra tdmaszkodva az elért eredményeket. Az
adatokat a 2015-0s évig értékeljiik, de egy rovid dttekintést adunk a 2016-os
év eredményeirdl is.

A globilis agrdrtermelés gyors titemben novekszik, az elmalt 6tven évben
tobb mint hiromszorosdra nétt, az éhezdk szima a vildgban ennek ellenére ma
mér meghaladja az egymillidrdot (Csédki—Jdmbor, 2013; Csdki, 2012).

A viéltozdsok hektikus élelmiszer-drvéltozdsokat generdlhatnak, az
elmult hisz évben az élelmiszerirak kozel 6tven szdzalékkal emelkedtek. A
klimavéltozds noveli a természeti katasztréfdk szdmdt, igy a mezdgazdasigi
termelés is egyre kockdzatosabb. A névekvé népesség elldtsa tehdt azt koveteli,
hogy a jelenleginél jobban haszndljuk ki agrodkoldgiai potencidlunkat. Az
agrartermelés novelése a vidék fejlédésének is alapja, igy az orszdg jovdje szem-
pontjdbdl meghatdrozé kévetelmény az dgazat fejlesztése.

Napjainkban nemcsak a mez8gazdasig termelését kell vizsgdlni, hanem ele-
mezni célszer(i az ,agro-biznisz” lehetdségeit is. Ma az élelmiszerldnc integralt
halézatot alkot, melybe beletartoznak a gazdélkodét kiszolgdlé és alapanya-
got termeld ipardgak is, valamint a termékeket feldolgozé és forgalmazé vala-
mennyi dgazat.

Kemény et al. (2012) szdmitdsai alapjn ,az agrargazdasig és a hozzd szoro-
san kapcsolédé dgazatok egyiittes stlya a kibocsdtasbol 15,5-15,8 szdzalékkal,
a GDP-bél 11,2-11,6 szdzalékkal, a foglalkoztatdsbol 14,0-14,4 szdzalékkal

részesedik”.

Anyag és médszer

Az agrir- és élelmiszertermelés az orszdg gazdasdgdban meghatdrozé szerepet
tolt be. A potencidlis lehetéségek kihaszndldsa érdekében részletes elemzése
nagyon iddszer(i. Ennek megvalsitdsdra szekunder adatok alapjan széles korii
elemzést végeztiink. Felhaszndltuk a KSH ide vonatkozé adatait, az utolsé
miniszteri beszdmold elemzéseit és a szakirodalom ide vonatkozé Gj megdlla-
pitdsait. Az elemzést az is indokolja, hogy agrdrokoldgiai potencidlunkat csak
részben haszndljuk ki. A fontosabb statisztikai adatokat tdbldzatokba rendez-
ziik, illetve dbrakon mutatjuk be, és a vltozdsok trendjét is dbrézoljuk. Kovet-
keztetéseink és javaslataink a problémdk bemutatdsdra, illetve a valtoztatdsok
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irdnydnak meghatdrozdsdra irdnyulnak. Az elemzéseket féként 2015-ig végeztiik,
a 2016-os évre dltaldban csak utalunk.

Eredmények

A mez8gazdasdg mint stratégiai dgazat az elmult években — a gabonafélék j6
terméseredményei miatt — jol teljesitett. Ennek ellenére potencidlis termelési
lehet8ségeink jorészt kihaszndlatlanok. Az egy hekedrra juté fajlagos kibocsa-
tés novelése — a termelési szerkezet valtoztatdsival — elengedhetetlen. A gazdil-
kodék eloregedése és a szakmai ismeretek hidnya sem segiti céljaink elérését. A
mezdgazdasdg termékeit az élelmiszeripar dolgozza fel, a feldolgozott termé-
kek ardnydnak novelése az exportban foglalkoztatdst és tobbletbevételt jelent.

Helyiink az Eurépai Uniéban

Az Eurostat adatai szerint az EU mez3gazdasigi kibocsdtdsanak értéke 2016-
ban mintegy 400 millidrd eurd volt. Franciaorszdg, Németorszdg és Olaszor-
szdg a vezetd termel8k. Magyarorszdg az EU mezdgazdasigi kibocsdtdsdnak
alig 2%-4t adja (Kapronczai, 2016). Az adatokat az 1. tdbldzat szemlélteti.

1. téblézat: A mezdgazdasig kibocsitdsa — alap- és termeldi 4ron* — az EU fonto-
sabb orszdgaiban és Magyarorszégon (millié eurd)

2005 2010 2014 2015 2016**

EU-28 334035 | 367 763 | 418696 | 414056 | 399 376
Franciaorszdg 64 026 68 125 75190 75 167 70 073
Németorszag 38 838 46 019 55922 51 239 50 144
Olaszorszdg 46 929 48 160 54 193 55 204 53 055
Nagy-Britannia | 21 419 23 746 31770 32761 27 604
Lengyelorszdg 15053 19769 | 23042 | 22362 22713
Romdnia 12 853 15 301 16 771 15 465 15 045

Magyarorszdg 6116 6122 7957 8025 8414
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*A kibocsédtast alapdron adjak meg. Az alapér a termel§ 4ltal kapott 4r a termékadd
levondsa utdn, amely tartalmazza a termékszubvencidk 6sszegét is. A mez8gazdasig
kibocsdtdsa magdba foglalja a mez8gazdasigi termékek, szolgaltatdsok és a mezdgaz-
dasdgtdl elvélaszthatatlan mdsodlagos tevékenységek keretében elééllitott javak és
szolgaltatdsok osszesitett kibocsdtdsat.

**Részben becsiilt.
Forrds: Eurostat, 2017.
A mezdgazdasig brutté hozzdadott értéke az EU-ban és Magyarorszdgon is

lassti névekedést mutat (2. tdbldzat).

2. tabldzat: A mezdgazdasig brutté hozzdadott értéke — alap- és termeldi dron* -
az EU fontosabb orszdgaiban és Magyarorszigon (millié eurd)

2005 2010 2014 2015 2016**
EU-28 153 147 | 151129 | 166501 | 165695 | 158 466
Franciaorszdg 28 813 27862 | 28939 | 29474 | 25440
Németorszdg 12 811 14 261 15558 12957 | 12469
Olaszorszdg 28 449 26 448 30 359 32239 | 30169
Nagy-Britannia 7 255 7 811 11 884 11 678 9 602
Lengyelorszdg 6092 7759 8 441 7 812 8529
Romdnia 6189 6591 7110 6 488 6 569
Magyarorszdg 2215 1979 3231 3254 3 669

*A brutté hozzdadott éreék alapjin szdmolva megegyezik a kibocsdtds (alapdron
szdmitott) értékének és a folyé termeléfelhaszndldsnak a kiilonbségével. Az alapir a
termeld dltal kapott 4r a termékaddk levondsa utdn, amely tartalmazza a termékszub-
vencidk osszegét is. A mezdgazdasdgi dgazat a NACE Rev. 1 szerinti 01 dgazatnak
felel meg.

**Részben becsiilt.

Forrds: Eurostat, 2017.
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A termelés szerkezete meghatdrozza a mezdgazdasdgi kibocsitds fajlagos
értékét. Azokban az orszdgokban, ahol nagy értékii kertészeti termékeket, te-
jet, hast dllitanak eld, jelentdsek a szolgdltatdsok, jobb értékeket mérhetiink.
Példaként Hollandidban a fajlagos kibocsdtds 13,2 ezer euré/hektdr, mig Ma-
gyarorszdgon 1,3 ezer eurd/hektdr. Ezzel az orszdgok rangsordnak a vége felé
vagyunk besorolhaték (Hdgen, 2003., Dupcsék et al., 2015).

A mezdgazdasigi tevékenységbdl szdrmazé jovedelemre szdmitott ,A” ti-
pust mutatd viszont folyamatosan novekszik hazankban. Az Eurostat az egy
teljes munkaidds dolgozéra juté mezdgazdasigi tevékenységbdl szdrmazé re-
dljovedelem-mutatét (A mutat6) haszndlja (3. tdbldzat).

3. tébldzat: A mez8gazdasigi tevékenységbdl szirmazé jovedelemre szémitott ,,A”
tipust mutaté egyes EU dllamokban* (2005 = 100)

2005 2010 2012 2013 2014
Szlovakia 100 168,5 225,3 219,6 | 241,6
Bulgdria 100 122,7 163,5 198,7 | 211,9
Magyarorszag 100 120,7 164,8 181,0 | 193,2
Csehorszig 100 123,8 165,4 167,0 | 192,2 ®
Esztorszig 100 148,4 214,9 199,2 | 188,0
Lengyelorszdg 100 166,4 184,2 201,7 | 185,9

*Az ,A” jelz8szdm megfelel az egy évi munkaerbegységre jutd (defldle, vagyis red-
lértéken szémitott) netté mezdgazdasdgi hozzdadott értéknek. A hozzdadott értéket
tényez6koltségen szamitjdk ki. Defldtorként a GDP implicit drindexét hasznaljdk a
szdmitdshoz.

Forrds: Eurostat, 2017.
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Az agrér-élelmiszeripar teljesitménye

A mezbgazdasigi termelés a f6ld tekintetében komparativ elénnyel bir. Jelen-
t6s probléma a miivelés aldl kivett teriiletek magas ardnya (4. tdbldzat).

4. téblézat: A foldteriilet hasznédlata miivelési dgak szerint

(ezer hektir)
Megnevezés 2010 2011 2012 2013 2014 2015
A miivelési dgak teriilete, ezer hekedr

Szanté 4322.11 4322,3| 4323,6| 4325,7 | 4331,3 | 4331,7
Kert 81,5 81,5 81,3 80,9 80,3 80,5
Gytimolcsos 93,7 92,4 92,6 922 92,6| 62,2
Sz616 82,8 82,1 81,6 82,0 81,2 80,6
Gyep 762,61 7589 758,9( 759,1| 760,9| 761,5
ffr f;{”zd‘””g’ 5342,7| 5337.2| 5328,0| 5340,0| 5346,3| 5346,4
Erdé 1912,9] 1922,1| 1927,7| 1933,6| 1938,1| 1939,5
Nddas 65,4 65,5 65,5 65,4 65,3 65,4
Halasté 36,5 35,4 36,8 37,0 36,6 36,4
Terméteriilet 7356,4| 7360,3| 7368,0| 7375,9| 7386,4| 7387,8
Mivelés alél kivere | g7 01 1943,1 | 1935,4] 1927,5 | 1917.0{ 1915,6
teriilet

Osszes foldteriilet 9303,4 [ 9303,4 | 9303,4 | 9303,4 | 9303,4 | 9303,4

Forrds: KSH, 2016.

Kéddr (2008) ismerteti, hogy a rendszervéltds 6ta hazdnkban 500 ezer hek-
térral csokkent a termdteriilet. Napjainkra mintegy 800 ezer hektdrt végleg
kivontak a mezégazdasdgi termelésbél az ipar, a vdrosi teriilet és az autépélyak
fejlesztésének céljaira (Magda S.—Marselek, 2011).

A mezdgazdasdg részardnya a brutt6 hozzdadott értéket tekintve az utébbi
években kozel 4% volt. A kiilkereskedelmi egyenleg imponadlé, bdr az export-
ban még ma is jelentds a feldolgozatlan termékek ardnya. Az agrdrium telje-
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sitménye novekvd, 2016-ban a kibocsdtds foly6 alapdron szdmolva 2620,5
millidrd forint volt (P4ll, 2017). A f8 szdmokat az 5. tdbldzat mutatja be.

5. tabldzat: Az élelmiszergazdasdg ardnya a nemzetgazdasigban

Fogyaszt6i
A mezdgazdasig? Az élelmiszeripar Mezégazdasagi, élelmiszeripari
drindex el8z8
részardnya részardnya termékek, ital, dohdnydru
év =100
« o
g ]
o) & ] g
a a g
- &) 5 = g B £ M
% = & = g E
o[£ | %8| 3|2 |z 2 iz
3 ] k & ] ot .
£ 55| 5 | % 53 | § 3 g 5
8 o - = g ° - O = h‘g B 8
g8 § E 2 NS S E . < = E 8
£ 25 g £ 25 g 4 t | 22| 3 3
= e | = | = 2 | £ H 4 S °
2 | £ ® H - g3 t (24
-~ -~ -=
< | = 2 £ 8 g |-
© E
folyé 4ron, % folyé 4ron, %
2010 4,6 3,0 4,8 33 2,0 2,2 27,5 6,9 464,2 103,2 104,9
2011 4,9 39 5,6 32 1,9 2,5 28,0 7.5 594,9 | 106,6 | 103,9
2012 5,0 39 5,8 3,2 1,9 2,5 26,8 8,2 764,9 105,9 105,7
2013 4,7 38 5,7 33 2,0 2,6 27,7 8,1 814,44 | 102,8 | 101,7
2014 4,6 38 5,7 35 2,0 2,9 26,2 9,0 922,8 99,6 99,8
2015 4,8 3,0 4,0 33 2,1 23 30,1 8,5 879,3 | 1009 | 99,9

Y Mez8gazdasdg, erd8gazdalkodds, haldszat dgazatba sorolt gazdasigi szervezetek.
» A munkaerd-felmérés adatai.

9 A Szabvdnyos Nemzetkozi Kereskedelmi Osztdlyozds (SITC) szerint.

9 Szdmitott adat.

© Becsiilt adat.

Forrds: KSH, AKI, 2016.

A mez8gazdasdg teljes kibocsdtdsin beliil a novénytermesztés részardnya
58%, az é16 éllatok és dllati termékek ardnya pedig 34% volt. Ez az ardny nem
tal kedvezd, és az dllattenyésztés visszaszoruldsdt mutatja. A brutt6 kibocsdtds
megoszldsit az 1. dbra szemlélteti.
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Szolgaltatas
&3 masodlagos tevékenyséq:
1.2%

El5 allatok &s

allati termékek:
M A% Egyéb allat és allati
termék; 3,1%
Gabonafélek; 25 8%
Sertés; B,7%
Szarvasmarha és
nyers tef; 9,7%
Iparni névenyek;
12,2%
Baromfi és tojas;

13,0%
Friss zildség; 7 6%

Egyéb navényi .
termékek: 6,1% Gyumalcs, s26ié és
bbor; 6,6%
Névénytermesztési és kertészeti
termekek: 58,3%

1. 4bra: A bruttd kibocsitds megoszldsa, 2015 (foly6 alapron)
Forrds: KSH Statisztikai Tiikor, 2016. oktdber 27.
A névénytermesztéssel kapcsolatos raforditdsok ardnya a teljes folyé terme-

l6felhaszndldson beliil emelkedett, mig az 4llati takarmdnyok a teljes 6sszegbdl
csokkend ardnnyal részesedtek (2. dbra).

v

= Allati takarmanyok u Energia, kendanyagok

= Miltragya és talajavitd szer Mez6gazdasagi szolgaltatasi dijak
m Navényvedd szer = Vetdmag és palanta

w Géplenntartasi kltségek = Egyéb

2. dbra: A foly6 termeléfelhaszndlds osszetétele, 2015 (foly6 alapdron)

Forrds: KSH Statisztikai Tiikor, 2016. oktéber 27.
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A mez8gazdasdg termelési timogatdsainak nett6 dsszege 2015-ben 506 mil-
lidrd forint volt, 4,1%-kal kevesebb, mint 2014-ben.

A tdmogatdsok zome termékhez nem kothetd (foldalapu, vidékfejleszeési)
de 2015-ben mdr nagyobb szerepet kapott a terméktdmogatds. A KAP (Ko6zos
Agrérpolitika) révén a tagdllamok mozgastere béviilt (3. dbra).

Millizrd forint

600

500 I

— e .
]

400

300

200

100

201 2012 2013 2014 2015

m Allatok &= 3llafi termékek timogatasa
MNovenytermesziés terméktamogatasa

Egyeb termelési tamogatasok

3. dbra: A termelési timogatdsok dsszetételének alakuldsa

Forrds: KSH Statisztikai Tiikor, 2016. oktéber 27.

A mez8gazdasigi beruhdzdsok 2015-ben 221,170 millidrd forintot tettek
ki, a kordbbiakhoz képest jelentds a csokkenés. A gép-, épiilet-, tenyészdl-
lat-beruhdzdsok adjék a legnagyobb tételt. A beruhdzdsok ideje jelentdsen
figg a tdimogatdsi lehetSségektdl.

A foglalkoztatds vidéki lehetdségei sok esetben a mezdgazdasighoz kotdd-
nek. A felmérések — ellentétben a nemzetkozi tendencidkkal — az elmdlt 5
évben a mezbgazdasdg munkaerdigényének névekedését mutattdk. Az MSZR
statisztikdjdban az Gsszes hazai mezdgazdasdgban végzett munka keriil kimu-
tatdsra, igy a novekedés egyértelma (6. tablazat).
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6. tébldzat: Mezdgazdasigi munkaerd-felhasznalds az MSZR szerint

(M.e.: EME)

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015
Osszes 444 157 | 436 951 | 423 279 | 444 424 | 462 930 | 474 283
Fizetett 109 176 | 108 062 | 124 767 | 120 820 | 126 766 | 128 033
Nem fizetett 334981 | 328 889 | 318512 | 323604 | 336 165 | 346 250

Forrds: KSH, 2016.

Az agrérdgazatban jelentds a dolgozok eloregedése. A fiatalok mezdgazda-
sdghoz valé kotédése gyenge, és a foglalkoztatottak egyharmada alacsony vég-
zettségli (Kapronczai, 2016).

Az élelmiszeripar a termékpdlya kritikus pontja. Az utébbi években a ter-
melés volumene névekedett, de nem eléggé. Munkatermelékenység tekinte-
tében az EU dllamok jelent8sen jobban dllnak. A f6 gondok kézott emlithets
az alacsony jovedelemtermeld potencidl és az elégtelen t6keelldtds (Potori et

al., 2014). Az élelmiszeripar tdmogatdsa elenyész3 volt az utébbi években (4.
@ 4dbra).

900
800
700
- 600 .
&
B 500 ©
=
;E_ 400 =
300
200
[ 100
| (o] T T T T T o
| 2010 2011 2012 2013 2014 2015
| - Elelmiszeripar tdmogatasa —a&— Osszes agrartdmogatas

4. 4bra: Az élelmiszeripar tdimogatdsa a vizsgalt idészakban

Forrds: APEH és FM adatok alapjin, idézi Kapronczai, 2016.
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A mezbgazdasigi és élelmiszeripari export dsszetételében arra célszer(i tore-
kedni, hogy a magasabb feldolgozottsdgt termékek ardnya novekedjen. Ezen
a téren komoly el6relépés még nem tortént (5. dbra).
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5. dbra: A magyar mez8gazdasdgi és élelmiszeripari export osszetétele

Forrds: Kapronczai, 2016.

Kovetkeztetések, javaslatok

A mez8gazdasdg az utébbi évek jo terméseredményei hatdsira kedvezd hely-
zetben van. A tobb év dtlagdban relative magas drak és az unids timogatdsok
miatt jé a gazdasigok t6bbségének a pénziigyi helyzete, dltaldban rendelkez-
nek megtakaritdsokkal. A jelentds tdimogatdsok (teriiletalapu, vidékfejlesztési)
is ma még lehetdséget jelentenek, de 2020 utdn a véltozdsok nehezithetik a
versenyképesség javitdsdra irdnyuld eréfeszitéseket. Ezt a lehetSséget most cél-
szer(i kihaszndlni, hiszen alacsonyak a hitelkamatok is, és stabil az agrérpoli-
tikai kdrnyezet.

Az élelmiszeripar helyzete még ma is kritikus, hiszen az EU-gazdasigokhoz
képest komoly lemaraddst tapasztalhatunk. A helyzet nem biztatd, hiszen a
vidéki foglalkoztatdsban is komoly szerepe lehetne egy modern élelmiszer-
iparnak, az exportlehetéségek kihaszndldsit nem is emlitve. Magyarorszdg a
KAP keretei kozott j6 pénziigyi feltételekhez jutott, igy mintegy 10%-os for-
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rastobblettel szimolhat a kordbbiakhoz képest.

Negativ tendencia viszont, hogy az intenziv dllattenyésztéssel és nagy terii-
lettel rendelkezd gazdasigok forrdsvesztéssel szimolhatnak.

Nem keriilt kifejtésre, de nem hagyhatd ki a kovetkeztetésekbdl az 6ntozés-
fejlesztés mieldbbi megvalésitisinak sziikségessége. Ontozéviz-kapacitdsunk
és az ontozésre alkalmas teriiletek alapjdn akdr 800 ezer hektdr ontozésére is
sor keriilhetne. Napjainkban 100 ezer hektirt sem 6ntoziink, igy lehetésége-
inktdl messze elmaradunk. Az 6nt6zote teriilet ardnya hazdnkban 2%, mig
az unid dtlagdban 9% (Biré et al., 2011). Jelenleg az ontozott teriiletek gyors
novelésére megitélésiink szerint nincs lehetéség.

A mezbgazdasigban dolgozék munkaereje nem kedvezd, az eloregedés és
az alacsony végzettség a jovében komoly problémit jelenthet. Vonzéva kell
tenni az agrargazdasigot a fiatalok szimdra. A hatékonysdg névelése csak az 4j
generdci6tdl varhat$ (Farkasné Fekete et al., 2014).

A mezdgazdasdg termelési szerkezetének belterjes irdnyd fejlesztése kiemelt
feladat (Mészaros—Szabé, 2015).

A siker érdekében az 6sszefogds elengedhetetlen. A hazai csalddi gazdasigok
csak az egytittmikodés kiilonb6z6 formdinak megvaldsitisa mellett lehetnek
eredményesek. Erre utalnak a megjelent tanulmdnyok (Tégla et al., 2016; Hé-
gen et al., 2016; Dudds—Fertd, 2008; Takdcs—Baranyai, 2010; Szabé G. G.,
2011). A bizalom megteremtése nem egyszer( feladat, az egyiittmikodéshez
ez alapfeltétel.

Az agrér-élelmiszeripari termelésben is a fenntarthatdsdg irdnydba kell el-
mozdulnunk, a kérnyezet és a természet védelmérdl nem mondhatunk le.
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