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Kierunki rozwoju przemystu spozywczego w Polsce
i w Hiszpanii — analiza poréwnawcza

Directions of Food Industry Development in Poland
and in Spain — Comparative Analysis

Synopsis. Przemyst spozywczy jest waznym sektorem gospodarki Polski i Hiszpanii, dwéch krajow
UE o najbardziej zblizonych potencjatach produkcyjnych ziemi i pracy. Celem artykutu byto
poréwnanie kierunkow i tempa rozwoju tego przemystu na tle UE. Hiszpania po przystapieniu do
Wspolnoty bardzo si¢ rozwingla gospodarczo i infrastrukturalnie. Jednak w ostatnich latach mocno
odczuta skutki globalnego kryzysu gospodarczego. Wptynat on réwniez na przemyst spozywczy,
ktory jest relatywnie mato podatny na wahania koniunktury. Dla Polski jest to pouczajace
doswiadczenie, gdyz po akcesji do UE rozwija si¢ w podobny sposob. Analiza wynikéw dziatalnosci
polskiego przemystu spozywczego $wiadczy o szybkim jego wzroscie i mozliwosciach konkurowania
z Hiszpania w przysztosci gtdwnie w branzy mleczarskiej i paszowe;j.

Stowa kluczowe: przemyst spozywczy, Polska, Hiszpania

Abstract. The food industry is an important economic sector in Poland and Spain, two EU countries
with the most similar production and land-use potential. The aim of the article was to compare the
directions and pace of development of this industry against the EU. Spain, after its accession to the
Community, has developed economically and infrastructurally. In recent years, however, the effects of
the global economic crisis have been strongly affected Spain economy. It also affected the food
industry, which is relatively less susceptible to fluctuations in economic conditions. For Poland this is
an instructive experience, because after its accession to the EU it develops in a similar way. The
analysis of activity results of the Polish food industry is evidence of its rapid growth and its ability to
compete with Spain in the future mainly in the dairy and feed industry.

Key words: food industry, Poland, Spain

Wprowadzenie

Przemyst spozywczy wraz z rolnictwem stanowia filar unijnej gospodarki, a produkcja
zywno$ci wysokiej jakosci jest waznym celem polityki zywnos$ciowej Wspolnoty. Przemyst
artykutow zywnosciowych w Unii Europejskiej rozwija si¢ w podobnym tempie do calej
gospodarki. Jest on malo podatny na wahania koniunktury, poniewaz dostarcza dobr
podstawowych, tj. zywnosci, charakteryzujacej si¢ mata elastycznoscia popytu. Przemyst
spozywczy nie jest zaliczany do tzw. branz dynamicznych, ale mimo postgpujace]
restrukturyzacji przemyshu, nie traci na znaczeniu (Fierla, 2011). Jego rozwdj podyktowany
jest rosnacym popytem na zywno$¢, i rosnacym eksportem artykutéw spozywczych na
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rynki pozaunijne. Przemyst spozywczy to najbardziej réznorodny i najwigkszy sektor
przetworstwa przemystowego w Unii Europejskiej pod wzgledem wielkosci obrotow,
zatrudnienia 1 warto$ci dodanej. Wykorzystuje okolo 70% surowcéw rolnych
produkowanych we Wspolnocie. Generuje miejsca pracy zaréowno na terenach wiejskich,
jak tez w miastach (Promoting..., 2014).

Hiszpania i Polska (po Niemczech, Francji, Wloszech i Wielkiej Brytanii) naleza do
najwigkszych producentéw zywnos$ci w Unii Europejskiej. Polska jest liderem sektora
rolno-spozywczego wsrod nowych panstw cztonkowskich (UE-13). Zdaniem Wysokinskiej
(2011) ten sektor bazujacy na produkcji ekologicznej i zdrowej zZywnosci moze stac sig
potencjalnym katalizatorem rozwoju konkurencyjnosci polskiej gospodarki na globalnym
rynku. Polska stata si¢ cztonkiem Wspolnoty w 2004 roku, Hiszpania — w 1986. To kraje
o zblizonych potencjatach produkcyjnych ziemi i pracy, ale i ogromne rynki zbytu
produktéw spozywczych. Obszar Hiszpanii siggajacy 506 tys. km” jest 0 62% wigkszy od
Polski. Udziat uzytkow rolnych, bedacych baza surowcowa dla przemystu spozywczego, w
obu krajach wynosi po 46% powierzchni ogdlnej. Liczba ludnosci, stanowiacej potencjat
produkcyjny i popytowy, wynoszaca w Hiszpanii 46 mln, a w Polsce 38 mln, plasuje te
kraje odpowiednio na 5. i 6. miejscu we Wspolnocie. W Hiszpanii nizsza niz w Polsce jest
gesto§¢ zaludnienia. W 2016 roku na 1 km® przypadaty 92 osoby wobec 123 w Polsce.
Mediana wieku mieszkancéw Hiszpanii wynosita wowczas 42,8 lat, w Polsce — 39,9.
Hiszpanskie spoteczenstwo boryka si¢ z wyzszym niz w Polsce wskaznikiem obciazenia
demograficznego (51,2% vs. 44,9%) oraz bardzo wysoka stopa bezrobocia (19,6% vs.
6,2%) (Eurostat). Odsetek o0sob poszukujacych pracy wsrod czynnych zawodowo
oscylowat w granicach 19-20% w obu krajach w momencie ich przystapienia do UE.
Warto$¢ rzeczowego majatku trwatego Hiszpanii szacowana jest na pond 5 bln USD, co
daje jej 12 miejsce na §wiecie. Polska, z majatkiem o polow¢ mniejszym, zajmuje miejsce
21. Jednakze sposrod 32 krajow analizowanych w raporcie Global Built Asset Wealth Index
(2015) Hiszpania w latach 2012-2014 odnotowata najwickszy spadek wartosci
materialnych srodkow trwatych, tj. o 3,8%. W 2016 roku naktady brutto na s$rodki trwate
zmniejszyly si¢ w porownaniu z rokiem 2005 o 20,7%, podczas gdy w Polsce wzrosty
wowczas 0 65,2% (Eurostat).

Hiszpania i Polska przed wstapieniem do Wspdlnoty, nalezaly do krajéw o niskim
poziomie rozwoju gospodarczego. Po trudnym okresie dostosowania do warunkow
dziatania w ramach struktur unijnych oba panstwa odczuly wyrazna poprawe sytuacji
spotecznej 1 ekonomicznej. Stawiano je za przyktad krajow, ktore dzigki akcesji do UE i jej
polityce strukturalnej zdotaly zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ na europejskim rynku
wykorzystujac wspaniale szanse na rozwdj. Hiszpania od roku 1989 otrzymata najwicksze
srodki unijne w zakresie pomocy strukturalnej na wigkszosci swojego terytorium (Piecuch
2017). Obecnie Hiszpania bedaca we Wspolnocie 18 lat dtuzej od Polski jest krajem od niej
zamozniejszym, lepiej rozwinigtym gospodarczo i infrastrukturalnie. Oba kraje rdznia sig
klimatem i uksztaltowaniem terenu. Warunki klimatyczne zdecydowanie sprzyjaja
Hiszpanii, uksztaltowanie terenu korzystniejsze jest w Polsce. Oba kraje maja jednak
dostep do morza.

Wartos$¢ hiszpanskiego PKB w 2016 roku szacowano na 1114 mld euro, w Polsce byto
0 62% nizsze. W przeliczeniu na mieszkanca dysproporcje w poziomie Zzycia migdzy
oboma krajami sa mniejsze, zwlaszcza wyrazanego w parytecie sily nabywczej. Na 1
mieszkanca w Polsce przypadato 11 tys. euro (20 tys. PPS), a w Hiszpanii 24 tys. euro (26
tys. PPS). Ostatni kryzys gospodarczy bardzo silnie negatywnie odbil si¢ na rozwoju
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hiszpanskiej gospodarki. Roczna dynamika PKB w latach 2009-2013 byta ujemna. W roku
2016 w poréwnaniu do 2010 roku wyniosta zaledwie 2,0%. W Polsce w analogicznym
okresie odnotowano wzrost o 19,6%. Polska wciaz nalezy do krajow rozwijajacych si¢, w
ktorych roczna dynamika PKB przyjmuje zazwyczaj wartosci z przedzialu 5-15%, w
krajach rozwinigtych to 2-3% (Szwacka-Mokrzycka, 2015).

Przyktad Hiszpanii stanowi dla Polski cenne zrodto wiedzy o zmianach gospodarczych
zachodzacych na réznych etapach funkcjonowania w UE. Hiszpania obecnie wychodzi
z recesji, ktora mocno odbila si¢ na jej gospodarce, w tym takze na przemysle spozywczym.
Czy zahamowanie w hiszpanskiej gospodarce moze by¢ dla Polski szansa na wigksza
ekspansje na unijne rynki produktéw spozywczych? Czy Polska moze wykorzystaé
doswiadczenia Hiszpanii i czy jest w stanie z nig konkurowac? Niniejszy artykut ma da¢
odpowiedzi na te pytania ograniczajac si¢ wszakze do mezo skali, tj. rozwoju przemyshu
spozywczego stanowiacego wazna galaz gospodarki obu krajow.

W literaturze przedmiotu nie spotyka si¢ wielu publikacji poréwnujacych
funkcjonowanie gospodarek obu omawianych panstw, a juz na pewno brak pozycji, ktore w
sposob kompleksowy opisywalyby poszczegdlne branze przemystu spozywczego w obu
krajach. Czg$ciej polscy autorzy interesuja si¢ Hiszpania, niz Hiszpanie Polska. Na uwagg
zashuguje monografia Rakowskiego (2017), w ktorej skupiono uwage na rozwoju
gospodarczym wylacznie Polski i Hiszpanii. Jest natomiast sporo publikacji opisujacych
pozycje polskiego sektora rolno-spozywczego na tle krajow UE (Szwacka-Mokrzycka,
2009; Urban, Szczepaniak, Mroczek, 2010; Pawlak, 2013; Poczta, Beba, 2014; Wrzesinska-
Kowal, Drabczyk, 2014; Mroczek, 2014, 2015).

Cel, materiat i metody

Glownym celem niniejszej publikacji jest porownanie kierunkow i tempa rozwoju
polskiego i hiszpanskiego przemyshu spozywczego po okresie §wiatowego kryzysu
gospodarczego, tj. w latach 2010-2016. W zasadniczej czgéci opracowania, z uwagi na brak
bardziej aktualnych danych, analiza zostata zakonczona w roku 2015. Przemyst spozywczy
tworza trzy dziaty NACE Rev. 2 (2008): C10 — produkcja artykutéw spozywczych, C11 —
produkcja napojow oraz C12 — produkcja wyroboéw tytoniowych (Poczta, Beba, 2014).
W opracowaniu skupiono si¢ przede wszystkim na produkcji zywnosci. Dziat C10 jest
bowiem bardzo réznorodny i rozwija si¢ duzo szybciej niz dwa pozostale dziaty
przetworstwa rolno-spozywczego. Podmiotem badan byly dwa kraje — Polska i Hiszpania,
a tlem odniesienia UE-28.

Zdaniem Kotodki (2008, s. 318) ,,poréwnanie jest niezwykle cennym instrumentem
badawczym, gdyz sposrod catej wiazki uwarunkowan wzrostu i rozwoju pozwala nam
wydoby¢ tlo krytyczne, ktorego obecno$¢ moze zadecydowaé o zaistnieniu zjawiska lub
przetoczeniu si¢ procesu”. Porownujac rozwdj gospodarczy Polski i Hiszpanii postuzono
si¢ syntetycznym miernikiem, jakim jest PKB. Nastgpnie badano udziat wartosci dodanej
brutto przetworstwa przemyslowego jako calosci i przemystu spozywczego w PKB. Za
pomoca wskaznikéw dynamiki i struktury analizowano znaczenie dzialu 10 w przemysle
spozywczym obu krajow. Najwazniejszymi jednak czynnikami, ktore przyjgto do badania
kierunkdéw rozwoju poszczegdlnych branz (grup dziatu 10) byly:

e Liczba przedsigbiorstw;
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Warto$¢ produkcji;

Nadwyzka operacyjna brutto;

Inwestycje brutto w dobra materialne,

Liczba pracujacych,

Wydajno$¢ pracy.

Opracowanie ma charakter teoretyczno-empiryczny. Oparte zostalo na krajowej

i miedzynarodowej literaturze przedmiotu. Dane statystyczne pozyskano w wigkszosci
z publikacji i baz danych Eurostat i FAOSTAT.

Baza surowcowa przemystu spozywczego i jego znaczenie dla
gospodarek Polski i Hiszpanii

Uzytki rolne w 2013 roku zajmowaty w Hiszpanii 23,3 mln ha, w Polsce — 0 62%
mniej. W strukturze tzw. typowych UR w obu krajach dominowaty grunty orne (rys. 1). W
Polsce zajmowaly 76% UR, w Hiszpanii — nieco ponad 46%. Zaréwno w Polsce, jak i w
Hiszpanii na gruntach ornych uprawia si¢ przede wszystkim zboza. W Hiszpanii duza
powierzchni¢ zajmuja takze uprawy warzyw (pomidoréw i papryki), a takze ziemniakow i
burakow cukrowych (Eurostat). Hiszpania jest po Wloszech drugim najwigkszym
producentem pomidoréw w Unii Europejskiej. W latach 2010-2012 jej udziat w wielkos$ci
produkcji tych warzyw we Wspdlnocie wyniost 25,3% (Tarnowska, 2014). Hiszpania jest
Swiatowym liderem w produkcji mandarynek, pomaranczy i cytryn. Na wysoki udziat
upraw trwalych w strukturze UR wptywa réwniez powszechna uprawa winogron i oliwek.
Gorzyste uksztaltowanie terenu sprawia, ze na Potwyspie Iberyjskim powszechny jest
wypas owiec, koz i bydla. Laki i pastwiska zajmuja tam ponad 35% powierzchni UR.

1 1 1
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f f t T 1 Biaki i pastwiska
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rys. 1. Struktura typowych uzytkéw rolnych w Polsce i w Hiszpanii w 2013 roku
Fig. 1. Structure of typical agricultural land in Poland and in Spain in 2013

Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat.

Baza surowcowa przemyshu rolno-spozywczego jest bardziej urozmaicona w
Hiszpanii niz w Polsce. Ciepty klimat tego kraju, z jednej strony sprzyja prowadzeniu
bardzo urozmaiconej produkcji roslinnej, z drugiej jednak sprawia, ze produkcja ta wymaga
wigkszych naktadow na systemy nawadniajace.

Zarowno w Hiszpanii, jak tez w Polsce zdecydowana wigkszo$¢ surowcow dla
przemystu spozywczego pochodzi od rodzimych producentéw. Przemyst spozywczy obu
tych krajow jest dobrze rozwinigty i na tle UE ma duze znaczenie dla obu gospodarek,
w odrdznieniu od catosci przetworstwa przemystowego (sekcja C). Znaczenie to mozna
okresli¢ za pomoca udzialu wartoéci dodanej brutto tej sekcji i dziatow C10-C12 w
tworzeniu PKB (rys. 2). W latach 2010-2015 omawiany wskaznik dla sekcji C wzrost w
UE z 13,82% do 14,24%. W Hiszpanii jego wartosci ksztattowaly sig ponizej $redniej dla
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Wspblnoty, choé¢ odnotowano wzrost o 0,75 pp. Przetworstwo przemystowe w tym kraju
nie ma juz tak duzego wptywu na gospodarke, jak np. w Polsce, gdzie zardwno jego udziat

% VA C10-C12/GDP
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w PKB (17,5%), jak tez dynamika sa duzo wyzsze, zwlaszcza po 2013 roku.
Rys. 2. Udziat warto$ci dodanej (VA) przetworstwa (sekcja C) 1 dziatéw przemystu spozywezego (dziaty C10-
C12) w wartosci PKB Polski i Hiszpanii na tle UE (w %)

Fig. 2. The share of value added (VA) in processing (section C) and food industry divisions (C10-C12 divisions)
in the value of GDP of Poland and Spain against the EU (in%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie FAOSTAT.

Polske¢ i Hiszpani¢ wyrdznia na tle ogédtu krajow UE stosunkowo wysoki udziat
wartosci dodanej brutto przemyshu spozywczego w PKB. W Polsce ten przemyst wniost do
PKB blisko 3% wartosci dodanej w 2014 roku. W Hiszpanii niewiele mniej, bo okoto
2,5%. Warto zaznaczy¢, ze w strukturze wartosci przetworstwa przemyslowego ogoélem
udzialy poszczegdlnych dziatdéw przemystu spozywczego sa zdecydowanie rézne. W 2015
roku w dziale C10 (produkcja zywnosci) wytwarzano 19,2% wartosci produkcji catej sekcji
C w Hiszpanii, 16,3% - w Polsce, 13,0% - w UE. Produkcja dziatu C11 (produkcja
napojow) stanowita odpowiednio 3,5%, 2,5%, 2,2% wartosci przetworstwa
przemystowego, a dziat C12 odpowiadat zaledwie kolejno za 0,2%, 1,0%, 0,6% wartosci
tej produkcji (FAOSTAT).
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Rys. 3. Dynamika wolumenu produkcji w przetworstwie przemystowym ogotem (sekcja C) oraz produkcji
artykutow spozywczych (dziat C10) w Polsce i w Hiszpanii na tle UE (%, 2010=100)

Fig. 3. Production value dynamics in manufacturing (section C) and food production (division C10) in Poland and
Spain against EU (%, 2010 = 100)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Eurostat.
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Ponadprzecigtny udziat produkcji zywnosci w wartosci przetworstwa przemystowego
$wiadczy o duzym znaczeniu tego dziatu dla gospodarek obu krajow. Warto zatem glebie;j
przeanalizowa¢ zmiany w nim zachodzace, zwlaszcza, ze jest to dziat bardzo réznorodny.
Dalsza analiza zostanie wigc ograniczona tylko do dziatu C10, poniewaz zachodzace w nim
zmiany sa bardzo dynamiczne, zwlaszcza w Polsce (rys. 3).

W latach 2010-2016 przetworstwo przemystowe (sekcja C) w UE rozwijalo sig
w umiarkowanym tempie wynoszacym srednio 4,6% rocznie (rys. 3). Wyrazne ozywienie
i wzrost wolumenu produkcji obserwowane byty od 2014 roku. W ten trend wpisywala si¢
réwniez produkcja zywnosci, ktorej wielkos¢ rosta $rednio o 2,9% rocznie. Na tym tle mato
korzystnie przedstawiata sig¢ sytuacja hiszpanskiego przetworstwa odnotowujacego spadek
produkcji $rednio o 5,8%. W produkcji zywnosci po okresie recesji trwajacym do 2013
roku zdotano odbudowaé wielko$¢ produkceji i $rednioroczny wskaznik dynamiki wyniost
ostatecznie 0,0%. Zupetnie inaczej przedstawiata si¢ kondycja polskiego przetworstwa,
w ktorym z roku na rok utrzymywat si¢ niemal proporcjonalny wzrost produkcji (Srednio
0 16,6% rocznie). Dynamika produkcji zywnosci byla tylko nieco mniejsza (15,3%).

Rozwéj branzowy w produkciji artykutéw spozywczych

Produkcja artykulow spozywczych to dzial bardzo réznorodny. Wedtug klasyfikacji
NACE skfada si¢ na niego dziewig¢ grup. Najwigkszy udzial, zarowno w wartosci
produkcji, jak tez w zatrudnieniu i w Polsce, i w Hiszpanii, ma grupa C101 — Migso i
wyroby z migsa, zakonserwowane (rys. 4). W 2015 roku przetworstwem migsa zajmowaty
si¢ w Hiszpanii 3484 zaktady, w Polsce — 0 21,6% mniej. Zaréwno w Hiszpanii, jak tez w
Polsce liczba tych zaktadow zmniejszyta si¢ — w poréwnaniu z 2010 rokiem odpowiednio o
13,7% 1 4,4% (rys. 5). Wartos$¢ produkcji wyniosta w Hiszpanii 20,0 mld euro i zwigkszyla
si¢ 0 6,9%. W Polsce uksztattowala si¢ na poziomie 13,8 mld euro, a jej wzrost osiagnat
39,0%. Polski przemyst migsny wypracowat 941 min euro nadwyzki operacyjnej brutto i
byla ona o 107,5% wyzsza niz w roku bazowym 2010. W Hiszpanii przyrost nadwyzki
siggal 41,2%, ale jej warto$¢ byta ponad dwukrotnie wyzsza niz w Polsce. Nadwyzka
operacyjna brutto stanowi fundusz rozwojowy przedsigbiorstwa pozwalajacy m.in.
finansowa¢ inwestycje. W hiszpanskim przemysle migsnym w 2015 roku 40,5% tej
nadwyzki zainwestowano w dobra materialne i byta to kwota o 43,1% wyzsza niz w roku
bazowym. W Polsce na inwestycje przeznaczono 53,5% nadwyzki, tj. 0 45,7% wigcej niz w
roku 2010. Rozwoj branzy migsnej w Hiszpanii byt wolniejszy i potaczony ze wzrostem
zatrudnienia do 85,0 tys. osob, tj. o 1,9%. W poréwnaniu z Polska zatrudnienie w
hiszpanskich zaktadach migsnych bylo nizsze o 33,8 tys. oséb. W Polsce dal sie
zaobserwowac spadek liczby pracujacych o 3,4%, ale jest on w zasadzie proporcjonalny do
redukcji liczby zaktadow. Na rynku pozostajg te najlepsze, generujace wysokie zyski i
stawiajace na wyzsza wydajno$¢ pracy. Niestety w poroOwnaniu z pracownikami
hiszpanskimi wydajnos¢ pracy w polskich zaktadach jest duzo nizsza — mierzona
wielkos$cia obrotu na pracujacego wynosita bowiem w Hiszpanii 270,7 tys. euro, a w Polsce
121,8. Pozytywnie nalezy oceni¢ jednak fakt szybszego wzrostu tej wydajnosci w Polsce —
0 34,1% wobec 17,6% w Hiszpanii.

W Polsce drugim pod wzgledem wartosci produkcji jest przemyst mleczarski (grupa
C105). Reprezentuje go 521 przedsigbiorstw zatrudniajacych 38,9 tys. osob, tj. kolejno
021,4% 1 6,0% mniej niz w 2010 roku. W poréwnaniu z Hiszpania sa to zaklady duze,
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liczace $rednio po 75 oséb (w Hiszpanii — 15). Niezaleznie od tego wydajno$¢ pracy w
hiszpanskich mleczarniach wynoszaca 392,2 tys. euro jest niemal dwukrotnie wyzsza niz w
Polsce i w porownaniu z rokiem 2010 wzrosta o 13,8% wobec 32,0% wzrostu w Polsce.
Wyzsza niz w Polsce jest rowniez warto§¢ produkcji tej branzy w Hiszpanii (8,0 mld euro
wobec 6,3). Zaktadow produkujacych wyroby mleczarskie jest w tym kraju 2,8 razy wigcej
niz w Polsce i od 2010 jeszcze ich przybylo o 1% przy 17,1% redukcji zatrudnienia.
Kondycja tej branzy nie jest stabilna. Wprawdzie wartos¢ produkcji w Polsce wzrosta o
11,2%, ale nadwyzka operacyjna brutto w 2015 byta o 29,5% nizsza niz w 2010 roku. Nie
zahamowalo to inwestycji. Przeznaczono na nie 67,1% tej nadwyzki, tj. kwotg o 27,5%
wyzsza niz pie¢ lat wczesniej. W Hiszpanii wyniki finansowe mleczarni $wiadcza o
pogarszajacej sig¢ sytuacji tej branzy. Obnizyly sig: warto$¢ produkcji (o 6,7%), nadwyzka
operacyjna (o 19,5%) i poziom inwestycji (0 16,5%).
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Legenda: C101 - Migso i wyroby z migsa, zakonserwowane,

C102 - Ryby, skorupiaki i migczaki przetworzone i zakonserwowane,

C103 - Owoce i warzywa przetworzone i zakon- serwowane,

C104 - Oleje i ttuszcze zwierzgcee i roslinne,

C105 - Wyroby mleczarskie,

C106 - Produkty przemiatu zbdz, skrobie i produkty skrobiowe,

C107 - Wyroby piekarskie i maczne,

C108 - Pozostate artykuty spozywcze,

C109 - Gotowe pasze i gotowa karma dla zwierzat
Rys. 4. Struktura warto$ci produkcji i liczby pracujacych w produkcji artykutow zywnosciowych (dziat C10)
wedtug grup wyrobow w Polsce i w Hiszpanii w 2015 roku (w %)
Fig. 4. Fig. 2. The share of value added (VA) in processing (section C) and food industry divisions (C10-C12
divisions) in the value of GDP of Poland and Spain against the EU (in%)
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat.

W Hiszpanii wazna pozycje¢ w produkcji artykutdow spozywczych zajmuje grupa C104
— oleje 1 thuszeze zwierzgce 1 roslinne. Warto§¢ produkcji w tej branzy siggajaca w 2015
roku 10,6 mld euro stanowita 13,2% wartosci produkcji w calym dziale 10 (rys. 4). Co
ciekawe udziat w zatrudnieniu byt z kolei jednym z najnizszych (3,8%), co czyni t¢ branzg
bardzo wydajna (964,5 tys. euro obrotu na osobg), a ta wydajno$¢ jeszcze wzrosta (rys. 5).
Produkcja olejow w ujgciu warto§ciowym zwigkszyla si¢ w badanym okresie najbardziej
sposrod wszystkich analizowanych grup artykutéw zywnosciowych produkowanych w
Hiszpanii, tj. o 29,2%. Za rozwojem tej branzy przemawia rowniez wysoka dynamika
nadwyzki operacyjnej (118,5%) i inwestycji w $rodki trwate (131,9%). W Polsce branza
thuszczowa jest relatywnie stabo rozwinigta. Od 2010 roku liczba zaktadow wynoszaca 159
zwigkszyta sig 0 39,5%. W poréwnaniu z Hiszpania jest ich blisko 10 razy mniej i ponad 10



Kierunki rozwoju przemystu spozywczego w Polsce i w Hiszpanii — analiza poréwnawcza 263

razy nizsza jest taczna warto$¢ ich produkcji. Polska nie jest w stanie konkurowaé¢ w

produkcji olejow roslinnych z Hiszpania, cho¢ osiagane w naszym kraju zyski rosng w

tempie imponujacym (od 2010 roku o 123,4%).
C10 Wartos¢ produkeji

Liczba przedsigbiorstw
C101
4

Inwestycje brutto w dobra
Sy materialne

UE esswES P

Rys. 5. Dynamika wybranych czynnikéw rozwoju przedsigbiorstw spozywczych wedtug grup NACE w Polsce,
Hiszpanii i UE w 2015 roku (%, 2010=100)

Fig. 5. Dynamics of selected development factors in food industry by NACE groups in Poland, Spain and EU in
2015 (%, 2010 = 100)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Eurostat / UWAGA: Oznaczenia grup produktow — jak na rys. 4.
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Wazna rol¢ w produkcji i zatrudnieniu odgrywa w obu krajach przetworstwo owocow
i warzyw (grupa C103). W Polsce udziat tej grupy w wartosci produkcji dziatu 10 sigga
9,0%, w Hiszpanii wynosi 10,6%. Zblizone sa udzialty w zatrudnieniu (rys. 4). W Polsce
dziata w tej branzy 1086 zaktadéw, w Hiszpanii o 171 wigcej. Ich liczba w naszym kraju
wzrosta od 2010 roku o 8,4%, dla poréwnania w Hiszpanii zmniejszyta si¢ o 9,8%.
Hiszpanska produkcja przetworzonych owocéw i warzyw warta byta w 2015 roku 8,5 mld
euro i wzrosta w badanym okresie o 16,7%. W Polsce wartos¢ tej produkcji byta ponad
dwukrotnie nizsza, ale wzrosta od 2010 roku o 30,7%. W Polsce wida¢ dynamiczny rozwoj
branzy owocowo-warzywnej. Inwestycje w ciagu 5 lat analizy zwigkszyly si¢ 56,3%, w
Hiszpanii za$ byly nizsze o 21,3%. Niezaleznie od tego ich kwota w Polsce wynoszaca w
2015 roku 223,3 tys. euro byla o 37,2% nizsza niz w Hiszpanii. Do rozwoju omawianej
branzy w Polsce przyczynit si¢ wzrost eksportu owocow i warzyw przede wszystkim na
unijne rynki. W przypadku samych owocow ocenia sig¢, ze w ciagu 10 lat przynaleznos$ci
Polski do struktur unijnych, ich eksport w ujgciu wartoSciowym zwigkszyt si¢ o 131%, a
ilosciowo wzrost o 80% (Kowalska, 2016).

Ogromne zasoby pracy zaangazowane sa w grupie C107 — wyroby piekarskie i
maczne. W UE w 2015 roku pracownicy piekarni tworzyli zbiorowos¢ 1,5 mln osob. Z tej
liczby 7,0% stanowili piekarze w Polsce i 5,3% — w Hiszpanii. Piekarnie w naszym kraju sa
wigksze, gdyz w kazdej pracuje $rednio 17 oséb, w Hiszpanii o potowe mniej. Dane
statystyczne wskazujq na stagnacje tej branzy w Hiszpanii i jej rozw6j w Polsce. W naszym
kraju w analizowanym okresie zwigkszyla sig: liczba zaktadéw (o 1,7%), warto$¢ produkcji
(0 30,3%), nadwyzka operacyjna brutto, czyli zysk z dzialalno$ci operacyjnej pomniejszony
o0 koszty osobowe (0 37,9%), kwota inwestycji (az 0 56,5%) 1 wydajno$¢ pracy (o 26,8%).
Jednakze w przypadku tej ostatniej zndw nalezy zauwazy¢, ze wydajnos¢ ta jest o blisko
potowe nizsza niz w Hiszpanii. Branza piekarnicza ma znaczenie lokalne i trudno w niej
konkurowaé na globalnym rynku, chyba, ze przenoszac lub otwierajac nowe zaklady
w innych krajach.

Analizujac rys. 4 mozna zauwazy¢ duzy udzial grupy C108 (pozostate artykuly
spozywcze) w produkcji i zatrudnieniu w obu krajach. Co ciekawsze okazuje sig, ze
ogromne znaczenie w tej grupie artykuldow i to zar6wno w Polsce, jak i w Hiszpanii ma
przemyst cukrowniczy. Jest on wazny nawet w skali wspolnotowej. Polska i Hiszpania
charakteryzuja si¢ najwigksza w UE liczba cukrowni. Jest to jednak branza silnie
rozdrobniona (Pawlak, 2013).

Konczac t¢ czg$¢ opracowania warto zwroci¢ rOwniez uwage na przemyst paszowy
(grupa C109), ktory w Polsce dynamicznie si¢ rozwija. Swiadcza o tym rosnace wskazniki
dynamiki wszystkich badanych czynnikéw rozwojowych. Liczba zaktadow produkujacych
pasze i karmy dla zwierzat wynoszaca w 2015 roku 446 jednostek zwickszyla sig
w poréwnaniu z 2010 rokiem o 11,5%. Przybyto réwniez pracownikow o 19,1% i ich
liczba siggneta 12,5 tys. osob. Wartos¢ produkcji (3,5 min euro) wzrosta o 31,4%,
inwestycji — o 118,1%. W Hiszpanii ta branza byla bardziej rozwinigta, bo tworzyto ja721
zaktadéw zatrudniajacych 12,5 tys. osob, w ktorych wartos¢ produkcji wynosita 7,8 min
euro. Jednakze produkcja obnizyla si¢ w ciagu 5 lat o 3%, a inwestycje spadly o 19,4%.
Jest zatem w tej branzy mozliwo$¢ podjgcia przez Polske w przysztosci rywalizacji na
unijnym rynku, ale powinno si¢ to wigzac z restrukturyzacjg zatrudnienia.
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Podsumowanie

Przemyst spozywczy jest stosunkowo odporny na wahania koniunktury, cho¢ przyktad
Hiszpanii pokazal, ze rowniez w nim daje si¢ odczu¢ skutki kryzysu gospodarczego.
Spowolnienie jego rozwoju w omoéwionych branzach w poréwnaniu z Polska moze
wynika¢ réwniez z innych przestanek. Polski sektor rolno-spozywczy rozwija si¢ glownie
dzigki ozywczym impulsom zwiazanym wcigz z przystapieniem naszego kraju do struktur
UE i objeciem go instrumentami WPR. Polski przemyst spozywczy dobrze wykorzystuje t¢
szans¢ 1 wciaz inwestuje w zaklady przetworcze. Ocenia sig, ze obecnie sa one jednymi
z najnowoczesniejszych w Europie. Oprocz tego obserwuje si¢ koncentracje produkcji
w wigkszych konkurencyjnych przedsigbiorstwach przetworczych, zwlaszcza bazujacych
na surowcach pochodzenia zwierzgcego. Wyniki badan, cho¢ dotycza tak krotkiego okresu,
sugeruja, ze Polska moze w blizszej przysztosci konkurowa¢ z Hiszpania w branzy
mleczarskiej, ktora u nas koncentruje si¢ i inwestuje zwigkszajac jednoczesnie wydajnosé
pracy. W dalszej przyszlosci, zachowujac obecne tempo rozwoju, bedzie mogla
konkurowa¢ réwniez w produkcji pasz i karm dla zwierzat.

Duzo nizsza jest, w porownaniu z Hiszpania, wydajno$§¢ pracy w polskich
przetworniach. Wynika to z réznic w stosowanych technologiach i w kosztach czynnikow
wytworczych. Wydaje sig jednak, Zze wydajnos$¢ pracy, obliczana jako stosunek wartosci
obrotow do liczby pracujacych, nie jest najlepszym miernikiem w poréwnaniach migdzy
panstwami o zréznicowanym poziomie rozwoju gospodarczego. Lepsza miara bylby
wolumen produkcji przypadajacy na jednego pracujacego. Pozwolitoby to ocenié¢
rzeczywisty wktad pracy, a nie tylko efekt ekonomiczny zalezny od cen produkcji.

Poréwnywanie Polski i Hiszpanii jest dyskusyjne, zwazywszy, ze sa to kraje, ktore
ro6zni przede wszystkim poziom zycia mieszkancow, klimat i zasoby kapitalu. Wydaje sig
jednak, ze w UE brak panstw bardziej zblizonych pod wzgledem zasobow wytworczych,
takich jak ziemia i praca. Oczywiscie Hiszpania, a §cislej jej przemyst spozywczy, ma
silniejsza pozycje konkurencyjna, bo wigkszy jest jej potencjal i efektywnos¢
gospodarowania, podobnie jak wigkszos$ci panstw bogatej pigtnastki. Niemniej jednak
polski przemyst spozywczy w niektorych branzach ma szanse konkurowac nizszymi
kosztami wykorzystywanych czynnikéw produkcji, kilkakrotnie mniejsza optata za prace,
czy nizszymi marzami przetworczymi. Dzigki nim uzyskuje przewagi kosztowo-cenowe.
Przemyst Hiszpanii jest bardziej kapitato- i materiatochtonny. Wytwarzanie tam jest duzo
drozsze niz w Polsce. Hiszpania nalezy do grupy panstw charakteryzujacych si¢ wysoka
wydajnoscia pracy i jednym z najwyzszych w UE poziomem uzbrojenia sily roboczej
w rzeczowe $rodki trwale. Natomiast Polska nalezy do tych panstw europejskich, ktore
cechuje bardzo niska w skali UE wydajnosci pracy i kapitatu oraz stabe wyposazenie pracy
w techniczne $rodki produkc;ji.

Literatura

Eurostat. Pobrane 25 maja 2017 z: http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

FAOSTAT. Pobrane 1 czerwca 2017 z: http://www.fao.org/faostat/en/#data/MK

Fierla, I. (red.). (2011). Geografia ekonomiczna Unii Europejskiej. Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, s. 195.



266  A. Tarnowska

Global Built Asset Wealth Index (2015). Amsterdam: Arcadis. Pobrane 4 czerwca 2017 z: https://www.arcadis.
com/media/8/1/D/%7B81DC63EB-831F-41F3-BB8E-542031D8E3A6%7D9385_Global%20Built%
20Asset%20Wealth%20Index%202015%20UPDATED%20WEB.pdf

Kotodko, G. (2008). Wedrujacy $wiat. Warszawa: Proszynski i S-ka.

Kowalska, A. (2016). Migdzynarodowa konkurencyjnosé¢ polskiego sektora owocowego po przystapieniu do Unii
Europejskiej. ZN SGGW Problemy Rolnictwa Swiatowego 16(31), z. 2, 176-185.

Mroczek, R. (red.). (2015). Przemiany strukturalne przemystu spozywczego w Polsce i UE na tle wybranych
elementéw otoczenia zewngtrznego. Warszawa: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywno$ciowej
—PIB.

Mroczek, R.(red.).(2014). Polish food industry in 2008-2013. Publikacje Programu Wieloletniego 2011-2014,
117.1. Warszawa: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB.

NACE Rev.2. Statistical classification of economic activites in the European Community (2008). Luxembourg:
Office for Official Publications of the European Communities.

Pawlak, K. (2013). Migdzynarodowa zdolno$¢ konkurencyjna sektora rolno-spozywczego krajow Unii
Europejskiej. Poznan: Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu.

Piecuch, J., (2017). Regiony Grecji, Hiszpanii, Irlandii i Portugalii w dobie kryzysu z perspektywy zmian
struktury produkcji i zatrudnienia. Warszawa: Difin.

Poczta, W., Beba, P. (2014). Rola przemystu spozywczego w gospodarkach krajow UE. ZN SGGW Problemy
Rolnictwa Swiatowego, 14(29), z. 3, 158-167.

Promoting an EU Industrial Policy for Food and Drink. Competitiveness Report (2014). Brussels: Food Drink
Europe. Pobrane 4 czerwca 2017 z: http://www.fooddrinkeurope.eu/uploads/publications_documents/
Promoting_an_EU_industrial_policy for food and drink.pdf

Rakowski, W. (2017). Hiszpania — Polska. Studium poznawcze rozwoju gospodarczego. Warszawa: CeDeWu.

Szwacka-Mokrzycka, J. (2009). Przemiany na rynku zywnosci po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej.
Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej 79, 63-74.

Szwacka-Mokrzycka, J. (2015). Zachowania przedsigbiorstw przemystu spozywczego w Polsce w okresie
kryzysowym W: A. Czyzewski, B. Klepacki (red.) Problemy rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnos$ciowej
w pierwszej dekadzie czlonkostwa Polski w Unii Europejskiej (s. 526-534). Warszawa: Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne.

Tarnowska, A. (2014). Konkurencyjno$¢ podazowa polskiego sektora warzywniczego w Unii Europejskie;j.
Ekonomia XXI wieku, 3(3), 23-34.

Urban, R., Szczepaniak, 1., Mroczek, R. (2010). Polski sektor zywno$ciowy w pierwszych latach cztonkostwa
(synteza). Warszawa: Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej — PIB.

Wrzesinska-Kowal, J., Drabczyk, K. (2014). Food production in Poland, compared to selected European Union
Member States. SJ Problems of World Agriculture, 14(4), 205-214.

Wysokinska, Z. (2011). Competitiveness of Polish economy on international markets after accession to European
Union W: P. Buta, H. Lyszczarz, A. Mihi Ramirez, J. Teczke (red.) Contemporary Management Challenges
in the Transition Period. The Perspectives of Poland and Spain. Cracow: Cracow School of Business,
Cracow University of Economics.



