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Palinkabérfozdék fejlesztési lehetéségének
vizsgalata

HARCSA IMRE MILAN

Kulcsszavak: palinka, beruhazasgazdasagossag, netté jelenérték, egylépcsés
leparlas, szcenarioelemzés.
JEL-kéd: Qoo.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

Magyarorszagon a palinkakészités tobb évszazados hagyomanyokkal rendelke-
zik. Akészités modja szerint torténhet hagyomanyos kisiisti, vagy modernebb és egy-
ben gazdasagosabb egylépcsds technoldgiaval. A kisvardai kistérség iizemei donté
tobbségében még a régi berendezéseket hasznaljak, melyek napjainkban kevésbé
koltséghatékonyak. A palinka minGségének javitasa, illetve a koltségesokkentés ha-
tékony eszkoze lehet egy modern technoléogiaba torténé beruhazas, melynek megva-
l6sithatésagat vizsgalom a cikkben beruhazasgazdasagossagi mutatok (netto jelen-
érték, bels6 megtériilési rata, jovedelmezdségi index és diszkontalt megtériilésiidg)
segitségével. Szamitasaim soran tobbféle szcenariot (optimista, realista és pesszi-
mista) vizsgaltam. Az iizemek forgalmara — ezaltal bevételeire — kiemelt hatassal bir
ajogszabalyi kornyezet valtozasa, mely 2010 6ta igen gyakori, 2015 januarjatol pedig
kedvezétlen iranyba mozdult el a bérf6zés jovedéki addjanak Gjboli bevezetésével.
Tovabbi problémat jelent a mezégazdasagi alapanyag-termeléstél (gyiimolcstermés)
valé fiiggés, valamint a maganf6zés megléte. Osszegzésképpen megallapithaté, hogy

csak kedvez6 gazdasagi kornyezet tenné lehetévé a beruhazas megvalositasat.

BEVEZETES

Magyarorszag nagy hagyomanyokkal
rendelkezik a palinka elGallitasa terén.
A parlatkészités két modja, a magyar kististi
és a német oszlopos technolégia jelent6s el-
térést mutat. A kististi moédszerben kétszer
desztillalnak szakaszos desztillaloval, mig
az oszlopos eljarasban egyszer desztillalnak
és a miivelet ebben az esetben rektifika-
las. A palinkaf6zés idG- és energiaigényes
folyamat. Kiilonosen igaz ez a hagyoma-
nyos kisiisti technologia esetén, ahol két-
szer kell h6kozlést és hiitést is alkalmazni
(Banvolgyi et al., 2013; Harcsa et al., 2014).

,Minden gyartonak az a célja, hogy minél
rovidebb id§ alatt, minél tobb terméket,
minél jobb mingségben, minél kevesebb

raforditassal tudjon el6allitani, és azt minél
alacsonyabb eladési 4ron tudja tartésan
kin&lni (mindezek teljesiilése mellett még
megfelel6 nyereségtartalommal).” (Sztics
— Nagy, 2004)

A Hun-Dest Drink Kft. szeszf6zde fele-
16s vezetGjeként fontos szamomra, hogy
bérfézetSink elégedettek legyenek a na-
lunk készittetett palinka mingségével.
A péalinkaf6zdénk torténete immar tobb
mint 30 éves miltra tekint vissza: még
édesapam hozta létre 1983-ban és tizemel-
tette 1997-ig. Sajnalatos halala utan néhany
év sziinet kovetkezett, majd 2001-ben egy
évre Gjraindult a termelés, am fizetett al-
kalmazottal nem volt gazdaségos, igy ismét
zar keriilt az ajtokra. Miutdn megszerez-
tem a szilikséges képesitést, névéremmel
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vallalkozast alapitottunk 2010-ben, majd
hozzéalattunk az iizem Gjrainditasahoz,
engedélyek beszerzéséhez, mely kozel egy
évet vett igénybe. A kedvezs jogszabalyi
kornyezetnek koszonhet6en rohamosan
nétt a forgalom, azonban a 2015 januarjatol
visszavezetett, bérf§zést érint jovedéki
ado jelent6s keresletcsokkenést okozott,
az évet veszteséggel zartuk.

A koltségek szinten tartasa, illetve
amennyire lehetséges, minimalizalasa
érdekében felvet6dott egy korszerd, egy-
1épcsds leparld berendezés vasarlasanak
gondolata. Ezen lehetdség vizsgalatahoz
beruhéazasgazdasagossagi szamitasokat
végeztem, melyeket a kovetkez6kben mu-
tatok be.

Munkam remélhet6leg a hasonlo fejlesz-
tésben gondolkodé mikrovallalkozasoknak
is segitséget nyjt a feltételek mérlegelésé-
ben, illetve a dontés-elgkészitésben.

VIZSGALATI CELKITUZESEK

Munkam célja a hagyoméanyos tech-
nolégiaval rendelkez6 palinkabérfézde
fejlesztési lehetGségének vizsgalata
beruhézasgazdasagossagi szdmitasok se-
gitségével. Célom, hogy vilaszt kapjak egy
modern, egylépcsis f6zGlistre befektetett
Osszeg megtériilési idejére vonatkozoan.
Szamitasaim soran figyelembe veszek
tobbféle prognozist (optimista, realista és
pesszimista), amelyeket a kovetkezd feje-
zetben részletezek. Elvaras, hogy lehetéleg
az eszkoz értékesokkenésének elszamolasi
idGszakéaban, tehét 7 éven beliil tériiljon
meg a befektetés. Alapvet§ hipotézisem,
hogy az egylépcsés palinkaf6z6 berendezés
iizemeltetése gazdasagos, gyorsan megtérii-
16 beruhazas. Mivel nem csupan az elméleti
oldalaroél kozelitem meg a témat — valos
beruhézési szdndék tAmogatasara iranyul
—, igy az eredmények hasznosithatok lehet-
nek més ilyen irany fejlesztést fontolgatd
palinkabérf6zg vallalkozasok szamara is.
Itt ugyanakkor meg kell jegyezzem, hogy
jelentds kiillonbségek lehetnek az tizemek

koltség-jovedelem viszonyai kozott azok
foldrajzi elhelyezkedése, a gyiimolesok be-
szerzési forrasa, az ligyfélkor, az értékesi-
tési csatorna, az alkalmazott technologiai
megoldasok stb. tekintetében.

VIZSGALATI MODSZEREK

Feltételezések, sztenderd
kiindulasi adatok

1. A bérfbzetés mennyiségére vonatkozo
feltételek.

A 2013-as évben lef6zott parlatmennyi-
séget vettem kiindulasi alapnak az optimis-
ta lehetGség vizsgalatakor minden egyes
évben. igy 4lland6 magas forgalom, kozel
teljes kapacitaskihasznalas valosul meg.
Az emlitett évben 338 bérf6zetd szamara
7712,9 hlf parlat késziilt a Hun-Dest Drink
Kft. izemében, amely 15 425,8 liter 50%-0s
palinkéanak felel meg (1. tablazat).

Realista, illetve pesszimista esetben a
sajat vallalkozés 2015-6s forgalmi adataibol
indultam ki. A bérf6zési kedvet jelentGsen
befolyasolta a 2015. januartol visszaveze-
tett jovedéki ado, valamint a gyiimolesok
felvasarlasi 4ra, a termés mennyisége és
minGsége is. Tovabbi oka lehet a bérfézet6k
elmaradésanak a koradbban felhalmozott
készlet megléte, valamint a legdlis, illetve
illegélis otthoni palinkaf6zés. Az emlitett
évben csupén 107 bérfézetd volt és 2346 hlf
parlat késziilt az iizemben, ami 4692 liter
50%-0s palinkanak felel meg. Feltételezé-
seim szerint realista esetben a miikodés
maésodik évétdl éves szinten 10%-kal né a
forgalom (2. tablazat).

Pesszimista esetben vélelmeztem, hogy
a miikodés els6 harom évében stagnal a
parlatkészités. Ezt kovetGen a negyedik
évtdl éves szinten 3%-kal novekve bérfé-
zési kedvet (és ezaltal pAlinkamennyiséget)
tartok realisnak.

2. A bérfézési dijakra vonatkozo felté-
telek.

A bérf6zet6k is, mint minden magyar
fogyaszto, arérzékenyek. Részben ezért is



352

GAZDALKODAS ¢ 60. EVFOLYAM o 4. SZAM, 2016 (350-359)

I.abra

Bérfézési dijak alakulasa optimista, realista és pesszimista esetben, technolégiatol fiiggéen,

Ft/liter, 50%-os palinka
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Forrds: sajat szerkesztés

I. tablazat

Az eltéré technolégia fiiggvényében valtozo bevételek és koltségek alakulasa optimista

esetben, a miikodés elsé évében

(M. e.:ezer Ft)

Kisusti technologia Egylépcsds technoldgia
Arbevétel 10027 10798
Bérkoltség és jarulékai 2400 2400
Ertékesokkenési leiras 0 870
Anyagkoltség 2023 1 556
ebbdl
- tlizifa 1352 1014
- villamos energia dija 288 240
- hiit8- és mosoviz-sziikséglet 284 203
- tisztito- és mososzerek 50 50
- munkaruha 50 50
Igénybe vett szolgaltatas 1 520 1 490
- Cefremoslék elszallitasa 320 320
- Marketingkoltség 300 300
- Internet, telefonszamla 240 240
- Banki koltségek 180 180
- Karbantartas, javitas 180 150
- Kényvelési dij 180 180
- Telephely 6rzése 120 120
Egyéb koltség 50 50
- Reprezentacios koltség 50 50

Forrds: sajat szerkesztés
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2. tablazat

Az eltéré technologia fiiggvényében valtozoé bevételek és koltségek alakulasa realista,
illetve pesszimista esetben, a miikodés els6 évében

(M. e.:ezer Ft)

Kiststi technologia Egylépcsds technolodgia
Arbevétel 3050 3284
Bérkoltség és jarulékai 2400 2400
Ertékesokkenési leirds 0 870
Anyagkoltség, 617 477
ebbdl|
- tlizifa 406 304
- villamos energia dija 86 72
- h(it6- és mosoviz-sziikséglet 85 6l
- tisztitd- és mosodszerek 15 15
- munkaruha 25 25
Igénybe vett szolgaltatas 1296 | 266
- Cefremoslék elszallitasa 96 96
- Marketingkoltség 300 300
- Internet, telefonszamla 240 240
- Banki koltségek 180 180
- Karbantartas, javitas 180 150
- Kényvelési dij 180 180
- Telephely Srzése 120 120
Egyéb koltség 25 25
- Reprezentacios koltség 25 25

Forrds: sajat szerkesztés

cséabitd szamukra a hagyomanyos technol6-
giaval rendelkezd, jellemzben alacsonyabb
bérfézési dijjal miikods palinkafézde.
A miikodés soran az 1. dbra szerinti bér-
f6zési dijakat vettem alapul a szdmitasok
soran.

Optimista esetben az tizemeltetés harma-
dik évében indokolt emelni az arat, majd ezt
kovetGen a 6., 9., 12., 15. években, ezaltal
alkalmazkodva az emelked§ tizemeltetési
koltségekhez.

Realista, illetve pesszimista esetben a
bérfézési dijak 6t évig valtozatlanok a cse-
kély szamu tigyfélkor megtartésa, illetve
bévitése érdekében. Aremelésre a 6., illetve
a 11. évben keriilne sor. Ebbdl kovetkezik,
hogy a koltségek emelkedését kevésbé lehet
ilyen m6don kovetni.

3. A bevételre és a koltségekre vonatkozé
Seltételezések az iizemeltetés elsG évében.

A masodik évt6l minden évben varhat6
a koltségek kb. 3%-os emelkedése (sajat
adatok alapjan).

4. A diszkontrata kialakitasandl figye-
lembe vett tényezok.

Nabradi és Sz6ll6si (2007) javaslata
alapjan az alabbi faktorokat épitettem be
a diszkontlabba:

— kockazatmentes kamatlab: a jegyban-
ki alapkamattal megegyezd, 1,35% (2015.
oktober 6ta);

— kockézati prémium: a véllalkozéi hi-
telkamat (2,5%) kétszerese, 5%;

— tobblet prémium: 2%.

Igy a diszkontrata értékét 8,35%-nak
vettem.
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SZAMITASI MODSZEREK

Amennyiben egy vallalkozas értékeli a
beruhazasi dontések pénziigyi megvalo-
sithatosagat, figyelembe kell venni a pénz
id6értékét is. Mivel a statikus mutatok
ezzel nem kalkulalnak, ezért dinamikus
beruhazasgazdasigossagi szamitasokat
végeztem.

~A pénzidGértékének kifejezésére alkal-
mazott kamatlab, illetve diszkontlab:

— kifejezi pénziink hozamat, valamint

— lehet6vé teszi a kiilonb6z6 idépontok-
ban és nagysagrendben ki-, illetve vissza-
aramlo pénzek 6sszeadhatosagat.” (Tétényi,
2001:17. p.)

Gyakran a diszkontlabat tigy értelmezik,
mint a befektetéstdl elvart minimalis ha-
szon. Néha az alternativ befektetésekhez
(pl. kétvények vagy pénzpiaci alapok) vi-
szonyitva allapitjak meg az értékét.

A vallalkoz6 szamara fontos, hogy a
befektetett pénze megtériiljon, vagyis a
keletkez6 pénzaramok meghaladjak a be-
fektetés Osszegét (Anthony et al., 1992).
Aberuhézasok elemzéséhez kiilonb6z6 esz-
kozoket hasznalnak, ugyanis a hozzajuk
kapcsolodo kiadasok és a bevételek elté-
ré id6ben jelentkeznek (Kay — Edwards,
1994). A nagyvallalatok altal leggyakrabban
hasznalt beruhazasértékelési technikak a
belsé megtériilési rata és a nett6 jelenérték.
A szamitas soran a beérkezd pénzt pozitiv,
mig a kidramlo pénzt — beleértve a kezdeti
beruhézast — negativ pénzaramként kell ke-
zelni. Amennyiben minden pénzaram netto
jelenértéke pozitiv a feltételezett megtériilé-
sirata mellett, a tényleges megtériilési rata
az elvartnal magasabb lesz. Ugyanakkor ha
a pénzaramok nett6 jelenértéke negativ,
a tényleges megtériilési rata az elvartnal
alacsonyabb lesz (Budnick, 1988).

A nett6 jelenérték szamitasanak torténete
igazolhat6an a XIX. szazadig nyulik vissza.
Karl Marx mar foglalkozott a megtériilési
id6vel, azonban csak Irving Fisher mun-
késsaganak hatisara terjedt el hasznéalata

(Bota, 2006). A nett6 jelenérték szamitas
(Net Present Value — NPV) a dinamikus
beruhazasgazdasigossagi szamitasok egyik
alapvetd eszkoze. A beruhazasok altalaban
egy kezdeti befektetéssel kezd6dnek, majd
kisebb-nagyobb tjabb raforditdsokat igé-
nyelnek, mig a beruhazis megtériilése
megkezdddik. A kiilonb6z6 raforditasok
és pénzhozamok azonban nem egy idépont-
ban jelentkeznek, igy hagyomanyosan nem
lehet Gket Osszegezni. A nett6 jelenérték
szamitas ezt kiiszoboli ki, és szamitasba
veszi a pénz idGértékét, hogy a beruhazas
megkezdése elbtt kiszamolhatéva valjon a
varhat6 raforditasok és hozamok ismere-
tében a teljes nyereség.

Az alkalmazott képlet:
" ("‘
NPV =-C, + !
’ Z, a+m’
ahol

t — az adott pénzmozgas id6pontja (pl. 3,
ha a harmadik évben);

n — a teljes id6tav hossza;

r — kamatlab;

C, — nett6 pénzmozgés (a pénz Gsszege)
a tid6pontban;

C, —aoidépontban befektetett pénzosz-
szeg (t = 0).

Ertékelése:

ha NPV > o, akkor érdemes megval6si-
tani a beruhazast;

ha NPV < o, akkor nem érdemes megva-
l6sitani, mert vagyonvesztéssel jar;

ha NPV = o, akkor a raforditasok egyszer
tériilnek meg a beruhazas hozamaibol.

Az NPV-szamitassal kapcsolatos saja-
tossagokrol szamolt be Nabradi és Sz6ll6-
st (2007). Megitélésiik szerint a kamatlab
kialakitasa soran az inflacid, kockazat stb.
tényezGket is indokolt figyelembe venni.

Onmagéaban a nett6 jelenérték nem ele-
gendd a beruhédzasi dontések meghozata-
lahoz. A nett6 jelenértéket ki lehet fejezni
a megtériilési rata fiiggvényében. A belsé
megtériilési rata (IRR, Internal Rate of
Return) az a diszkontrata, amely mellett a
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netto jelenérték zérus. Ez a modszer alkal-
mas arra, hogy rangsorolja az eltéré élet-
tartammal és kezdeti koltséggel rendelkezd
beruhézasokat. Ebben az esetben a legma-
gasabb IRR-rel rendelkezd alternativat kell
valasztani (Kay — Edwards, 1994). AzIRR
az a kamatlab, amely a bejové és a kidramlo
pénzaramokat pontosan azonossa teszi. igy
kapjuk meg azt az értéket, amely mellett a
netto jelenérték zérus (Helfert, 2001). Az
IRR-moédszer tartalmazza a diszkontaléas
elvét, eredményiil pedig a befektetett tGke
szazalékos megtériilését adja (Warren,
1982). Az IRR-t a t6ke hatarhatékonysa-
ganak is nevezik.
(°+;(I+IRR]’ 0

Ha az IRR nagyobb (egyenld), mint a va-
lasztott leszamitolasi kamatlab (), akkor a
beruhézés indokolt.

AjovedelmezGségiindex (PI, Profitability
Index) segitségével megéallapithat6 az egy-
ségnyi befektetésre juto jelenérték. A beru-
hazast el kell fogadni, ha PI > 1. Azokban az
esetekben, amikor korlatozott mennyiségi
t6ke &ll rendelkezésre tobb, egymastol flig-
getlen projekt szamara, hasznos eszkoz a
kozottiik 1év6 rangsorolasra a jovedelme-
zGségi index (Lee et al., 1980; Brealey et
al., 2006).

i C,
pr - ! (1+r)
- ("u

A diszkontalt megtériilési id6 (DPP,
Discounted Payback Period) arra ad valaszt,
hogy hany év alatt tériil meg a kezd§ t6ke-

befektetés a beruhazasbol szarmazo6 pénz-
aramok diszkontélt 6sszegébdl (3. tablazat).

Nem elegend§ csupén az el6bbiekben fel-
sorolt modszerek egyikét figyelembe venni
a dontéshozatalnal, hiszen mindegyikiik
rendelkezik elényokkel és hatranyokkal
egyarant. Ezt kivanja szemléltetni a 4.
tablazat.

A beruhazasgazdasagossagi szamitasok
szakirodalmaban a legtobb szerz§ az adozas
utani pénzaramokkal torténé kalkulaciot
javasolja. A szamitasok soran figyelembe
vehet6 tényezdk kozé tartoznak a beruhaza-
si hitel és az értékcsokkenés. A hitelkamat
noveli a kiadasokat, ezaltal csokkenti az
adokoteles jovedelmet. Az értékesokkenés
nem szerepel a pénzaramok szamitasanal,
mivel nem pénzbeli raforditas. Ugyanakkor
az értékesokkenés csokkenti az adokaoteles
jovedelmet és ezaltal a tArsasagi adot (Kay
— Edwards, 1994; Lee et al., 1980).

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

1. A kisiisti rendszer megtartasa, annak
hasznalata nélkiil.

KésG6bbi feltjitas, korszertsités céljabol
érdemes lehet megtartani a hagyomanyos
kististi rendszert, ugyanis napjainkban
Gjonnan a komplett berendezés beszerzé-
si értéke meghaladja a 10 milli6 forintot.

Optimista esetben, az 4lland6 (bérf6zdei
szinten atlagos) lef6zott palinkamennyiség-
nek koszonhetben 6 év alatt megtériilne a
beruhézas.

Realista esetben, a fentebb bemuta-
tott feltételekkel, ha a beruhazas mellett
dontiink, a gép teljes leirasi idGszakaban,
azaz 7 évig kellene veszteséget elkonyvelni.

3. tablazat

Beruhazasgazdasagossagi mutatok osszefiiggései

Netto jelenérték

Leszamitolasi kamatlab

Belsé megtériilési rata

Jévedelmezdségiindex

(NPV) (r”) (IRR) (PI)
Zérus Egyenld az IRR-rel Egyenlé az ,,r”-rel | (egy)
Nagyobb zérusnal Kisebb az IRR-nél Nagyobb az ,,r”’-nél Nagyobb [-nél
Negativ el6jell Nagyobb az IRR-nél Kisebb az ,,r”-nél Kisebb I-nél

Forrds: Nabradi — Felfoldi, 2007
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4. tablazat
A beruhazasgazdasagossagi mutatok elényei és hatranyai
Modszer Elénye Hatranya
NPV - minden fontos informaciot figyelembe vesz | - azabszolut vagyonnovekedést mutatja és
- kozvetlen osszefiiggésben van a legtobb val- nem a fajlagost
lalat stratégiai céljaval
- a NPV additiv, igy konnyen kiegészithetd al-
ternativ értékelésekkel
IRR - bemutatja, hogy mekkora a beruhazas ho- | - kolcsonosen kizaré programoknal félreve-
zama a befektetett téke %-ban zetS eredményhez vezethet
- legtobb esetben az NPV-vel azonos ered- - nem alkalmazhaté szabalytalan pénzara-
ményt ad mok esetében
- szamitasa kézzel igen nehézkes
Pl - mutatja a fajlagos vagyonvaltozast - kolesonosen kizaré programoknal félreve-
zetd eredményhez vezethet
DPP - ha a fizet8képesség bizonytalan, - nem veszi figyelembe a megtériilés utani
megkeriilhetetlen pénzaramokat
- figyelembe veszi a pénz idéértékét - kockazatos befektetések elfogadasara
0sztonoz

Forrds: sajat szerkesztés, Pénziigyi vezetd feladatai (2016) alapjan

5. tablazat

Beruhazasgazdasagossagi mutatok a miikodés 7. évében, a kisiisti rendszer megtartasa
mellett, annak hasznalata nélkiil

NPV, ezer Ft IRR, % Pl DPP, év
Optimista 913,578 12,52 1,152 5,95
Realista -3295,139 -9,58 0,451 15,65
Pesszimista —-3798,692 —14,43 0,367 Nincs megtériilés

Forrds: sajat szerkesztés

A nyolcadik évben azonban megmutatko-
zik az olcsObb lizemeltetés és a magasabb
elérhetd arbevétel el6nye, a modern tech-
nologiaval tobb mint haromszoros addzott
eredményt lehetne elérni (316 vs. 1007 ezer
Ft) a kisiisti technologidhoz képest. Ezt ko-
vetGen is megtartana jelentds el6nyét az
egylépcsGs technologia, éves szinten kb.
egymilli6 forintos tobbletet eredményezve.
A diszkontalt megtériilési id6t vizsgalva
azonban még 15 év (az eszkoz hasznos élet-
tartama) alatt sem tériilne meg a beruhéazas
(5743,467 ezer Ft 15 évre vizsgélva), igy
elvetend§ az Gtlet.

Pesszimista esetben a csekély mértékl
forgalomnovekedés nem képes fedezni a
miikodés koltségeit, az iizemeltetés tarto-
san veszteséges. Ebben az esetben sem a
beruhézas, sem a régi technolbgia fenntar-
tasa nem gazdasagos (5. tablazat).

2. A kististi rendszer megtartasa annak
hasznalataval.

2.1. Optimista eset. El6fordulhat, hogy
az tgyfelek ragaszkodnak a megszokott
kististi palinka izvildgahoz, igy nehezebben
fogadjak el az Gjitast. Abban az esetben
is jo szolgalatot tehet a régi technologia,
ha a modern berendezést javitani kell, igy
nincs sziikség lizemsziinetre, a termelés
folytathato.

Amennyiben megtartjuk a régi berende-
zést, érdemes lenne azt, még ha kis mérték-
ben s, kihasznélni. Szamitasaim soran arra
kerestem a valaszt, hogy mi az a kombiné-
ci6, amely révid megtériilési id6t biztosit.

El6szor azt feltételeztem, hogy a két
technolbgia alkalmazasa 50-50% arany-
ban oszlik meg. Ebben az esetben a disz-
kontalt megtériilési id6 13,87 év. A kisiisti
rendszer hasznélatdhoz képest keletkez§
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tobbletpénzaramok jelenértéke csak a 14.
évben valt pozitivra. Ekkor

NPV, ezer Ft

IRR, %

Pl

DPP, év

37,340

8,45

1,006

13,87

vésbé karakteres palinkaval, tobben fogjak
véalasztani az egylépcsGs berendezésen tor-
ténd parlatkészitést. Ha az arany 10%-kal
eltolodik a modern technolobgia javara, az
alabbi értékeket kapjuk:

Ezt kovetGen csOkkentettem a kististi
rendszer termelésbeni részaranyat 30%-
ra. Igy a diszkontalt megtériilési id6 8,94
év. Ebben az esetben a 9. évben

NPV, ezer Ft
32,434

IRR, % Pl
8,48 1,005

DPP, év
8,94

Optimalisnak tekinthetd az a lehet§ség,
ha a termelés dont6 része mar a modern
technoldgiaval folyik, a kistlisti rendszeren
csak az tigyfelek kifejezett kérésére vagy az
egylépcsds iist karbantartasa alatt mikod-
ne aleparlas. Ebben az esetben a palinkak-
nak csupan 10%-a késziilne hagyoméanyos
technoldgiaval. A diszkontalt megtériilési
id6 ebben az esetben 6,66 év, vagyis mar az
értékesokkenési leiras idGszakaban megté-
riilne a beruhazas. A 7. évben

NPV, ezer Ft IRR, % Pl
266,979 9,6 1,044

DPP, év
6,66

2.2, Realista. Realista esetben a bérféze-
t6k kevésbé fogadjak el az Gjitast, egy résziik
mindenképpen ragaszkodik a hagyomanyos
technolégiaval késziil§ palinka megszokott
iz- és illatvilagahoz. Ebben az esetben az
alabbi kombinaciok valdosulhatnak meg.

A két eltérd leparlasi mod ugyanolyan
aranyban tortén6 megoszlasa esetén a DPP
még éppen az eszkoz hasznos élettartaman
beliil van.

NPV, ezer Ft
244,504

IRR, % Pl
8,82

DPP, év
1,041 14,6

Amennyiben sikeriil az ligyfeleket meg-
nyerni az illatosabb, am valamelyest ke-

NPV, ezer Ft

IRR, %

Pl

DPP, év

105,736

8,57

1,018

13,83

Nem sokkal hamarabb, 13,11 év alatt
tériil meg a beruhézés, ha a kisiisti tech-
nolégia részardnya a termelésben csu-
pan 30%. Ebben az esetben a 14. évben a
beruhazisgazdasagossagi mutatok a kovet-
kez6képpen alakulnak:

NPV, ezer Ft
576,014

IRR, % Pl
9,54

DPP, év
1,096 13,11

2.3. Pesszimista. Ebben az esetben a leg-
inkabb elutasitjak a bérf6zet6k a modern
technolobgiat. A termelés tobbsége a kisiisti
rendszeren zajlik. A beruhazas ekkor nem
tériil meg az eszkoz hasznos élettartama
alatt. Amennyiben mégis sikeriilne elérni,
hogy a parlatok 60%-a az egylépcsGs be-
rendezésen késziiljon, a korabban vizsgalt
pesszimista valtozathoz képest keletkezd
tobbletpénzaramok biztositandk a megté-
riilést a miikodés 10. évében. Ekkor a sza-
mitasok eredménye a kovetkezs:

NPV, ezer Ft | IRR, % Pl
522,6 9,63

DPP, év
1,087 13,11

3. A kisiisti rendszer értékesitése, az egy-
lépcsds berendezés haszndlata.

Feltételezve, hogy az 1ij technologiaval ké-
sziilt parlatokat elfogadjak az iigyfelek, racio-
nalis valasztasnak t{inik a magasabb lizemel-
tetési koltségekkel jaro kististi palinkaf6z6
berendezés értékesitése 3 milli Ft-ért. Ennek
koszonhetGen felére csokken a beruhazéashoz
sziikséges kezd6 pénzaram, ami altal gyorsabb
megtériilés érhetd el. Ennek koszonhetGen
még pesszimista esetben is megtériil a beru-
hézas 15 éven beliil (6. tablazat).
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6. tablazat
Beruhazasgazdasagossagi mutatok a miikddés 7. évében, a kisiisti rendszer értékesitése
esetén
Megnevezés NPV, ezer Ft IRR, % Pl DPP, év
Optimista 3913,578 39,00 1,305 2,93
Realista —295,139 5,65 0,902 781
Pesszimista —798,692 0,15 0,734 10,35
Forrds: sajat szerkesztés.
7. tablazat

Beruhazasgazdasagossagi mutatok a miikodés 7. évében, a kisiisti rendszer, valamint az

egylépcsés berendezés értékesitése esetén, a leiras utan

NPV, ezer Ft IRR, % Pl DPP, év
Optimista 4 484,002 40,53 2,495 2,78
Realista 948,842 16,69 1,316 6,02
Pesszimista 1126,600 20,44 1,376 4,97

Forrds: sajat szerkesztés.

4. A kisiisti rendszer, valamint az eszkoz
leirdsa utdn, annak értékesitése esetén.

Ertékesitjiik a régi technologiat, valamint
a hétéves leirasi id6szak végén a hasznalt
berendezést 2 millié Ft-os aron.

Ebben az esetben mindharom szcenério
biztositja a megtériilést (7. tablazat).

OSSZEFOGLALAS ES
JAVASLATOK

Erdemes megvalésitani a beruhazést

— optimista esetben, a kisiisti rendszer
megtartasaval, annak hasznalata nélkiil;

— optimista esetben, a kisiisti rendszer
megtartasaval, annak 10%-os hasznalata
mellett;

— optimista esetben, a kisiisti rendszer
értékesitésével;

— optimista, realista és pesszimista eset-
ben, a kisiisti rendszer, valamint az egylép-
cs6s berendezés leiras utani értékesitése
esetén.

Bar az optimista esetek nagyon kecseg-
tet6k, a jelenlegi gazdasagi kornyezetet
figyelembe véve érdemes a realitas talajan
maradni, ugyanis 2015. januar és oktober
kozott (szinte egész évben) csupan annyi
parlat keriilt elgallitasra tizemiinkben, mint
2014. oktober honapban. A bérf6zési kedv

ugyanis jelents mértékben csokkent a
2015. janudr 1-jével visszavezetett bérf6zési
ad6 miatt, a legalis magan- és az illegélis
zugf6zés miatt. Nagy valoszintiséggel ez
maés palinkaf6z8k esetében is igaz lehet.
Realista esetben csak az eszk6zok érté-
kesitése esetén tériilne meg a beruhézas
hét éven beliil. A diszkontrata csokkentése
esetén vélhetSen akkor is ezen idGtarta-
mon beliil termelné ki az arat a berendezés,
ha annak értékesitésére nem keriilne sor,
csupan a kististi technologiatol valnank
meg. Ez azonban magaban rejti az tigyfél-
kor csokkenésének kockazatat, hiszen egy
résziik éppen olyan vallalkozasto6l partolt at
hozzank, amelyik a modern technolégiaval
késziti a parlatokat, mondvén: ,a hisleves
is gy jo, halasst tizon f6”. Kovetkezéskép-
pen a hagyomanyos technoldgia és fitési
modszer vonzza a kisvardai kistérségben
alegtobb bérf6zetst. Sokan szeretik végig-
kisérni a leparlas folyamatat. Az tigyfelek
szdmdra a palinkaf6zés alkalméval olyan
lehet8séget is fel lehet kindlni, amikor plusz
szolgaltatasként megjelenik a kozos bogra-
csozas, szalonna-, kenyérsiités, grillezés.
A pélinkakultara jjaéledésével lehet6-
ség nyilik arra, hogy a falusi turizmus még
inkabb fellendiiljon, példaul a kiillonbozé
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pélinkautak kiépitésével. Az innovacios
torekvést abban latom, hogy a természeti
adottsigokat kihasznalva olyan programo-
kat szervezzenek a falusi szallashelyen tar-
tozkodboknak, melyek bemutatjak az alap-
anyag termdéhelyét, feldolgozasat és magat
a készterméket (,,termd6foldtdl az asztalig”).
A kisvardai kistérség palinkaféz6i megje-
lenhetnének egy kozos termékvonallal a
piacon, melyet be lehetne mutatni példaul
a Békési szilvatut mintdjara. Ugyanakkor
el6remutaté lenne, ha a tobbletellatasokat,
szolgéltatasokat megosztanak egymés ko-
z0tt az lizemek.

Jelen cikk keretein beliil ugyan nem ke-
rilt kifejtésre, de lehetséges megoldasként
felmeriilhet a jelenlegi, hagyomanyos tech-
nologia modernizaldsa is (pl. a hagyoma-
nyos fiitési mod kivaltasa gyors-gozfejlesz-
t6vel) mint a koltségek, illetve a leparlasi
id6 csokkentésének alternativaja.

Akoltségek bemutatasa kozott jol 1atszik,
hogy alegnagyobb kiadas a (csupan egy f6re
vonatkozo) bér- és jarulékkoltségek. Ezen
sajnos nem tud a véllalkozas valtoztatni,

azonban a munkaid§ jobban kitolthetd,
ha egyidejiileg két leparlo berendezés is
iizemel, illetve a tevékenységi kor b6vitése
esetén. Alternativaként meriilhet fel példa-
ul a kereskedelmi f6zés folytatasa, melynek
jovedéki letétje korlatozott mennyiség ese-
tén mar csupan 2 milli6 Ft.
Osszegzésként megéllapithato, hogy csak
kedvez§ gazdasagi koriilmények tennék le-
het6vé a beruhazas megvalositasat. A jelen-
legi helyzet egyfajta kivarasnak tekinthet6,
ugyanis 2016 januarjatol valt ténylegesen
adokotelessé az otthoni parlatkészités (2015-
ben még csupan 1000 Ft atalanyadot kellett
megfizetni annak, aki bevallotta a leparlas
tényét). Egy liter maganf6zott parlat ado-
ja 700 Ft, mig a bérf6zésben késziilt tételé
835 Ft. Munkakorombdl fakadéan gyakran
taldlkozom a NAV munkatarsaival, akik el-
mondtak, hogy volt olyan tizem, amely a
2015-0s szezonban ki sem nyitott. Meglata-
som szerint a 2016-os év tapasztalataira még
mindenképpen sziikség van a véallalkozés
fejlesztésére iranyulé beruhazasok el6tt.
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ANALYSIS OF MANAGEMENT OF EQUISTRIAN ENTERPRISES AROUND
MOSONMAGYAROVAR

By: Gombkotd, Néra — Kranitz, Zsofia — Pongracz, Laszlo

Keywords: economical horse keeping, costs, income opportunities, keeping
technology, form of utilisation.
JEL Classification: Q12.

Proper and economic horse keeping is influenced by many factors. When calculating
the costs of horse keeping, one should take into account the specific needs of the horse
(mainly concerning the keeping technology and feeding). However, costs and income
are also influenced by the form of utilisation and by the working mode of the animals.
Cost-effectiveness is determined by the relationship between costs and income. In this
study, costs and potential income related to horse keeping were examined at several
horse farms around Mosonmagyar6var. There were difficulties during the examination.
On the one hand, secondary data related to economic effects on horse keeping were not
available due to the special features of the sector. On the other hand, basic data were
available as grouped by usual and common practices. The study definitely shows that
labour cost is the major cost of horse keeping, which is followed by feeding cost, then
cost of veterinarian and the other costs category. It should be highlighted that in terms
of total costs the effect of keeping technology can be clearly shown while as regards unit
costs it cannot. Therefore it is important to calculate and implement economically the
optimum livestock number in this sector, as unit costs are significantly influenced by the
stocking rate of each farm and thus basically determine the economical operation of the
enterprises.

EXAMINING THE POSSIBLE DEVELOPMENT OF SUBCONTRACT DESTILLERIES

By: Harcsa, Imre Milan

Keywords: palinka, net present value, investment efficiency, one step distillation,
scenario analysis.
JEL Classification: Qoo.

Palinka production has centuries-old traditions in Hungary. Preparation can be
according to the traditional - pot-still - or more modern and also more economic
- one-step - technology. The vast majority of plants in the Kisvarda area still use the
old equipment, which today is less cost-effective. This article examines the economic
feasibility of a modern technology investment using investment efficiency ratios (net
present value, internal rate of return, profitability index and the discounted payback
period). I observed several scenarios (optimistic, realistic and pessimistic) in my
calculations. The turnover of plants — and thus revenue - is greatly influenced by changes
in the legal environment, which have been very frequent since the 2010 reintroduction of
excise duty on distillation. An additional problem is the dependence on the production
of agricultural raw materials (fruit crop) and the presence of private (untaxed) distilling.
To conclude, only a favourable economic environment would allow the implementation
of the planned project.



