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Lovas szolgaltato tevékenységet végzo
vallalkozasok miikodésének vizsgalata
Mosonmagyaroévar kornyékén

GOMBKOTO NORA — KRANITZ ZSOFIA — PONGRACZ LASZ1.0

Kulcsszavak: gazdasagos lotartas, koltségek, bevételi lehetGségek,
tartastechnologia, hasznositasi irany.

JEL-kéd: Q12.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A szakszeri és gazdasagos lotartast szamos tényez6 befolyasolja. Ennek kap-
csan nem lehet eltekinteni a 16 sajatos faji igényeit6l, melyek leginkabb talan a
tartasi és takarmanyozasi teriileten jelentkeznek. Ugyanakkor a munkavégzés
mikéntje, illetve a hasznositas méodja is nagymértékben befolyasolja, hogy milyen
raforditasokkal sziikséges szamolnia a l6tartonak, illetve milyen hozamokat, bevé-
teleket remélhet és milyen forrasokra tamaszkodhat. Végss soron a jovedelmezgsé-
get —leegyszeriisitve — a koltségek és a bevételek viszonya hatarozza meg.

Jelen munkank soran a l6tartashoz kapcsolodé koltségek és lehetséges bevéte-
lek alakulasat vizsgaltuk Mosonmagyarévaron és vonzaskorzetében miikodé lovas
szolgaltatast végzo vallalkozasoknal. Nehézséget jelentett, hogy egyrészt az agazat
specialis jellege miatt a 16tartas gazdasagi hatasaira vonatkoz6 szekunder adatok
semmilyen formaban nem alltak rendelkezésre, masrészt az alapadatok a gyakor-
latban szokésos és elterjedt csoportositasban voltak elérheték. Az altalunk vizsgalt
vallalkozasok adataibél ugyanakkor egyértelmiien kimutattuk, hogy alétartas soran
felmeriil6 koltségek legnagyobb része munkabérkoltség, melyet az egyéb koltségek,
majd atakarmanyozassal, végiil pedig az allatorvosi ellatassal kapcsolatos koltségek
kovetnek. Munkank eredményeként bizonyitast nyert, hogy a l6tartas egy id6- (és/
vagy munka-) igényes tevékenység.

Kiemelésre érdemes, hogy amig az 6sszes termelési koltség esetében egyértelmii-
en kimutathaté a tartastechnoldogia hatasa, addig a fajlagos koltségnél ettdl eltérd
eredményeket kaptunk. Ebben az agazatban is fontos tehat az iizemi és tizemgazda-
sagi szempontbol egyarant optimalis allatlétszam meghatarozasa és kialakitasa, hi-
szen az allatok telepenkénti egyedszama jelent6sen befolyasolja a fajlagos koltségek
alakuléasat és ezzel alapvet6en hatarozza meg a vallalkozas gazdasagos miikodését.

BEVEZETES nagy jelentGséggel bir a 16. Fontos gazda-

sagi érdek hazdnk szdmara, hogy mind a

A 16 mint haszonallat gazdasagi jelen-
t0sége az utdbbi évtizedekben jelentfsen
csokkent, de az ember mindennapjainak
részeként, egészségének védelmében, sza-
bad idejének eltoltésében egyre nagyobb
szerepet kap. Idegenforgalmunkban is

fejl6d6 idegenforgalmat, mind a lakossag
egészségének meglrzését a sport és a kikap-
csolddas altal, valamint a 16 iranti kiilfoldi
keresletet a l6tenyésztés a megfelels szin-
vonalon kielégitse (Bod6 — Hecker, 1998;
Diile et al., 2005). Ezen kiviil a 16 fontos
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szerepet jatszik a munkahelyteremtésben,
példaul Németorszagban minden harom
lora jut egy munkahely.

Al6 egyik legfontosabb szerepe tehat nap-
jainkban az ember és a természet kozotti
kapcsolat megteremtése, fenntartéasa, eré-
sitése. Magyarorszag nemzeti lovas prog-
ramja a Kincsem Nemzeti Lovas Program,
amely azzal a céllal jott 1étre, hogy a ha-
zankban évtizedekkel ezel6tt hanyatlasnak
indult lovas dgazatot ismét fejlédé palyara
allitsa, annak érdekében, hogy az orszag
Gjra méltan viselhesse a ,lovas nemzet”
cimet. A Magyar Kormany 2012. februar
29-én fogadta el a Kincsem Nemzeti Lovas
Programot, melynek f6bb teriiletei érintik
a lotenyésztést, a lovas kultira kozneve-
1ésben torténé megjelenitését, tovabba a
szakoktatas és a szakemberképzés egységes
keretbe foglalasat, a loversenyzést és a lo-
vassportokat, az egységes vagyongazdalko-
das feltételeinek megteremtését és a kiemelt
létesitményfejlesztéseket, a szabadban valo
lovaglas jogszabalyi kereteinek megterem-
tését és Osszehangolasat, valamint a lovas
agazati marketinget. Az 1061/2012. (I11.12.)

Kormany hatarozat 14 pontban jel6li meg
azokat a szakmai feladatokat, melyeknek
elvégzése a lovas agazat fellenditésének
érdekében sziikséges. Mindezen feladatok
ko6z0s sajatossaga, hogy kiilon-kiilon talan
kevésbé latvanyos modon, de Gsszességében
— még mindig csak kozvetetten — jelentGs
gazdasagi, tarsadalmi és kulturalis hatast
képesek kifejteni, leginkabb az idegenfor-
galom, a turizmus, a rekreacid, valamint
a munkahelyteremtés és a vidéki térségek
felzarkoztatésa révén.

AZ AGAZAT HELYZETE
HAZANKBAN ES AZ EU-BAN

Az 1900-as évek elején Magyarorszag
164llomanya megkozelitette a 900 ezret,
mely az I. vilagh&bort soran 20 szazalékkal
csokkent. A két vildghabort kozotti id6-
szakban folyamatosan nétt a lovak 1étsza-
ma. A nagyobb test(i, tomegesebb lovak,
mint példaul a néniusz, a nagy erejti hideg-
vért fajtak és a keresztezésiikkel el6allitott
w,sodrott” lovak elGtérbe kertilése a szallitasi
feladatok névekedésének volt koszonhet6.

A 1L vilaghaborua kovetkezménye az 1945.

I.abra

A l6allomany valtozasa Magyarorszagon 1911 és 2014 kozott, ezer db
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Forras: KSH (2014) adatai alapjan sajat szerkesztés
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évi 330 ezres l6allomény, mely a habora
el6tti 1étszamnak csupan 37 szazaléka.
1955-re ugyan a loallomany a kétszeresére
nétt, de a haboru el6tti 1étszamot mar soha
nem érte el. A gépesités miatt a 16 egyre
inkabb kiszorult a mez&gazdasagbol, a koz-
lekedésbdl és a harcaszatbol is, igy 1965-re
a hazai 161étszam méar csak 300 ezer volt,
s 1985-re a 100 ezer egyedet sem érte el
(Schindele, 2000). A hazai allomany 2012-
ben 74 ezerre tehet6. Az 1. dbra az allomany
valtozasat mutatja be az 1911 és 2014 kozotti
idészakra vonatkozoban.

Al6létszam az Eurdpai Unidban jelenleg
meghaladja az 5 milli6 egyedet. Kordbban
betoltott szerepét — mezégazdasag, keres-
kedelem, harcaszat — azonban itt is elve-
szitette, ma mar inkabb csak a szabadidés
tevékenységekben és rekreacidban, tovabba
a sportban van komolyabb jelentGsége.
Alétszam csokkenése tehat — a hazai hely-
zethez hasonlbéan — ezekben az orszigok-
ban is megfigyelhet6, egyediil az Egyesiilt

Kiralysagban novekedett az alloméany.
Val6szintileg ez annak koszonhetd, hogy a
masodik ipari forradalom hatésa korabban
érvényesiilt. Jellemz&en azonban 40-60%-
ara esett vissza a létszam, kivételt képez
Magyarorszag, Lengyelorszag és Belgium-
Luxemburg, ahol a korabbi 15%-4at sem
éri el. A volt keleti blokk orszagait ilyen
szempontbol nehezebb vizsgalni, mert
kevesebb informaécié 4ll rendelkezésre.
2000 Ota Csehorszag, Horvatorszag és
Szlovénia allomanya nétt, a tobbi volt
szocialista orszdgban — Magyarorszaggal
egyetemben — a 60-as évek 6ta toretleniil
csokkent az alloméany. Roméaniara is igaz ez
a megallapitas, ugyanakkor a mez6gazda-
sagi szerkezetvaltas hatasara itt nem volt
drasztikus visszaesés, az 1960-as évekhez
képest csupan 24%. Eurépaban napjaink-
ban a legnagyobb l6adllomany Romania-
ban, Franciaorszagban, Németorszagban és
Nagy-Britanniaban taldlhat6 (1. tablazat),
de az egy f6re jut6 161étszam Romania utan

l. tablazat
A l6létszam alakulasa Eurépaban, illetve a valtozas mértéke 1961-2010 kozott
Orszag/lovak szama, 1961 1970 1980 1990 2000 2010 1961-2010,
ezer db szazalék
Ausztria 150 53 43 48 82 85 57
Belgium-Luxemburg 267 173 11 66 31 37 14
Bulgaria 311 182 120 119 141 13 36
Dania 125 145 50 38 40 60 48
Egyesiilt Kiralysag 155 145 145 169 300 390 252
Finnorszag 235 90 33 44 58 74 31
Franciaorszag 1729 697 364 319 349 453 26
Hollandia 171 99 67 70 118 134 78
irorszag 207 124 68 54 70 99 48
Lengyelorszag 2730 2585 1780 941 550 291 1
Magyarorszag 463 231 126 75 70 6l 13
Németorszag 1159 402 446 484 476 462 40
Olaszorszag 408 296 273 271 280 300 74
Romania 1 000 686 566 633 858 764 76
Spanyolorszag 535 285 248 248 248 250 47
Svajc 95 53 45 45 50 62 65
Svédorszag 194 6l 57 58 89 96 49

Forrds: Bodé —Hecker, 2013
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Irorszagban és Finnorszagban, mig az ezer
hektarra jut6 Belgiumban és Hollandidban
alegmagasabb (Liljenstolpe, 2009; Bodo6 —
Hecker, 2013).

A jov6ben a 16 gazdaségi szerepe varha-
toéan nem csokken, sét 4j piacok nyilhatnak
meg. Korabban Nyugat-Eur6épéaban tulter-
melés volt jellemz8, ennek kdvetkezmé-
nyeképpen egy kozepes mingségii 16hoz
viszonylag alacsony aron hozza lehetett
jutni. Ugyanakkor napjainkra példaul Né-
metorszagban — mely meghataroz6 ezen
a teriileten — is szinte a felére csokkent a
fedeztetések szdma, igy a jov6ben hiany
varhat6 a piacon.

A LOVAK HASZNOSITASA, LOVAS
VALLALKOZASOK

Alovak hasznositasanak médjai

A torténelem soran a lonak fontos sze-
repe volt a hadéaszatban, a kozlekedésben,
a mez6gazdasagban egyarant, ugyanak-
kor mara teljesen megvaltozott a feladata.
A gazdasagossagi megfontolasok eseten-
ként eltéréek, mivel a lotartasnak sokféle
célja lehet. A hasznositas forméjatol nagy-
mértékben fligg, hogy milyen rafordita-
sokkal kell szamolnia a l6tarténak, illetve
outputjat milyen formaban tudja realizalni.

Napjainkban egyre inkabb elterjedt a 16
szabadid{s, hobbicéli tartasa, mely korab-
ban ismeretlen volt. Mindenképpen meg
kell emlitentink a lovas turizmust, hiszen
hazank nagy hagyoményokkal rendelke-
zik ezen a téren (Novotni, 2008). Tovab-
bi hasznositasi iranyt jelenthet a lovas-
sportok, valamint l6versenyzés céljabol
torténd lotartas. Napjainkban egyre na-
gyobb népszertiségnek orvend a lovas
terdpia, amely orvosi javaslatra torténd,
terapias céllal alkalmazott kezelésjellegii
foglalkozas a 16 és a lovaglas hatasainak
felhasznalaséaval. A 16 hasznositasdnak
modja a hilstermelés is, Magyarorszagon
azonban a 16hts fogyasztasa minimalis,
de a magyar vagold szdmara tovabbra is

biztos felvevék a nyugati piacok. Ez az ,,aru”
sziikségszertien keletkezik, hiszen a mun-
kaban, sportban megoregedett, lesériilt
stb. egyedek hasznositasanak nincsen mas
modja. Az egyhasznil 16htustermelésben a
csikészaporulatnak legalabb 80-85%-ot
kell elérni, hogy a tevékenység nyereséges
legyen. Kiilonleges hasznositési forma lehet
még a tejtermelés. Vannak olyan téjak, ahol
rendszeresen fejik a lovakat és fogyaszt-
jak a kanca erjesztett tejét. Specialis hasz-
nositasi mod lehet még a vizeletgyiijtés.
Avemhes kanca vizeletének hormontartal-
ma gyogyszer-el6allitas alapanyaga lehet.
A6 altal nyujtott ,,szolgaltatasok” koziil az
egyik legkiilonlegesebb a szérumtermelés.
Magyarorszagon ez a haszonvétel megsziint
(Bodé6 — Hecker, 2013).

Lovas vallalkozasok

Az adott tizemben folytatott tevékenység
és az altala nyujtott szolgaltatasnak meg-
felel6éen Magyarorszagon jelenleg a 16tartod
vallalkozasoknak harom f6 tipusat kiilon-
boztethetjliik meg.

A ménesek, tenyészto telepek tenyész-
téssel, szaporitassal foglalkoznak. F6
termékiik a sziiletett és felnevelt fiatal 16,
melyet bizonyos szintig akar ki is képez-
nek. Alapvetd a legel6 és a tiszta, sziraz
pihenGhely megléte. Sajat kiképzés esetén
célszeri egyéb épiiletek fenntartasa, mint
példaul egy bokszos istall6 vagy egy fedett
lovarda. Tarthatok méas kancatulajdonosok
kancéi is a szabad féréhelyeken, gondos-
kodva minden kapcsol6do szolgaltatasrol,
ami a tartason kiviil felmertilhet.

A kovetkezd tipus a bértartas vagy pan-
z10s lotartas. Ez egy olyan vallalkozas,
ahol pénzbeli ellenszolgaltatas fejében a
l6tulajdonosok lovaikat tarthatjak, illetve
egyéb szolgaltatasokat vehetnek igénybe.
Ez a tipus a lotartas gazdasagilag elényos
forméja, mely a nyugati orszdgokban is na-
gyon elterjedt.

Alobtartas harmadik tipusa a lovasiskolak
és a turizmussal foglalkozé vallalkoza-
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sok. Ttt a vallalkoz6 ellenszolgaltatas fejé-
ben sajat lovait ajanlja fel lovaglasra. A 16
bérbe adasan tul egyéb szolgaltatasokat is
nyujthat.

A kiilonb6z6 vallalkozasi tipusok egy-
mast kiegészitve és egyéb lovas, illetve nem
lovas jellegii tevékenységgel egyiitt mikod-
nek (Pfau — Széles, 2001).

A lotartas tehat speciélis dgazatnak te-
kinthet6, mivel nem sorolhat6 egyértel-
mten az élelmiszeralapanyag-el6allitasra
specializalodott ,hagyomanyos” mezégaz-
dasagi agak kozé, ugyanakkor nem is ipari
tevékenység, de szolgaltatasi jellege is csak
részben nyilvanul meg. Rdadasul a lovat
ma mar — részben betoltott szerepének
megvaltozasa okan — nem feltétleniil
soroljuk a gazdasagi haszonallatok kozé,
ehelyett egyre inkdbb a tarséllat kategoria
egyik reprezentansaként talalkozhatunk
vele.

A LOVAS VALLALKOZAS
JOVEDELMI VISZONYAINAK
ALAKULASA

Alovas szektor sajatossaga, hogy a profit
sok esetben nem kozvetlen, hanem kozve-
tett formaban jelenik meg. A piac keresleti
oldalan jelennek meg azok a személyek,

akik versenyeztetés vagy egyéb célbdl nagy
értéki egyedet vasarolnak. A piacnak ezen
oldalan jelentds szamban vannak olyanok
is, akik hobbilovat vasarolnak, illetve azok
avallalkozok, akik tiralovaglasokat és tu-
ristalovagoltatast végeznek.

A lotartas jovedelmezdségét a bevéte-
lek és koltségek viszonya hatarozza meg
(2. tablazat).

A létartashoz kapesol6do koltségek

Lotartas soran fontos a tajékozodas, az
eldrelathat6 koltségek megtervezése, va-
lamint a lehetdségek felmérése. Minden
esetben els6ként mertiil fel a kérdés, hogy
hol, hogyan keriiljon az allat elhelyezésre,
milyen kortilményekre van sziiksége. A tar-
tastechnolégia hasznositas szerint eltérd
lehet. Ennek alapjan megkiilénboztethetd
a tenyészkancak tartasa, a csikonevelés, a
hobbi-, munka-, sport- és versenylovak, va-
lamint a tenyészmének elhelyezése. A lovak
tartasahoz és a mindennapi munkavégzés-
hez sziikséges 1étesitmények egyiitt jelentik
alovak életterét. A vemhes és csikos kancak
elhelyezése futdistalloban vagy bokszokban
torténik. Mig a hobbilovaknal el6fordul a
legelGre alapozott szabad tartas is, addig a
sport- és versenylovak esetében a bokszos

2. tablazat

A lotartas bevételei és koltségei

Bevételek

Koltségek

— Lokiképzés ara:

« fiatal lovak belovaglasa;

* kiilonbozé szakagak részére lovak tovabbképzése;
* lovak el6készitése kanca-, illetve ménvizsgara.

— Lovas képzés ara:

* gyermekek oktatasa rendszeresen, illetve
taborszer(en;

* idSsebb, kezdd lovasok oktatasa;

« versenyzdk rendszeres edzése, versenyekre vald
felkészitése.

— Egyéb bevétel:

« versenyrendezés (komoly bevételi forras);

* edzStaborok, tovabbképzések;

* gyermektaborok;

* bemutatok.

—Munkabér;

—takarmanykoltség (abrak, széna, alom);

— allat-egészségiigyi koltségek;

—aram-, viz- és flitéskoltség (rezsikoltség);
—amortizacio;

— gépek javitasi koltsége, lizemanyagkoltség;

— egyesiileti dijak (példaul Lovas Szovetség tag-
sagi dij);

— versenyeztetési koltség (szallitas, nevezési dij,
startdij, bokszdij);

—lévasarlas koltségei.

Forrds: sajat szerkesztés
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ist4ll6 mellé elengedhetetlen a lovas palya
megléte (Pongracz et al., 2007).

Alapvetd fontossaga kérdés tovabba,
hogy mivel, hogyan és mennyit etessiik/
takarméanyozzuk lovunkat ahhoz, hogy az
allat igényeit megfelelGen kielégitsiik. A 16
takarményéat tomegtakarmanyok, gabona-
félék, malom- és szeszipari melléktermé-
kek, gyokér- és gumds takarmanyok, fe-
hérjetakarményok, takarmanykiegészitk,
valamint ipari keveréktakarményok alkot-
hatjak. Napjainkban az abraktakarméany
mellett egyre elterjedtebbé valnak a 16t4-
pok. Szamos elénnyel birnak, aruk viszont a
gazdasagi abrakhoz viszonyitva lényegesen
magasabb (Novotni, 2008). Nem szabad
azonban figyelmen kiviil hagyni, hogy az
abrak- és szalas takarmany termésmeny-
nyiségét és ezzel egylitt az arat is jelentGsen
befolyasolja az adott év idGjarasa. Egy szél-
sGségesen szaraz évben a takarméany ara az
egekbe szokhet. Ilyen esetekben célszert
lehet a sziikséges taplaloanyagok mas Gton
torténd potlasa. Megfelel6 megoldédsnak
tlinik a j6 mingségi 16tapok etetése. Ezek
beltartalmi 6sszetevéi garantaltak, a lovak
szamara értékes taplaloanyagokat tartal-
maznak. Bar az alapanyagok aremelkedése
kihat a I6tapok arara is, de a piaci verseny
miatt az emelkedés mégis kevésbé jelentds,
mint a szemes gabondknal. Ennek meg-
felel6en bizonyos években/esetekben ar-
érték aranyban kedvezébb lehet a 16tapok
etetése (Rasky, 2012). Mindezek mellett
természetesen az allat szamara az ivoviz
és nyal6s6 biztositasa is fontos. A l6nak a
legmegfelel6bb a tiszta, mellékizt6] mentes,
10-16 °C-o0s viz (Bod6 — Hecker, 1998).

Mindezeken til gondoskodni kell az allat
egészségi allapotanak megbrzésérdl, igy
példaul a sziikséges védGoltasokrol, be-
tegség esetén a megfelel§ gyogyszerekrol,
kezelésekrol. Az allatorvosi koltségek egy
része tervezhetd, ugyanakkor szamolni kell
az 4llategészségligy terén olyan kiadasok-
kal is, amelyek elére nem tervezhetdGk.

” oz

A kotelezd allatorvosi teendGk esetében

legfontosabb dolog a megel6zés (megfele-
16 istalloklima, takarmanyozés, ivoviz, jo
kondici6 biztosit4sa). A megel6z6 oltdsokat
elegendd évente egyszer, illetve kétszer be-
adatni. Az oltéanyagok ara ot- és tizezer
forint k6zott mozog. A féreghajtast évente
haromszor ajanlott elvégezni, egy-egy adag
ara ot- és hétezer forint k6zott mozog. Egyes
betegségek, sériilések gyogyitasanak kolt-
ségei jelentds (akar tobb szazezer forintos)
kiadéast jelenthetnek a l6tartok szamaéra.

Gazdasagi 4llatok esetében allatfajtol és
létszamtol fliggben meg kell allapitani, hogy
milyen tudéasszint{i/szakmai képzettségi és
mekkora 1étszamt munkaerdre van sziik-
ség ahhoz, hogy az allatok koriili teendGk
megfelel§ mdédon keriiljenek ellatasra. A
l6tenyészt6 feladatai kozé tartozik a lovak
tenyésztése, gondozasa, mozgatasa, treni-
rozasa, a csikok nevelése és idomitasa. Az
allatokrol val6 gondoskodas mellett feltét-
leniil elvégzend§ feladat az istalld, valamint
berendezéseinek és a felszereléseknek a kar-
bantartésa, a létesitmény rendben tartésais.
A korszerd technikét alkalmazo, megfeleld
tartasi és egészségi koriillményeket biztosi-
16 telepeken, gazdasidgokban sziikség van
j0l képzett munkaerére. A 16apol6 szakma-
ja sokoldalu és valtozatos, napi altalanos
munkéja soran ellatja a rabizott lovakat és
gondozza felszereléseiket. A 16tartasban és
l6sportban fontos ismernie az alkalmazott
gépek és eszkozok hasznalata soran a bal-
esetvédelmi elGirasokat, hiszen a lovakkal
val6 foglalkozas korantsem veszélytelen.
Baleset esetén tudnia kell elsGsegélyt nytjta-
ni (AFSZ, 2008; AFSZ, 2010). Alovak kériil
foglalkoztatott személyek szakképzettsége,
illetve gyakorlati téren szerzett tapasztalatai
tehat kiilonos jelentséggel birnak.

Lotartas sordn jelentGs koltségekkel
kell szamolnunk. Az 4llat megvasarlasa,
a megfelel§ hely biztositasa és a tartashoz
sziikséges koltségek mind-mind nagyon
magasak. Ugyanakkor meg kell vizsgalni
a mésik oldalt is, hogy mekkora hasznot
hozhat a 16tartés.
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Hozamok és forrasszerzési
lehetGségek a lotartasban

A lé6tartas barmely formajanal fontos
a piaci kornyezet megismerése, a vevék
igényeinek, valamint korének felmérése,
a versenytarsak (konkurencia) kinalata-
nak feltérképezése. Fontos felmérni, hogy
milyen képességek, lehetfségek allnak
rendelkezésre, amiket a siker érdekében
lehet hasznalni. Specialis tudas, kitartas,
szorgalom, megfelel§ hozzaallas, valamint
id6-, pénz- és energiabefektetés hidnyaban
avallalkozas sériilékennyé valik. A mar m-
kodé vallalkozas esetén sem szabad megfe-
ledkezni a tovabbképzésrdl (Csontd, 2014).

Ertékesithetiink csikét, melyet a profi
lovasok és a kiképzGk keresnek. Mig a
haroméves, esetleg alapszinten belovagolt
lovak iranti kereslet nagyobb, addig az
idGsebb, de mar versenyeredményeket
elért egyedek joval magasabb aron
értékesithet6k. Onmagaban a csikoeladas
ritkdn eredményez nyereséget, igy érdemes
mas tevékenységgel, szolgiltatassal kiegé-
sziteni a vallalkozast. Fontos szem el6tt
tartani, hogy a faj unipara volta miatt a
hozam nem novelhet6, de a mindség igen.
A jovedelmezGséget tehat a koltségek ala-
csonyan tartasa és az eladasra szant allat
mindsége szabja meg (Pfau — Széles, 2001).

Versenylovak esetében a ,haszonszerzés”
meglehetdsen esetleges, nagymértékben
16fiigg6. A versenyl6 tartasa és versenyez-
tetése tetemes kiadasokkal jar. Annak elle-
nére, hogy hatalmas 6sszegek fektethet6k
be, nincsen garancia a megtériilésre. Sza-
molni kell azzal is, hogy a versenylovak
csak néhany évig, 2 éves kortol 4-5 éves
korig képesek megfelel6 allapotban verse-
nyezni, illetve barmikor el6fordulhat, hogy
a 16 sériilést szenved.

Alovasiskolak koltségei sem alacsonyak.
A jovedelmezd lizemeltetéshez érdemes
legalabb 10 lovat tartani, melyek vételara
jelentds Osszeget tesz ki. A koltségek to-
vabbi részét képezi a takarméanykoltség,

valamint a lovagoltatashoz lovanként meg
kell vasarolni a felszereléseket és még a
kisebb vallalkozasoknak is alkalmazniuk
kell legalabb egy oktatot/tiravezetst és
egy lovészt, akiknek a bére és jarulékai is
alland6 koltségtényez6ként meriilnek fel
(Rasky, 2014).

Megfelel6 szakmai gyakorlattal kell ren-
delkeznie annak, aki bértartasra vallalko-
zik. Ebben az esetben is minimaélisan 10, de
inkabb 20-25 egyeddel érdemes elinditani a
véllalkozast ahhoz, hogy profitalni lehessen
bel6le. A bértartas kapcsan mindenképpen
leszogezhet6, hogy a megbizhatd, jo hely
keresett. Egyre tobb ilyen vallalkozassal
taldlkozhatunk a f6varos kornyékén és mas
— f6ként nagyobb — telepiiléseken is.

Budapesten és kornyékén valamivel ma-
gasabb bértartasi dijak a jellemzdk, mint a
vidéki teriileteken. Altaldban megallapitha-
t6, hogy vidéken havi 50-60 ezer forintért,
mig Budapesten, illetve Pest megyében at-
lagosan havi 70-80 ezer forintért megfelel6
koriilmények kozott helyezhetGk el a lovak.
Természetesen a helytdl, a szolgaltatasok-
tol fiiggben ezek az arak lehetnek sokkal
magasabbak is. Olyan helyen, ahol arany-
talanul alacsonyak a dijak, ott feltehetGen
a kortilmények sem megfelel6ek (Mennyi
hasznot hoz egy 16?, 2009).

Az dgazatban miikodo vallalkozasok sza-
mara sem nemzeti, sem pedig eurépai unios
kozvetlen (normativ) timogatas nem all ren-
delkezésre. A kizarolag lotartassal foglalko-
z6 véllalkozéasok tehat csupan e tevékenység-
hez kozvetetten kapcsol6do, fejlesztési célt
szolgalo, egyszeri tamogatasi lehet§ségek va-
lamelyikére palyazhatnak, amelyek azonban
nem ezen allatok tartasahoz, valamint nem
alovas szolgaltatasi tevékenység végzéséhez
kapcsolodnak kozvetleniil. Ezen tdmogatéasi
Osszegek palyazat benytjtasa révén érhetk
el és bizonyos fokt 6ner6 meglétéhez kotot-
tek. Erdemes megemliteni a vidéki turizmus
kiilonb6z6 formainak nemzeti tAmogatasat,
amelynek célja a fenntarthat6 falusi agro- és
okoturisztikai fejlesztés, beruhazasok inf-
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rastrukturalis és szolgaltatasi feltételeinek,
marketingjének tamogatasa vidéki mun-
kahelyek 1étrehozasara vagy megGrzésére,
melyben a lovas turisztika kiilon megemli-
tésre keriilt. Ez a célprogram az Uj Magyar-
orszag Vidékfejlesztési Programban (UMVP
2007-2013) szerepelt, az (j Vidékfejlesztési
Programban (2014-2020) eddig még nem
irtdk ki, de minden bizonnyal hamarosan sor
keriil ra. Szintén nemzeti szinti tAmogatas
a mezdgazdasagi tizemek korszer(sitésé-
hez, fejlesztéséhez nyujtott kedvezményes
hitel- és lizingdij-tdmogatas. Eurdpai unios
forrdsokbdl szarmazo kozvetett tamogatasi
lehetGség az 1ij Vidékfejlesztési Programban
(2014—2020) is megcélzott allattarto telepek
korszertisitésére felhasznalhat6 timogatas.
Amennyiben a vallalkozas Gshonos 16fajtak
tartaséaval foglalkozik, tovabbi lehet&sége
nyilik a ,védett &shonos és veszélyeztetett
mezGgazdasagi allatfajtak genetikai
allomanyéanak in situ megdrzése” elnevezési
felhivasban szerepld tAimogatas igénybevéte-
lére. Az el6bbi 2015 decemberében, az utobbi
2015 novemberében keriilt kiirasra (Magyar
Kézlony, 2015).

Attételesen jelenik meg az gazatban, de
a Vidékfejlesztési Minisztérium tenyész-
tésszervezési feladatokra, ezen beliil
l6tenyésztésre évente mintegy 100-150
milli6 forintot fordit, mely alapvetéen a
fajtatenyészt§ egyesiiletek munkéjanak
segitését célozza.

ANYAG ES MODSZER

Vizsgalatunk soran a lotartas 4gazati
koltségeinek és bevételeinek alakulasat te-
kintettiik 4t nyolc, Mosonmagyar6varon és
vonzaskorzetében miikods, lovas szolgél-
tatoi tevékenységet végzd vallalkozasnal.
Avizsgalt vallalkozasokbol kett6 Mosonma-
gyarovaron, hat pedig Mosonmagyardovartol
6, 12, illetve 18 kilométerre talalhat6. Egy
csaladi gazdasag és egy alapitvany kivéte-
1ével tobbségiik kft.-ként miikodik. Harom
gazdasagnal a tartistechnologia teljesen
extenziv, kizardlag szabad tartasra alapo-

zott, harom lovardaban egyedi boxokban
helyezik el az allatokat, mig a fennmarado
kett6ben részben boxos, részben szabad tar-
tasos (karamos) megoldast alkalmaznak.
Az aktualis, helyben kialakult piaci arak
mellett — 2014 oktboberével bezarolag — fel-
mértiik, attekintettik, illetve 0sszevetettiik
a lotart6 vallalkozasok esetében felmeriilg
kiilonféle koltségeket, tovabba bevételi, fej-
lesztési, forrasszerzési és/vagy igénybe vett
tamogatasi lehetGségeket. Az adatgyjtés a
vallalkozasok személyes megkeresését ko-
vetGen mélyinterjaval egybekotott kérdGiv
kitoltetésével tortént. Az adatok kiértékelé-
se soran elemeztiik a vallalkozasok takar-
many-, allat-egészségiigyi, munkabér- és
egyéb jellegti koltségeit, valamint a kiilonféle
bevételi lehet8ségeiket. Kiszamoltuk az egy
l6ra juté atlagos, éves koltségeket, valamint
ezen beliil az egyes koltségtipusok megosz-
lasat, tovabba megbecsiiltiik a fedezeti volu-
men éves szintjét, ami alapjan meghataroz-
tuk a fix koltségek megtériilése érdekében
elvégzendd lovankénti legkevesebb munka
mennyiségét.

Tekintettel arra, hogy a lotartés iizemgaz-
dasagi vizsgalatai a tudoméanyos munkakban
ezidaig nem, vagy csak kismértékben kaptak
helyet, és alotartashoz kot6d6 tizemgazdasa-
gi adatok gytijtését és feldolgozasat 6sszefogd
informaéciés adatbazis jelenleg hazdnkban
nincs kiépitve, ezért az 4gazatban felmeriil§
koltségeket és bevételeket kizardlag az alta-
lunk gyjtott primer adatok felhasznalasaval
allt moédunkban elemezni és az elemzés ered-
ményei alapjan kovetkeztetéseket levonni. Az
el6z6ekben leirtak miatt a kapott eredmények
irodalmi forrasokkal tortén6 6sszehasonlita-
sa sem valosulhatott meg.

AZ AGAZAT KOLTSEGEINEK
ALAKULASA

A vizsgalt vallalkozasok tartasi és ta-
karmanyozasi technologiaja alapvet6en
megegyezik: napi kétszer vagy haromszor
takarmanyoznak, f6 takarméany a réti szé-
na és valamilyen — leginkabb zab, esetleg
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arpa — abraktakarmany (egy vallalkozas-
néal abrakot nem etetnek). Két vallalkozas
a sziikséges takarmanymennyiséget va-
sarolja, kett6 maga allitja el6, mig négy
egy részét elGallitja, a masik részét pedig
vasarolja. Abban mindegyik vallalkozas
gyakorlata egységes, hogy a takarmény-
koltségeket igyekeznek csokkenteni, Am
az egyes vallalkozasok mas-més modon.
Ahol lehet§ség van ra, ott sajat termeszté-
st takarmannyal vagy cégcsoporton beliili
kedvezményes aron torténd vasarlassal to-
rekednek a vallalkozasok vezet6i a takar-
manyozasi jellegi kiadasok mérséklésére.
Takarmany vasarlasa esetén leginkabb a
helyi vagy kornyékbeli termel§kt6l, val-
lalkozoktol torténik a beszerzés (mely a

kiilonféle kiegészit6kre nyilvan nem vo-
natkozik). Munkank soran a vallalkozasok
altal rendelkezéstlinkre bocsatott adato-
kat felhasznalva 0sszehasonlitottuk a kii-
16nb6z6 vallalkozasok Osszes koltségeit,
illetve az egyes koltségnemek alakulasat,
amit a 2. dbraban tesziink kozzé. Tovabba
elemeztiik a fajlagos koltségek alakulasat
az allatlétszam fiiggvényében is (3. abra).

Az eredményekbdl megallapithato, hogy
a vizsgalt vallalkozasok tobbségénél az éves
takarmanykoltség 2,7-3 milli6 forint, az
egy lora jut6 éves takarméanykoltség pedig
50-120 ezer forint kdzott mozog (mely havi
szinten hozzavet6legesen 4-10 ezer forintot
jelent).

Az allat-egészségiigyi koltségek korébe

2. abra

A koltségnemek alakulasa vallalkozasonként, évente
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3.abra

A fajlagos koltségek alakulasa vallalkozasonként, évente
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altaldban a negyed- vagy félévenkénti
féreghajtas, az éves vagy évente kétszeri
vakecindzas és a vérvétel sorolhatd.
Mindezeken feliil az egy lora jut6 éves
atlagos koltség e teriileten koriilbeliil
20 ezer forint. Osszességében a tervezhetd
éves allat-egészségligyi koltség egy 16ra ko-
riilbeliil 30-40 ezer forint. A nyolc vizsgalt
vallalkozés ezen koltségeinek atlaga 33 115
forint/16/év (azaz mintegy 3 ezer forint ha-
vonta). Nem feledkezhetiink azonban meg
az el6re nem tervezhetd kiadasokrol, igy
példaul a sériilések, miitétek, betegségek
kezelési koltségeirdl, melyek tobb szazez-
res vagy milli6s 6sszeget is kitehetnek (és
amelyhez a munkabdl torténé kiesés, azaz
a bevétel elmaradésa is hozzaadando).

A megkérdezett vallalkozasok altaldban
2-3 {6t alkalmaznak teljes vagy részmunka-
id6ben, akiknek a munkabére minimalbér
vagy azt valamelyest meghalad6 6sszeg.
A Kkifizetett munkabért a munkaado altal
kotelezGen fizetendd jarulékok — 1,5 szé-
zalékos szakképzési hozzajarulas és 27
széazalékos szocialis hozzajarulasi ad6 — is
terhelik, nagymértékben novelve ezzel a
kiadasokat. 101 500 forintos miniméalbér
esetén a fizetendd jarulékok 6sszege 28 928
forint. A vizsgalt vallalkozasok 4ltal kifi-
zetett munkabérkoltség 1,5-6 millio forint
évente, atlagosan 201 745 forint/16/év (azaz
lovanként és havonta mintegy 17 ezer forint,
jelentds szorassal).

Az egyéb felmeriil6 koltségekhez sorolha-
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tok a rezsikoltség, bérleti dijak, kiilonb6z6
biztositasi dijak, karbantartasi, amortiza-
cios és javitasi koltségek, tovabba anyagbe-
szerzések vagy példaul a gépek és jarmiivek
iizemeltetési koltségei. Ezen tételek alaku-
l4sat rendkiviil sok tényezd befolyasolja, igy
az izemméret, a tulajdonviszonyok, a tar-
tési technolégia modja vagy a vallalkozas
profilja. A vizsgalatba vont vallalkozasok
esetében e koltségek éves viszonylatban
1-6 milli6 forintot tesznek ki. A vizsgalatban
szereplG, atlagosan 20-30 l6val miikodd
vallalkozasok fenntartasa tobb szazezer
forintos nagysagrendd havonta.
Fontosnak tartjuk annak hangsulyozasét,
hogy a koltségek alakulasat a tartastechno-
16gia nagymértékben befolyasolja. A ter-
melési koltségek esetében egyértelmiien
kimutathat6 a tartastechnolégia hatésa,
mivel a szabad tartisos technologian
alapul6 véllalkozéasok (A; C; E) koltségei
lényegesen alacsonyabbak (5-7 milli6 fo-
rint) a boxos vagy vegyes tartasa telepek (B;
D; F; G; H) koltségeinél, ahol ez az 0sszeg
éves viszonylatban jocskdn meghaladja a
10 milli6 forintot. Fajlagos koltségek tekin-
tetében azonban ettdl eltérd eredményeket
kaptunk. A boxos tartastechnologiat alkal-
maz6 vallalkozasok atlagos allatdllomanya
20 és 30 egyed kozotti. Ezek fajlagos 6ssz-

koltségei kozel hasonldak (400-500 ezer
forint). A szabad tartasos lovardak koziil
azonban csupan annak az egynek alacso-
nyabb a fajlagos 0sszkoltsége, amelyik
hisznal tobb lovat tart. Ez az 0sszeg kozel
fele a boxos istallot fenntarto vallalkozasok
fajlagos 0sszkoltségének. Az az extenziv
tartastechnologiat alkalmaz6 vallalkozas,
amelyik hasznal kevesebb, de tiznél tobb
16 tartasaval foglalkozik, kozel azonos faj-
lagos koltséggel szamolhat, mint istallos
tartastechnologiaja versenytarsai. Ame-
lyiknél pedig tiznél is kevesebb 16 talalha-
t6, annal ez az Osszeg kozel kétszerese a
boxos tartasnal tapasztalt dtlagos értéknek.
Megallapithat6 tehat, hogy a l6tartasban
is — mint minden mas allattart6 agazat-
ban — az allatok egyedszdma jelentGsen
befolyasolja a fajlagos koltségek alakulasat
és ezzel alapvetGen hatarozza meg a val-
lalkozas gazdasagos miikodését. Ebben az
4gazatban is fontos tehat az tizemi és tizem-
gazdaséagi szempontbdl egyarant optimalis
allatlétszam meghatarozasa és kialakitasa.

A kovetkez6kben a nyolc vallalkozés faj-
lagos koltségeit egyiittesen vizsgalva 6ssze-
vetettiik az azonos koltségnemekhez tarto-
76 Osszegeket és kiszdmoltuk ezek Osszes
koltségen beliili aranyat. Az egy lora jutd
éves koltségek a nyolc vallalkozas adataibol

4. abra

Az egy l6ra juto éves koltségek megoszlasa
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szamolva a kovetkez6képpen alakulnak:
az éves 0sszkoltség 515 316 forint, mely
atlagosan havi mintegy 43 ezer forintot je-
lent lovanként. Ezen 0sszegek 39 szazaléka
munkabérkoltség, 37 szdzaléka az egyéb
koltség, 17 szdzaléka takarmanyozasi és
6 szazaléka az allat-egészségligyi koltség,
ahogy ezt a 4. abra is szemlélteti.

BEVETELI LEHETOSEGEK,
FORRASOK

Egy lotarto vallalkozas miikodtetése az
id6, munka és energiaraforditas mellett
jelent@s anyagi terhet is jelent, igy nagyon
fontos — lehetSleg mar eldre és kell6 pontos-
saggal — tervezni, illetve a miikodés soran
folyamatosan kovetni, értékelni, hogy a
vallalkozasnak milyen bevételi lehetGsé-
gei adodnak. Az altalunk vizsgaltak koziil
szinte mindegyik véllalkozas bevételként
szamolhat a bértartas, illetve a lovaglasok-
tatas dijaival. Egyes lovardak foglalkoznak
tenyésztéssel, versenyzéssel-versenyezte-
téssel, melyek szintén bevételi lehetGséget
jelentenek szamukra. A vizsgalt korben
gyakori a széllasadasbol szarmazod bevé-
tel is (bar ez csak kozvetetten kapcsolodik
a lotartashoz).

A bértartas havi dija altalaban 40 000-
65 000 forint, egy véallalkozas esetében
80 000 forint. A lovaglas, illetve az oktatas
alkalmankénti dija altalaban 2000-4000
forint, mely azonban fiigg az id6tartamtol,
illetve attdl, hogy fut6szaras, osztaly- vagy
tereplovaglasrol, ponin vezetésrél vagy egyé-
ni foglalkozasrol (esetleg versenyre torténd
felkészitésr6l) van szd. A szolgaltatasok kore
bévitheté még kiilonb6z6 gyermekprogra-
mokkal, nyari tdborokkal, szakkorok szer-
vezésével, mely lehetGségekkel a vizsgalt
vallalkozasok tobbsége él is. Végezetiil, a
vallalkozasok palyazat itjan is forrashoz
juthatnak. Ilyen elnyert palyazat volt példaul
a MOL Gyermekgyogyit6 Program, melynek
Osszege 1,4 milli6 forint, vagy a Széchenyi
Terv részeként fedett lovarda épitésére biz-
tositott ~12 milli6 forintos vissza nem té-

ritendd tamogatas. Ezekben az esetekben
azonban az utankovetés tovabbi — f6leg
adminisztrativ — feladatokat r6 a nyertes
vallalkozasokra (pl. jelentések készitése).

Ahhoz, hogy az adott vallalkozas ered-
ményesen tudjon miikodni, a koltségeknél
nagyobb Osszegli bevételre kell szert ten-
ni. Munkénk sordn minden egyes vizsgalt
vallalkozas esetében megéallapitottuk a
fedezeti ponthoz tartoz6 volument, azaz
a termelésnek azt a szintjét, amely a fix
koltségek megtériilését éppen biztositja.
A vallalkozasok bevételiiket bértartas-
bdl, lovaglasoktatasbol és szallasadésbol
szerzik. Mivel a szallasadas bizonytalan
bevételi forrasnak mindsiil és egyébként
sem kapcsolodik kozvetleniil a lovas tevé-
kenységhez, igy kizarolag a bértartasbol és
a lovagoltatas 6radijabol szarmazik el6re
tervezhetG bevétel. Kalkulaciénkban tehat
ez utdbbi két lehetGséget vettiik csak szami-
tasba. A bértartési tevékenység esetében a
koltségek bizonyos hanyada — a bértartasi
megallapodas részleteitdl fiiggben — a tu-
lajdonosnal jelentkezik, mikozben a val-
lalkozas biztosan szamithat az adott havi
bevételre. A vizsgélt lovardakban 1évé lovak
25-35 szazaléka bértartott 16, mig a tobbi
egyed az adott vallalkozas sajat tulajdo-
néban van. A bértartas dija fix (dtlagosan
55 000 Ft/16/h0), igy amennyiben feltéte-
lezziik, hogy egy évben alland6 a bértartott
lovak létszama, akkor a vallalkozas minden
hénapban ugyanazzal a bértartasbol szar-
mazd bevétellel szamolhat.

A fedezeti ponthoz tartozé volument te-
hét a — bevétel méasik forrasat biztosit6 —
lovaglasoktatasi 6rak szamaban hataroztuk
meg az alabbi képlet segitségével:

Mkr = —L_ ahol dvk = <,
A—avk M
ahol:

Mkr = kritikus mennyiség;
K = allando (fix) koltség;

a = egységar;

Guk = atlagos valtozo koltség;
K = 6sszes véltozo koltség;
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3. tablazat

A lovas szolgaltatast végzé vallalkozasok fedezeti volumene

Vallalkozas | Fix koltség | Valtozé koltség | Tervezett lovagoltatasi Fedezeti volumen
(EFt) (EFt) orak szama oraléy oralévilo
A 4388 410 3650 | 520 304
B 15579 4574 20 440 5612 200
C 5780 | 456 7300 2064 206
D 7130 2741 11680 2578 161
E 2705 3680 13 140 995 55
F 10953 3762 10950 4123 275
G 8790 3480 14600 3183 159
H 7913 3388 14600 2859 143

Forrds: sajat vizsgalat

M = éves szinten tervezett el6allitando
mennyiség.

Minden egyes lovarda esetében kisza-
moltuk a fedezeti volument Ggy, hogy a
lovaglasoktatas egységaranak a 3000
forintos 6rankénti atlagos tarifat, mig az
éves szinten elGallitand6 mennyiségnek a
lovankénti 730 lovagolt 6rak szamat vettiik
alapul (3. tdblazat).

A 3. tablazat adatai jol rAmutatnak a
koltségeknél targyaltakra, miszerint kozel
azonos bértartasi arany (25-35 szazalék)
mellett a fennmarad6 koltségek fedezéséhez
a 20 lonal tobbet tart6 extenziv vallalko-
zasnak (E) kell a legkevesebb lovaglasok-
tatasi orat (995) beiktatnia évente, a 10 és
20 lovat tartéonak (C) 1520-at, mig a boxos
istallok tulajdonosainak ennek legalabb
kétszeresét. (Az ,A” vallalkozas nem foglal-
kozik bértartassal.) Amennyiben azonban
a fedezeti volument (azaz az egy év alatt
oktatassal toltendd orak szamat) elosztjuk
alovardak sajat lovainak szaméaval, a boxos
istallok oktatassal toltend 6raszdma ke-
vesebb, mint extenziv versenytarsaié (ez
természetesen a magasabb allatlétszambol
ad6dik). Amennyiben a lovagoltatasi 6rak
szamat heti szinten vizsgaljuk, megallapit-
hatd, hogy még a legmagasabb 6raszamu
(304) vallalkozasnal is egy l6ra egy héten
hat 6ra lovagoltatéssal toltott id6 jut. Ez
egy egészséges 160 szamara még a sziikséges

mozgasigényt sem éri el, azaz nem megter-
hel6. Ezenkiviil az alkalmazottak szama is
elegend§ ennek megvaldsitasahoz. A felmé-
résben szerepld vallalkozasok mindegyike
évek 6ta eredményesen gazdalkodik, tehat
az ott tartott lovak a nyereséges miikodés-
hez sziikséges minimum f6l6tti munkat
végeznek.

Alovas szolgaltatast végzd vallalkozasok
esetében elmondhat6 tovabba, hogy a tar-
tastechnologiak és hasznositasi moédok gaz-
dasagi hatasukat tekintve nagymértékben
eltérnek egymastol. E tekintetben a tartas
célja a meghatarozo. Ennek megfelelGen
érdemes a tartastechnoldgiat megszabni.

KOVETKEZTETESEK, ZARO
GONDOLATOK

Vizsgélataink soran egyértelmten kimu-
tattuk, hogy alotartés soran felmeriil6 kolt-
ségek legnagyobb része munkabérkoltség,
melyet az egyéb koltségek, majd a takarma-
nyozasi, végiil pedig az &llatorvosi koltségek
kovetnek. Az adatok alapjan is alatamasztast
nyert tehat az a régrdl ismert megallapitas,
hogy alé egy id6- (és/vagy munka-) igényes
allat. Természetesen annak, aki kedvtelésbdl
foglalkozik 16val (akar a sajatjaval), mindez
kissé mas megvilagitast nyer.

Az el6z8ekhez kapcesolodik az is, hogy a
l6tartassal osszefiiggésben nem elégséges
csupan a takarményozési koltségeket el6-
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retervezni, hiszen még szdmos — nagysag-
rendben ehhez mérhetd, szintén jelentGs
— kiadéssal szembesiil a l6tart6 a minden-
napok soran, melyeket ugyantgy ki kell
tudni fizetni.

Avizsgalatainkba bevont vallalkozasok
gazdéalkodasi adataibol megallapithato,
hogy amig a takarmanyozési és az allat-
egészségiigyi koltségek nagyjabdl azo-
nos nagysagrendet képviselnek, addig a
munkabér és egyéb koltségek — valamint
természetesen az 6sszkoltség — vonat-
kozasaban is tObbszoros eltéréseket ta-
pasztaltunk. Eredményes — de legalabb

nullszald6s — gazdéalkodast feltételezve
mindez a lovanként végzendd sziikséges
,minimum” munka mennyiségét is sza-
mottevéen modositja!

Fontosnak tartjuk hangstlyozni, hogy
a felhasznalt adatok jelentGs részben az
érintett vallalkozasok hivatalos nyilvan-
tartasaibol szarmaznak. Az alapadatok,
illetve a kortilmények (arak, bérek, kornye-
zeti adottsdgok, vendégkor, tevékenység,
elvarasok stb.) valtozasa természetesen
kisebb-nagyobb mértékben modosithatja
az eredményeket, illetve arnyalhatja azok
értékelését.
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ANALYSIS OF MANAGEMENT OF EQUISTRIAN ENTERPRISES AROUND
MOSONMAGYAROVAR

By: Gombkotd, Néra — Kranitz, Zsofia — Pongracz, Laszlo

Keywords: economical horse keeping, costs, income opportunities, keeping
technology, form of utilisation.
JEL Classification: Q12.

Proper and economic horse keeping is influenced by many factors. When calculating
the costs of horse keeping, one should take into account the specific needs of the horse
(mainly concerning the keeping technology and feeding). However, costs and income
are also influenced by the form of utilisation and by the working mode of the animals.
Cost-effectiveness is determined by the relationship between costs and income. In this
study, costs and potential income related to horse keeping were examined at several
horse farms around Mosonmagyar6var. There were difficulties during the examination.
On the one hand, secondary data related to economic effects on horse keeping were not
available due to the special features of the sector. On the other hand, basic data were
available as grouped by usual and common practices. The study definitely shows that
labour cost is the major cost of horse keeping, which is followed by feeding cost, then
cost of veterinarian and the other costs category. It should be highlighted that in terms
of total costs the effect of keeping technology can be clearly shown while as regards unit
costs it cannot. Therefore it is important to calculate and implement economically the
optimum livestock number in this sector, as unit costs are significantly influenced by the
stocking rate of each farm and thus basically determine the economical operation of the
enterprises.

EXAMINING THE POSSIBLE DEVELOPMENT OF SUBCONTRACT DESTILLERIES

By: Harcsa, Imre Milan

Keywords: palinka, net present value, investment efficiency, one step distillation,
scenario analysis.
JEL Classification: Qoo.

Palinka production has centuries-old traditions in Hungary. Preparation can be
according to the traditional - pot-still - or more modern and also more economic
- one-step - technology. The vast majority of plants in the Kisvarda area still use the
old equipment, which today is less cost-effective. This article examines the economic
feasibility of a modern technology investment using investment efficiency ratios (net
present value, internal rate of return, profitability index and the discounted payback
period). I observed several scenarios (optimistic, realistic and pessimistic) in my
calculations. The turnover of plants — and thus revenue - is greatly influenced by changes
in the legal environment, which have been very frequent since the 2010 reintroduction of
excise duty on distillation. An additional problem is the dependence on the production
of agricultural raw materials (fruit crop) and the presence of private (untaxed) distilling.
To conclude, only a favourable economic environment would allow the implementation
of the planned project.



