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INNOWACYJNE ROZWIAZANIA W TURYSTYCE WIEJSKIEJ
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Abstrakt. Celem opracowania jest przyblizenie innowacyjnych rozwiazan w turystyce wiejskiej. Szcze-
g6lny akcent potozono na wioski tematyczne, czyli wsie z motywem przewodnim. Ukazano ich rozwéj w
Polsce, regionalne zr6znicowanie tempa rozprzestrzeniania si¢ tego ztozonego innowacyjnego produktu
turystycznego, jego znaczenie w turystyce oraz aktywizacji i integracji wiejskich spotecznosci lokalnych.
Przedstawiono stosunek mieszkancow wsi do rozwigzan innowacyjnych w turystyce wiejskiej oraz ich
ocen¢ zaangazowania wladz lokalnych na rzecz rozwoju turystyki. Ukazano tez bariery rozwoju tej formy
turystyki oraz sposoby przezwycig¢zania tych barier. Wykorzystano wybrane pozycje literatury przedmiotu,
zrédla internetowe oraz wyniki badan empirycznych przeprowadzonych w 2015 roku z wykorzystaniem
metody sondazu diagnostycznego wsrod mieszkancoéw wsi wojewddztwa lubelskiego.

Wstep

W nowej fazie rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, zwanej spoleczenstwem wiedzy i gospo-
darki opartej na wiedzy, jaka osiagnely przodujace gospodarczo kraje $wiata, niezwykle wazna role
odgrywaja innowacje, stajace si¢ kluczowym czynnikiem ich trwalego i zcownowazonego rozwoju.
O ile przez dtugie lata innowacjom nadawano przestrzenny charakter i odnoszono je do podmiotéw
gospodarczych, to obecnie traktowane sg one jako czynnik rozwoju jednostek terytorialnych réznych
szczebli zarzadzania, co znajduje odzwierciedlenie w budowaniu krajowych i regionalnych strategii
innowacji. Innowacje szczegoélnie pozadane sa na obszarach wiejskich, ktore jeszcze do niedawna
charakteryzowaly si¢ monofunkcyjnoscia i utozsamiane byly z rolnictwem. Warto w tym miejscu
przytoczy¢ cytaty z wypowiedzi specjalistow ds. rozwoju obszaré6w wiejskich Unii Europejskiej
(UE), najlepiej oddajace istot¢ innowacji oraz ich znaczenie w rozwoju obszardéw wiejskich: ,,Ce-
lem rozwoju obszarow wiejskich jest wywolanie zmian, ktére pozytywnie wplyng na przysztosé
spotecznosci i przedsiebiorstw. Jesli zmiany te nie beda wynikaty z innowacji, bedziemy po prostu
kreci¢ si¢ w kotko zamiast zaryzykowac i posuna¢ si¢ do przodu”. ,,Innowacyjnos¢ jest motorem
rozwoju. Innowacyjnos¢ to kreatywnos¢. Innowacyjnos¢ to wiedza. Innowacyjnos¢ to odwaga™;
,,Do zwigkszenia kreatywno$ci i innowacyjnosci w rozwoju obszaréw wiejskich UE potrzebne sa
informacje i pozytywne nastawienie do innowacyjnych pomystow”. ,,Innowacyjne pomysty nie
zawsze pojawiajg si¢ dzieki przeblyskowi geniuszu jednej osoby, ale sg wynikiem bardzo aktywnej
(i czasami trudnej) dyskusji miedzy ludzmi, ktérzy maja duza wiedzg na dany temat, ale bardzo
odmienne doswiadczenia i perspektywy zawodowe” [ESROW 2009, s. 32-35]. Znaczenie innowacji
w rozwoju obszarow wiejskich sprawia wigc, ze obecna polityka UE na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich opiera si¢ na zasadach programowania, ktore uznaja nadrzedng role innowacyjnosci i
kreatywnosci oraz wyptywajacych z nich korzysci dla mieszkancéw wsi, a takze wszystkich osob
korzystajacych z dobrodziejstw europejskiej wsi. Znajduje tez odzwierciedlenie we wszystkich
dokumentach programowo-strategicznych dotyczacych rozwoju obszaréw wiejskich w Polsce.

W urzeczywistnianym od wielu lat modelu wielofunkcyjnego i zrownowazonego rozwoju
obszarow wiejskich wazne miejsce zajmuje dziatalno$¢ turystyczna umozliwiajagca wykorzystanie
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endogenicznego potencjatu polskiej wsi, w tym bogatych zasobéw przyrodniczych, kulturowych
oraz zasobow ludzkich. Szczegodlnie pozadana jest jako element zagospodarowania obszarow
wiejskich przyrodniczo-cennych [Guzal-Dec i in. 2015]. Rozwoj turystyki wiejskiej ma juz
bogate tradycje, jednak na pewnym etapie jej rozwoju mozna byto zauwazy¢ znacznie wigksze
niz w poprzednich okresach réznicowanie i wzbogacanie jej ofert o innowacyjne rozwigzania,
co niewatpliwie bylo konsekwencjg marketingowego podejscia i uwzgledniania rosngcych i
pojawiajacych si¢ nowych potrzeb turystow [Zawadka 2010].

Material i metodyka badan

Celem opracowania jest przyblizenie innowacyjnych rozwiazan w turystyce wiejskiej, ze szcze-
g6lnym uwzglednieniem wiosek tematycznych jako innowacyjnych produktéw turystycznych.
Dokonano analizy tre§ci wybranych pozycji literatury przedmiotu oraz zrédet internetowych. Wyko-
rzystano tez wyniki badan empirycznych przeprowadzonych z zastosowaniem metody sondazu dia-
gnostycznego i techniki ankiety wsrod 165 mieszkancow wiejskich gmin wojewodztwa lubelskiego'.

Wioski tematyczne jako przyklad innowacyjnych rozwigzan w turystyce wiejskiej

Atrakeyjnos$¢ i konkurencyjnos¢ turystyki wiejskiej zalezy w znacznej mierze od innowacyj-
nych rozwigzan wprowadzanych w tym obszarze. Innowacje w turystyce wiejskiej to zar6wno
tworzenie od podstaw oryginalnego produktu turystycznego, jak i profesjonalnego otoczenia
marketingowego dla istniejacych na danym terenie waloréw przyrodniczych i kulturowych
[Krzyzanowska 2014]. Innowacyjne rozwigzania to rowniez doskonalenie i réznicowanie juz
oferowanych produktow, np. wprowadzenie specjalnej oferty zywieniowej czy roznego rodzaju
warsztatow uatrakcyjniajach pobyt turystow. Proces ten poczatkowo zwiazany byt ze specjalizacja
gospodarstw agroturystycznych (oferta skierowana do 0séb starszych, niepelnosprawnych, rodzin
z dzie¢mi, mito$nikow koni, wedkowania lub grzybobrania), ,,biatymi” i ,,zielonymi” szkotami
organizowanymi w oparciu o zasoby gospodarstw, ktore pdzniej niejednokrotnie przeistoczyly
si¢ w zagrody edukacyjne [Sikorska-Wolak, Zawadka 2016].

Szczegolnymi rodzajami nowatorskich rozwigzan sa te, ktore tworzone sg z inicjatywy i przy
zaangazowaniu catych spotecznosci lokalnych 1 wielu podmiotow szczebla lokalnego i pozalo-
kalnego, okre§lanych w literaturze przedmiotu jako ,,innowacje sprzezone” [Sikorska-Wolak i in.
2014], takie jak: podejmowanie partnerskiej wspdtpracy i tworzenie zintegrowanych produktow
turystyki wiejskiej, tworzenie sieci gospodarstw specjalistycznych $wiadczacych ustugi turystycz-
ne, tworzenie klastrow turystycznych. Przyktadem tego typu innowacji w turystyce wiejskiej sa
wioski tematyczne. Wioski tematyczne, czyli wsie z motywem przewodnim, to nowatorski sposob
na ozywienie gospodarki wiejskiej, szczegdlnie obszarow peryferyjnych oraz zapewnienie miesz-
kancom wsi alternatywnych badz dodatkowych zrédet dochodow. Oferta wiosek tematycznych,
budowana na bazie zasobow przyrodniczych, kulturowych i historycznych, pozwala przyciagnaé
turystow oraz przyczynia si¢ do integracji mieszkancow wsi. Dziatajace dotychczas pojedyncze
gospodarstwa agroturystyczne i lokalne organizacje podejmujg wspotprace i wspdlnie tworzg marke
miejscowosci i lokalnych produktow. Integrowanie wysitkow poszczegolnych podmiotéw pozwala
na zaproponowanie mieszkancom miast znacznie atrakcyjniejszej i bogatszej oferty turystycznej.

Idea wiosek tematycznych pojawila si¢ w Europie po 1990 roku, w ramach takich programow,
jak: LEADER, Inicjatywa Wspdlnotowa EQUAL, Program Odnowy Wsi (POW). Pierwsze wio-
ski tematyczne zostaly utworzone w Dolnej Austrii i byty Scisle zwigzane z funkcjonujacym tam
POW. Pierwszg inicjatywe utworzenia wioski tematycznej w Polsce podjeto w 1998 roku w gminie
Wierzbinek (woj. wielkopolskie), wykorzystujac jej nazwe do tworzenia specjalizacji zwigzanej
z wielokierunkowym wykorzystaniem wierzby [Czapiewska 2012]. Liderem w skali krajowej w
tworzeniu wiosek tematycznych, a zarazem wzorem, z ktérego czerpia inspiracje miejscowosci
polozone w innych regionach jest wojewoddztwo zachodniopomorskie i takie zlokalizowane na
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Badania przeprowadzono w 2015 roku przez A. Jankowska pod kierunkiem Izabelli Sikorskiej-Wolak.
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jego terenie wioski, jak: Wioska Hobbitow, Wioska Zdrowego Zycia, Wioska Labiryntow i Zrodet,
Wioska Dobrej Energii, Wioska Konca Swiata, Wioska Bajek i Rowerow.

Motywy przewodnie wiosek tematycznych zwiazane sa najczesciej z wystepujacymi na ich
obszarze produktami lokalnymi. W ten sposdb powstaty m.in. takie wsie, jak: Ziemniakowo, Kraina
Rumianku, Wioska Dyniowa (woj. lubelskie), Wioska Chlebowa, Wioska Miodowa (kujawsko-po-
morskie). Innym motywem przewodnim sg kultywowane na danym obszarze tradycje rzemieslnicze.
Przy$wiecaly one utworzeniu takich wsi, jak: Wioska Mtynarska (warminsko-mazurskie), Swiat
Kolorowego Szkta (zachodniopomorskie), Wie§ Kowalska i Wie§ Garncarska (lubelskie). Dla wielu
wsi jako motyw przewodni wykorzystywana jest wielokulturowos$¢ obszaru i tradycje historyczne. W
taki sposob powstaty Wioska Kozacka (podkarpackie), Wioska Tatarska, Wioska Cyganska i Kresowy
Szlak Ja¢wingow (podlaskie), Wioska Prusow (warminsko-mazurskie), Wioska Gotéw (lubelskie).
Zdarza sig, iz budowanie marki wsi odwotuje si¢ do watkow badZ postaci literackich zwigzanych z
danym terenem, legend, a takze niezwyktych wydarzen, ktore miaty miejsce w danej wsi lub jej okolicy.
Wybor motywu przewodniego wsi zalezy od pomystowosci i inwencji tworczej lokalnej spotecznosci.

Tworzenie wioski tematycznej jest jednak dlugotrwalym i zlozonym procesem wymagajacym
zaangazowania wielu podmiotow, tj. samorzadéw lokalnych, lokalnych organizacji pozarzadowych,
lokalnych grup dzialania oraz funkcjonujacych na terenie danej wsi lub w jej okolicy podmiotow
gospodarczych. Inicjatywy lokalne uzyskuja takze wsparcie ze strony instytucji centralnych. W tym
migjscu warto wymienié projekt ,, Wioski tematyczne — innowacyjny produkt turystyczny” realizowany
i finansowany przez Ministerstwo Sportu i Turystyki i projekt ,, Wioska tematyczna — wie$ z pomystem
— pomysl na wies” realizowany w ramach programu ,,Obywatele dla Demokracji”, finansowanego z
funduszy UE. Celem tych projektoéw jest: promocja wiosek tematycznych jako markowych produktow
turystycznych w kraju i zagranica, wykreowanie nowych produktow i ustug wiosek tematycznych, w
tym produktoéw sieciowych, podniesienie kompetencji mieszkancow wsi i przedstawicieli organizacji
zaangazowanych w tworzenie i funkcjonowanie wsi tematycznych, wzmocnienie potencjatu ekono-
micznego i spotecznego wiosek tematycznych. Warto rowniez nadmienic, ze w 2016 roku odbyt si¢
Ogolnopolski Kongres Wiosek Tematycznych z udziatem specjalistow z Austrii 1 Niemiec, a wige
krajow — pionieréw w tworzeniu wiosek tematycznych w Europie. Stanowit on doskonatg platforme
wymiany do$wiadczen w tworzeniu i funkcjonowaniu wsi z motywem przewodnim w kraju i zagranica.

W latach 2003-2013 utworzono w Polsce 68 wiosek tematycznych [Kloczko-Gajewska 2013]. W
kolejnych latach tempo rozprzestrzeniania si¢ tego innowacyjnego produktu turystyki wiejskiej byto
bardzo duze, bowiem w potowie 2015 roku na terenie kraju istniato juz ponad 100 wiosek z motywem
przewodnim. Regionalne zréznicowanie liczby wiosek tematycznych zilustrowano na rysunku 1.

Rysunek 1. Lokalizacja wiosek tematycznych w Polsce
W ujeciu regionalnym

Figure 1. Location of thematic villages in Poland in terms
of regional

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie [www.
miejscazdusza.pl, www.wioskizpomyslem.pl, www.
wioskitematyczne.pl, www.wioskitematyczne.org.pl,
www.wielkopolskiewioskitematyczne.org], sprawozdanie
z rekrutacji wiosek tematycznych do programu ,,Wioski
tematyczne — wie$ z pomystem, pomyst na wie$”
realizowanego przez Nidzicka Fundacj¢ Rozwoju NIDA w
ramach Programu Obywatele dla Demokracji, finansowanego
z Funduszy EOG

Source: own study base on [www.miejscazdusza.pl,
www.wioskizpomyslem.pl, www.wioskitematyczne.

pl, www.wioskitematyczne.org.pl, www.
wielkopolskiewioskitematyczne.org]/Program

,, Theme villages — the village with the idea, the idea of the village” realized by the Nidzica Development
Foundation NIDA within Program Citizens for Democracy, funded by the EEA Funds
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Jednak doktadne ustalenie liczby wiosek tematycznych na terenie kraju nie jest fatwym zada-
niem. W zrodtach internetowych mozna doszukac si¢ wzmianki o 164 tego typu wsiach w Polsce.
Liczba ta dotyczy inicjatyw juz istniejacych oraz bedacych w fazie konceptualizacji. Wérod nich
sa takze prawdopodobnie te przedsiewzigcia, ktore nie przetrwaty proby czasu i zakonczyly juz
swoja dziatalno$¢ oraz te, ktére nigdy jej nie rozpoczety [Wiesiotek 2015].

Najwigcej wiosek tematycznych zanotowano w wojewddztwach dolno$laskim, warminsko-
-mazurskim i kujawsko-pomorskim, najmniej w podkarpackim i lubuskim. Ten szybki przyrost
liczby innowacyjnych inicjatyw zdeterminowany byl spoteczno-ekonomicznymi korzysciami,
jakie z tworzenia wioski tematycznej osiggaja mieszkancy wsi, takimi jak: ozywienie gospodarcze
wsi, integracja spotecznos$ci lokalnej, wzrost poczucia wlasnej wartosci mieszkancow wsi, nowe
miejsca pracy, szansa na pozyskanie srodkow zewnetrznych, pozyskiwanie nowych partneréw
zainteresowanych rozwojem wsi, sposob na wykorzystanie lokalnych zasobow, aktywizacja
zawodowa 1 spoleczna starszych mieszkancow wsi [Idziak 2008].

Innowacje w turystyce wiejskiej w opinii mieszkancow wsi

Badania empiryczne z wykorzystaniem techniki ankiety przeprowadzone zostalty w 2015
roku. Populacje badawcza tworzyto 164 mieszkancoéw wsi niezaangazowanych w dzialalnos¢
turystyczng z nastepujacych gmin wojewddztwa lubelskiego: Podedworze, Hrubieszow, Terespol,
Wysokie, Kazimierz Dolny, Labunie, Wojciechdow, Zwierzyniec, Janow Podlaski, Wohyn oraz
Krasnobréd. Wérdd badanych oséb przewazaty: kobiety (57%), osoby w wieku 46-55 lat (35%),
z wyksztatceniem $rednim (32%) i zasadniczym zawodowym (31%). Wigkszo$¢ respondentow
zamieszkiwata wsie liczace do 300 mieszkancow (43%).

W badaniach autoréw interesowato jaki jest stosunek badanych mieszkancdéw wsi do innowacji
i innowacyjnosci (rys. 2). Prawie wszyscy badani przejawiali bardzo pozytywny badz pozytywny
stosunek do innowacji (facznie 98%). Na podkreslenie zastuguje to, Ze nie znalazta si¢ zadna osoba
wskazujaca na negatywne nastawienie do innowacji. To pozytywne nastawienie mieszkancow wsi
do innowacji zastuguje na szczegdlng uwagg, stanowi bowiem wazny czynnik zmian dokonuja-
cych si¢ na wsi. Chociaz badani nie byli bezposrednio zaangazowani w dziatalnos¢ turystyczna
to dobrze orientowali si¢, jakie innowacyjne rozwigzania wprowadzone zostaly na terenie gmin,
ktérych sa mieszkancami (rys. 3).

Bardzo pozytywny/very positive 60 Rysunek 2. Stosunek respondentéw do innowacji
i innowacyjnosci

Figure 2. The ratio of respondents to innovation
and innovation

) . Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawi

Bardzo negatywny/very negative | 0 % przeprowadzonych badan

T T T T 1

0 20 40 60 80 Source: own study

Pozytywny/positive 38
Obojetny/neutral 2
Negatywny/negative | 0

Specjalizacje gospodarstw agroturystycznych/specialization of agritourist farms

Zagrody edukacyjne/educational homesteads

Turystyka konna/horse tourism

Gospodarstwa z ekologiczng zywnoscia/farms with organic food

. . . Wioski tematyczne/theme villages

Rysunek 3. Innowacyjne rozwigzania

w turystyce wiejskiej na terenie gmin

zamieszkiwanych przez badanych

Figure 3. Innovations in rural tourism in the ~ Domy pracy twérczej/houses creative work

municipalities inhabited by the respondents Klastry/clusters

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Inne/other

przeprowadzonych badan T %
Source: own study 0 20 40 60 80

Szlaki kulinarne/culinary trails

Hipoteraia/hippotherapy
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* badani mogli wskaza¢ wiecej niz
jedng odpowiedz/respondents could Brak $rodkéw finansowych/lack of funds 70
choose more than one answer

Obawy przed wprowadzaniem zmian/fear of making changes 66

Strach przed niepowodzeniem/fear of failure 64

Brak wiedzy o instyucjach i organizacjach niosacych wsparcie/lack of knowledge

Q
about the institutions and organizations carrying support 4

Brak wspotpracy wéréd mieszkancow/lack of cooperation among residents 45
Bariery o podlozu psychologicznym/barriers motivated psychological 45
Brak odpowiednich kwalifikacji/lack of appropriate skills 4

T T T %

0 20 40 60 80
Rysunek 4. Bariery we wprowadzaniu innowacyjnych rozwigzan w turystyce wiejskiej w opinii respondentéw
Figure 4. Barriers in implementing innovative solutions in rural tourism in the opinion of the respondents

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawi przeprowadzonych badan
Source: own study

Z reguly respondenci wskazywali kilka rozwigzan o charakterze innowacyjnym. Najczesciej
byta to specjalizacja gospodarstw agroturystycznych oraz zagrody edukacyjne. Na kolejnych
miejscach znalazla si¢ turystyka konna oraz gospodarstwa z ekologiczng zywnoscig. Wioski te-
matyczne wskazato 17% respondentow, ale byli to wszyscy z gminy Podedworze, na terenie ktorej
zlokalizowana jest wioska tematyczna Kraina Rumianku oraz gminy Hrubieszow — Wioska Gotow.

Wisrdd inicjatorow innowacyjnych rozwigzan w turystyce badani najczesciej wymieniali lo-
kalne stowarzyszenia, organizacje i instytucje (61%) oraz lokalne grupy dziatania (37%). Dopiero
na trzecim miejscu znalezli si¢ wiejscy ustugodawcy. Wysoko oceniono zaangazowanie wladz
lokalnych na rzecz rozwoju turystyki (tfacznie 58% ocenito je w kategoriach ,,bardzo dobre” i
,»dobre”), najczesciej wymieniano dziatania zwigzane z promocja gminy oraz skierowane na rzecz
poprawy infrastruktury. Niepokojacy jest natomiast fakt, iz 24% badanych Zle, a 7% bardzo zle
ocenito wsparcie ze strony wladz lokalnych.

Istotng kwestia w rozwoju turystyki jest stosunek miejscowej ludnosci do turystéw oraz
turystow do mieszkancow wsi. Budujace jest, iz tacznie ponad 90% respondentéw ocenito go w
kategoriach ,,bardzo pozytywny” i ,,pozytywny”.

Istotnym elementem badan byly rowniez bariery we wprowadzaniu zmian innowacyjnych w
turystyce wiejskiej (rys. 4).

Wskazane przez badanych bariery przemawiaja za potrzeba wzmozenia dziatan edukacyjnych
i doradczych rozwijanych wsrod osob swiadczacych ustugi turystyczne na wsi. Jest to postulat
kierowany pod adresem instytucji doradczych, stowarzyszen zrzeszajacych wiejskich ustugodaw-
cow oraz lokalnych organizacji turystycznych.

Podsumowanie

Turystyka wiejska stanowi istotny element w strukturze ogdélnie pojetego rynku turystycznego.
Dynamika jej rozwoju zalezy w duzej mierze od jakosci §wiadczonych ustug, ale takze od nowator-
skiego podejscia do zaspokajani nieustannie ewoluujacych potrzeb turystéw, co mozliwe jest dzigki
wprowadzaniu innowacji w tym obszarze. Doskonatym tego przyktadem sa wioski tematyczne,
dzigki ktérym, wykorzystujac oryginalny motyw lub atrakcyjny pomyst, lokalna spotecznos¢ pro-
buje uczyni¢ z miejsca swojego zamieszkania unikalny produkt turystyczny. Przedsiewzigcia tego
typu wpisuja si¢ w gusta rzeszy turystow, ktorzy, niejednokrotnie zwiedziwszy wiele zagranicznych
destynacji, zaczynaja odkrywac uroki niedocenianych dotychczas wiejskich zakatkéw rodzimego
kraju. Ma na to wptyw fakt, iz coraz czgsciej podroz odbywa si¢ zgodnie z idea 3E (entertainment
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—rozrywka, excitement — ekscytacja, education — edukacja), a nie wedlug powszechnego modelu 3S
(sun —stonce, sand — piasek, sea — morze). Wioski tematyczne w Polsce przez swoja wszechstronno$é
1 niepowtarzalno$¢ gwarantuja turyscie te korzysci i odczucia, przyczyniajac si¢ jednoczesnie do
realizacji idei propagowanego w ostatnim czasie rozwoju wielofunkcyjnego obszaréw wiejskich.
Wielofunkcyjno$¢ ta moze mie¢ wladnie odzwierciedlenie w kreowaniu funkcji turystycznej przez
tworzenie wiosek tematycznych, ktore, na skutek zaangazowania znacznej czgsci mieszkancow,
zapewnig dywersyfikacj¢ zrodet dochodu i poprawe warunkéw zycia lokalnej spotecznosci, a dla
odwiedzajacych stanowi¢ beda unikatowa atrakcje turystyczna, ktora spoteguje ich zainteresowanie
obszarami wiejskimi i zapewni dalszy rozwdj ich funkcji turystycznej.
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Summary

The purpose of the study was to present innovative solutions in rural tourism. Particular emphasis
was paid on thematic villages. It shows their development in Poland, the regional differences in the pace
of the spread of this complex innovative tourism product, its importance in tourism and the activation and
integration of rural communities. It shows the ratio of rural population to innovative solutions in rural tourism
and their assessment of the involvement of local authorities for the development of tourism. The paper also
presents barriers to the development of this form of tourism and ways to overcome these barriers. In this
study selected items of literature, Internet sources and the results of empirical research conducted in 2015
using the method of diagnostic survey among the residents of the village Lublin province.
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