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Abstrakt. Celem artykutu jest proba oceny kanatow dystrybucji w wybranym przedsigbiorstwie przetworstwa
migsa. Trzy kanaly istniejace w przedsigbiorstwie zostaty ocenione metoda analityczno-punktowa. Dane do-
tyczyty roku 2015. Najwyzsza oceng uzyskat kanat firmowy, a najnizsza patronacki. Najlepiej oceniony kanat
dystrybucji miat najwiekszy udziat w sprzedazy, rOwnoczesnie uzyskat on najwyzsze oceny w 6 kategoriach.

Wstep

Koncepcja biogospodarki oznacza rozbudowang strategie i plan dziatan na rzecz zrownowazonego
wykorzystania odnawialnych zrodet biologicznych surowcéw w réznych dziedzinach gospodarki,
szczegolnie takich jak: rolnictwo, lesnictwo, rybotéwstwo, przemyst przetworczy, gospodarowanie
zywno$cia, energetyka, gospodarka materiatlowa i inne gat¢zie przemystu [KE 2012]. Biogospodarke
mozna takze zdefiniowac, jako zrownowazong produkcje i przetworzenie biomasy na szeroki zestaw
produktéw i ustug zywno$ciowych, leczniczych, przemystowych i energetycznych [Adamowicz
2014]. Odnawialna biomasa obejmuje rozne materialy biologiczne do zuzycia bezposredniego, jak
i w postaci surowcow dla wytworzenia innych produktow i energii [ETP 2011].

Wyréwnujace si¢ ceny w Unii Europejskiej (UE) tworza silng presje na poprawe konkuren-
cyjnosci i efektywnosci polskich producentéw. Istotnym obszarem poprawy efektywnosci moze
okazac si¢ wspotpraca w tancuchu dostaw, gdyz w Polsce w dalszym ciggu w tym obszarze panuja
zachowania konkurencyjne, a nie kooperacyjne [Jarzebowski 2013].

Systemy dystrybucji zakladaja istnienie wiasnej struktury w postaci kanalow dystrybucji,
ktore stanowia zbidr organizacji uczestniczacych w dostarczaniu produktéw do uzytkownikow,
klientow instytucjonalnych oraz konsumentéw [Cyran 2006, Jacyna 2012]. Zadaniem kanatu
dystrybucji jest przemieszczenie dobr od producenta do finalnego konsumenta [Kotler 2010,
Garbarski i in. 2000, Christopher 1996]. Uczestnictwo w projektowaniu kanatéw moze by¢
aktywne, gdy dana instytucja ma duzy wptyw na ich ksztattowanie, badZ pasywne, polegajace
na akceptacji lub odrzuceniu interesu innych podmiotéw. Decyzj¢ zwigzang z wyborem kanatu
zazwyczaj podejmuje producent, poniewaz jest on najbardziej zainteresowany dystrybucja swo-
jego produktu [Stowinski 2008].

Material i metodyka badan

Przeprowadzono analiz¢ kanatéw dystrybucji w zaktadzie przetworstwa migsa wieprzowego
i wolowego. Do badan uzyto metody analityczno-punktowej, na ktorg sktada si¢ okreslenie zasad
przyznawania punktow dla poszczegolnych pozioméw kazdego kryterium, przydzielenie wag
odzwierciedlajacych wzgledna wazno$¢ kryterium oceny oraz punktacji oceniajacych kazde z
kryteriow, obliczenie tacznej punktacji dla kazdego kanalu dystrybucji.

! Publikacja zostata sfinansowana z dotacji przyznanej przez MNiSW na dziatalno$¢ statutows.
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Informacje pozyskane z zaktadu obejmuja roczny okres od stycznia do grudnia 2015 roku.
Zasadnicza czg$cia uzytej metodyki bylo okreslenie i wyznaczenie kryteriow oceny. Analiza
efektywnosci kanatéw dystrybucji wymaga doboru najkorzystniejszych wyznacznikéw, co jest
bardzo wazne przy zastosowanej metodzie badan. Podczas wyboru kanatu dystrybucji uwzgled-
niono zestaw kryteriow, ktory zostal wybrane w drodze konsultacji z zarzadem firmy. W efekcie
uzyskano czynniki najwazniejsze z punktu widzenia zarzadzania zaktadem, a przede wszystkim
sprawnoscig dziatania kanatéw dystrybucji.

Wyniki badan

Analizowane przedsigbiorstwo to firma z tradycjami od 1937 roku, ktéra do produkcji swoich
wyrobow uzywa tradycyjnych i sprawdzonych receptur, dzieki czemu jest w stanie zaoferowac
zdrowe i smaczne wedliny. Zaklad posiada na wyposazeniu urzadzenia, maszyny i narzedzia
zawarte w kartach oceny ryzyka dla poszczegdlnych stanowisk pracy. Stata kontrola weteryna-
ryjna, posiadanie systemu HACCP, doktadnos¢ i doswiadczenie zespotu pracownikow gwarantuje
produkcje bezpiecznej i zdrowej zywnoS$ci. Zastosowane w zaktadzie procesy technologiczne,
narzgdzia, maszyny czy urzadzenia maja opracowane instrukcje bezpieczenstwa i sterylnosci
pracy, a wszystkie urzadzenia i maszyny posiadaja pelng dokumentacje techniczno-ruchowsa. W
analizowanym zaktadzie wyr6zni¢ mozna 3 kanaly dystrybucji:

— firmowy: zaktad produkcyjny — sklep firmowy — konsument,
— patronacki: zaktad produkcyjny — sklep detaliczny — konsument,
— sieciowy: zaktad produkcyjny — hurtownia — sklep detaliczny — konsument.

Przy pomocy tak skonstruowanych kanatéw dystrybucji, poza sklepami i hurtowniami, za-
opatrywane sg takze szkoly, restauracje i sklepy. Obszar dzialania obejmuje potudniowa Polske,
gtéwnie teren wojewodztw $laskiego i matopolskiego.

W tabeli 1 przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace kanaty dystrybucji w przed-
sigbiorstwie. Zdecydowana wigkszo$¢ produkeji to przetworstwo migsa wieprzowego, znacznie
mniej sprzedawanych jest przetworow z migsa wotowego, cho¢ ta cz¢$¢ produkcji charakteryzuje
si¢ wigkszym zyskiem jednostkowym. Wiekszy udziat sprzedazy migsa wieprzowego ijego prze-
tworow przektada sie na odpowiednio wigksze jego udziaty we wszystkich kanatach dystrybucji.
Najwigkszy udziat w dystrybucji ma kanal firmowy, a najmniejszy patronacki.

Tabela 1. Wybrane wskazniki charakteryzujace badane przedsi¢biorstwo
Table 1. Selected indicators characterizing the company

Wskaznik/Indicator Kanat dystrybucji/Distribution
channel

firmowy/ | patronacki/ | sieciowy/
brand | patronage | network

Sprzedaz migsa w badanym okresie/Sale of meat in the year | kg 25635 13 654 21547
Zysk jednostkowy ze sprzedazy migsa wieprzowego i jego

przetwordw/Profit per unit from the sale of pork meat and 16,50 16,60 16,10
meat products Ve
Zysk jednostkowy ze sprzedazy migsa wolowego i jego PZL N%{
przetwordw/Profit per unit from the sale of beef meat and g 18,20 18,40 18,00
meat products
Sredni zysk jednostkowy/The average profit per unit 16,78 17,02 16,47
Sprzedaz migsa wieprzowego i jego przetwordw/Sale of

83 77 81
pork meat and meat products 0

A e - %

Sprzedaz migsa wotowego i jego przetworow/Sale of beef 17 23 19

meat and meat products

Zrodlo: opracowanie wlasne
Source: own study
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W tabeli 2 wyszczegolniono kryteria uzyte do oceny poszczegdlnych kanatdéw, przedstawiono
takze wagi przyporzadkowane do kazdego kryterium. Kazdy z kanatéw uszeregowano w kolej-
nosci od najlepszego do najstabszego i odpowiednio przyporzadkowano mu od 3 do 1 punktow,
gdzie 3 oznacza kanat najlepszy, a 1 najstabszy pod wzgledem danego kryterium. £.3czna ocena
zawiera podsumowanie punktow przydzielanych kanalom pomnozonych przez wage przyjeta
dla danego kryterium.

Najwyzsza oceng uzyskat kanat firmowy otrzymujac tacznie 260 punktow, uzyskujac najwyzsza
not¢ w 6 wskaznikach. Pozostate kanaly miaty znacznie nizsze oceny, a w$rdd nich nieco lepszy
okazatl si¢ kanat sieciowy. Nawigzujac do wielkosci towaru przesytanego poszczegdlnymi kana-
fami mozna zauwazy¢, ze ta kolejnos¢ odpowiada kolejnosci uzyskanej przy ocenie punktowej
(mimo iz ilo$¢ towaru nie odpowiada punktacji). Szczegdétowe wyniki oceny w poszczegodlnych
kategoriach pokazano na rysunku 1. Jak wynika z obliczen, kanat firmowy uzyskat najlepsze
wyniki nie tylko w najwigkszej liczbie kryteriow, ale takze w tych, ktore miaty najwyzsza wage.
Do takich kryteriow, wedlug zarzadu firmy nalezaly: wielko$¢ sprzedazy, jednostkowa marza
oraz minimalizacja kosztow.

Posiadanie wtasnych sklepéw pozwala na obnizke kosztow ponoszonych na proces dystrybucji,
co umozliwia oferowanie towaréw po nizszej cenie. Wybor tylko firmowego kanatu dystrybucji
w pewnym stopniu ogranicza dostgpno$é danego produktu, gdyz jest on oferowany tylko w po-
bliskiej okolicy zaktadu produkcyjnego. Pomijajac ograniczenia, ktore niesie ze sobg sprzedaz i
dystrybucja produktow w firmowych sklepach, kanat ten jest stosunkowo krotki, a zatem naktad
pieni¢zny na niego jest niski. Stale polaczenie placowek handlowych z zaktadem produkcyjnym
pozwala na mozliwos¢ przeprowadzenia przesuni¢cia towarow pomiedzy sklepami i umozliwia
wykorzystanie zapasow, a takze ogranicza ewentualne straty.

Tabela 2. Ocena kanalow dystrybucji wg przyjetych kryteriow (punkty oraz taczna ocena)
Table 2. Rating distribution channels according to the accepted criteria (points and total score)

Kryterium/Criterion Waga/ Kanat dystrybucji (punkty)/
Weight | Distribution channel (points)
firmowy/ | patronacki/ | sieciowy/
brand | patronage | network
Ograniczenie i minimalizacja kosztow dystrybucji/Reduce
and minimize distribution costs 15 3 2 !
Zredukowanie naktadow pracy/Reducing workload 5 3 2 1
Efektywno$¢ informacyjna/lnformation efficiency 5 2 1 3
Liczba klientow/The number of clients 5 3 2 1
Wielkos¢ sprzedazy, czyli uzytkowos¢ kanatu/The volume 20 3 1 5
of sales
Wielkos$¢ zamowien/The volume of orders 5 2 1 3
Zredu.kowanie.wyrnagaﬁ technicznych/Reduction of the 5 3 > 1
technical requirements
Sprawnos¢ promocji/The efficiency of the promotion 10 2 3 1
Ptynno$¢ finansowa, czyli regularno$¢ ptatnosci/Cash flow 10 1 2 3
Jednostkowa marza zysku/The profit margin per unit 20 3 1 2
Laczna ocena/Total rating 100 260 160 180

Zrodto: opracowanie wlasne
Source: own study
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Ograniczenie i minimalizacja
kosztéw dystrybucji/ Reduce and
minimize distribution costs
Zredukowanie naktadéw pracy/
Liczba klientéw/ The number of
Wielkos¢ sprzedazy, czyli
uzytkowo$¢ kanatu/ The volume of
sales
Wielko$¢ zamowier/ The volume of
orders
Zredukowanie wymagan
technicznych/ Reduction of the
Sprawnos¢ promocji/ The efficiency
of the promotion
Ptynnosc¢ finansowa, czyli
regularno$¢ pfatnosci/ Cash flow
Jednostkowa marza zysku/ The

Rysunek 1. Ocena kanatow dystrybucji wedtug przyjetych kryteriow
Figure 1. Rating distribution channels according to accepted criteria
Zrédto: opracowanie wiasne

Source: own study

Podsumowanie i wnioski

Przetworstwo produktow rolniczych, bedace jednym z elementow biogospodarki, zapewnia-
jacych zrownowazong produkcj¢ i przetwarzanie biomasy na szeroki zestaw produktéw i ustug
zywnosciowych, jest niezbednym elementem calego procesu dostarczania produktéw od rolnika do
konsumenta finalnego. To wlasnie lokalne przetwdrnie migsa, spelniajace normy wytwarzania oraz
dostarczajace odbiorcom dobre jakosciowo produkty, umozliwiajg rozwoj i funkcjonowanie produ-
centow rolnych, gwarantujgc odbior wyprodukowanego przez nich migsa wieprzowego i wolowego.

W analizowanym zaktadzie kanaty dystrybucji sa zr6znicowane ze wzgledu na ich efektywnosc,
sprawno$¢ promocji oraz terminowos¢ ptatnosci. W wyniku zastosowania metody analityczno-
-punktowej okreslono, ze najbardziej skutecznym i efektywnym kanalem w badanym przedsie-
biorstwie byt kanal firmowy, ktory uzyskat 260 punktow. Pozostate kanaty uzyskaly znacznie
nizszg oceng, odpowiednio: kanat sieciowy — 180 punktow oraz kanat patronacki 160 punktow.

Kanat firmowy begdacy bezposrednim kanatem dystrybucji sprawia, ze producent ma petng kon-
trole nad sprzedaza i ceng produktow, a posiadane informacje dotyczace cech i walorow uzytkowych
oferowanego asortymentu maja bezposredni wptyw na konsumentow. Towar zawsze dociera Swiezy,
co przy takim charakterze produkcji ma bardzo duze znaczenie dla konsumenta. Mozna stwierdzié,
ze tak duza przewaga kanatu firmowego swiadczy takze o wypracowanej przez lata wlasnej marce
oraz o duzej liczbie statych klientow. Klienci ci kupujg wprawdzie niewielkie jednostkowo iloSci
towaru, jednak w ujeciu caloéciowym w efekcie daje to zadowalajacy efekt dla firmy.
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Summary

The paper includes an assessment of the distribution channels in the selected meat processing enterprise.
Data related to 2015. Three channels existing in the undertaking have been rated by the analytical-point
method. Highest rating earned a brand channel, and the lowest channel patronage. Channel best rated was
the largest channel sales share, at the same time he received the highest ratings in 6 categories.
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