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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe o tom XVIII @ zeszyt 1

Joanna Szwacka-Mokrzycka“, Adam Miara™

"Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
“Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy

REGIONALNE INTELIGENTNE SPECJALIZACJE SZANSA ROZWOJU
SEKTORA ROLNO-SPOZYWCZEGO W WOJEWODZTWIE PODLASKIM

THE REGIONAL SMART AS AN SPECIALIZATION OPPORTUNITY
FOR DEVELOPMENT OF AGRI-FOOD IN PODLASKIE PROVINCE
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Abstrakt. Celem artykutu jest przedstawienie roli i znaczenia inteligentnych specjalizacji w przysztym
kreowaniu rozwoju sektora rolno-zywnosciowego wojewddztwa podlaskiego. Przedstawiono syntez¢ badan
literaturowych dotyczacych kierunkdéw podejmowania dzialalnosci innowacyjnej oraz zalozen inteligentnych
specjalizacji w wojewodztwie podlaskim, bedacych wynikiem analizy bibliograficznej wykorzystanej jako
metode¢ badawcza. Rozwdj przedsigbiorstw z branzy rolno-spozywczej uzalezniony jest od ich konkurencyj-
nosci i innowacyjnosci, ktére w duzej mierze jest warunkowany pracami badawczo rozwojowymi. W nowej
perspektywie finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020 finansowanie prac B+R uwarunkowane jest
zgodnoscia planowanych badan z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami. Z analizy materiatu wynika,
ze w najblizszych latach regionalna inteligenta specjalizacja ,,przemyst rolno-spozywczy” bedzie podstawa
rozwoju tego sektora, opartego na wiedzy.

Wstep

Niezaprzeczalny jest fakt, ze wspolczesnie innowacje podejmowane w rdéznych obszarach
dziatalnos$ci przedsiebiorstw stanowig podstawe inteligentnego i zrownowazonego rozwoju
gospodarczego. Z uwagi na wzrastajaca konkurencj¢ na rynku zywnosciowym, podejmowanie
dziatan proinnowacyjnych sprzyja dynamizowaniu rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy.
Opracowywanie regionalnych strategii innowacji stanowi podstawe wdrazania strategii Europa
2020 na poziomie regionalnym i krajowym w nowej perspektywie finansowej 2014-2020.

Celem artykutu jest przedstawienie roli i znaczenia inteligentnych specjalizacji w przysztym
kreowaniu rozwoju sektora rolno-zywnosciowego wojewodztwa podlaskiego.

Material i metodyka badan

Do analizy wykorzystano wtorne zrodta informacji, gldwnie pochodzace z opracowan staty-
stycznych GUS, Strategii Rozwoju Wojewodztwa Podlaskiego oraz Planu Rozwoju Przedsigbior-
czosci, w oparciu o inteligentne specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015-2020+. Na
podstawie wynikoéw badan przedsigbiorstw przemystowych (produkujacych artykuty spozywcze)
przedstawiono dane dotyczace dzialalno$ci innowacyjnej przedsiebiorstw oraz ekonomiczne
aspekty tej dziatalnosci. W badaniach GUS (prowadzonych zgodnie z metodologia przyjeta w Unii
Europejskiej (UE) 1 OECD 1 zaprezentowana w Podreczniku Oslo) doboru jednostek do badan
dokonuje si¢ przy zastosowaniu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci 2007 (PKD), ktora jest zgodna
ze Statystyczng Klasyfikacja Dzialalnosci Gospodarczej UE. Jako metode badawcza wykorzysta-
no analize bibliograficzng dotyczaca innowacji produktowych, procesowych, organizacyjnych i
marketingowych za lata 2011-2020.
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Kierunki podejmowania dzialalno$ci innowacyjnej w wojewodztwie podlaskim

W latach 2011-2013 w poréwnaniu do lat 2010-2012, nastapit w skali kraju wzrost udzialu
(z 17,7 do 18,4%) przedsigbiorstw w sektorze przemyslowych aktywnych innowacyjnie, ktére w
badanym okresie wprowadzily przynajmniej jedng innowacj¢ produktowg lub procesowq. Nalezy
jednoczesnie podkresli¢, ze wsrdd przedsiebiorstw przemystowych najwickszy odsetek podmio-
tow, ktore w latach 2011-2013 wprowadzily innowacje, wystapil w wojewddztwie podlaskim
(23,4%), natomiast najnizszy w wojewodztwie kujawsko-pomorskim (13,6%). Prawdopodobnie
byto to rezultatem poniesionych przez te przedsigbiorstwa naktadow innowacyjnych. Relatywnie
najwiekszy odsetek przedsigbiorstw przemystowych, ktére poniosty naktady na dziatalno$¢ in-
nowacyjng w ogolnej liczbie przedsigbiorstw odnotowano w wojewodztwie podlaskim (17,3%).

Jesli chodzi o zakres podejmowanych innowacji w branzy artykutéw spozywczych i produkcji
napojow, to obejmuja one przede wszystkim wprowadzanie nowych technologii, technik wytwa-
rzania produktéw oraz dziatania zwigzane z opakowaniem produktow i budowaniem ich wizerunku
rynkowego. Warto jednoczesnie podkresli¢, ze zdolnos$¢ przedsigbiorstw do konkurowania jest
zrdznicowana w zalezno$ci od zastosowanych metod zarzadzania. Wysoki i efektywny poziom za-
rzadzania jest charakterystyczny dla lideréw sektora. Oczywiscie wzrost efektywnosci zarzadzania
i rozwoj nowych technologii pozostaje w $cistym zwigzku z wysokoscig ponoszonych naktadow
inwestycyjnych. W latach 2008-2013 zaobserwowano istotny wzrost naktadow inwestycyjnych w
przemysle spozywczym, chociaz skala tego wzrostu byta zréznicowana [Lemanowicz, Szwacka-
-Mokrzycka 2014]. W branzy artykutow spozywczych i produkcji napojow, w skali catego kraju
w latach 2011-2013 dominowaly innowacje procesowe i produktowe. Nalezy tez podkresli¢, ze
byta to kontynuacja tendencji z lat poprzednich, tj. 2009-2012 [Zmija 2014].

Przyjmujac jako kryterium poziom techniki mozna zauwazy¢, ze w badanym okresie przedsig-
biorstwa zaliczane do wysokiej oraz srednio wysokiej techniki cze$ciej wprowadzaty innowacje
produktowe, natomiast przedsigbiorstwa srednio niskiej oraz niskiej techniki (do ktorych nalezy
zaliczy¢ podmioty o profilu rolno-spozywczym) — innowacje procesowe. Natomiast w analizo-
wanym okresie innowacje organizacyjne wprowadzilo co piate przedsigbiorstwo zaliczane do
wysokiej techniki (20,1%) i co szdste do Srednio wysokiej (15,7%). Przedsiebiorstwa o niskim
poziomie techniki legitymowaly si¢ relatywnie najnizszym odsetkiem (5,4%).

Odnoszac rozwazania do poziomu wdrazania innowacji marketingowych, nalezy zauwazy¢, iz
najwigkszy odsetek przedsigbiorstw przemystowych, ktore je wprowadzity w latach 2011-2013,
wystepowal w wojewoddztwie podlaskim (stanowiac 10,1%), a najmniejszy w wojewodztwie
$laskim (5,1%). Jesli chodzi o rodzaje wdrazanych innowacji marketingowych, to w latach 2011-
2013 najczesciej wprowadzane przez przedsicbiorstwa przemystowe byly zmiany w projekcie/
konstrukcji lub opakowaniu wyrobow.

W celu zbadania efektow dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw odniesiono si¢ do
wskaznikow udziatu w badanym roku przychodéw ze sprzedazy nowych lub istotnie ulepszo-
nych produktéw w warto$ci przychodow ze sprzedazy ogétem. W 2013 roku udziat przychodoéw
przedsigbiorstw przemystowych ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w
przychodach ze sprzedazy ogotem w dziale produkcja artykutéw spozywczych wyniost 3,2%, co
stanowito zaledwie 1/8 udziatu branzy o najwyzszych przychodach z tego tytutu (produkcja po-
jazdow samochodowych, przyczep i naczep) [GUS 2014]. W poréwnaniu do roku 2012 stanowito
to wzrost 0 0,4%. Przy uwzglednieniu dtuzszego okresu (2010-2012) zaobserwowa¢ mozna staty
spadek udzialu przychodoéw przedsiebiorstw produkujacych artykuly spozywcze ze sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem. Wynidst on
2,1% w roku 2012 w poréwnaniu z rokiem 2010 (tab. 1).

Istotne znaczenie z punktu widzenia prowadzonych rozwazan ma przesledzenie wielkosci i
struktury naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng. W badaniu uwzgledniono biezgce i inwestycyjne
wydatki na innowacje produktowe i procesowe, ktore zostaty poniesione w roku sprawozdawczym
na prace zakonczone sukcesem, niezakonczone wdrozeniem innowacji (kontynuowane) oraz
przerwane lub zaniechane przed ukonczeniem. Nalezy zwréci¢ uwage, ze jesli chodzi o rodzaj
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prowadzonej dziatalnosci w powigzaniuz ~ Tabela 1. Udziat przychodow przedsigbiorstw przemystu
wielko$cig naktadoéw na dziatalnoéé inno- ~ spozywezego ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie
wacyjna, to zarysowala si¢ juz weze$niej ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogdtem w latach
wykazana prawidlowos$¢, iz w dziatach ~ 2010-2013

produkcii o wysokim wykorzystaniu Table 1. The share of income of food industry companies

. . . . from sales of new or significantly improved products in total
techniki (produkcja pojazdéow samocho- sales revenue in 2010-2013

dowych, przyczep i naczep) poniesiono

najwyzsze naktady w 2013 roku i podob- Wyszczegd Inienic/ Udzial pr.ZyChOdéW/
. . . Specification Share of income [%]
nie w latach poprzednich. Natomiast w 2010 1 2011 1 2012 | 2013
dziale o niskim wykorzystaniu techniki Produkeia artviuld
(produkcja artykuléw spozywczych, na- rodukcja arty cuiow
pojow, wyrobow tytoniowych) naktady Z?%Zg;ig;};/c%anuf acture | 4,9 | 3,9 | 2,8 | 32
te byty relatywnie niskie. Jed Sni -
© DYLy Telatywnie ISKIC.  eanoczesnie Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie [GUS 2013a,

zaobserwowano duze zrdéznicowanie 2014]

nakladow na dziatalno$¢ innowacyjna
. Source: own study based on [GUS 2013a, 2014
w uktadzie przestrzennym. W 2013 roku 7 4 /

najwyzsze naktady na innowacje poniosly przedsigbiorstwa w wojewddztwach mazowieckim
i dolnoslaskim, najnizsze natomiast w podlaskim i warminsko-mazurskim. W uktadzie wojewodztw
najwigkszy odsetek przedsigbiorstw przemystowych, ktore poniosty naktady na dziatalno$¢ in-
nowacyjng wystapit w wojewddztwie podlaskim (stanowigc 17,3%), natomiast najmniejszy w
wojewodztwie kujawsko-pomorskim (10,1%).

Zalozenia inteligentnych specjalizacji

Podstawowym wyzwaniem dla regionéw jest optymalne wykorzystanie potencjatu rozwo-
jowego w celu zapewnienia trwatego i zrbwnowazonego rozwoju. Patrzac z punktu widzenia
Wsp(')lczesnych wyzwan, mozliwosci rozwoju regionéw zaleza przede wszystkim od [MRR 2009]
- rozwuama speqahzacp regionalnej wykorzystujacej endogenlczny potenqai I‘OZWO_]u i

przyciagajacej zasoby zewnetrzne — inwestycje krajowe i zagraniczne, innowacyjne firmy,

wykwalifikowang site robocza,
— zdolnosci kapitatu ludzkiego do rozwijania wiedzy i umiejetnosci oraz ich wykorzystania w
procesach gospodarczych,
— umiejetnosci wytwarzania, rozwijania i dyfuzji innowacji jako podstawy kreowania rozwoju,
— zdolnosci instytucjonalnej administracji do zarzadzania rozwojem.

Mozliwo$¢ osiagnigcia przedstawionych powyzej zatozen jest zwigzana z opracowaniem przez
region ,,inteligentnych specjalizacji” (IS). Jest to narzedzie wykorzystywane w zakresie polityki
innowacyjnosci stuzace do okreslenia i budowania obecnego i1 przysztego miejsca regionu lub
panstwa w gospodarce opartej na wiedzy [David i in. 2009]. Opracowanie przez region IS powinno
przyczymc si¢ do osiggnigcia nastepujacych efektow [EU 2014]:

ukierunkowania inwestycji na kluczowe wyzwania i potrzeby (zapewnienie rozwoju opartego

na wiedzy),

— wykorzystania mocnych stron, przewag konkurencyjnych i potencjatu doskonatosci kazdego kraju,
— wsparcia wszystkich form innowacji,
— aktywnego zaangazowania partnerow we wspottworzenie strategii,

analizowania faktow oraz Wprowadzenia systemu monitoringu i biezacej oceny.

Intehgentne specjalizacje nie stanowiag nowos$ci. Nawigzuja one do teoretycznych podstaw
rozwoju i specjalizacji regionalnej, a przede wszystklm do koncepcji':

— produktu podstawowego (podstawa rozwoju regionalnego jest specjalizacja produkcyjna
towarow najbardziej konkurencyjnych na rynkach zewngtrznych),

— elastycznej produkcji (system oparty na MSP, wykazujacych mozliwos$ci dostosowawcze do
zmieniajacych si¢ warunkéw rynkowych),

' Koncepcje zostaly szerzej opisane w [Kardas 2011; Sztorc 2012; Kowalski 2013; EU 2012]
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— dystryktu przemystowego A. Marshalla (obszaru, na ktorym koncentruja swojg lokalizacja
wyspecjalizowane zaktady przemystowe),

— diamentu przewag konkurencyjnych (pigciu sit) i koncepcji klastra M. Portera,

— biegundéw wzrostu F. Perroux,

— bazy ekonomicznej H. Hoyta,

— nowych teorii (wzrostu, ekonomii instytucjonalnej i geografii ekonomicznej).

Dla wsparcia regionéw w procesie opracowywania inteligentnej specjalizacji w marcu 2012
roku udostgpniono poradnik ze szczegétowymi wytycznymi dotyczacych tworzenia takich strategii.
Strategia inteligentnej specjalizacji obejmuje nast¢pujace elementy [EU 2012]:

— analiz¢ kontekstu regionalnego i potencjalu innowacyjnego,

— zarzadzanie: zapewnienie partycypacji i wlasciciela strategii,

— stworzenie og6lnej wizji przysztosci regionu,

— identyfikacje priorytetow,

— identyfikacj¢ spojnego sposobu wdrazania: zestawu instrumentow, map drogowych oraz
planu dziatan,

— integracj¢ mechanizmdéw monitoringu i ewaluacji.

Wszystkie wymienione elementy powinny by¢ zintegrowane (tworzy¢ ekosystem innowa-
cji) wokot branz kluczowych. Inteligentna specjalizacja musi by¢ oparta na faktach (rzetelnej
diagnozie) i uwzglgdnia¢ zasoby endogeniczne regionu, w tym infrastrukture technologiczna,
istniejace powigzania eksportowe oraz dynamike rozwoju przedsigbiorstw, tym bardziej, ze w
nowej perspektywie finansowej UE na lata 2014-2020 finansowanie prac B+R warunkowane jest
zgodno$cig planowanych badan z regionalnymi inteligentnymi specjalizacjami opracowanymi
przez poszczegdlne regiony.

Inteligentne specjalizacje oraz ich znaczenie dla sektora rolno spozywczego w
wojewodztwie podlaskim

Zgodnie z przedstawionymi powyzej zaleceniami Komisji Europejskiej, kazdy region powi-
nien mie¢ opracowane inteligentne specjalizacje. W wojewddztwie podlaskim przyj¢to oddolny
proces definiowania specjalizacji, tzw. przedsigbiorcze odkrywanie. W procesie tym uczestniczyly
wtadze samorzadu wojewodztwa, eksperci wspdlnie z podmiotami lokalnych innowacji, takimi
jak przedstawiciele §rodowisk gospodarczych, §wiata nauki, administracji publicznej oraz spo-
teczenstwa i uzytkownikow, wedhug idei poczwornej helisy. Na poczatku prac nad wyltonieniem
inteligentnych specjalizacji wojewodztwa, Urzad Marszatkowski powotat grupe robocza, jako
ciato koordynujace, opiniujace i doradcze w pracach nad planem. Grupa robocza nadzorowata
caly proces, ktory zasadniczo sktada si¢ z dwoch etapow [Plan rozwoju... 2015]: diagnoza stanu
obecnego i warsztaty z interesariuszami inteligentnych specjalizacji. Koncowym efektem procesu
byto wylomeme inteligentnych specjalizacji WOJewodztwa podlasklego ktérych idea podkresla
role; rozwoju opartego o prace badawczo-rozwojowe 1 innowacyjnosc, wykorzystujqcego endo-
geniczne czynniki przewag konkurencyjnych dla szybkiego 1 wszechstronnego rozwoju gospo-
darki (tab. 2). Ten szybki rozwoj jest warunkowany oparciem na wiedzy, w ktorej rzeczywiste
bogactwo — rozumiane jako efektywno$¢ gospodarowania, konkurencyjnos$¢ gospodarki i nowe
miejsca pracy — pochodzi nie tylko z produkcji dobr materialnych, ale tez z wytwarzania, transferu
i wykorzystania wiedzy [KE 2003].

Z przedstawionych w tabeli 2 specjalizacji wynika, ze ich znaczenie dla dalszego rozwoju
branzy rolno-spozywczej w regionie jest bardzo duze, tym bardziej, ze zaliczenie tematu badaw-
czego do IS bedzie warunkowato przyznanie srodkéw unijnych na badania i rozwoj, ktory jest
podstawa wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Przy procesie wylaniania IS skupiono
si¢ na wykorzystaniu potencjatu endogenicznego, ktory jest w duzej czeéci zwigzany z rozwo-
jem branzy rolno spozywczej stanowigcej podstawe gospodarki regionu. Nie bez przyczyny na
pierwszym miejscu w rdzeniu specjalizacji znajduje si¢ przemyst rolno-spozywczy, w ktorym
funkcjonuje 10,58% wszystkich firm przemystowych w wojewodztwie podlaskim [BDL]. Sektor



Regionalne inteligentne specjalizacje szansq rozwoju sektora rolno-spozywczego... 269

Tabela 2. Inteligentne specjalizacje wojewodztwa podlaskiego
Table 2. Smart specializations of the region of Podlasie

Grupa IS/Group IS Sektory gospodarki/Sectors of the economy

Rdzen specjalizacji 1.1. Przemyst rolno-spozywczy i sektory powigzane fancuchem wartosci/
,Innowacje w obszarach, Agri-food industry and related sectors of the value chain

w ktorych juz dzis 1.2. Przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane tan-
wojewodztwo posiada cuchem wartosci/Industry-metal machine, boatyard and related sectors
ponadprzecietny potencjal”/ value chain

Core expertise ,, Innovations 13
in the areas in which today
province it has above-
average potential”

. Sektor medyczny, nauki o zyciu i sektory powigzane tancuchem wartosci/
The medical sector, life sciences and related sectors value chain
1.4. Ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane tancuchem warto$ci/
Eco-innovation, environmental science and related sectors of the value chain
Zrodto/Source: [Plan rozwoju 2015]

ten zostaly wybrany rowniez ze wzglgdu na wysokie zatrudnienie oraz wysoki potencjal naukowo-
-badawczy. Odpowiada on za ponad potowe wartosci sprzedanej przemystu. W 2013 roku wartos¢
produkcji sprzedanej sektora rolno-spozywczego w wojewodztwie podlaskim wyniosta 10,9 mld
zt. Odpowiadato to 58,9% produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego w wojewoddztwie
podlaskim. W stosunku do sprzedazy przemystu ogotem, warto$¢ produkcji sprzedanej sektora
rolno-spozywczego w wojewodztwie podlaskim wyniosta 55% [GUS 2013b].

Podsumowanie

Bardzo duzy dystans dzielacy innowacyjno$¢ podlaskich przedsigbiorcow z branzy rolno-
-spozywczej od ich konkurentdw z Europy moze stanowi¢ w dluzszym czasie istotng bariere¢ dla
wzrostu ich konkurencyjnosci. Wzrost innowacyjno$ci jest zatem dla organizacji wyzwaniem
cywilizacyjnym, a stosowanie skutecznych instrumentéw i metod wsparcia innowacji nadrzednym
celem polityki rozwoju. Wzrost innowacyjnosci w sektorze rolno-spozywczym mozliwy bedzie
dzigki naktadom inwestycyjnym na badania i rozwoj, co spowoduje eskalacj¢ badan nad technolo-
giami w przemysle spozywczym, rozbudowe niezbgdnej infrastruktury B+R, rozwoj wspotpracy
miedzy przedsigbiorstwami i jednostkami naukowymi oraz z otoczenia biznesu. Podejmowane w
tym zakresie dzialania wptyng na wzrost kompetencji pracownikdw przedsigbiorstw spozywczych.
Wyniki przedstawionych badan tworza ramy koncepcyjne dla dalszych rozwazan dotyczacych
wplywu inteligentnych specjalizacji na rozwoj przedsigbiorstw z branzy rolno-spozywczej.
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Summary

The development of companies in the agri-food sector depends on their competitiveness and innovation,
which is largely conditioned by the work of research and development. In the new EU financial perspective
for 2014-2020, the funding of R & D is conditioned by the planned compatibility research with regional smart
specializations. The article is a synthesis of the research literature on the directions of making innovation and
assumptions of smart specialization in Podlaskie province. Guiding objective of this article is to present the
role and importance of smart specialization in shaping the development of the agri-food sector Podlaskie.
Analysis of dense material in the article leads to the conclusion that in the coming years, regional intelligent
specialization ,,agri food” will be the basis for development of this sector, based on knowledge.
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