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Sławomir Lisek 
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kołłątaja w Krakowie

WpłyW SezonoWości Sprzedaży na Sytuację ekonomiczno-
finanSoWą jednoStek proWadzących działaLność  
W zakreSie przetWórStWa oWocoWo-WarzyWnego

SEASONALITY’S INFLUENCE ON THE FINANCIAL SITUATION OF THE 
COMPANIES PROVIDED FRUIT AND VEGETABLES PROCESSING ACTIVITY 

Słowa kluczowe: kondycja finansowa przedsiębiorstwa, spółki spożywcze, sezonowość, przetwórstwo 
owocowo-warzywne
Key words: financial condition of the enterprise, food companies, seasonality, fruit and vegetables 
processing

JEL codes: C19, G32, G39, M49

abstrakt. Podjęto próbę zbadania wpływu sezonowości na kondycję finansową przedsiębiorstw działających 
w przetwórstwie owocowo-warzywnym. Przetwórstwo owocowo-warzywne uzależnione jest od sezonu 
rolniczego. Z przyczyn naturalnych występuje skumulowanie skupu surowca w okresie letnio-jesiennym, 
a następnie ich przetworzenie i sprzedaż. Z przeprowadzonych badań wynika, że sezonowość wywiera 
nieznaczny wpływ na kondycję tych firm. Większy wpływ miała ogólna koniunktura gospodarcza.

Wstęp
Działalność polegająca na przetwórstwie owocowo-warzywnym polega głównie na skupie 

surowca, czyli przede wszystkim świeżo zebranych warzyw i owoców, a następnie ich przetwo-
rzeniu (w postaci mrożonek lub bardziej zaawansowanych przetworów owocowo-warzywnych), 
magazynowaniu i stopniowej sprzedaży przetworów, szczególnie w okresie następującym po 
okresie zbiorów. Zasadne wydaje się zbadanie wpływu zjawiska sezonowości na sytuację finan-
sową przedsiębiorstw działających w tym sektorze.

materiał i metodyka badań
Analizie poddano roczne, półroczne i kwartalne dane finansowe spółek prowadzących działal-

ność w zakresie przetwórstwa owocowo-warzywnego. Dla oceny zjawiska sezonowości konieczne 
jest dysponowanie danymi nie tylko rocznymi, ale również w krótszych okresach. Niezbędne są 
co najmniej dane kwartalne. Dlatego spośród publikowanych sprawozdań, przydatne są wyłącznie 
sprawozdania spółek giełdowych, ponieważ tylko te jednostki zobligowane są do sporządzania 
sprawozdań śródrocznych. Inne jednostki sporządzają sprawozdania finansowe wyłącznie na 
koniec roku obrotowego. 

W żadnej spółce notowanej na Warszawskiej Giełdzie Papierów Wartościowych (GPW) 
przedmiotem działalności nie było przetwórstwo owocowo-warzywne. Jednak w grupach kapi-
tałowych Makaronów Polskich S.A. i Pamapol S.A. znajdują się spółki córki, których głównym 
przedmiotem działalności jest przetwórstwo owocowo-warzywne. Spółką córką Makaronów 
Polskich S.A., zajmującą się przetwórstwem owocowo-warzywnym jest firma Stoczek Natura sp. 
z o.o., która produkuje syropy, dżemy i marynaty warzywne pod markami Tenczynek i Stoczek. 
Spółkami zależnymi od Pamapol S.A., zajmującymi się przetwórstwem owocowo-warzywnym 
są ZPOW Ziębice i WZPOW Kwidzyn. 
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Mała liczba spółek giełdowych zajmujących się przetwórstwem owocowo-warzywnym, a także 
to, że nie jest to wyłączny ani też przeważający rodzaj działalności spowodowały, że wystąpiła 
konieczność zwiększenia zakresu badań o dane przetwórcy owocowo-warzywnego. Zarząd jednej 
z firm z południowej Polski zgodził się udostępnić dla celów naukowych swoje dane, w ujęciu 
rocznym a także miesięcznym i kwartalnym. 

Badanie wykonano za okres 3 lat (2011-2013) i każdy rok podzielono na kwartały. Uwzględ-
niono mierniki sytuacji finansowej przedsiębiorstwa: ROE [Jerzmanowska 2004], ROA [Sierpiń-
ska 1994], wskaźnik płynności bieżącej (P1), wskaźnik płynności szybkiej (P2) [Wędzki 2006] 
i wskaźnik zadłużenia przedsiębiorstwa (ZO) [Bednarski 2007]. Ponadto, w celu odpowiedzi na 
pytanie, czy występuje zjawisko sezonowości, obliczono stosunek sprzedaży w poszczególnych 
kwartałach do sprzedaży rocznej, wskaźniki sezonowości [Kukuła 2009] oraz przeanalizowano 
zmiany zapasów.

Wyniki badań
W tabeli 1 zaprezentowano dane finansowe pochodzące z raportów spółek, które zostały 

wykorzystane w dalszej analizie. Na podstawie powyższych danych obliczono wskaźniki obra-
zujące sytuację finansową badanych firm (tab. 2). Analizując dane z tabel 1 i 2, stwierdzono, że 
sprzedaż ogółem całej grupy kapitałowej Makarony Polskie S.A. rozkładała się w przybliżeniu 
równomiernie w całym roku obrotowym. Działo się tak, ponieważ dominującym segmentem 
działalności tej grupy kapitałowej była produkcja i sprzedaż makaronów. Segment ten przyno-
sił około 92% przychodów grupy kapitałowej.  Inaczej kształtowała się sytuacja w segmencie 
owocowo-warzywnym. Największa część rocznej sprzedaży przypadała na ostatni kwartał roku 
obrotowego – od ponad 75% sprzedaży w 2011 roku do około 40% sprzedaży w latach 2012 i 
2013. Najniższa sprzedaż tych wyrobów nastąpiła w II kwartale roku obrotowego – około 17% 
sprzedaży w latach 2012 i 2013 (2011 rok nie był miarodajny, ponieważ dopiero w II kwartale 
tego roku grupa kapitałowa rozpoczęła działalność w tym segmencie).

Można wnioskować, że w segmencie przetwórstwa warzywnego występuje sezonowość 
sprzedaży. Oczyszczone wskaźniki sezonowości [Kukuła 2009, s. 195-197] w przypadku sprze-
daży segmentu owocowo-warzywnego kształtowały się następująco: 0,93 – I kwartał, 0,58 – II 
kwartał, 0,72 – III kwartał i 1,65 – IV kwartał.  Ze względu na nieznaczny udział tego segmentu 
w działalności ogółem grupy kapitałowej, nie można wiarygodnie ustalić wpływu zjawiska sezo-
nowości na kształtowanie się wskaźników sytuacji finansowej grupy. Duża skala działalności w 
segmencie niewrażliwym na sezonowość pozwalała grupie kapitałowej zniwelować negatywne 
skutki tego zjawiska.

W grupie kapitałowej Pamapol S.A. (tab. 1 i 2) sprzedaż w segmencie przetworów owocowo-
-warzywnych stanowiła około 1/3 sprzedaży ogółem. Odsetek ten był więc znacznie wyższy niż w 
przypadku spółki Makarony Polskie S.A. W spółce Pamapol S.A. stwierdzić można sezonowość 
sprzedaży w przetwórstwie owocowo-warzywnym w latach 2011 i 2012. Natomiast w 2013 roku 
sprzedaż w tym segmencie rozkładała się równo w całym roku obrotowym. W przypadku grupy 
Pamapol S.A. oczyszczone wskaźniki sezonowości wyniosły: 1,08 w I kwartale, 0,91 w II kwar-
tale, 0,91 w III kwartale i 1,06 w IV kwartale. W tej firmie wskaźniki te cały czas były bliskie 
jedności, więc zjawisko sezonowości sprzedaży było nieznaczne. W tym przypadku jednak, w 
przeciwieństwie do spółki Makarony Polskie S.A., zaznaczył się nieznaczny wpływ zjawiska 
sezonowości na płynność finansową. Najwyższa płynność wystąpiła na koniec II kwartału, czyli 
wtedy, gdy zapasy z poprzednich zbiorów powinny być już wysprzedane, a kolejna kampania 
zakupowa dopiero się rozpoczynała. Następnie płynność finansowa obniżała się do końca roku 
obrotowego, aby potem stopniowo wzrastać. Jednak zmiany płynności finansowej w trakcie 
roku obrotowego nie były bardzo istotne. Możliwe, że były łagodzone faktem, że większa część 
działalności spółki to segmenty mięsne, w których nie występuje sezonowość. Spółka ta albo 
ponosiła straty, albo osiągała nieznaczny zysk. Nie wystąpiła tu jednak żadna prawidłowość uza-
leżniająca zyskowność od kwartału. Zmiany płynności były na tyle nieznaczne, że nie zagrażały 



159Wpływ sezonowości sprzedaży na sytuację ekonomiczno-finansową jednostek prowadzących...

Ta
be

la
 1

.  
D

an
e 

fin
an

so
w

e 
za

 la
ta

 2
01

1-
20

13
Ta

bl
e 

1.
 F

in
an

ci
al

 d
at

a 
fo

r y
ea

rs
 2

01
1-

20
13

  
W

ys
zc

ze
gó

ln
ie

ni
e/

Sp
ec

ifi
ca

tio
n

D
an

e 
[ty

s.z
ł] 

za
 o

kr
es

/D
at

e 
[t

ho
us

. P
LN

]i
n 

pe
ri

od
:

31
.0

3.
30

.0
6.

30
.0

9.
31

.1
2.

31
.0

3.
30

.0
6.

30
.0

9.
31

.1
2.

31
.0

3.
30

.0
6.

30
.0

9.
31

.1
2.

20
11

20
12

20
13

M
A

K
A

R
O

N
y

 P
O

lS
K

IE
:

Sp
rz

ed
aż

 o
gó

łe
m

/T
ot

al
 re

ve
nu

e
50

 9
85

11
5 

75
7

16
6 

22
5

21
0 

67
1

32
 9

60
62

 1
33

95
 5

13
13

1 
92

1
37

 7
19

66
04

6
96

 5
99

13
1 

66
6

Sp
rz

ed
aż

 p
rz

et
w

or
ów

 o
w

oc
ow

o-
w

ar
zy

w
ny

ch
/S

al
e 

of
 

fr
ui

t a
nd

 v
eg

et
ab

le
s

0
38

31
3

1 
29

1
89

5
1 

43
0

1 
87

3
3 

05
3

89
0

1 
56

1
2 

28
8

3 
94

1

Sp
rz

ed
aż

 d
że

m
ów

 (o
d 

20
13

 r.
 d

że
m

y 
i s

yr
op

y 
łą

cz
ni

e)
/

Re
ve

nu
e 

fro
m

 ja
m

’s 
se

gm
en

t (
In

 2
01

3 
ja

m
s a

nd
 sy

ru
ps

 
to

ge
th

er
)

62
5

1 
16

6
2 

15
1

2 
72

1
81

2
1 

34
0

7 
74

6
14

 3
75

5 
90

9
6 

79
6

7 
73

3
8 

93
3

Sp
rz

ed
aż

 sy
ro

pó
w

/R
ev

en
ue

 fr
om

 sy
ru

p’
s s

eg
m

en
t

0
64

8
1 

18
4

1 
68

4
86

4
1 

42
9

1 
90

2
2 

27
8

Zy
sk

 n
et

to
/N

et
t p

ro
fit

-1
 0

32
-3

25
-2

 0
09

-3
 3

47
82

25
9

-3
24

1 
17

0
63

1
81

1
1 

70
1

2 
90

0
K

ap
ita

ł w
ła

sn
y/

Eq
ui

ty
61

 6
57

62
 4

29
60

 7
45

59
 4

07
59

 4
89

59
 6

66
60

 2
03

60
 5

77
61

 2
96

61
47

5
62

 2
73

63
 4

01
M

aj
ąt

ek
 o

br
ot

ow
y/

Va
ri

ab
le

 a
ss

et
s

68
 1

49
56

 1
01

50
 0

07
46

 7
98

47
 4

80
36

 7
80

35
 9

44
35

 4
60

34
 2

98
34

 0
25

33
 9

26
35

 0
02

Za
pa

sy
/S

to
ck

34
 5

10
19

 5
72

15
 3

18
13

 9
37

15
 8

42
14

 6
70

16
 2

51
16

 3
14

14
 5

97
15

 8
96

14
 2

06
16

 8
86

Zo
bo

w
ią

za
ni

a 
kr

ót
ko

te
rm

in
ow

e/
 S

ho
rt

 te
rm

 li
ab

ili
tie

s
72

 1
44

68
 8

81
59

 2
77

51
 6

23
59

 8
51

46
 0

80
55

 5
15

55
 1

92
49

 6
49

47
 0

59
45

 6
56

34
 9

19
Zo

bo
w

ią
za

ni
a 

og
ół

em
/T

ot
al

 li
ab

ili
tie

s
10

0 
57

6
89

 3
00

83
 7

03
82

 7
50

81
 5

59
72

 6
85

68
 6

04
67

 6
72

64
 7

85
63

 3
66

61
 7

07
60

 4
96

A
kt

yw
a 

og
ół

em
/T

ot
al

 a
ss

et
s

16
2 

23
3

15
1 

72
9

14
4 

44
8

14
2 

15
7

14
1 

04
8

13
2 

35
1

12
8 

80
7

12
8 

24
9

12
6 

08
1

12
4 

84
1

12
3 

98
0

12
3 

89
7

PA
M

A
PO

l:
Sp

rz
ed

aż
 o

gó
łe

m
/T

ot
al

 re
ve

nu
e

15
5 

26
8

33
2 

04
5

53
5 

51
7

66
4 

20
5

14
3 

62
2

27
5 

27
7

44
2 

95
3

61
5 

63
8

12
6 

02
6

23
6 

92
4

35
7 

77
6

45
7 

93
9

Sp
rz

ed
aż

 p
rz

et
w

or
ów

 o
w

oc
ow

o-
w

ar
zy

w
ny

ch
/S

al
e 

of
 

fr
ui

t a
nd

 v
eg

et
ab

le
s

43
 0

74
80

 8
75

11
5 

96
5

16
4 

63
2

44
 2

28
75

 7
30

11
4 

69
1

16
8 

61
1

46
 7

46
91

 5
11

13
1 

46
1

16
7 

99
5

Sp
rz

ed
aż

 d
ań

 m
ię

sn
yc

h/
Re

ve
nu

e 
fro

m
 m

ea
t d

is
he

s 
se

gm
en

t
33

 1
66

80
 7

77
13

2 
44

5
17

1 
06

9
34

 9
14

72
 2

22
13

0 
69

1
17

6 
86

7
40

 9
08

74
 3

41
11

7 
01

0
15

2 
45

8

Sp
rz

ed
aż

 m
ię

sa
/R

ev
en

ue
 fr

om
 m

ea
t s

eg
m

en
t

24
 8

18
52

 7
74

84
 2

84
11

2 
72

0
33

 4
51

66
 5

84
10

4 
63

2
14

3 
10

8
32

 7
98

61
 3

10
96

 6
15

12
2 

91
6

Zy
sk

 n
et

to
/N

et
t p

ro
fit

1 
48

3
1 

26
3

2 
37

1
-2

 8
69

-1
74

-1
 2

37
-1

 1
13

-8
62

-1
 4

83
-4

 8
99

-1
4 

63
5

-1
8 

03
2

K
ap

ita
ł w

ła
sn

y/
Eq

ui
ty

12
7 

89
3

12
7 

45
6

12
8 

78
0

12
3 

53
6

12
3 

36
2

12
2 

29
9

12
2 

42
3

12
2 

67
4

11
8 

23
4

11
4 

81
8

10
5 

08
2

97
 0

26
M

aj
ąt

ek
 o

br
ot

ow
y/

Va
ri

ab
le

 a
ss

et
s.

27
8 

22
8

27
3 

10
9

31
0 

18
7

28
4 

56
7

28
9 

36
8

29
3 

31
9

34
0 

82
4

28
3 

91
3

23
2 

75
0

23
7 

77
2

21
0 

23
5

16
5 

60
3

Za
pa

sy
/S

to
ck

11
9 

96
3

11
4 

85
0

13
4 

62
0

12
9 

55
8

96
 4

95
98

 6
67

12
9 

68
5

13
3 

07
5

11
1 

00
1

67
 9

98
86

 2
29

73
 9

27
Zo

bo
w

ią
za

ni
a 

kr
ót

ko
te

rm
in

ow
e/

Sh
or

t t
er

m
 li

ab
ili

tie
s

25
5 

44
3

24
0 

98
4

27
8 

88
2

25
9 

52
2

25
5 

41
4

26
3 

44
4

31
7 

08
7

27
0 

77
4

22
5 

09
7

22
3 

67
0

20
8 

90
0

18
2 

53
4

Zo
bo

w
ią

za
ni

a 
og

ół
em

/T
ot

al
 li

ab
ili

tie
s

37
2 

61
4

36
7 

84
0

40
1 

44
0

37
7 

78
3

35
0 

29
3

35
4 

38
4

40
3 

64
0

35
0 

36
0

30
0 

71
5

28
2 

06
1

26
5 

14
0

23
6 

26
2

A
kt

yw
a 

og
ół

em
/T

ot
al

 a
ss

et
s

50
0 

50
7

49
5 

29
6

53
0 

22
0

50
1 

31
9

47
3 

65
5

47
6 

68
3

52
6 

06
3

47
3 

03
4

41
8 

94
9

39
6 

87
9

37
0 

22
2

33
3 

28
8

Źr
ód

ło
: o

pr
ac

ow
an

ie
 w

ła
sn

e 
na

 p
od

st
aw

ie
 ra

po
rtó

w
 sp

ół
ek

 z
a 

la
ta

 2
01

1-
20

13
So

ur
ce

: o
w

n 
st

ud
y 

ba
se

d 
on

 c
om

pa
ny

’s 
re

po
rt

s f
ro

m
 2

01
1-

20
13

 



160 Sławomir Lisek 
Ta

be
la

 2
. W

sk
aź

ni
ki

 fi
na

ns
ow

e 
za

 la
ta

 2
01

1-
 2

01
3

Ta
bl

e 
2.

 F
in

an
ci

al
 ra

tio
s i

n 
20

11
-2

01
3

W
ys

zc
ze

gó
ln

ie
ni

e/
Sp

ec
ifi

ca
tio

n
W

sk
aź

ni
ki

 fi
na

ns
ow

e 
za

 o
kr

es
/F

in
an

ci
al

 ra
tio

s i
n 

pe
ri

d 
20

11
20

12
20

13
31

.0
3.

30
.0

6.
30

.0
9.

31
.1

2.
31

.0
3.

30
.0

6.
30

.0
9.

31
.1

2.
31

.0
3.

30
.0

6.
30

.0
9.

31
.1

2.
m

a
k

a
r

o
n

y
 P

o
lS

k
ie

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 n
a 

ko
ni

ec
 k

w
ar

ta
łu

 w
 sp

rz
ed

aż
y 

ro
cz

ne
j/ 

Sh
ar

e 
of

 re
ve

nu
es

 a
t t

he
 e

nd
 o

f q
ua

rt
er

 to
 a

nn
ua

l r
ev

en
ue

s 
24

,2
0

54
,9

5
78

,9
0

10
0,

00
24

,9
8

47
,1

0
72

,4
0

10
0,

00
28

,6
5

50
,1

6
73

,3
7

10
0,

00

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 p
rz

et
w

or
ów

 o
w

oc
ow

o-
w

ar
zy

w
ny

ch
 n

a 
ko

ni
ec

 
kw

ar
ta

łu
 w

 ic
h 

sp
rz

ed
aż

y 
ro

cz
ne

j/S
ha

re
 o

f r
ev

en
ue

s f
ru

it-
ve

ge
ta

bl
es

 se
gm

en
t a

t t
he

 e
nd

 o
f q

ua
rt

er
 to

 a
nn

ua
l r

ev
en

ue
s

0,
00

2,
94

24
,2

4
10

0,
00

29
,3

2
46

,8
4

61
,3

5
10

0,
00

22
,5

8
39

,6
1

58
,0

6
10

0,
00

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 d
że

m
ów

 n
a 

ko
ni

ec
 k

w
ar

ta
łu

 w
 ic

h 
sp

rz
ed

aż
y 

ro
cz

ne
j (

w
 2

01
3 

r. 
dż

em
y 

i s
yr

op
y 

ra
ze

m
)/S

ha
re

 o
f r

ev
en

ue
s j

am
’s 

se
gm

en
t (

in
 2

01
3 

ja
m

s s
yr

up
s a

nd
 to

ge
th

er
) t

o 
an

nu
al

 re
ve

nu
es

 
22

,9
7

42
,8

5
79

,0
5

10
0,

00
5,

65
9,

32
53

,8
9

10
0,

00

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 sy
ro

pó
w

 n
a 

ko
ni

ec
 k

w
ar

ta
łu

 w
 ic

h 
sp

rz
ed

aż
y 

ro
cz

ne
j/S

ha
re

 o
f t

he
 a

nn
ua

l r
ev

en
ue

s s
yr

up
’s 

se
gm

en
t t

o 
an

nu
al

 
re

ve
nu

es
 

0,
00

38
,4

8
70

,3
1

10
0,

00
37

,9
3

62
,7

3
83

,4
9

10
0,

00
66

,1
5

76
,0

8
86

,5
7

10
0,

00

r
o

e
-0

,0
2

-0
,0

1
-0

,0
3

-0
,0

6
0,

00
0,

00
-0

,0
1

0,
02

0,
01

0,
01

0,
03

0,
05

r
o

a
-0

,0
1

0,
00

-0
,0

1
-0

,0
2

0,
00

0,
00

0,
00

0,
01

0,
01

0,
01

0,
01

0,
02

P1
 –

 w
sk

aź
ni

k 
pł

yn
no

śc
i/b

ie
żą

ce
jfi

na
nc

ia
l l

iq
ui

di
ty

0,
94

0,
81

0,
84

0,
91

0,
79

0,
80

0,
65

0,
64

0,
69

0,
72

0,
74

1,
00

P2
 –

 w
sk

aź
ni

k 
pł

yn
no

śc
i s

zy
bk

ie
j/q

ui
ck

 li
qu

id
ity

0,
47

0,
53

0,
59

0,
64

0,
53

0,
48

0,
35

0,
35

0,
40

0,
39

0,
43

0,
52

ZO
 –

 w
sk

aź
ni

k 
za

dł
uż

en
ia

/d
eb

tin
g 

ra
tio

0,
62

0,
59

0,
58

0,
58

0,
58

0,
55

0,
53

0,
53

0,
51

0,
51

0,
50

0,
49

Pa
m

a
Po

l
O

ds
et

ek
 sp

rz
ed

aż
y 

na
 k

on
ie

c 
kw

ar
ta

łu
 d

o 
sp

rz
ed

aż
y 

ro
cz

ne
j/

Pe
rc

en
t r

ev
en

ue
s a

t t
he

 e
nd

 o
f q

ua
rt

er
 to

 a
nn

ua
l r

ev
en

ue
s

23
,3

8
49

,9
9

80
,6

3
10

0,
00

23
,3

3
44

,7
1

71
,9

5
10

0,
00

27
,5

2
51

,7
4

78
,1

3
10

0,
00

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 p
rz

et
w

or
ów

 o
w

oc
ow

o-
w

ar
zy

w
ny

ch
 n

a 
ko

ni
ec

 
kw

ar
ta

łu
 w

 ic
h 

sp
rz

ed
aż

y 
ro

cz
ne

j/S
ha

re
 o

f r
ev

en
ue

s f
ru

it-
ve

ge
ta

bl
es

 se
gm

en
t a

t t
he

 e
nd

 o
f q

ua
rt

er
 to

 a
nn

ua
l r

ev
en

ue
s

26
,1

6
49

,1
2

70
,4

4
10

0,
00

26
,2

3
44

,9
1

68
,0

2
10

0,
00

27
,8

3
54

,4
7

78
,2

5
10

0,
00

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 d
ań

 m
ię

sn
yc

h 
na

 k
on

ie
c 

kw
ar

ta
łu

 d
o 

ic
h 

sp
rz

ed
aż

y 
ro

cz
ne

j/S
ha

re
 o

f r
ev

en
ue

s m
ea

t d
is

he
s s

eg
m

en
t t

o 
an

nu
al

 re
ve

nu
es

 [%
]

19
,3

9
47

,2
2

77
,4

2
10

0,
00

19
,7

4
40

,8
3

73
,8

9
10

0,
00

26
,8

3
48

,7
6

76
,7

5
10

0,
00

U
dz

ia
ł s

pr
ze

da
ży

 m
ię

sa
 n

a 
ko

ni
ec

 k
w

ar
ta

łu
 w

 sp
rz

ed
aż

y 
ro

cz
ne

j/
Sh

ar
e 

of
 re

ve
nu

es
 m

ea
t s

eg
m

en
t t

o 
an

nu
al

 re
ve

nu
es

 
22

,0
2

46
,8

2
74

,7
7

10
0,

00
23

,3
7

46
,5

3
73

,1
1

10
0,

00
26

,6
8

49
,8

8
78

,6
0

10
0,

00

r
o

e
0,

01
0,

01
0,

02
-0

,0
2

0,
00

-0
,0

1
-0

,0
1

-0
,0

1
-0

,0
1

-0
,0

4
-0

,1
4

-0
,1

9
r

o
a

0,
00

0,
00

0,
00

-0
,0

1
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
0,

00
-0

,0
1

-0
,0

4
-0

,0
5

P1
 –

 w
sk

aź
ni

k 
pł

yn
no

śc
i b

ie
żą

ce
jfi

na
nc

ia
l l

iq
ui

di
ty

1,
09

1,
13

1,
11

1,
10

1,
13

1,
11

1,
07

1,
05

1,
03

1,
06

1,
01

0,
91

P2
 –

 w
sk

aź
ni

k 
pł

yn
no

śc
i s

zy
bk

ie
j/q

ui
ck

 li
qu

id
ity

0,
62

0,
66

0,
63

0,
60

0,
76

0,
74

0,
67

0,
56

0,
54

0,
76

0,
59

0,
50

ZO
 –

 w
sk

aź
ni

k 
za

dł
uż

en
ia

/d
eb

tin
g 

ra
tio

0,
74

0,
74

0,
76

0,
75

0,
74

0,
74

0,
77

0,
74

0,
72

0,
71

0,
72

0,
71



161Wpływ sezonowości sprzedaży na sytuację ekonomiczno-finansową jednostek prowadzących...

wypłacalności grupy. Zagrożeniem mogła 
być negatywna koniunktura gospodarcza, a 
nie zjawisko sezonowości.

W przypadku przedsiębiorstwa z połu-
dniowej Polski (tab. 1 i 2), zajmującego się 
wyłącznie przetwórstwem owocowo-wa-
rzywnym, oczyszczone wskaźniki sezono-
wości sprzedaży wynosiły: 0,98 za I kwartał, 
0,89 za II kwartał, 1,26 za III kwartał i 0,88 
za IV kwartał. Zaznaczyła się więc pewna 
sezonowość sprzedaży, jednak nie można 
uznać, że niektóre kwartały wyraźnie góro-
wały nad innymi. Największą sprzedażą cha-
rakteryzował się III kwartał, a więc taki, w 
którym występują zbiory owoców i warzyw. 
Nie potwierdziło to tezy o tym, że sprzedaż 
powinna się koncentrować w okresie, gdy 
nie ma zbiorów. Natomiast w tym przedsię-
biorstwie widoczne były wahania sezonowe 
w zakresie kształtowania się takich wielkości 
bilansowych, jak: zapasy, majątek obrotowy 
ogółem, zobowiązania krótkoterminowe. 
W ujęciu kwartalnym pozycje te osiągały 
najmniejsze wartości na koniec I kwartału, 
największe zaś na koniec III kwartału. 

Zyskowność przedsiębiorstw zwykle 
najwyższa jest na koniec III kwartału, a niż-
sza na koniec roku. Zjawisko sezonowości 
największy wpływ wywiera na zadłużenie 
i płynność finansową. Płynność finansowa 
najwyższa jest zazwyczaj na koniec I kwar-
tału, najniższa zaś, w zależności od roku, 
na koniec II lub IV kwartału. Prawidłowość 
ta ma zastosowanie zarówno w przypadku 
wskaźnika płynność 1., jak i 2. stopnia. 
Ten wniosek potwierdza kształtowanie się 
zadłużenia ogółem, które najniższe jest na 
koniec I kwartału, natomiast najwyższe na 
koniec któregoś z pozostałych kwartałów (w 
zależności od roku). 

Należy jednak podkreślić, że na koniec 
poszczególnych kwartałów zmiany płyn-
ności i zadłużenia w badanej spółce były 
niewielkie. Uwzględniając rok obrotowy 
jako całość, nie można więc stwierdzić, że 
występowały istotne różnice w płynności czy 
też w zadłużeniu. Przypadek badanej firmy 
z południowej Polski, potwierdził więc tezę, 
że na kondycję tego typu firm, bardziej niż 
sezonowość wpływa ogólna koniunktura 
gospodarcza.  
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podsumowanie i wnioski
Przetwórstwo owocowo-warzywne charakteryzuje się uzależnieniem od sezonu rolniczego.  

W okresie zbiorów, który zazwyczaj trwa od drugiej połowy czerwca do końca września następuje 
intensywny skup surowca, następnie przetwarzanie, po czym stopniowa sprzedaż do następnych 
zbiorów. Zasadne więc jest pytanie, czy w działalności tej nie zaznacza się wyraźnie zjawisko 
sezonowości stwarzające istotne problemy w działalności jednostek tego segmentu. Z analizy 
danych badanych firm wynika, że zaznaczyło się nieznaczne zjawisko sezonowości w segmencie 
owocowo-warzywnym, ale nie miało ono znaczącego wpływu na sytuację finansową, na która 
większy wpływ miała sytuacja gospodarcza.
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 Summary
Fruit and vegetables processing, is organized depended on the agricultural season. During the crop 

season, then process it and sell in later time, specially when there is not crop time. Research in this article 
shows, that there are insignificant seasonality in analyzed companies, but haven’t significant influence on 
the companies financial situation. Grater influence have general economical situation.    
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