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megkérdezések tükrében
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1

1 International Food and Agribusiness Review -

Lakner – Baker, 2014).

-

-

között Christóbal (2008)

-

ni (Yevjevich, 1995). Van Ittersum et al. 

(2007)

-

-

Steenge, 2004 -

-



67Lakner – Baker:

-

-

-

 

-

-

-

Thompson – Scoones, 

2009; Schneider et al., 2010). A matema-

-

-

Mendelsohn et al., 2000; Parry 

1. táblázat

0,5

Vállalati pénzügyi tervek 1

Kormányprogramok 2–4

Nemzeti gazdaságfejlesztési tervek (EU-tagállamok) 5–7

EU ágazati tervei 5–8

Hosszú távú stratégiai tervek 5–15

Forrás: Korán (1978) ötlete alapján készített saját szerkesztés

2. táblázat

A szcenárióalkotás folya-
matának meghatározói

Szcenárió 
típusa

A) A projekt célki- I deszkriptív vs. normatív

II Kiindulópont:  vs. retrospektivitás

III Témakör: problémaalapú, térségalapú vagy intézményi alapú

IV hosszú távú vs. rövid távú

V Földrajzi kiterjedés: globális/szupranacionális vs. nemzeti/helyi

B) A kutatás folyamata: 
intuitív vagy formális

VI Adatigény: Kvalitatív vs. kvantitatív

VII vs. aszta-
li kutatás

VIII korlátozottak

IX Szervezeti keretek: nyílt vs. zárt

C) A szcenáriók tartalma: X  vs. állapot

XI Változók: heterogének vs. homogének

XII lényegi

XIII
konvencionális

Forrás: van Notten et al., 2003
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et al., 2004; Rounsevell et al., 2006), de a 

Ketchen et 

al., 2008). 

-

-

Van Notten és 

mtsai. (2003)

-

-

Forrás: saját szerkesztés
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-

-

-

-

Parenté és Anderson-Parenté 

(1987)

-

zésügyi Menedzsment Szervezet (IAMA) 

-

-

-

Jarke et al. (1998)

-

-

Duperrin és Godet (1975)

-

-

-

-

www.

laprospective.fr). 

-

-

-

-

-

-

Visszaérkezett kér-

Észak-Amerika 51

Közép- és Dél-Amerika 22

Európai Unió 22

Dél-Afrika, Ausztrália, 
India

14

IAMA összesen 109

Magyar (nem IAMA-tagok) 67

Szerbia 8

Ukrajna 9

Románia 13

Kelet-közép-európai szak- 97

mindösszesen 
206

Forrás: saját szerkesztés



GAZDÁLKODÁS 70

-

-

Lakner és 

Baker (2014)

-

Erlag- vagy 

lognormális eloszlással

-

-

-

-

-

-

-

-

Arnella, 1999; 

Bartholy et al., 2007).

Yergin (2006) sze-

-

Kaplinsky, 2006; Trostle, 2008) 

-

-

-

Rosegrandt – Cline, 

2003

-

-

-

-

-

-

-

-

-
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4. táblázat

 

 

 

*

Nemzetkö-
zi szak-

Kelet-közép-
európai szak-

Számtani 
átlag, %

- 82,8 94,5 88,65

72,8 60,3 66,55

adók miatt egyre költségesebbé válik a távolsági élelmiszer-
kereskedelem (FOODPRICE)

72,4 69,8 71,10

-
zás-élettani kutatások legújabb eredményeire alapozódó, 

68,7 66,2 67,45

-
állított termékek iránti bizalom (LOCAL)

68,6 69,7 69,15

India és Kína élelmiszerimportja fokozódik (EMKTS) 68,4 64,2 66,30

Általánosan elterjednek a genetikailag módosított  67,8 72,1 69,95

Növekszik a biomassza felhasználásának aránya az energia-
igény kielégítésében (BIOMASS )

67,4 69,8 68,60

(AGRCONC)
64,7 68,9 66,80

- 63,6 61,6 62,60

Fokozódik a harmadik világból a fejlett országokba irányuló 
migráció (MIGRATE)*

59,7 72,8 66,25

Növekszik az élelmiszerlánc elleni terrortámadások veszélye 
(BIOTERROR)

58,8 64,5 61,65

Fokozódik a biotechnológia társadalmi elfogadottsága 
(ACCEPTGM)*

58,7 65,6 62,15

Tovább koncentrálódik az élelmiszer-kereskedelem, 

(TRADECONC)

54,4 58,8 56,60

-
gazdasági termelési potenciál (WARM)*

53,4 68,4 60,90

-
kulnak ki (Metropolitan Agriculture) (METROPAGR)

38,7 36,8 37,75

- 23,2 25,4 24,30

Az élelmiszeripar koncentrációja tovább folytatódik és a világ 
élelmiszer-termelésének túlnyomó hányadát 30-40 vállalat ál-

18,6 29,4 24,00

Az alultáplált emberek száma legalább a jelenlegi értéke ne-
gyedére csökken (MALNUTR)

17,6 16,8 17,20

-
ken (PRICEDECR)

15,1 16,7 15,90

Forrás: saját vizsgálatok
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-

Steiner, 2000

-

-

-

-

Juhász et al., 2008).

-

-

-

-

-

-

-

5. táblázat

Folyamat/állapot 
rövid neve

1 2 3 4 5 6

LOCAL WARMING CONCENTRATE BIOTECH INDIV SUPPLY

GM 0,456

FOODCONC 0,656 –0,405

AGRCONC 0,683

TRADECONC 0,707

PRICEDECR –0,766

MIGRATE 0,708

NUTRIFOODS 0,784

BIOPROD 0,570 0,416

BIOTERROR 0,593 0,456

MALNUTR 0,532 –0,627

GMOACCEPT 0,706 0,304

URBAN 0,443 0,355 0,462

LOCAL 0,648 –0,346

EMKTS 0,784

TRAD 0,811

WARM 0,641 0,424

BIOMASS 0,351 0,739

WATER 0,790

FOODPRICE 0,473 0,477

METROPAGR 0,701

Sajátérték 2,625 2,542 2,418 2,333 1,899 1,504

Forrás: saját vizsgálatok
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-

-

-

 

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

PANTHA RHEI nevet 

 

Chappel (2004)

Heracleitosnak -

Theodorus (i. e. 

6. táblázat

Szcenárió 
megnevezése

-
ség, %

az élelmiszer-ipari feldolgozás és a kereskedelem

– fokozódó szerephez jut a biotechnológia
– a fogyasztási szokások és a fogyasztói magatartás fokozódó 
mértékben individualizálódik 
– tartósan fennmaradó keresleti piac

PANTA RHEI 
(minden mozog)

26

– fokozódó szerephez jut a biotechnológia
– a fogyasztási szokások és a fogyasztói magatartás fokozódó 
mértékben individualizálódik
– tartósan fennmaradó keresleti piac
– nem lesz viszont további koncentráció

MEGOSZTOTT 
RENDSZEREK

19

az élelmiszer-ipari feldolgozás és a kereskedelem
– fokozódó szerephez jut a biotechnológia
– a fogyasztási szokások és a fogyasztói magatartás fokozódó 
mértékben individualizálódik

szerepe

KONCENTÁLT 12

Egyéb szcenáriók 43

Forrás: saját vizsgálatok
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Protagoras (i. e. 490–420) 

-

-

-

-

-

-

-

Hawkes – Murhpy, 2010), 

-

-

-

-

-

Dahlberg (1992) A munka 

a termelést állítja középpontba: ez az a cél, 

melynek mind az emberek, mind a környe-

az általánosan elfogadott elvek és kultúra 

alternatívákat kell keresnünk, kiemelve a 

családok és a helyi közösségek szerepét és 

-

-

a fenntartható módon végzett élelmiszer-

-

gek életképességének növelését és a de-

centralizációt, ezzel járulva hozzá ahhoz, 

hogy globálisan megvalósuljon az élelmi-

szer-termelés, a népességnövekedés és az 

kialakulása. Vissza kell térnünk azokhoz 

az elképzelésekhez, melyek egységben keze-

-

mítoszokat

-

-

-

-

(David, 2007

-

-

-

-

Forquet, 2011

-

-

-

-

Owen et al., 2010). A megosz-

Parry et al. (2004)

-

-
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-

-

-

King (2001) 

meg. Krieger-Boden et al. (2008) vizsgá-

-

-

-

Krieger-Boden et al., 2008), akár az 

Kuroiwa, 2012).

-

tekintve (Daughety, 1990; Brock – Obst, 

2009

Sexton, 2000) 

-

lean 

management 

-

-

-

Paxton, 1994). 

-

Kasza et al., 2011). Az 

Ballingall – Winches-

ter, 2010

-

-

is. Weber és Matthews (2008)

-

-

 

-

-

 

-

-

-

-

-

Smith (2002) -

-

Drucker (1998)

-

Abramowitz – Da-

vid, 1996 -
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Polanyi 

(1966) tacit tudás. Ez 

Sán-

dori (2005)

-

knowledge based 

economy OECD (2005) -

Powel és Snellman (2004) a tudásgaz-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

 

-

-

-

A Gazdálkodás

-

-

Technological Change and the Rise of Intangible Investments: The US 

Economy’s Growth-path in the Twentieth Century.

Global Environmental Change, 

The World Economy, 

Applied Ecology and Environmental Research,

Journal of industry, competition 

and trade, Reading Plato’s Theaetetus.

Outlo-

ok on Agriculture,

Global Environmental Change,  



77Lakner – Baker:

The journal of economic 

perspectives,

The knowlwdge economy.

Futures,  

Ecological economics,

Trade, Food, Diet and Health. Perspectives and policy options.

Requirements Engineering, -

Studies in Agricultural Economics,

– (17) World 

Development, -

Gazdálkodás,

Organizational Research Methods,

J. L. Agriculture Information Bulletin, No 

Gazdasági prognosztika.

The impact of European integration 

on regional structural change and cohesion. Economic 

integration and the location of indistries. The case of less developed East Asian Countries. IDE-JETRO, London, 

in 2030. International Food and Agribusiness Management Review

Climatic change,

Technological Activities: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data: Oslo Manual. OECD, 

Energy Policy,

Judgmental forecasting.

G.

Global Environmental Change, The food miles report.

The tacit dimension.

Annual Review of Sociology,

Sci-

ence,

Agriculture, 

Ecosystems & Environment, Mi a tudásmenedzsment?

Agricultural Systems,

American Journal of Agricultural Economics, 82 

What is the ‚Knowledge Economy’? Knowledge inensity and 

distributed knowledge bases.

 Wassily 

Leontief and Input-Output Economics. . 

Category management: 
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Environmental 

Science & Policy, Global Agricultural Supply and Demand: 

Factors Contributing to the Recent Increase in Food Commodity Prices.

Agricultural Systems,

Futures,

Environmental Science and Technology,

Water Science 

and Technology,
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way.

-

-

-


