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A magyarorszagi miitragyapiac miikodése és
fobb jellemzoi

VAGO SZABOLCS — VARGA EvA — BOLDOG VALERIA

Kulcsszavak: miitragyapiac, inputforgalmazas, piaci koncentracio, tapanyag-
felhasznalas, nemzetkozi 6sszehasonlitas.
JEL-kéd: Q19.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyar piac nyitott, a hazai gyartast miitragya mellett jelen vannak a kiilfoldi ter-
mékek is. A kisebb szerepl6k értéknovelt szolgaltatasokkal, réspiacokra betorve tudjak
stabilizalni helyzetiiket. Az inputpiacon az j szerepl6k megjelenését erésen korlatoz-
za a magas belépési koltség. A legnagyobb forgalmazok mellett a kozepes cégek is ho-
rizontalis, tobb inputanyagot atfogo stratégiat folytatnak, a miitragya- és novényvédo-
szer-forgalmazas jellemzden egyiitt jar és a cégek a termékek mellett szaktanacsadast,
szolgaltatast is nydjtanak a termel6knek. A nagyobb inputforgalmazék terménykeres-
kedelemmel is foglalkoznak, lehet6vé téve a termelének, hogy terménnyel fizessen.
A tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évé cégek biztos anyagi hattérrel rendelkezve stabilab-
bak a piacon, ami mind a beszerzés, mind az értékesités soran el6nytjelent szamukra.

A termel6k arérzékenyek, beszerzés el6tt a kornyezetiikben talalhat6 forgalma-
zOktol arajanlatot kérnek és a szamukra legkedvezibbet — jellemzéen a legoles6b-
bat — valasztjak. A miitragya esetében szinte csak az ar az egyetlen tényezd, amely
meghatarozza a dontést. A kis és kozepes méretii teriileten gazdalkodokat a legtobb
forgalmazo kiszolgalja, de a legnagyobb forgalmazok kevésbé kedvezd feltételekkel,
mint a nagy teriileten gazdalkodoékat. A kisebb forgalmazok nem tudnak versenyké-
pes feltételeket kinalni a legnagyobb, tobb ezer hektaron gazdalkodoé termelSknek.
AKkis- és kozepes kereskeddk inkabb a kis- és kozepes gazdasagokra fokuszalnak, ahol
nagyobb szerepe van az egyéb feltételeknek (személyes kapcsolatok, gyorsasag, rugal-
massag stb.). A kis- és kozepes termelék er6sodésével, a nagygazdasagok szamanak
csOkkenésével varhatéoan javulni fog a kis- és kozepes forgalmazok helyzete is.

BEVEZETES ES MODSZERTAN A mezdgazdasagi inputpiacok miikodé-

A mezGgazdasagi termelés egyik alapfel-
tétele, hogy a sziikséges inputok megfelel§
valasztékban, biztonsaggal, versenyképes
kondiciokkal elérhetéek legyenek. Kuta-
tasunk targyat olyan inputok képezték,
melyeket mas gazdasagi dgazat allit el
a mezdgazdasig szaméara. Ezek koziil ki-
emelkednek a miitragyak, a novényvéds
szerek és a mezdgazdasagi gépek, amelyek
a mezbgazdasagi termelés folyamataban
kulcsszerepet jatszanak.

sét és jellemzdit vizsgalva arra a kérdésre
kerestiink valaszt, hogy milyen sajatossa-
gokkal rendelkezik ez a teriilet és milyen
valtozasok érintették az elmilt években.
Felmértiik azt a folyamatot, aminek soran
a termék eljut a gyartoktol, illetve gyartoi
képviseletekt6l a nagykeresked6khoz, a vi-
szonteladokhoz és végiil a termelSk kiilon-
bo6z6 csoportjaihoz. Megvizsgaltuk, hogy a
magyarorszagi inputforgalmazas hogyan
miikodik, és mennyire biztos az inputel-
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latas. Vajon a hazai termel6k el6nydsebb
vagy hatranyosabb helyzetben vannak a
tobbi euroépai orszaghoz képest? Milyen
gyengeségek és erésségek, problémak és
kockézatok, valamint milyen lehetGségek
jellemzik ezt a tevékenységet?
Vizsgalatunkat az Agrargazdasagi Ku-
taté Intézet (AKI) altal miikodtetett Agrar-
statisztikai Informaciés Rendszer (ASIR)
részletes adataira alapoztuk, melyen beliil
els@sorban az 6sszes magyarorszagi forgal-
mazonak kotelezd, teljes kort ,Mitragya
értékesités” elnevezést adatgyjtés adatait
hasznaltuk fel. Emellett felhasznaltuk a
Tesztiizemi Rendszer (FADN) tizemsoros
miitragya-felhasznalasi adatait, a NAV
jogi személyekre vonatkozo Tarsasagi ado
adatbazisat, a KSH kiilkereskedelmi ada-
tait, Eurostat- és FAO-adatokat, valamint
szamos egyéb hazai és nemzetkozi forrast.
Az elemzések elkészitésekor beépitettitk
a 2014-ben folytatott mélyinterjik soran
szerzett relevans informacidkat is. A ku-
tatas soran 18 jelent6s inputforgalmazo
vallalat vezet6jével talalkoztunk és egy
el6re elkészitett kérdéslista segitségével
megkérdeztiik Gket az altaluk irdnyitott
vallalat tevékenységérdl, valamint az in-
putpiacokkal kapcsolatos véleménytiikrol.
Megallapitasainkat az interjualanyok egy-
behangzo véleménye alapjan fogalmaztuk
meg, egyedi vagy egymasnak ellentmondé
véleményeket nem jelenitettiink meg.

IRODALMI ATTEKINTES

Az inputok kulcsszerepet jatszanak a
mezdgazdasagi termelés fokozasaban, de
koziiliik is kiemelked6 fontossaggal birnak
a miitragyak. Jol szemléltetik ezt Stewart
et al. (2005) kutatasai, amelynek eredmé-
nyei szerint a mitragyak hasznalatdnak
koszonhetd a mezGgazdasagban a termés
30-50 szazaléka novényi kultaratol, illetve
éghajlattol fiiggben. A miitragya felhaszné-
l4sa més agronémiai el6nyoket is jelenthet:
kedvezden befolyasolja a termény ming-
ségét (Gydri — Sipos, 2005), tompithatja a

széls6séges idGjaras okozta hozamingado-
zast (Fowler, 2003), valamint mérsékli az
agrotechnikai tényez6k kedvezGtlen hatasat
(Széll et al., 2004).

Az inputpiacok miikodésével kapcso-
latos irodalmak nagyobb részt a fejlédé
orszagokra osszpontositanak és azt a kér-
déskort vizsgaljak, hogy a szabalyozasi
reformok hogyan hatnak az inputpiacok
hatékonyséagara, tobbek kozott az dgaza-
tok novekedésére, termelékenységére és
jovedelmezdségére (IFPRI, 2000, 2011;
Goletti, 1994; Lele et al., 1989). Goletti és
Alfano (1995) szerint az inputpiacok sike-
res megreformalasihoz elengedhetetlen,
hogy megfelel6 infrastruktira és kedvezd
intézményi kornyezet alljon rendelkezésre.
Szamos tanulmany azt vizsgalja, hogy a fej-
16d6 orszagokban melyek azok a tényezdk,
amelyek gatoljak a fenntarthat6 és haté-
kony inputpiac kialakulasat (Kelly et al.,
2003; Gregory — Bumb, 2006; Morris et
al., 2007). A legnagyobb ilyen gatlo ténye-
z6k az inputszolgaltatok kozti limitalt piaci
verseny, a nem megfelel infrastruktira és
azinformacio hianya, illetve a kedvezétlen
pénziigyi kornyezet.

A fejlett orszagok inputpiacain koncent-
racios folyamat megy végbe, a verseny-
tarsak kozott egyiittmiikodések és a ter-
melési lanc mentén vertikalis integraciok
alakulnak ki (UNCTAD, 2006; Arovuori
— Karikallio, 2009). Williamson és King
szerint (Williamson, 1968; King, 2001) a
piaci koncentracié kedvez6tlen hatasa, hogy
monopolisztikus arverseny alakul ki, ma-
gasabbak lesznek az arak és ennek nyoman
ajovedelmek egy része a fogyasztoktdl és a
farmerekt6l az inputcégekhez keriil. Ezt ta-
masztja ala Hernandez és Torero (2011) ku-
tatasais, amely a karbamidpiacot elemezte
és alatdmasztotta, hogy a miitragyadrak
magasabbak a koncentraltabb piacokon az
inputcégek jobb targyalasi pozicidja miatt.
A koncentréaciéval jaré kedvezétlen folya-
matok orvoslasdhoz egyrészt a kozszféra-
ban folytatott kutatas-fejlesztés ergsitésére
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lenne sziikség, masrészt a termel8k szo-
vetkezése révén a gazdalkodok targyalasi
pozicidja er6sodhetne (Neil, 2000).

A MUTRAGYA VILAGPIACAT
MEGHATAROZO TENYEZOK

A nitrogénmiitragya legfontosabb alap-
anyaga a foldgaz, amely a legnagyobb részt
képviseli az el6allitasi koltségekben. Ezért
az Gj mitragyagyarak (Kina kivételével)
f6leg olyan helyeken épiilnek, ahol nagy
volumenben all rendelkezésre oleso foldgaz
(Kozel-Kelet, Eszak-Afrika). A vilagon a
foldgaz koltsége a nitrogénmiitragya gyar-
tési koltségének 50-80 szazalékat teszi ki
(Eurépaban a foldgazkoltség magasabb ara-
nya jellemzd). A foldgaz ara nagyon eltérd
lehet a kormanyzati tAmogatasok, arazasi
modszer, a regionalis kinalat és kereslet,
valamint a kitermelési koltségek fliggvé-
nyében (még az EU-tagallamok kozott is
el6fordul 2-2,5-szeres kiilonbség az ipari
felhasznalok foldgazaraiban).

A vilag teljes mitragyahatéanyag-ter-
melése a 2010-es évek elejére meghaladta
a 180 milli6 tonnat. A 2000-es évek ele-
jéhez képest 21 szazalékkal nétt az Gsszes
mitragyatermelés. Az egyes miitragyafélék
termelésének novekedése eltérd volt. Leg-
inkabb a foszfor-eléallitas nétt, atlagosan
évi 3 szazalékkal, legkevésbé a kalium, évi
1 szazalékkal, mig a legnagyobb volument
nitrogéntermelés évi 2 szazalékkal emel-
kedett (1. tablazat).

A vilag miitragyagyartasa nagyon kon-
centrélt, a legnagyobb tiz gyartd orszag az
Osszes termelés tobb mint haromnegyedét
allitja el6. Kindban torténik a nitrogén- és

foszformitragyak gyartasanak tobb mint
harmada, de kaliumm{tragyak gyartasa-
ban is a negyedik legnagyobb, 9 szazalékos
részesedéssel birnak. Az eur6pai orszagok
koziil Oroszorszag a legjelentGsebb gyarto,
a kaliumgyartas 6tode kotédik ide, de a
nitrogén- és foszforgyartasa is jelentds 7,
illetve 5 szazalékos részesedéssel.

Avilag miitragyatermelésének erds kon-
centraltsagabol is adodik, hogy a termék
kiilkereskedelmi forgalma nagyon jelentGs.
A megtermelt nitrogén-, foszformitragya
negyede-harmada exportra keriil, a kalium
esetében 90 szazalék koriili ez az arany.
A vilag legfontosabb termeldi és export-
6rei az arab vilag, Oroszorszag, Kina
és a palagaz-forradalom o6ta az USA, de
ellatasbiztonsagi okokbol minden orszag
torekszik e termék gyartasara.

A vilag legnagyobb felhasznaléi Kina,
India, USA és Brazilia, a globalis miitra-
gya-felhasznalas kétharmada ezekben az
orszagokban torténik. A mitragyak iranti
igény jelent6sen novekszik a fejl6d6 orsza-
gokban, amelyet azonban varhatéan meg-
haladnak a miitragyagyart6 kapacitasokat
bévit6é beruhazasok, igy kézéptavon né a
mitragyagyarto talkapacitas.

A miitragya nagy tomegti, alacsony érté-
ki tomegaru, amelynek ara nagyon érzé-
keny a szallitasi koltség novekedésére. Ezért
amiitragya szallitisanal el6nyt élveznek az
olyan olcs6 széllitasi formék, mint a tenge-
ri és belvizi utak, mig koziton maximum
400 km-es korben érdemes szallitani.

Az eurdpai nitrogénmiitragya-termelés
béven fedezi a felhasznélast, a kontinens
onellatottsagi mutatdja 167 szdzalék volt a

I. tablazat

A vilag 6sszes miitragyatermelése hatéanyagsulyban

(M. e.: milli6 tonna)

Megnevezés | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 2013
Nitrogén 91 92 91 95 94 92 98 99 100 102
Foszfor 37 38 37 39 41 38 44 47 47 46
Kalium 32 30 32 32 30 26 34 34 33 33
Osszesen 160 160 160 166 165 156 176 180 180 181

Forrds: FAO-adatok alapjan sajat szerkesztés
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2010—2012-es évek atlagaban. Az EU-ban
ugyanez a mutat6 106 szazalék. Ez a ka-
pacitis azonban nem egyenletesen oszlik
el az EU-ban, hanem vannak tobbletter-
meléssel rendelkezd és miitragyahidnyos
régiok is, ezaltal az EU tagallamai annak
ellenére jelent6s miitragya-behozatalt
végeznek, hogy a miitragya termelése és
felhasznalasa a statisztikak szerint egyen-
stlyban van. A kontinensen a legnagyobb
gyartd, Oroszorszag sajat felhasznalasa-
nak koriilbeliil hatszorosat termeli meg,
és oriasi mennyiséggel jelenik meg évente
a kiilpiacon (koriilbeliil 5 milli6 tonnat ex-
portal). Ukrajna termelése ,csak” harom-
szorosa a felhasznalasanak, és az exportra
keriil6 mennyiség évente 2 millié tonna
koriil alakul. A tovabbi nagy gyartok egy
része (Hollandia, Belgium), a viszonylag
kis belfoldi igényre vald tekintettel, nagy
mennyiséggel képes kiilpiacra 1épni. Ebbe
a korbe sorolhato Litvania is, ahol a belfoldi
igény csekély. Alegnagyobb gyartok masik
csoportja, Franciaorszag és Németorszag
nitrogénmiitragya-gyartasa nem fedezi sa-
jat mezdgazdasaga igényeit. Lengyelorszag,
amely Eur6péban a harmadik legnagyobb
gyartd — 1,8 milli6 tonnas éves termelés-
sel —, a belfoldi ellatast tekinti els6dleges-
nek és viszonylag alacsony a mfitragya-
kiilkereskedelmi forgalma. Magyarorszag
azon orszagok korébe tartozik, ahol van
gyartas, de az nem fedezi teljes mértékben
a hazai mez6gazdasagi termel6k igényeit,
igy importra is szlikség van. Hazankban egy
nitrogénmitragya-gyar miikodik, amely a
hazai felhasznélas mintegy felét biztositja,
és jelentGs mennyiséget exportal. A foszfor-
és a kaliummiitragyak importbdl szarmaz-
nak, magyarorszagi el6allitas nincsen.

Az eurdpai piacon az Eszaki-tenger mel-
1ékén a tengermélyi foldgazra, Kelet-Euro6-
péban az orosz gizra alapozottan folyik a
helyi felhasznalast meghalad6 termelés,
mig Nyugat- és Dél-Eur6paban az olcsod
tengerentli (orosz, kozel-keleti, észak-af-
rikai, amerikai) importra rendezkedtek be.

Europa kozépss részén (Svéjc, Ausztria,
Dél-Németorszag, Csehorszag, Szlovakia,
Magyarorszag, Dél-Lengyelorszag, Nyugat-
Romaénia) mar nem éri meg a tengeri szal-
litdst import, ezen a teriileten alapvetGen
az orosz foldgazra alapozott, cs6vezeték
mellé telepiilt helyi gyarak hatdrozzak meg
a piaci viszonyokat. Ennek megfelel6en a
kozép-eurdpai arszinvonal magasabb, mint
a fekete-tengeri vagy balti-tengeri kikotsi
arak.

A MAGYARORSZAGI
MUTRAGYAPIAC STRUKTURAJA
ES MUKODESE

A magyar nitrogénmiitragya-felhasz-
nélas a 2008-as valsag hatdsara megtor-
pant, ennek ellenére 900 ezerrél 1100 ezer
tonnara nétt természetes stlyban az el-
mult id§szakban. Az orszag nett6 import-
ja évente atlagosan 200-300 ezer tonna.
A Magyarorszagon forgalomba keriil§ mi-
trdgya mintegy fele hazai el6allitasq, fele
kiilfoldrél érkezik, a péti gyar termelésének
atlagosan felét kiilpiacra szallitja. A hazai
piacon alapvet&en a nitrogénmiitragyak az
uralkodok, az 6sszes értékesités tobb mint
70 szazalékat teszik ki, az utobbi években
mintegy 1 milli6 tonnat. A miitragya-érté-
kesitésbdl szdrmazd arbevétel a 2000-es
években dinamikusan novekedett, 2008-
ban mar meghaladta a 100 milliard forintot.
A 2008-as arrobbanis a pénziigyi valsaggal
Osszekotve nemesak a volument, hanem az
eladasok értékét is visszavetette, a 2008-as
szintet csak 2011-ben sikeriilt Gjra elérni.
Azbta a forgalmazok mitragya-értékesi-
tésbdl szarmazo arbevétele Gjra emelkedd
tendenciat mutat, 2013-ban 129, 2014-ben
121 milliard forint volt (1. abra).

Az ammoénium-nitrat (AN) és a mész-
ammon-salétrom (MAS) a nitrogénmiitra-
gyak korében meghatarozo termék Magyar-
orszagon. Az utdbbi években az értékesités
egyre inkabb a MAS felé tolodott el. Ennek
oka, hogy a MAS biztonsagosabb, az AN
tarolasara és szallitasara is nagyon szigora
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szabalyok vonatkoznak, és a legtcbb talaj
szdmara kedvezGbb is a MAS. Az ut6bbi
években egyre inkabb teret nyernek a fo-
lyékony miitragyak, egyre tobben ismerik
fel a hasznalatukbol ad6doé elnyoket.

A magyar mitragyapiac rendkiviil kon-
centralt, a forgalmazok kevesebb mint
10 szazaléka az értékesités tobb mint 80
szazalékat végzi, az els6 harom szerepld
stlya pedig meghaladja az 50 szizalékot.
A miitragyat értékesit6 cégek szdma 2003
és 2014 kozott Magyarorszagon évente
130-150 koriil alakult. Bar a forgalmazok
szama érdemben nem valtozott, évente t6bb
forgalmazo6 megsziint, és helyettiik tjak
jelentek meg a piacon (2. abra).

A Magyarorszagon forgalomba keriil§
miitragya mintegy fele hazai el§allitasa,
fele kiilfoldrdl érkezik. Az importmiitragya
teljes mennyisége kereskeddk/integrato-
rok kozvetitésével jut el a termel6khoz.
AKkiilfoldi gyarté magyarorszagi képvisel6i
exporttevékenységet is folytatnak, bar ez
nem jelentGs mennyiség. A péti gyar ter-

melésének atlagosan felét értékesiti a hazai
piacon, felét kiilpiacra szallitja, de ez az
arany valtozhat a termelés fliggvényében.
A hazai piacon értékesitett mitragya kb.
5 szazalékat kozvetleniil a mez6gazdasagi
termel&nek értékesiti, a tobbit pedig keres-
ked6kon keresztiil juttatja el a termel6hoz.
Az AKI Tesztiizemi rendszere alapjan
megvizsgaltuk, hogy a hazai piacon mek-
kora arel6nyt élveznek a nagy tételben
vasarlo termelGk, és azt talaltuk, hogy az
atlagosan 5 hektaron gazdalkodé terme-
16k 22 szazalékkal dragdbban veszik meg
a nitrogénmftragyat, mint a 2000 hektar
feletti gazdasagmérettel rendelkezd cégek.
Tendencidjaban a kiemelt iigyfelek katego-
ridja (akik olcsobban jutnak mitragyahoz)
szélesedik, és a 10 tonna felett vasarlok is
egyre inkabb megkapjak a nagygazdasa-
goknak jar6 kedvezményeket, ugyanakkor
azigazan kicsi partnerek egyre dragabban
jutnak nitrogénmiitragyahoz.
Magyarorszag mitragyabol nett6 im-
portér. Az import mennyisége 2005-ig
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2.abra

A forgalmazott miitragya mennyiségi megoszlasa Magyarorszagon

Termelok, 70%
1. fazis
2. fazis Miitragya-kereskedok, 70%
3. fazis
‘ Importmiitrigya, 50% |

Export, 30%

| Hazai gyartas, 50% ‘

Forrds: AKI Statisztikai Osztaly, sajat szamitas

900 ezer tonna koril alakult, 2006-t61
kezdddGen viszont meghaladta az 1 millié
tonnét. Ez alél a 2009-es év kivétel, amikor
az el6z6 évi arrobbanas, illetve a valsag
kovetkeztében a felhasznalas is visszaesett.
A teljes importvolumen t6bb mint felét a
nitrogénalapt miitragyak, kb. negyedét az
Osszetett mitragyak teszik ki. A kaliumala-
pa miitragyak részesedése 15-20 szazalék
volt 2008-ig, az utébbi években 10 szazalék
alatt maradt. A foszformiitragyak mennyi-
sége és részesedése csokkend tendenciat
mutat. Az egyszer(i kilium- és foszformi-
tragyak, mint a kalium-klorid, illetve a szu-

perfoszfat szerepét egyre inkabb atveszik
az olyan Osszetett miitragyak, amelyben
a magas foszfor-, illetve kaliumtartalom
mellett nitrogén is jelen van.

A miitradgya exportvolumene évrél
évre emelkedett, 2011-ben meghaladta a
600 ezer tonnat, de 2012—2013-ban ismét
4-500 ezer tonna volt a kivitel. A magyar
mitragyaexport dont6é hanyada — jellem-
zGen t6bb mint 9o szazaléka — egykompo-
nensi nitrogénmfitragya. A kivitel els6-
sorban a szomszédos orszagokba iranyul,
Ausztria és Szlovékia a legfontosabb piac,
egyenként 20 szazalék koriili részesedéssel.

2. tablazat
Magyarorszag miitragyaexportja
Természetes suly, ezer tonna Erték, milliard HUF
Osszesen | N P | K | Komplex | Osszesen| N P K Komplex
2005 323 287 | | [ 34 13,1 11,2 00 | 0,1l 1,8
2006 359 317 | 0 3 39 17,5 148 | 0,0 | 02 2,5
2007 48l 416 | 4 60 24,2 19,6 0, 0,2 4,3
2008 394 296 | 8 89 33,3 21,9 0,1 0,8 10,5
2009 455 413 | 10 31 23,9 18,9 0,1 1,3 3,6
2010 58l 546 | 0 6 29 31,9 27,8 00 | 0,6 3,5
2011 634 587 | 0 6 41 479 41,7 00 | 06 5,6
2012 491 446 | 3 8 34 41,9 354 0,4 1,0 5,1
2013 412 344 | | 14 53 33,4 248 | 0,0 1,3 73
2014 724 633 | 12 78 49,4 39,0 0,0 I 9,3

Forrds: KSH-adatok alapjan AKI-szamitas
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Az ut6bbi években Roménia részesedése
emelkedett, 2012—2013-ban mar 10 szaza-
16k f5l6tti ardnyt ért el. Evrél évre jelentds
mennyiséget szallitanak még Csehorszagba
és Németorszagba. Lengyelorszagba 2010-
ben és 2011-ben széllitottak 100 ezer tonna
koriili mennyiséget, azéta csak 20-50 ezer
tonna az ide iranyul6 export. A foszfor-,
kéalium- és az Osszetettmiitragya-kivitel
jelentds része reexport (2. tablazat).

Az elmult évek importjdban kiemelked8
szerepe van Szlovakidnak, Ausztrianak és
Romaénianak, e hdrom orszaghol szadrmazik
az 0sszes import 60 szazaléka. Szlovakia
évek oOta a legnagyobb szallit6, amelyben
szerepet jatszik, hogy tobb magyarorszagi
forgalmazoé cég is a szlovak gyar tulajdo-
nosanak az érdekeltségi korébe tartozik.
Ausztria erds jelenlétét magyarazhatja,
hogy kiépiilt magyarorszagi forgalmazo
hélézattal rendelkezik, amely nagykereske-
déknek és kozvetlen termelGknek egyarant
értékesit. Romania szallitasai igen erGsen
ingadoztak az elmult években. A felsorolt
orszagokon kiviil azonban viszonylag széles
korbdl importal az orszag nitrogénmfitra-
gyat, melyek az egyes években igen valto-
z6 mennyiséggel vannak jelen a magyar
piacon.

A Magyarorszagra irdnyuld nitrogén-
miitragya elsésorban a foldrajzilag kozel
es6 orszagokbol érkezik. Mig az el6allitasi
koltségekben, illetve kinalati &rakban tobb-
nyire nem mutatkoznak nagy kiilonbségek,
elsGsorban a széllitasi koltségek hatarozzak
meg, hogy melyik orszagbol érdemes még

ide szallitani. A kiilonb6z6 orszagokban
talalhat6 mitragyagyarakbdl kiilonbozé
szallitasilehetGségek allnak rendelkezésre,
ami miatt a szallitasi koltség nem minden
esetben aradnyos a tavolsaggal. Példaul
Oroszorszagbol alacsony koltségen szal-
lithat6 miitragya vasuton, illetve a Dundn
val6 vizi szallitas is nagyobb tavolsaghol
versenyképes a kozuti szallitassal szem-
ben. Természetesen minden orszag és azon
beliil minden nagy forgalmazo igyekszik
diverzifikalni a forrasait, hogy barmiféle
probléma esetén se legyen gond az ella-
t4s. Nem utols6é szempont az sem, hogy
ily médon nem alakul ki fliggés egy vagy
kevés szamu szallitotdl. Ugyanez a helyzet
forditva is, egy miitragyagyar sem torekszik
arra, hogy termékeit kizrolag a sajat pia-
can értékesitse, hiszen biztosabb a tobb pi-
acon valo jelenlét, a teriileti diverzifikacio.
Emiatt minden orszagban a helyi termelési
potencialtol fiiggetleniil jelentds az export
és az import is.

ARVISZONYOK
MAGYARORSZAGON ES
AZ EU-BAN

A hazai f6bb miitragyak ara a 2008. évi
extrém nagy, tobb mint 60 szazalékos ar-
emelkedés utan két egymast kovet6 évben
is csokkent, majd 2013-ban és 2014-ben is-
mét mérséklGdtek a miitragyaarak az el6z6
évhez képest (3. tiblazat).

Az importmftragya ara szinte mindig
alacsonyabb, mint az exporté, az arkii-
I6nbség akar 10-20 szazalék is lehet. Mi-

3. tablazat

A fontosabb nitrogénmiitragyak aralakulasa Magyarorszagon (természetes stilyban)

(M. e.: HUF/tonna)

Megnevezés 2006 | 2007 | 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ammonium- 49 645 | 54005 | 75640 | 73711 | 64964 | 82558 | 88791 | 85874 | 85022
nitrat 34%

Karbamid 46,3% 50412 | 65197 | 88452 | 91272 | 74186 | 93378 | 114101 | 97820 | 94 456
Mészammon- 40132 [ 44524 | 65992 | 62529 | 52077 | 68986 | 77 I51 | 74013 | 72868
salétrom 27%

Nitrosol 30% 40 607 | 44359 | 67609 | 73678 | 50420 | 65620 | 71 149 | 66993 | 66670

Forras: AKl adatgydijtés
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vel belfoldi értékesités esetén az orszagon
beliili szallitas is tobb szaz kilométer lehet,
feltételezhetd, hogy behozatal esetén maxi-
mum szaz kilométernyi kozti addicionalis
szallitasi koltség meriil fel, ami mintegy
2500 HUF/tonna (teli kamion). Kivitel
esetén is azt feltételezziik, hogy az orszag-
hatarig torténd elszallitas legfeljebb szaz
kilométernyi plusz szallitasi igényt jelent
a belfoldi értékesitéshez képest. Vagyis a
belfoldi, az export- és az importarak gya-
korlatilag kozvetleniil 6sszehasonlithatok.
Figyelembe kell venni azt is, hogy a belfoldi
atlagarban esetenként a szallitasi koltségen
tal a halasztott fizetés felara is beszami-
tasra keriil.

A Magyarorszagon nagy volumenben ér-
tékesitd orszagok (kiilonosen Szlovakia)
jellemzGen az atlagos importar alatt vagy
annak kozelében értékesitenek, mig a ki-
sebb mennyiségeket beszallit6 orszagoknal
mar joval nagyobb mértékben szérnak az
arak — ez azonban sok esetben mar a mii-
tragya tipusatdl is fiigg (ar szempontjabol
nem mindegy, hogy ammonium-nitrat vagy
karbamid forméjaban érkezik a nitrogén).

Osszehasonlitottuk a legnagyobb volu-
menben forgalmazott nitrogénmiitragya,
a mészammon-salétrom (MAS) belfoldi,
import- és exportarait 2006 és 2014 kozott.
A belfoldi forgalmazasi atlagar jellemz6-
en 10-20 szazalékkal magasabb, mint az
importar. Ez forintban kifejezve 8-10 ezer
forintos arkiilonbséget jelent tonnanként.
Az exportar a 2000-es évek elején szink-
ronban volt az importarral, 2008-ban at-
t6l 1ényegesen magasabb (+18 szazalék),
2009-ben lényegesen alacsonyabb volt
(—17 sz&zalék). Az exportar 2010-t6] kez-
dédéen néhany szazalékkal (2-4 szazalék)
magasabb, mint az importar (értékben ez
tonnanként 2-4 ezer forinttal magasabb
arat jelent). Ugyanakkor az exportar altala-
ban elmarad a hazai 4tlagartdl, jellemzGen
10 szédzalékkal (4. tAblazat).

Az ammoénium-nitrat esetében a 2000-
es évek eleji, kozép-eurodpai viszonylatban

4. tablazat
A mészammon-salétrom magyarorszagi
értékesitési aranak, valamint export-
és importaranak alakulasa
(M. e.: HUF/tonna)

Ev Import Belfoldi Export
atlagar atlagar atlagar
2006 38043 40132 37 405
2007 37 686 44524 37410
2008 57297 65992 67 879
2009 48 666 62 529 40 351
2010 44057 52077 45465
2011 62 605 68986 65 462
2012 65959 77 151 70099
2013 62782 74013 64952
2014 47 250 72868 55601

Forrds: KSH, AKI

magas magyar arfekvés 2012-re inkabb mar
a kozépmezOny aranak feleltethet6 meg —
talan az alacsonyabb ard import behoza-
talanak novekedése miatt. Azammonium-
nitrat esetében csak a lengyelorszagi és a
magyarorszagi negyedéves atlagarakat allt
moédunkban 6sszehasonlitani. Ez esetben is
megéllapithato, hogy a lengyel termelGknek
magasabb arat kell fizetniiik az ugyanolyan
hatbanyag-tartalma mitragyéért. Ez az
arkiilonbség 2010-ben még csak néhany
ezer forint volt, de 2013-ban és 2014-ben
tobb alkalommal is meghaladta a 20 ezer
forintot tonnanként.

A karbamidnal hasonl6 tendenciak fi-
gyelhet6k meg: a 2000-es évek eleji ma-
gas magyar arak a 2010-es évekre inkabb
mar az als6 harmadba szorulnak vissza.
Osszehasonlitasunkban a karbamid 4ra
Lengyelorszdgban a legmagasabb 2012
masodik felétdl kezd6dGen. A negyedéves
arakat vizsgilva megallapithat6, hogy
azok a szomszédos allamokban nagyjabol
egyiitt mozognak, csupan kisebb eltérések
tapasztalhatok. A hazai ar jellemzGen mér a
legalacsonyabb szintet képviseli, a szlovak
ar pedigjellemzden a magyar és osztrak ar
kozott fut.

A 27 sz4zalékos hatbanyag-tartalma nit-
rogénmitragyak (mészammon-salétrom,
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azaz MAS) esetében is a hazai ar a legala-
csonyabb. A magyarorszaginal magasabb
szlovak ar jellemz&en elmarad az osztrak
artol, amely alacsonyabb, mint Lengyel-
orszagban. Egyértelmiien a legmagasabb
arat alengyel mez6gazdasagi termel6knek
kell fizetniiik a 27 szizalékos hatéanyag-
tartalma mitragyaért.

A MAGYARORSZAGI
FORGALMAZOK
TEVEKENYSEGE, AZ
INPUTERTEKESITES FOBB
JELLEMZOI

Ebben a részben elsGsorban a fontosabb
hazai inputforgalmazo cégek vezetGivel
2014-ben folytatott interjukbdl szarmazd
informéciokat hasznaltuk fel.

A Magyarorszagon tevékenykedd forgal-
mazok kiilonb6z6 termékkort értékesite-
nek. A legtobb esetben miitragya mellett
novényvédd szert és gyakran vetémagot
is forgalmaznak, a legnagyobb néhany cég
pedig gépiizletaggal is rendelkezik. A for-
galmazok tobbsége a nagy volument tomeg-
miitragyakat kinalja, az 6sszetettek koziil is
aleggyakoribbakat, kevés cégnél fordul el§
specialis kinalat, de szlikség esetén minden
vevoi igényt képesek kielégiteni.

A forgalmazdi stratégiat az alabbi szem-
pontok hatarozzak meg elsésorban: t6ke-
ellatottsag, finanszirozasi hattér, munka-
tarsak képzettsége, beszallitoi kapcsolatok,
tarol6 és logisztikai kapacitas, a régiora
jellemz§ termelési strukttara. A termék-
paletta kialakitasanal az alabbi tényezGk
jatszanak fontos szerepet a forgalmazok
szaméra: terményarak, idGjaras, tamoga-
tasok, szabalyozasok, miivelési trendek.

A miitragyapiacon kevésbé jellemzg,
hogy a forgalmazok egyes mitragyafaj-
takra specializalodnak, helyette tobbféle
anyagot, jellemzden sztenderd termékeket
értékesitenek és szélesebb korben elégitik
ki a gazdalkodok igényeit. Importér vagy
gyart6 cégek szakosodhatnak egyes miitra-
gyak forgalmazasara. Ilyen termék példa-

ul a mikrogranulalt starter mitragya. Az
ilyen termékspecializalédas esetén nincs
versenytars vagy konkurencia, viszont ki-
sebb a piac.

Az inputkeresked6k személyes kapcso-
latokat apolnak partnereikkel, mindent
megtesznek a vevdik megfeleld kiszolga-
lasa érdekében. Ez a személyes kapcsolat
sokszor tobbet jelent, mint egy jobb ajanlat.
Az arak alakitasdban nagyon sok tényezd
szerepet jatszik. A mezGgazdasagi termel§
szaméra az ar dont6 tényezd, de emellett a
hatékonysag és a hatasossag is meghatarozo
lehet. A vilagpiaci folyamatok és a piaci
viszonyok jol tiikroz6dnek a hazai input-
arak alakulasaban. Az arakat befolyasolja
ezen tilmenden a hazai kereslet és kinalat
alakulasa, illetve egy-egy gyarto vagy for-
galmazo specidlis stratégisja.

A hazai miitragyapiacon a listaar alatti
értékesités jellemzd. A kialkudott vételar a
vaséarolt mennyiségtdl és a fizetési modtol
fligg elsGsorban. Ezek fliggvényében egyén-
re szabottan kiilonb6z6 kedvezményeket
kinal a forgalmazo6 a vev8inek, igy az érté-
kesités soran 10-15 szézalékos kiilonbségek
is adddhatnak az egyes eladott tételekben
az egyes vevOk kozott. A készpénzzel, azon-
nal fizet§ vevék kedvezményt kapnak, és
nagyobb mennyiség vasarlasa esetén is
kedvez6bb arat allapitanak meg. A keres-
kedGk vasarloikat kiilonb6z§ szempontok
szerint tartjak nyilvan, melyek kozott igen
fontos szerepe van a megbizhat6sagnak.
A pontosan fizet6k nagyobb kedvezményt
kaphatnak, kiszolgalasuk rugalmas, mig a
skala masik végére keriilt vevket szigora
feltételekkel, példaul elére fizetéssel szol-
galjak ki.

Anagyobb inputforgalmazokra jellemz6,
hogy értékesit6 csoporttal rendelkeznek,
akik kozvetlen kapcsolatban allnak a ter-
mel6kkel, feladatuk a kapcsolattartas és az
igyfélszerzés is. Leggyakrabban ugyanaz
az értékesitd csapat kinlja a miitragyat és a
novényvédd szert is, mig gépekre jellemz6-
en kiilon értékesits csapatot alkalmaznak.
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Altalaban nem rendelkeznek nagy raktar-
kapacitassal, hanem a megrendelt m{itragyat
a gyar vagy a keresked§ partner kozvetle-
niil a vevd cimére szallitja le (ez nemcsak
a hazai gyartonal van igy, hanem példaul
Romaniabdl vagy akar Litvaniabol is eléfor-
dul kozvetlen szallit4s). Csak a legnagyobb
forgalmazodkra jellemz6, hogy jelentds rak-
tarkészletet tartanak és onnan szolgaljak ki
a vevlket, vagyis a forgalmazok nagy része
alapvetden csak kozvetit6ként miikodik.

Az értékesités alapvetGen kétféleképpen
torténik: a partner keresi fel az értékesit6t
vagy az értékesits felkeresi a partnert és a
vevénél torténik a megallapodas. A kisebb,
egy telephellyel rendelkezé forgalmazok
esetében az elsG, a nagyobb, tobb telephely-
lyel és értékesit6i munkatarssal rendelkezd
forgalmazok esetében a mésodik megoldas
a jellemzGbb. A kistermel6k altalaban az
értékesité pontokon jelennek meg, a na-
gyoknak leszallitjak a terméket.

Forgalmazénként eltérd, hogy melyik
iigyfélszegmensre koncentral. A telep-
helyiikho6z kozel es6 (kb. 50-100 km-en
beliili) vevék ellatasa a £f6 cél, de van, aki
mindenkit 6rommel kiszolgél, valaki a
kozepes cégekre koncentral, valaki pedig
kifejezetten a nagyobb termelGket célozza
meg. A legnagyobb forgalmazok mindenkit
lehetséges partnernek tekintenek, a legki-
sebb vasarlotol a legnagyobbig. A kisebb
vagy kozepes forgalmazok nincsenek abban
apozicidban, hogy a legnagyobb, t6bb ezer
hektaron gazdalkodo termelGknek verseny-
képes feltételeket kinaljanak, 6k inkabb
azt az iigyfélkort célozzak, ahol magasabb
arrés érhet6 el és nagyobb szerepe lehet az
egyéb feltételeknek (gyorsasag, kiszolgalas
modja, rugalmassag stb.).

A forgalmazék mindent megtesznek a
vevek megtartasa érdekében, vevékoriik
nagyrészt, 80-95 szazalékban stabil.

T6bb miitragya-forgalmazo az értékesités
mellett pénziigyi szolgaltatasokat is nytjt
a termel8k részére. Nemcsak banki hitele-
ket kozvetitenek, hanem szdmos t6keerds

cég sajat forrasbdl biztosit a termelének
hitelt, amely t6bbszor magasabb kamattal
jar ugyan, viszont az ligylet lebonyolitasa
sokkal gyorsabb, igy a termel6 hamarabb
jut kiils6 forrashoz és ezzel az inputanyag-
hoz. Altaldban fedezetként terményt ajan-
lanak fel a gazdak, amely 4ltalaban csak
id6legesen van lekétve, a terményt ugyanis
nem feltétleniil veszi at kés6bb a kereskedd.

A nagyobb inputforgalmazo6 cégek els6-
sorban mezdgazdasagi szaklapokban hir-
detik magukat, de van sajat kiadvanyuk
és internetes honlapot is miikodtetnek.
A hirdetés esetleges és korlatozott a ki-
sebb cégek korében (pl.: regionalis Gjsa-
gok, Arany Oldalak). Vevé6talalkozon vald
részvétel sem altalanos ebben a korben,
szdmukra a személyes eladas és kapcso-
lattartés a donté.

A mezdgazdasagi inputok koziil a mi-
tragya alapvetGen tomegtermék-jellegt, a
miitragyabol szarmazo arbevétel nagyobb
részét az egykomponens( termékek értéke-
sitésével érik el a forgalmazok. A miitragya
esetén a mez6gazdasigi termelbt csak a
konkrét termék érdekli (mindség és ar), az
eredet és a gyarté masodlagos. A kinalati
oldalrol kiélezett versenyben a felhasznalo
szempontjabol a miitragya-értékesitéshez
kapcsol6do szolgaltatiasok szerepe latszolag
kisebb, mint a termékarazas, a termékmi-
ndség és a szallitasi koltség jelentGsége.

A miitragya-értékesitéshez kapcsol6do
leggyakoribb szolgéltatasok a szallitas, a
finanszirozas, a tanacsadas és a talajvizs-
gélat. Az interjuk alapjan azonban a ver-
senyképes kereskedGk a kapcsolodo szolgal-
tatasokra is nagy hangsulyt fektetnek. Az
emelked§ szinvonald szolgaltatdsok kozott
megjelenik példaul a kiszallitas a telephely-
re, akar a ,,tabla szélére”, szaktanacsadas a
talaj-mintavételezések alapjan, az értéke-
sitett készlet ,korlatlan” raktarozasa, ite-
mezett kiadasa. A szallitas jellemzGen fu-
varozo partnercéggel torténik, csak néhany
forgalmazo rendelkezik sajat jarmtiparkkal.
Az arukiadés és a szallitasok (a nagyobb
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vevek esetén) igazodnak a mezdgazdasagi
munkék szezonjihoz, a kiszolgalas tobb
miiszakra is kiterjed. Mindemellett a ki-
sebb, 100 hektar alatti teriileten gazdal-
koddk vagy a miitragyalerakat kozelebbi
korzetében (20-30 vagy akar 70 kilométer-
re) 1év6 mezdgazdasagi termelGk gyakran
maguk kénytelenek a szallitast megoldani.

Alaboratériumi hattér alkalmazésa nélkii-
16zhetetlen a megfeleld talajvizsgalati ered-
mények eléréséhez. A vizsgalatokra épiil§
precizios gazdalkodési programok inditasa a
nagyobb méret( inputforgalmazdk lehetGsé-
ge. Ez esetben a tapanyag-ellatottsagi térkép
alapjan készitenek miitragyazasi tervet, és
néaluk adott a technikai feltétele annak, hogy
amitragya-kijuttatas soran differencialjanak
a tablarészek kozott. Tovabbi szolgaltatasok
lehetnek még a folyékony miitragya tarolasa-
ra alkalmas tartalyok, szorogép-kihelyezés,
GPS-rendszer alkalmazésa a miitragya-ki-
juttatdshoz. Szintén a nagy forgalmazok
a hitelligyintézésen tual halasztott fizetési
konstrukeiot is képesek kinalni.

A megkérdezett cégvezetGk tobbsége a
jelenlegi piaci pozicié megtartasat tekinti
f6 célnak. Tovabbra is erds versenyre és az
eddigihez hasonlé méretii piacra szami-
tanak az intenziv technologiak, precizids
eljarasok lassu terjedése mellett.

Megoszlanak a vélemények a kisebb cé-
gek esélyeir6l, egyesek szerint a regiona-
lis és réspiacok j6l miikodhetnek ezutan
is, masok szerint a nagyok versenyében a
kisebb vallalkozasok komoly veszteséget
szenvednek majd el. Uj szerepl6k belépése
kevésbé valoszint az amugy is zstfolt pi-
acon, hiszen a belépés nagy t6két igényel,
emellett szakmai tapasztalat, beszallit6i és
vevéi kapesolatrendszer is sziikséges. Az in-
ternetes értékesités az inputok esetében ke-
vésbé miikodik, de néhanyan probalkoznak
ennek beinditasaval. Ujdonsagot jelentenek
a baktériumalapt miitragyak, amelyek a
jov6ben fontosabb szerepet jatszhatnak a
termelésben, de vélhetden csak a miitragya-
zas kiegészitGjeként és nem kivaltojaként.

AZ INPUTFORGALMAZAS FOBB
PENZUGYI ADATAI

ANAV adatbézisa alapjan vizsgaltuk meg
a legfontosabb inputforgalmazok (mfitra-
gya, novényvédd szer és mezigazdasagi gép)
helyzetét, jovedelmezségét a 2004—2012
kozotti idészakban (5. tablazat). A cégeket a
2012. évi inputforgalmazasuk alapjan rang-
soroltuk, és koziiliik a 100 legnagyobb ada-
tait dolgoztuk fel. A 2012-ben legjelentGsebb
inputforgalmazé cégek koziil 52 forgalma-
zott miitragyat, 51 novényvédo szert és 38
mezGgazdasagi gépeket. A gépforgalmazas
jelentGsen elkiiloniil a masik két input for-
galmazasatol, csak néhany olyan nagyobb
cég volt 2012-ben, amely mindhirom in-
putot forgalmazta. A novényvéddGszer- és
a mitragya-forgalmazas ezzel szemben
gyakran egyiitt jar, 36 olyan jelentGsebb
cég volt 2012-ben, amelyik mindkét inputot
forgalmazta. Mindez azért is fontos, mert a
NAV-adatok az adott cég teljes tevékenysé-
gére vonatkoznak, a forgalmazott termékek
szerint nem lehet azokat megbontani. Figye-
lembe kell venni azt is, hogy ezek a cégek a
harom vizsgalt input forgalmazéasan kiviil
maés tevékenységeket is végezhetnek.

A jelent8s inputforgalmazok korében
a vizsgalt peridodusban, éves atlagban
2,4 millidrd eurds Osszesitett forgalom ke-
letkezett. Az inputforgalmazasban érintett
cégek 2004—2012 kozott éves atlagban évi
8 milli6 eur6 adot fizettek és talnyomo-
részt magyar tulajdonban alltak. Az ar-
bevétel-ardnyos adézas el6tti eredmény
a vizsgalt korben atlagosan 2,9 szazalék
volt. Osszességében 2004 és 2012 kozott
78 szazalékkal n6ttek az arbevételek euro-
ban szdmolva. Az ad6zas el6tti eredmények
jelent6s ingadozast mutattak az évek kozott,
az 5. tablazatban az idészak atlaga lathato.

A HAZAI INPUTFORGALMAZAS
SWOT-MATRIXA

A magyar mitragyapiac SWOT-
osszeallitasanal kihivast jelentett, hogy
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5.tablazat
A fontosabb inputforgalmazék fébb pénziigyi adatai a 2004-2012. évek atlagaban
(M. e.: ezer EUR)
Ertékesi- | Belfoldiér- | Ado- | Oszta- | Adofi- | Atla- | Jegy- | Jegyzett
tésnettd | tékesités | zaseldtti lek zetés | gosstat. | zett tékébdl
arbevétele | aranya, % | eredmény létszam? | t8ke | belfoldi, %
Minden jelen- | 2427803 79 7028l 23098| 8107 3891 |49403 70
tSs inputfor-
galmazé
Mitragyat 33528l 71 19238 4210 1348 325 | 14328 46
forgalmazok
Mitragyat 902615 70 15979 6737 | 2423| 1291 17902 65
és novény-
véds szert
forgalmazok
Mitragyat, 776 053 87 8826 813| 1492| 1485 |10858 87
novényvédoé
szert és gépet
forgalmazok
a) Néhany nagyobb cég adata nélkiil
Forras: NAV-adatok alapjan sajat szamitas
6. tablazat

A hazai miitragyapiac SWOT-matrixa

Erésségek

Gyengeségek

széles valaszték

kereslet szezonalitasa

orszagos lefedettség

kis piacméret

finanszirozasi lehet&ségek

kereslet a termeldi jovedelemtdl fligg

gyors kiszolgalas

alacsony, csokkend arrés a forgalmazoknal

nagyszamu forgalmazé

a kis termelSk szervezetlenek

erds verseny

vevd arérzékenysége

hazai gyartas jelenléte

tdbb beszerzési forras

tobb labon allas, diverzifikalas

szallitasi lehetSségek (Duna, vasit)

Lehetéségek

Veszélyek

hatékonyabb eszkozok elterjedése

arfolyamhatas

kiilfoldi piacokon valé jelenlét

gazhiany, aremelkedés

olcsobb finanszirozas

lzemzavar a miitragyagyarakban

versenyfeltételek atlathatosaga

erésodé koncentracio (oligopol helyzet)

béviilhet a kereslet (intenzifikacio)

vevék hitelhez jutdsa nehézkes

nagyobb allami szerepvallalas

gazdasagok szamanak csokkenése

piaci atrendezddés

tamogatasok csokkenése

Forras: sajat kutatas

azt nem csupén egy nézépontbol, a forgal-
mazdk vagy a vasarlok oldalarol vizsgaltuk,
hanem proébaltunk egy altalanos és objek-
tiv megkozelitést alkalmazni. Az er§ssé-
geket és gyengeségeket, lehetGségeket és
veszélyeket aszerint valogattuk 6ssze, hogy

azok az orszag mezdgazdasagi termelésére
hogyan hatnak. A kovetkez6 részben sze-
replé megéallapitasok alapjan kijelenthetd,
hogy a hazai miitragyapiac megfelelGen,
komolyabb problémak nélkiil mikodik, és
kivalon alkalmas a mez6gazdasagi terme-
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16k elldtasara mind a kornyezd orszagok-
hoz viszonyitott versenyképes arak és a
minden igényt kielégit6 valaszték, mind a
szallitasi feltételek és az elérhet6 extraszol-
galtatasok tekintetében. Ugyanakkor a piac
folyamatosan valtozik és alkalmazkodik is
avaltozo feltételekhez. A veszélyek és gyen-
geségek alapvet6en megfelelen kezeltek
és kevés gyakorlati nehézséget okoznak.
AkésGbbiekben ennek a kedvezé allapotnak
afenntartasara indokolt fokozott figyelmet
forditani, illetve a legkisebb gazdalkodok
ellatasanak javitasa lehet cél (6. tablazat).

Erdésségek

A magyar miitragyapiac jol ellatott kina-
lati piac. Magyarorszagon a mezGgazdasagi
termelSk tobb mint 100 értékesits helyet
taldlnak. Ez més orszadgokhoz viszonyitva
soknak szamit, de a termelGk szempontja-
bol el6nyds. A nagyszamt forgalmazo piaci
jelenléte erds versenyt general, a forgalma-
z0k keresik a potencialis vasarlok ,kegyeit”.
A termékek széles valasztékat biztositjak,
lehet8ségilik szerint minél gyorsabban, illet-
ve a termelGk igényei szerinti id6pontban,
és a termék mellé gyakran szolgaltatést
is nyGjtanak. A t6keerds forgalmazok, az
integratorok esetében az el6finanszirozas
is biztositott a termel6 szdméra.

Bar hazankban csak egy helyen gyarta-
nak szdmottevé mennyiségii miitragyéat, a
szomszédos orszagok majd mindegyikében
van gyar, és Magyarorszagot potencialis
piacnak tekintik, igy a hazai és kiilfoldi
termék versenyez a piacon. A termelének
lehet&sége van valasztani, és emiatt az arak
szintje is alacsonyabb.

A mitragyat nagy tomegénél fogva nem
is érdemes 400 km-nél nagyobb tavolsagra
szallitani. Ez meghatarozza a beszerzési
forrasok korét. Magyarorszagon megvan
a lehetdség a vizi atvonal hasznalatira és
a vasuti vagy kozuti szallitasra is.

A nagy forgalmazok a termeléshez sziik-
séges Osszes inputot kinaljak, az orszag
egész teriiletén jelen vannak telephelyeik

révén. Szakembereik képzettek, elkotelezet-
tek, rendszeresen felkeresik személyesen az
tigyfélkoriikbe tartozo termelGket.

A skéla masik oldalan 1évé kisvallal-
kozésokra kevésbé jellemz§ a t6bb labon
allas. Az § ersségiik elsGsorban a hosz-
szu tava személyes kapcsolat kialakitasa
és az egészen Kkis teriileten gazdalkodok
kiszolgélasa.

Gyengeségek

A mezd6gazdasagi termelés szezonalita-
sabol adoéddan a miitragya iranti igény is
idényszerten jelentkezik.

Optimalis esetben a talaj és a termesztett
novény tapanyagsziikséglete hatarozza meg
a kijuttatott miitragya fajtajat és osszetéte-
1ét, azonban a ténylegesen felhasznalt (meg-
vasérolt) mennyiséget erésen befolyasolja,
hogyan alakult a termel6k jovedelme az el6-
28 gazdasagi évben, illetve hogy milyenek
a kilatasaik az aktualis gazdasagi évben.

A termel6k arérzékenyek, vasarlés el6tt
a kornyezetiikben talalhat6 forgalmazoktol
arajanlatot kérnek és a szamukra kedve-
z6bbet — jellemzden a legolcs6bbat — va-
lasztjak. A forgalmazok nincsenek konny
helyzetben, hiszen alacsony arréssel kell
dolgozniuk, amely az ut6bbi években csok-
kend tendenciat mutat.

A magas belépési koltség miatt 4j forgal-
maz6 nehezen tud a piacra 1épni.

A termelGk széles kore kis teriileten gaz-
dalkodik, az egyes inputokbdl viszonylag
kis mennyiségre van sziikség, ezért kevésbé
j6 kondiciokkal tud véasarolni, akar 20-30
szazalékkal is tobbet kell fizetnie példaul
mitragyabeszerzéskor, mint a nagy terti-
leten (~1000 ha) gazdalkodoknak. Ezen a
probléman segithetne a TESZ, BESZ vagy
a termel6k alkalmi szervezédése.

Lehetéségek

Térségiinkben a hazai piac kozepes
méretlinek mindsiil, a gyartok figyelnek
a magyar igényekre. A jovében béviilhet
mindharom &ltalunk vizsgalt input piaca.
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A miitragya-felhasznalds még elmarad az
optimalistol, és egyoldalian a nitrogénm-
tragyak alkalmazasa dominél. A jovében
a foszfor- és a kaliumtartalma miitragyak
felhasznalasa varhat6an emelkedik, és még
anitrogénfelhasznalas is boviilhet. Fontos
szempont az ésszer( felhasznalas, amelyet
a szaktudés mellett kiilonb6z6 Gj technikak
és 0j szerek is segitenek.

A preciziés gazdalkodas terjedését pil-
lanatnyilag erésen gatolja, hogy o6riasi
koltséggel jar belevagni, de hossza tavon
komoly lehetGséget hordoz. Alkalmazasaval
példaul a miitragya-felhasznalas soran a
veszteségek csokkentése mellett elérhetd,
hogy a talajban a novény szamara igényelt
mennyiségben és id6ben a megfelels tap-
anyag-0sszetétel alljon rendelkezésre.

Veszélyek

Az inputpiac nyitott piac, a hazai mellett
nagymeértékben jelen vannak az import-
termékek is, ezért a forint arfolyamanak
alakuldsa kozvetleniil hat az drakra. A vi-
lagpiaci aralakulés is hamar érzékelhetd
Magyarorszagon.

A legnagyobb volumenben hasznalt nitro-
génmiitragya arat az energiaar, ezen beliil a gaz
aranak alakulasa hatarozza meg, ezért gazhiany
vagy hirtelen emelkedd gazar esetén azonnali
miitragya-aremelkedés kovetkezne be.

Azinputpiacon sok forgalmazo van jelen,
de erés a koncentracid, néhany nagyvallalat
uralja a piacot és verseng egymassal. A nagy
szereplGk tovabbi er6sodése vagy egyiitt-
miikddése esetén gyengiilhet a verseny.
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THE OPERATION AND MAIN CHARACTERISTICS OF THE FERTILISER MARKET
IN HUNGARY
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Keywords: fertiliser market, input distribution, market concentration, nutrient
utilisation, international comparisons.
JEL Classification: Q19.

The Hungarian market is open; both domestically-produced fertilisers and imported
foreign products are present in the fertiliser market. By offering value-added services
and focusing on niche markets, the smaller players can stabilise their situation. The input
of new market entrants is strongly limited by the high cost of entry. Typically, apart from
the distribution of fertiliser and pesticide products, the companies also provide expert
advice and services. The larger input dealers also trade in crop products, enabling the
producers to pay with their crops. Companies with majority foreign ownership have
a more stable financial background, which gives them an advantage in the purchase
and sales activities. The producers are price sensitive, and before procurement they
ask for a quote from the dealers in their locality and they choose the most favourable,
typically the cheapest one. In the case of fertiliser the price is almost the only factor that
determines the decision. Small and medium-sized farmers are served by most dealers,
but the biggest distributors offer them less favourable terms than for large farmers.
Smaller companies are not able to offer competitive conditions to producers farming on
thousands of hectares. The small and medium traders focus on small and medium-sized
holdings, where other conditions have a greater role (personal contacts, speed, flexibility
etc). Along with the strengthening of small and medium producers, and the reduction
in the number of large farms, the situation of small and medium-sized distributors is
expected to improve as well.

GLOBALTRENDS OF AGRICULTURAL DEVELOPMENT IN THE LIGHT OF AN
EXPERT SURVEY

By: Lakner, Zoltan — Baker, Gregory A.

Keywords: Delphi method, future research, scenario-analysis, Smic-Prob-Expert,
multivariate statistical analysis.
JEL Classification: Q13; Q17; Q18.

In—depth analysis of global processes in the international environment of the
Hungarian agro-food sector is a necessary precondition for the determination of its
strategic ways of development. This task probably never hasbeen so complex as at present,
when we are witnessing parallel, deep-rooted structural changes in the natural, social,
economic and political environments. There are structural breaks in many cases, which
is why simple trend-extrapolation models cannot be applied. Under these conditions the
importance of application of intuitive methods is increasing. The aim of our study is to
outline the most important global trends relevant to the agro-food sector up to 2030,
based on an expert survey. These data were used for scenario generation for the next
decade. A common feature of scenarios is that they all include global climate change and
its consequences, the increasing importance of biotechnology, the individualisation of



