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Sorpiaci helyzetkép Magyarorszagon:
versenyképesség a sorszektorban

MAJOR ANITA

Kulesszavak: sor, termelés, kereskedelem, fogyasztas, trendek.
JEL Classification: Q18.

OSSZEFOGLALO MEGALLAPITASOK,
KOVETKEZTETESEK, JAVASLATOK

A magyar gazdasag minden szegmensében dinamikus valtozasokat hozott a gaz-
dasagi valsag, igaz ez a sorszektorra is. A legf6bb valtozasok a fogyasztoi magatartas
atrendezGdésébdl eredeztethetik, tekintettel arra, hogy a gazdasagi valsag hatasara
a potencialis fogyasztok diszkrecionalis jovedelme csokkent, ennek kovetkeztében a
gazdasagosabb megoldasokat keresik a sorvasarlasaik soran is.

A két legmarkansabbnak tekinthet6 sorpiaci trend egyfel§l a kereslet elmozdu-
lasa — mindség és ar szempontjabol is — a kozépkategorias soroktdl a kereskedelmi
markas, alacsonyabb minéségii, de kedvezébb ara sortermékek felé, masfel6l a ven-
déglatohelyeken torténd fogyasztas athelyezédése az otthoni, kereskedelmi csator-
nakon megvasarolt termékek iranyaba.

A magyarorszagi sorgyartokat azonban nem csak a fogyasztason beliil mutatko-
z6 valtozasok hoztak nehézhelyzetbe avalsagkapcsan, de alehetséges talélési straté-
giak valaszthat6 korét is jelentésen meghatarozzak az egyre romlo gazdasagi-pénz-
ligyi feltételek, igymint a nyersanyagarak emelkedése, valamint a kotelezé ado- és
jarulékterhek novekedése miatt romlé versenyképesség.

A sorfogyasztok piacon beliili elmozdulasara a szektor gyors és a valtozo vevéi
igényeknek megfeleld akciok mentén felépitett stratégiaval reagalt: alapvetd cél a ko-
zépkategorias markak poziciéinak megtartasa volt, emellett az egészségesebb életre
valo torekvés jegyében az alacsonyabb alkoholtartalmu — izesitett — termékek is ki-
emelt gyartoi figyelmet kaptak.

Asorgyaraknak piaci helyzetiik stabilizalasahoz 6sszetett, komplex piaci kornye-
zetben kellett az egyes, olykor fiiggetlen, maskor szignifikansan 6sszefiigg6 ténye-
z6ket megismerni és befolyasolni. A szektor szamara azonban jelenleg is elenged-
hetetlen a piaci valtozasok alland6 nyomon kovetése, a folyamatos, vevéi igényekkel
és fogyaszto6i trendekkel harméniaban 4ll6 innovacié, mert csak ezek jelenthetik a
szektor szereplGi szamara a hossza tava, stabil piaci jelenlétet. A gazdasagi valsag
utan megkezdett stratégia hossza tava sikere egyelére még kérdéses, azonban a ko-
zéptavia eredmények biztatéak: a valsag utani 10%-os értékesitéscsokkenés megallt,
az 4j termékek bevezetésével, a termékvalaszték bovitésével a sorfogyasztas a val-
saghoz képest novekedésnek indult.

BEVEZETES szagi sorf6zde tAmogatta. Az akkori ke-

reskedelmi igazgat6 az egyik szakmai kon-

Az egy évtizeddel ezel6tt elvégzett sor-  zultacion a kovetkez6ket mondta: ,,Tudod,
fogyaszt6i magatartisvizsgalat-kutatast  mi az, amit szeretek a sorgyartasban? (...)
(Major, 2004) az egyik neves magyaror-  Azt, hogy kival6 emberekkel dolgozhatom
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egyiitt. Azt, hogy maganak a gyartasi fo-
lyamatnak végig jo az illata... amikor az
alapanyag bejon a gyarba, finom gabona-
illat van, amikor elkésziil, a sor 6ssze nem
téveszthet§ zamata terjeng a levegGben”
(Takdcs Arpad, kereskedelmi igazgato,
Kanizsa Sorgyar, Pécsi Sorfézde). Ebben
a gondolatmenetben benne van a sérszektor
lényege, mindaz, amiért egész Eur6paban
kultikus italként tekintenek a sorre, amiért
egy-egy agazat meghatarozo felvevipiaca,
avagy az alkoholos italfogyasztas megke-
riilhetetlen eleme.

Magyarorszagon az eltelt évtizedekben
—hasonloéan més élelmiszer-gazdasagi aga-
zatokhoz — a sOripar szereplGinek viszonya,
kapcsolatrendszere is megvaltozott, atala-
kult. A sérgyaraknak egyfel6l a hazai piac
4j igényeinek, a fogyasztok elvarasainak
kell megfelelnilik, méasfeldl a privatizacio
és a multinacionalis sorkonszernekkel
val egyesiilés kihivasain tal a magyar és
nemzetkozi piac dinamikus és olykor va-
ratlan valtozasaival is szembe kell néznitik
(Podruzsik — Hajduné, 2003). Nem elegen-
d6 azonban a magyar sérszektort 6nmaga-
ban vizsgélni (1. tdblazat), hiszen az egyre
globaliz4l6do piac természetes torekvése az
osszehangolt akciokon keresztiili stabiliza-
ci6 és folyamatos piaci jelenlét biztositasa,
4j innovativ megoldasokon keresztiil az
egyre sz(ikiil§ versenyelény-lehet&ségek
feltarasa.

A hazai soripar szerepléi egyfel6l sajat
szervezetiikon beliil, masfel61 k6zos szerve-
zetekbe tomoriilve, 6sszehangolt akcidkon
keresztiil alakitjak ki stratégiajukat, amely
tiikrozi a vilag, az europai és a régios célki-
tlizéseket. A szektor altal befizetett adok, a
foglalkoztatas és a kisvallalatok iizleti ered-
ményességéhez vald hozzdjarulasa mellett
a soripar elkotelezettje a fenntarthat6 fejlé-
désnek is. Azonban tal azon, hogy ez kivalo
eszkoz a fogyasztok szimpétiajanak elnyeré-
sére, a szektor szerepldi folyamatosan aktiv
részesei a tarsadalmi felelsségvallalasnak
és a kornyezetvédelemnek (gondoljunk csak

az Gjrahasznosithaté csomagolasok gyijté-
sére iranyulo kozos kezdeményezésre vagy
a kulturalt és felel§s alkoholfogyasztast
célz6 JOFEJ okostelefon-program kozos
fejlesztésére).

T6bb tanulmany foglalkozik a verseny-
képesség elméleti hatterével (Budai, 2012;
Némethné, 2009). Ahhoz, hogy a sorszektor
szereplGinek lehetséges jovéképét, illet-
ve kovethetd stratégiait feltérképezziik,
sziikséges roviden a versenyképesség je-
len témakorben fontos elemeit 4ttekinteni
és a sorszektor historikus adatai alapjan a
soOripari véllalatok versenyképességét és
alkalmazhatd stratégiait meghatarozo té-
nyez8ket szdmba venni.

A versenyképesség kozgazdasagi meg-
kozelitésben a vallalkozas, vallalkozasok
csoportjanak vagy a nemzetgazdasag azon
képessége, mely egy adott piacon adott ter-
mék vagy szolgaltatas sikeres értékesitése
soran érvényesiil. Praktikusan ez azt jelen-
ti, hogy az adott gazdaségi szerepl6 hogyan,
milyen mértékben (és b&vebb értelemben
mely eszk6zok alkalmazasan keresztiil) éri
el egyre jovedelmezGbb kinalatan keresztiil
a fizetGképes keresletet, a vasarloerdvel
és -hajland6saggal rendelkezd fogyaszto-
it. Egyszertlinek tlinhet a kérdés, j6llehet
korantsem az, hogyan lehet jovedelme-
z6bb a kinalat (ebb§l adédbdan rentébilis
és koltséghatékony a termelés és piacra
jutas), hogyan azonosithat6 és érhet6 el a
fizetGképes kereslet.

Ak&r az Osszeurdpai gazdasagi kornye-
zetet, akar a hazai sorpiaci viszonyokat
tekintve a versenyképesség rovid, illetve
hosszi tavon is javithato. A téma szempont-
jabol ennek legfontosabb elemei:

— piac tipusa, a piaci szerepl6k helyzete
(esetemben kiilonos tekintettel az EU-n
beliili globalis oligopol piacra);

— alkalmazottak (szdma, tudésa stb.) és
a véllalatok koltséghatékonysagat (is) be-
folyasol6 jovedelmek;

— fogyaszt6i magatartasra vonatkozo
adatok gyftijtése és elemzése;



455

|EAIRIBPE SZWSI|D S O1DB|NY{|e> 13923942 uelde|e 1eaepe 0Z07—+ 10T (S43) ©1891e.38 159325924 1iediuazsiw|a|] Ze $932s)192s Jeles :sp.io4

*(esizeq sa|axapul) [nde|e 1Zs9A 1939594|S.[38 0339U 9AI3||I ‘933NIq A QZQ|S ZE UBqIeZESE 1I0PE ZB 9XIPUI 1953.495(3R[38 0I33U 9AI3||1 ‘033nIq \ "(up/dD|D IDIDZD|GDI SZWa|RIZARY VY
9PPRIPW | ‘0707107 S47) 2459322UN3[34 2|2 [2A[2I2A3qUIB[RABY osozwa|e 18eled! 1NZS| UBARIZSQ Is9ZaWR|] MY ZE ‘ueldeje 1eIEPE AVN E S9 HS B 2952.425(88[3E 02IN.q 2AI3||! ‘9230U V s9ZAFa[Ba

Major: Sorpiaci helyzetkép Magyarorszagon

110z Besopueifey 1sezeyn.iaq e 9A39]|! ‘B3|OA 1P|0J|9q-1P|Q4NY %93 1392483 e u
[920) 101392505 D 359d9)| ZaYA|ow ‘% 4G ueso3e|1e ueqgyjorezede |Sesepzesd-4az

"lUIBINWI| WeIpnl wau

equUOZE 35933NJZ5SO SUBNYIUSIZS H}IZaXaPuUa [9A9¥01 1192433/ IpjoJmf UDG-9%6'66
sIW|3[3 JeASew & eAUB.IE >959192>9J9q IP|OJ|M| B 9A9A ndeje 195011102483 ( v

‘8aw 0192431y ueqeezese se1uehS-|ap
-9[93E||8 9A19||! ‘seZOS|Op|o)|BY © BSD 91uizs Aue.Je qqeAuosde|e [euseleA3.10s
"eJBSEIISO[BASIW Y OSEZEYNIDG 1303|OY (%5T 9) SEIIEAS
-B1ZS91 JUIWER|RA ‘(%G| ‘8) BSBIIBAS ) NJe $91Z51| 130315031483 (%57 '6) JedISassapa
9AI9||1 (%6 |) 18ZSBI0G-0|OZS B UBOI|DWDIWI|aA31 ueqAuede qqoASeuss|
‘peJaew|d BAU

-BJE |[919A9q.1E 1301BS.0BZSSIA JOIIZSIOS B UBOIBYIE| |OIIWE ‘BG>OSBZRYNID] BZS
-ZSIA )|B1283.10) 1B-%9/ € }N|9IFASG.IE SIAD uBsoSe[ie yorezede liedl-UazsIw|3|9 2y

‘WS Ueqse1IeAs
-103N2 e julWeeA ‘(13e[e N H 4923 000 ) UeqsezoS|op|aj|ey & |nep|ad sezeyniaq
(oA9170WEZS) 2U1I0) WAL USQWISZS [92Z3 dAI3||1 “(4NH 4922 000 061 |]) B{OS
-BZBYNJaq |3 91101|0) eIeZESE SBZOS|OP|2J9ARY| SO -B3) B 19892550 qqeseSewss|
138 OpU?)ZSa A3 e.y|leSEZRYNIDq
5|€1101)p.10} 19892550 4N H 4923 009 §9§  UesoSe|re sjorezese Liedi-1azsIW|3| 2y

:59ZA33(33

(%) eA3lAuOZSIA

%LET Z9Yj|919A9q.1E ZB BAUB.IE SEZRYN.ISg

000 6¥L ¥ (AR2/4NH 4979) 2149w sezeyn.og

aAJ9W Zoyrezede I1Sesepzes-aazsiw|

3|9 19903 & [eSEZRYN.Iaq JODIOZSIOS

10z (6°06) Tl 8 seaIsoIed

so sezo3|op|aj[eH s (£‘€01) 8T8 90T
:ese142AS ZJAKUBASE $9 [B2I0UP(

>ese 1Sesepzed
-J19zsIW|3[9 01Is3(|91 |of 9gsoAa)

10z (4'86) LLE 6T1 :SEISOIIEI

s sezo3|op|ajleH s? (£°€01) LOS ¥TE
:ese34eA3 ZJAAUBASE S |B3I03PN)

>ese 1Sesepzed
-J19zs1W|3[9 01sal|91 |ol 9gsanay]

>ese 13esepzed
-J9zsIW|9|9 Q3Isa(|91 ueqqol

(s'v01)
L1 §ST :seaaeAsle|o neje s 1AudAON

>ese 13esepzed
-J9zsiw|d|9 93Isa([91 ueqqol

(€'v01)
115 86¢ :seaeA3le|o 1e||e 53 1Au9AON

(0‘z01) 0¥0 ¥¥1 Sepe 13esepzediazwau JedSew

(9'v01) 066 TTT Sepe 13esepzediazwau Jed3ew

:59zA3a(33) :$9ZA3a(30
1701 9Xapul 195249318 011N 6901 9xapul 195243318 012N.g
084 7T OU/Q4/ANH ‘3952423338 018N L¥S 6VE OU/Q4/ANH ‘1952423 3E O1IN.Ig

UBQ013ZS.10S B }OAUOZSIA IW|3PAAO[

uaq-|10Z eAAuozsiA zoyjezeSe i1Sesepzes3-49ZsIW 3| 14q03 € 339ZA|9Y 4103)|9Zs40s 18ezsiodedSew y

yezRIqEd ||




456 GAZDALKODAS ¢ 59. EVFOLYAM o5. szAM, 2015 (453—474)

— informatikai eszk6zok hasznalata;

— hatékony beszerzési folyamatok (Gjra-
targyalasok a régi szallitokkal, 4j szallitok
felkutatasa stb.);

— vevGkkel, szallitbkkal kiemelt partneri
viszony kialakitasa;

— termék- és szolgaltatasfejlesztés;

— 1j technolégia alkalmazésa;

— mindgségi tandsitvanyok és mingség-
biztositasi rendszerek;

— megalapozott vallalati stratégia (tu-
datos vallalatvezetés, hatékony dontésho-
Z4s).

Mindezidaig tobb tudomanyos (és piaci
elemzd) kezdeményezés célozta meg a ver-
senyképesség és a fenti feltételek Osszefiig-
géseinek egzakt modon torténd feltarasat
(Budai, 2012; Némethné, 2009; Eltetd,
2003; Kutasi et al., 2005), ezaltal gyors
progndzisok, instant megoldascsomagok ki-
dolgozasanak lehetGségét. Azonban minden
piac mas és mas, sajatossagai olyan szin-
ten befolyasoljak szereplGik lehet8ségeit,
hogy azt esetenként kiilon-kiilon sziikséges
vizsgalni, mint az adott vallalat, szegmens
miikodését meghatarozo tényez6re vonat-
kozo6 és jol felépitett stratégiaelemet. Ennek
kovetkeztében a sorszektor szereplGinek
(kiemelten a sorgyart6 vallalatok és hazi
sorf6zdék) versenyképességét befolyaso-
16, ezéltal jov6beni vallalati stratégiaju-
kat meghatarozo tényezdket a statisztikai
adatok, tanulmanyok és agazati riportok
tiikkrében tekintem éat.

ANYAG ES MODSZER

A piac miikodésének egyik alapvet6 in-
dikatora az, hogy az egyes piaci szereplék
hogyan képesek versenyre kelni egyméssal
és kielégiteni a fogyasztok igényeit. Mindez
természetszertileg azt eredményezi, hogy
a kereslet, annak jellemz6i meghatarozo
modon befolyasoljak a kinalati oldal le-
het6ségeit és dontéseit (Gydrfi, 2006).
A fogyasztok sajatossigain tilmenden a
piac gazdaségi és szabalyozokornyezet val-
tozasai is jelentds hatasokat valthatnak ki

egy-egy szektor életében. Emiatt ahhoz,
hogy a sorpiac f6bb jellemzdit megvizs-
galjuk, sziikséges és elengedhetetlen a ki-
nélati oldal mellett a fogyasztés, a piaci és
tarsadalmi kornyezet elemzése is. Ezért a
sorszektort keresleti és kinalati oldalrél
egyarant megvizsgalom, parhuzamosan
figyelve a f6bb nemzetkozi tendenciakat is.
Az elérhet6 hazai és nemzetkozi statisztikai
adatok tanulmanyozaséval és elemzésével,
a szakirodalomban fellelhet6, a sorkinalatot
és -keresletet, a sorfogyaszt6i magatartés
sajatossagait (tobb helyiitt nem 6nalléan,
hanem valamely aspektusbol, igymint tel-
jes alkoholfogyasztas, népegészségiigyi ha-
tastanulmanyok és prevencids programok)
vizsgél6d empirikus kutatasok modszerta-
néanak és eredményeinek felhasznalasaval
tekintem 4t a s6ragazatot. A tanulméany-
nak nem célja, hogy a bemutatott tények,
tendenciak tiikrében minden lehetséges és
megvalositott iparagi vallalati stratégiat fel-
vazoljon. A kulcsfontossaga kortilmények
attekintésével a lehetséges stratégiakat
meghatarozo tényezbéket emeli ki.

EREDMENYEK ES ERTEKELESUK

Sorkinalat és -fogyasztas
Magyarorszagon

A sOr és a sorgyartas folyamata tobb ezer
éves multra tekint vissza, szinte egyidGs
a civilizacioval. Az elsé becstilhet adatok
szerint a 16. szazadban Euré6pa-szerte al-
taldnos tendencianak bizonyult, hogy az
emberek atlagosan napi 1-2 liter bort ittak
meg fejenként, aminek oka a j6 mingségi,
tiszta viz hianya volt. A 17. szazadban egy
ember naponta 3 liter sort ivott, mivel eb-
ben az id6ben az emberek folyadékigénye
a sbzassal tartositott ételek fogyasztasa
miatt magasabb volt, mint napjainkban.
Tovabba a bor és a sor gydgyaszati szer-
nek szamitott, igy tobb tekintetben ming-
siilt taplaléknak a kor embere szaméara.
Az évszizadok soran azonban a bor és a
sOr megitélése a technologiai-tarsadal-
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I.abra

A magyarorszagi sorkinalat megoszlasa 1960 és 2013 kozott
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Forrds: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

mi fejl6désnek megfelelen sziikségsze-
rlien atalakult, igy az ,Gjkori” sorkinalat
és sorfogyasztas valtozasait teljesen més
szempontok alapjan sziikséges vizsgalni
(Jaromi, 2003; Férian, 2005).

A nyolcvanas években fénykorat é16 sor-
gyartas a rendszervaltassal pArhuzamosan
besziikiilt Magyarorszagon, és az ezredfor-
duléra az 1970-es évek mennyiségi szintjére
esett vissza. Ez onmagaban még kevéssé
lett volna aggaszto tiinet, hiszen a rendszer-
valtassal egyiitt jar6 agazati atrendez&dés
sok tjdonsagot és valtozast hozott minden
gazdasagi szerepl szamara.

Magyarorszag Eur6opai Unidhoz tortént
csatlakozasaval az ital, illetve ezen beliil a
sorpiaci helyzet gyokeresen megvaltozott.
A sortermelésben az ezredfordul6 hozott
szembetling valtozast: az addig stagnald
vagy kismértékben es6 hazai gyartasi sorok
mellett az importsorok fogyasztisa emel-
kedésnek indult annak kdszonhetéen, hogy

az EU-csatlakozassal a sorimport jellege és
az ezzel jaro teher megsziint. Volt esztendd,
hogy az el6z6 évhez viszonyitva a duplajat is
elérte az importsorok mennyisége (2. tabla-
zat). Az eur6pai piacnyitassal esett egybe a
német sorpiacrol az alacsony arfekvést, do-
bozos sorok dompingszer(i bedramlasa is,
ez a Németorszagban bevezetett ,egyutas”
csomagoloanyagokat, fémdobozokat és
PET-palackokat stjt6 betétdijnak tulajdo-
nithat6. A német gyartok a dobozos sorok
elGallitasat csokkentették, a megmarado
kapacitasok egy részét nyomott arta export-
tal értékesitették a régidban, elsGsorban
Magyarorszagon. A magyar sorpiac 2006-
ra konszolidalédott, az importsorok aranya
ateljes magyarorszagi sortermelésen beliil
stabilan 6% kortili értéket ér el, fliggetleniil
ateljes sortermelés évek 6ta megmutatkozo
hektikus ingadozasétol (1. abra).

A viladgpiac minden szegmensét és sze-
replGjét stjtd gazdasagi valsag nem kimélte
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2. tablazat
Export-import arany Magyarorszag és az EU orszagainak atlaga esetében
2008 2009 2010 2011 2012 2013
EU-orszagok exportatlaga 15% 15% 16% 18% 18% 19%
Magyar export mértéke 8% 9% 7% 7% 7% 7%
Magyar export nagysaga, M liter 55,9 25,1 374 50,6 354 48,0
EU-orszagok importatlaga 13% 13% 15% 17% 18% 19%
Magyar import mértéke 7% 13% 3% 7% 13% 16%
Magyar import nagysaga, M liter 13,2 9,5 10,0 14,8 15,3 20,6

Forrds: sajat szamitasok és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikék adataibdl

a magyar sorpiacot sem. A sorértékesités
2009-ben, egy esztend{ alatt kozel 10%-kal
csokkent a magyar piacon, az importada-
tokat is figyelembe véve a kumulalt arany
12% volt. A sOrértékesités csokkenése
2010-ben sem 4llt meg, a valsdgot meg-
el6z6 évekhez képest a visszaesés elérte a
20%-ot. Az abszolit mennyiségi adatokban
torténd csokkenés mellett a piacon, illetve
a fogyaszt6i igényeken beliil atrendez6dés
indult el, Gjabb kihivasok elé allitva ezzel
a sorgyarakat. A valsag kovetkezménye-
ként megnétt az olesébb (mérhet6 mbédon
alacsonyabb mingségii) termékek része-
sedése, valamint a HORECA-szektoron
beliili fogyasztas visszaesett, illetve a kis-
kereskedelem irdnyéaba tev6dott 4t. Ezek a
fogyasztasi jellemz6 elmozdulasok, tovabba
a szomszédos orszagokhoz képest kiemelke-
déen magas ad6zasi szint (Eurdpa legma-
gasabb 4ltalanos forgalmiado-szintjéhez
kiemelked6en magas jovedékiado-szint is
tarsul) olyan éles arversenyt generalt a piac
szerepl6i kozott, hogy altalanossagban te-
kintve a szektor veszteséges éveket zar 2010
ota (Magyar Sorgyarték Szovetsége, Eves
Jelentések 2010—2014).

A kinélat és a fogyasztas tendenciait
tekintve a 2011-es esztend§ vizvalaszto-
nak tekinthet6 a magyar sorszektor és a
magyarorszagi sorgyarak szamara. A ter-
mékkinalat dtgondolasaval és atalakita-
séval — Gj termékek bevezetésén, tudatos
markaépitésen keresztiil —, az értékesitési
modszerek globalis gyakorlathoz igazita-
saval a statisztikai szdmadatok alapjan a

sorgyartok sikeresen alkalmazkodtak a
gazdasagi valsag kovetkeztében megval-
tozott piaci kornyezethez és az atalakult
fogyasztasi szokasokhoz (GfK Piackutatd
Intézet, 2014). Megfigyelve a boltok kina-
latdban tapasztalhat6 atrendezddést, jol
lathat6, hogy nemcsak a multinacionélis
tulajdonosi hattérrel rendelkezd, ebbdl
addodoan kiilfoldi fogyasztasi és termékér-
tékesitési tapasztalatokbol épitkezd nagy
sorgyarak, de a kis sorf6zdék is nyitottak a
gylimolesos, izesitett soroket preferal6 (férfi
ésimmaron elismerten n6i) fogyasztok felé
is (Varhelyi, 2014).

Nehéz becslésekbe bocsatkozni az el-
kovetkezd évek, évtized trendjét illetGen.
Bizakodéasra ad okot, hogy a nehéz — to-
vabbiakban részletezett — sorpiaci helyzet
mellett az értékesitési adatok stagnélnak,
id6szakonként enyhe emelkedést mutatnak,
abehozatal valtozatlan aranya mellett. A fo-
gyasztok megnyerésének és megtartasanak
nélkiilozhetetlen alapja azonban biztositott:
amagyar el6allitasa sorok — legyen sz6 bio-,
kislizemi vagy nagyiizemi sortermékrél —
mindsége, mint azt tobb rangos nemzetkozi
elismerés és versenyeredmény is igazolja
(Nagy Aranymedal: Dreher Bak és Arany
Aszok — 2010; Nemzetkozi Kivalé Minéség
Trofea: Soproni — 2010, K6banyai sor —
2011; Nemzetko6zi Sorfesztival bronzérem:
Zip’s Christmas Ale — 2014, Szent Andras
Sorf6zde Meggyes sor — 2015) kifogastalan
és stabil alapja az iparagnak.

A fogyasztok oldalarol tekintve az 1990
utani évek tendencidit, egyértelmiien meg-
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2.abra

A teljes sorfogyasztas alakulasa Magyarorszagon 1960 és 2013 kozott

millia liter
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Forras: sajat szerkesztés a KSH adatai alapjan

figyelhetd, hogy a szocializmusban az erd-
teljesen régidkra épitett gyartas és a hozza
kapcsolod6 kindlat a tervgazdasag megszii-
nésével liberalizalodott, a korabban kialaki-
tott mesterséges kereskedelmi hatarok fel-
bomlottak, majd ezt k6vet6en a privatizacié
és a fejlesztési lehetGségek boviilésével a ki-
nalat ugrasszertien megnétt. Szirmai (2004)
is rAmutatott, hogy a fogyasztok szdmara
a sorpiac béviilése Magyarorszag Europai
Unidhoz torténd csatlakozasat kovetGen a
valasztékbdviilést, gazdagabb termékskalat,
Gjdonsagokat, jo6 minGségii, markas termé-
kek tovabbi megjelenését hozta. Az unios
csatlakozast kovetGen bGvebb termékkina-
lattal és marketingeszkoztarral talalkoztak,
ugyanakkor jovedelmi helyzetiik valtozott,
romlott (Hubbard — Podruzsik, 2006).
A sorfogyasztas és sorkinilat mennyiségi
mutatoi erételjesebb hatasok és kihivasok
megjelenését bizonyitjak: a csokkend-stag-

nalé Gsszes elfogyasztott sGrmennyiség
(2. 4bra) a béviils, diverzifikal6do termék-
kinalat miatt erételjes marketingtevékeny-
séget kovetel meg a gyartoktol és kereske-
déktbl azonos vagy er6sodé forgalmi adataik
biztositasa érdekében.

Az 1980-as, 1990-es évek fordul6jan a
sorszektor stabil, sikeres fogyasztasi ada-
tokat tudott felmutatni, majd a kovetkezd
néhany évben drasztikus visszaesés kovet-
kezett be, végiil a fogyasztési adatok — egy
alacsonyabb szinten ugyan, de — Gjra stabi-
lizalodtak. Mennyiségi mutatoit tekintve az
ezredfordul6tol kezdGdGen a sorfogyasztas
nem mutatott szamottev§ valtozast egészen
a gazdasagi valsag évéig (3. abra). Ezt ko-
vetben a fogyasztason beliili atrendez6dés
figyelhet6 meg, az 6sszmennyiség folyama-
tos csokkenése mellett. A hattérben hiz6do
okok kozott els6sorban az adokornyezet
valtozasat indokolt emliteni (példaul az
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3.abra
A sorfogyasztas alakulasa Magyarorszagon 1960 és 2013 kozott
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Forrds: sajat szerkesztés a KSH és Magyar Sorgyartok Szovetsége adatai alapjan

afakulcs novekedését), ami sziikségszertien
maga utan vonta a termékek dremelkedé-
sét, tovabb4a a gazdasagi valsag hatisara a
fogyaszto6i-jovedelmi viszonyok, illetve a
fogyasztas kiskereskedelmi szektorba tor-
ténd atrendez§désének kovetkeztében az
olcsobb, alacsonyabb mindségli termékek
részesedésének novekedését (Fodor et al.,
2013).

Tehat nem a (teljes sorpiaci, vagyis ven-
déglatdhelyi és kiskereskedelmi — elsG-
sorban fiiggetlen kisboltok szintjén — is)
csokkend fogyasztas jelenti 6nmagaban
a legnagyobb gondot a magyar sérgyarak
szdmaéra, hanem a fogyasztas erételjes el-
tolédasa a rendkiviil oles6 termékek felé;
az atrendez6d6 jovedelmi viszonyoknak és
bevaséarlasi szokdsoknak megfeleltethet6en
avasarlok a legolcsobb lehetGséget keresik,
amellett, hogy a nem alapvet élelmiszerek-
re szant kiad4saikat 4ltalaban is csokkentik
(Csiszarik-Kocsir, 2011).

Az elmult néhany év (2011—2013) fo-
gyasztési adatai visszaigazoltdk a sorgya-
rak valaszlépéseit a folyamatosan csokkend
fogyasztasra: az (j termékek bevezetésével
és a termékpaletta szélesitésével (izesitett
sOrok, sorértékesitést javitd6 csomagolés
és promocids innovaciok) a sorfogyasztés
novekedett az el§z6 évekhez képest (az
adofeltételek valtozatlansdga mellett, kis-
mértékben a kedvezd idGjarasi viszonyok
hatasara). Napjainkban a sorfogyasztas tjra
csokkend palyara allt, azonban a visszaesés
nem olyan drasztikus, mint a gazdasagi
valsagot kovet6 években.

A sorfogyasztas altaldban kulturalis és
szubkulturalis kot6dést is jelent (Varhelyi,
2014), ebb6l adddodan a fogyasztas vizsga-
latat az adott gazdaséagi régiot és tarsadal-
mi kort jellemz6 feltételek attekintésével
egylittesen érdemes figyelni.

Mint arra Gyérfi (2006) is ramutat, Ma-
gyarorszagon a sorfogyasztas (a borhoz
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4. abra

Az alkoholfogyasztas szerkezete Magyarorszagon 1990 és 2013 k6zott
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Megjegyzés: atlagos alkoholtartalom az abszolit fogyasztas szamitdsahoz:

—sor: 1990: 3,5%, 1995:4,6%, 2000-t&1 5,0%;
—bor: 11,5%;
— égetett szeszesital: 50%.

Forrds: sajat szerkesztés a KSH, a Magyar Sorgyartok Szovetsége és Gyorfi (2006) adatai alapjan

hasonlban, de az égetett szeszesitalokkal
ellentétesen) jovedelemrugalmas fogyasz-
tasnak tekinthetd, tovabba a sortermékek
arrugalmas termékként viselkednek a hazai
piacon (hasonléan a tobbi alkoholos ter-
mékhez). Ez alatamasztja egyfel6l a sorfo-
gyasztas csokkenését a gazdasagi valsagot
kovetd évek szerényebbé valo jovedelmi
viszonyainak kovetkeztében, masfel6l a fo-
gyasztason beliili preferenciaatrendez6dést
az olcsobb, kiskereskedelmi forgalomban
kaphat6 promocios sortermékek javara.

A sorfogyasztas gyakorisdga meglepd
modon azonban tobb — egymastdl teljesen
fliggetlen —, a témaval foglalkoz6 kutatés
eredményei alapjan sem mutat szignifikans
Osszefliggést a jovedelmi viszonyokkal (Szi-
getiet al., 2014). Néhany nem reprezentativ
felmérés az iskolai végzettséget tekintve is

meglepd, a kérnyezG orszagok hasonl6 vizs-
galataival ellentétes eredményre jutott (The
Brewers of Europe kutatdsok 2010—2013).
Minél képzettebb valaki, annal ritkdbban
iszik sort. A magyar, kozépfokua végzettség-
gel rendelkezbk koziil szinte mindenki iszik
sort hetente egyszer, ugyanez a fels6foka
végzettségli magyar valaszadok korében
megoszlik a havi 1-2 alkalom és a heti fo-
gyasztas kozott.

A fogyaszto6i szokasok és preferencidk
atrendezddésére utal az is, hogy az egyes
italok kedvelGinek tabora valtozatosan ala-
kult az elmalt évtizedekben A bor és a sor
megitélését megfigyelve lathatd, hogy a bor
pozicidja er6sodik a fogyasztasi, étkezési
szokésokon beliil, a fogyasztas gyakorisé-
géban a bor megelGzte a sort az utébbi egy
évtizedben, a statisztikai adatok alapjan
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azonban Magyarorszag még mindig sorivé
orszagnak tekinthet6 (GfK Piackutato Inté-
zet jelentései alapjan, 2002—-2013). Jollehet
az alkoholos italok fogyasztasat tekintve
még valtozatlanul a sor 4ll az elsé helyen,
a realis kép kialakitasdhoz sziikséges a
teljes italkinalat feltérképezése. A kelet-
és kozép-eurodpai orszagok koziil a cseh,
szlovak és lengyel italfogyasztasi szok4sok
ismertebbek és mutatnak nagy hasonlosé-
got a magyar fogyasztési szokasokkal. Ezek
koziil a legfontosabbak véleményem szerint
— mint ahogyan arra mar A népesedéspo-
litikai kormanyprogram koncepcioja is
ramutatott (Népesedési Kormanybizottsag,
2003) — a kovetkezGk

— a sor- és rovidital-fogyasztas elterjed-
tebb, mint a borfogyasztas;

— megndtt a jovedelemmel rendelkez6 fia-
talok sorfogyasztasa, alkoholfogyasztasa.

A kornyezd orszagok alkoholos italfo-
gyasztasi szokdsainak valtozasat megfigyel-
ve megallapithato tehat, hogy az italozasi
szokasok, az alkoholfogyasztéis kultiraja
nagy valtozast mutat (Alkohol-politika és
stratégia, 2009). Néhany felmérés ala-
tamasztotta, hogy Magyarorszag unios
csatlakozésa 6ta az EU kozos piaca, an-
nak sajatossagai jelentGsen befolyasoljak
a fogyasztasi szokasokat, annak trendjeit,
valtozésait (Szigeti et al., 2010). Régidonk
tekintetében az orszagok még jollehet sor-
fogyasztonak tekintheték, azonban er§so-
dik a borfogyasztas is, vagyis érvényesiil
a Lehota (2001) 4ltal megfogalmazott ki-
egyenlit6dési trendelmélet, miszerint az al-
koholfogyasztas trendjei italtipusonként és
orszagonként is 6sszetartanak (4. abra).

Megduplazodott azok szama, akik kii-
l6ndsen szivesen fogyasztjak az asvanyvi-
zet, amely igy a legnépszer(ibb szomjoltd
ital lett. Az étkezési szokasok valtozasai a
szomjolto italoknal az 4j divatok, mentali-
téas, haztartasok koltési szerkezete mellett a
vasarlberd 4j irdnyokba torténé aramlisat
is jelentik — s ezzel egyiitt a piaci részesedé-
sek novekedését vagy csokkenését.

A kilencvenes évek eleje 6ta a sor ked-
veltsége, fogyasztasanak gyakorisaga fo-
lyamatosan csokken. Méra az Ggynevezett
igényes sorfogyasztas keriilt elGtérbe. A fo-
gyasztok alkoholos, illetve szélesebb korben
nézve italfogyasztasi szokasait befolyasold
tényezbket azonban egyre inkabb nem on-
magukban, hanem egyiittesen, mint egy
irdnyba — sajnos ez esetben a sorfogyasztas
tartds stagnalasa, enyhe esése irdnyaba —
hat6 er6ként kell tekinteni, melynek f6bb
elemei a kovetkez6k:

« az egészségesebb életre valb torekvés
(Fehér et al., 2012); helyettesitd italként kell
figyelembe venni a természetes italokat,
gyimolcsleveket, tidit6ket, Asvanyvizeket
is, mig alkoholtartalma helyettesit6ként
szamitasba johet a bor, az égetett szeszes-
italok és a pezsggs;

« asorre rakodo ado- és egyéb jarulékter-
hek egyértelmi hatranyba soroljak a sort a
borral vagy mas itallal szemben;

« jellemz6 tendencia még az alkoholos ita-
lok fogyasztasara az alacsony alkoholtar-
talmii — legjabb tendenciaként az izesitett,
radler tipust — italok iranti megnévekvd
igény a sorfogyasztok korében is.

Az elmilt mintegy mésfél évtized trend-
jeit és sorpiaci Osszefliggéseit tekintve nagy
biztonsaggal feltételezhetd, hogy még a
valtoz6 — a szektor szamara kedvezétlentil
alakul6 — ad6kornyezet, fogyasztoi jove-
delmi és vasarlasi szokasok atalakulasa, a
helyettesité termékekkel kapcsolatos pre-
ferenciak atrendez6dése mellett is a szek-
tor szaméra a folyamatos innovéci6 (akar
marketing, akar termékvalaszték teriiletén)
jelentheti a hosszi tava, stabil piaci jelenlét
biztositékat.

Valtozo preferenciak a
sorfogyasztasban

Az elmult években a sorfogyasztas az
olcsdbb, nagybevasarlasok soran kényel-
mesebben és promdci6 keretében akcibsan
beszerezhetd termékek iranyaba tolodott
el (5. abra).
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5.abra

A kiskereskedelmiforgalom aranyanak valtozasa a teljes s6rforgalom viszonylataban
Magyarorszagon és az Eurépai Uniéban
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Forrds: sajat szamitasok és szerkesztés a The Brewers of Europe adataibdl

A magyar sorfogyasztas atrendez6dé-
sét tekintve az EU-s tendencidkkal azonos
valtozasok figyelhetGk meg, igaz, a magyar
fogyasztési sajatossdgokhoz igazoddan. Ez
eredményezhette azt, hogy a HORECA-
szektoron beliili fogyasztas az EU-hoz ké-
pest kisebb mértékben csokkent ugyan,
azonban a teljes fogyasztishoz aranyitva
azonos szinten allt meg. Ez vonta magaval
a csomagolasi tipusokon beliili enyhe at-
rendezddést, elmozdulast is: a hordés (csa-
polt), illetve kornyezetterhel6bb egyutas
csomagolas szignifikdnsan csokkent (EU
atlag 6-7%-kal, Magyarorszagon ennél eny-
hébb mértékben), mig a tobbutas (tehat
a kornyezettudatos fogyasztas, illetve az
otthoni, arérzékenyebb) csomagolasi fajtak
forgalma jelentGsen novekedett (EU atlag
20%-kal, Magyarorszagon mindossze 8%-
kal) (6. 4bra).

Az értékesités a gazdaséigi valsag utan
csokkent jelentésen a vendéglatasban a kis-
kereskedelem javara, ennek lathato jele a

hordos értékesités folyamatos visszaesése.
A gazdaségi valsag okan jelentkezé jovede-
lemcsokkenés a sorszektort, a sérfogyasz-
tast sem kimélte. Eppen ezért a 2008. és
2009. évek legfGbb célkitiizése a sorgyartok
és sorforgalmazok szamaéra elsGsorban a
kozépkategorids méarkak (az Osszes érté-
kesités 55%-a) pozicibinak megtartasa
volt. A prémium, illetve szuperprémium
szegmensbe tartoz6 sorok természetiiknél
fogva nem voltak akkora veszélynek kitéve,
igy a varakozasoknak megfelelGen (a tob-
bi sorkategoridhoz képest relative jobban)
teljesitettek, bar a prémium sorok vonat-
kozasaban visszaesés mutatkozott meg.
AKkereslet visszaesésének vesztesei a gazda-
ségos sorok voltak (az értékesitések 17%-a, a
valsagot megel6z6 idGszakhoz képest 4%-os
volumencsokkenés).

Akovetkezd években a valtozasok folyta-
todtak, az irany azonban a valsag elGidézte
jovedelmi és piaci feltételek megvaltoza-
sahoz igazodva alakult. A csokkend nem



464 GAZDALKODAS ¢ 59. £VFOLYAM 5. s7AM, 2015 (453—474)
6.abra
Az értékesitett sormennyiség megoszlasa Magyarorszagon, termékcsomagolas szerint
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Megjegyzés: ,,egyéb” csomagoldanyagok kézott a PET-palack, bulihordé adatai szerepelnek. A valsag éveihez képest az értékesitett
sormennyiség csokkenése napjainkra az adott csomagoldstipusban a kovetkezé: doboz: —4%, egyszer felhasznalhato iiveg: stagnalas,
minimalis emelkedés, hordé: —20%, tobbszor felhasznalhaté liveg: —34%, egyéb: +4%.

Forrds: sajat szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szovetsége adatai alapjan elvégzett kalkulacio és elemzés adataival

alapvetd élelmiszerekre elkolthet§ jove-
delmek a fogyasztas atrendez6dését hoz-
tak magukkal (Podruzsik — Szigeti, 2009).
A sortermékek vonatkozasaban ez a mi-
néségi kozépkategorids sorok fogyaszta-
sarol attevédott a minGségileg gyengébb,
also kategorias, Ggynevezett non-branded,
kereskedelmi markés termékek fogyasz-
tasara, valamint a kordbban prémium
kategoériat fogyasztd vasarlok egy része a
szikiilg jovedelmi helyzetiik miatt inkabb
az alacsonyabb arkategoridk felé mozdult
el (7. 4bra).

A termékesoportok valasztasanak at-
rendezGdésére a piac igyekezett gyorsan
reagalni és a vevéi igényeknek megfelel6 ak-
ciokat kidolgozni, ami az egyes termékeso-
portok kozotti hatarvonalakat elmélyitette,

az egyes kategoridk kozotti kiillonbséget
még markansabbé rajzolta at. Napjaink-
ban az értékesités tobb mint fele promdci-
6ban torténik a kereskedelemben (Magyar
Sorgyartok Szovetsége sajtokozlemények,
2008 és 2014 kozott). A piacon jellemz6 a
non-branded, mingségileg gyengébb, 4m
arban igen versenyképes sorok térhoditasa
a kategoériaban (a nemzetkozi lancokban
jellemz6, hogy a vasarlok gondolavégek-
rél veszik le a terméket, be sem mennek a
polcokhoz), amivel nagyon nehéz felven-
ni a versenyt a gyartok sajait markainak.
Akiskereskedelemben az akci6s értékesités
a markatermékek esetében is 50% feletti,
ami a gyartok szamara 20-30%-os arakciot
jelent a normal 4raikhoz képest (Borsodi
Sorgyar sajtokozlemény, 2011). Ez 6nmaga-
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7. abra

Az értékesitett sormennyiség megoszlasa termékcsoport szerint 2006 és 2013 kozott
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Forrds: sajat szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szovetsége adatai alapjan elvégzett kalkulacio és elemzés adataival

ban is tetemes bevételkiesés, nem szamol-
va, hogy milyen tartalékok és célosszegek
atcsoportositasaval kell igy kompenzalniuk
az adbemelkedés, nyersanyag- és segéd-
anyag-aremelkedés novekvd terheit.

Kedvezétlen valtozasok és hatasok

A gazdasagi valsag hatasainak er6s6dé-
sével parhuzamosan valt egyre nehezebbé
a soripar szerepl6inek helyzete. Mig 2009-
ben példaul a soripar volt a masodik legna-
gyobb élelmiszer-ipari agazat hazankban,
addig 2012-re a 10. helyre cstszott vissza
és keriilt olyan élelmiszer-gazdasagi aga-
zatok mogé, mint a hasfeldolgozas vagy az
allateledel-gyartas. Ezzel pArhuzamosan
a szektor gazdasigossaga és adofizetési
képessége is szdmottevéen romlott, az
ado6zott eredményeket figyelembe véve a
szektor mara veszteségesnek tekinthetd.
Ez a fajta piaci instabilitas vonja maga utan

az alacsony beruhazasi hajlandésagot (és
lehetGségeket), tovabba emeli magasra a
piaci belépési kiiszobot (1. tablazat).

A soripar kiilonleges helyzetben van, te-
kintettel arra, hogy tobb, viszonylag specia-
lis adonemmel kell szamolnia: az 4ltalanos
forgalmi ad6 és a jovedéki adé mellett a
kornyezetvédelmi termékdij, a népegész-
ségligyi termékdij (NETA vagy kozismert
nevén chipsadé). Az évek folyaman ezen
adénemek mindegyike nétt, nyilvanvaléan
nehéz helyzetbe hozva az egész iparagat
(8. abra). Ugyanakkor a valtozasok hatasait
nem lehet teljes egészében a fogyasztokra
atharitani, hiszen annak kovetkezményei
— ajelenlegi gazdasagi helyzetben még in-
kabb — megjosolhatatlanok.

Aziparag 2008-ban az 4llami koltségve-
téshez 57,4 milliard forinttal jarult hozz4,
ez az el6z6 évhez képest mintegy 5 milliard
forinttal kevesebb adofizetés, melynek sza-
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8. abra
Sorgyartok adobefizetése és kozteherviselése 2000 és 2013 kozott
millié HUF
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Forrds: sajat szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szévetsége adataibol

mottev6 hanyada a kisebb jovedéki adobe-
vételbdl szarmazott. A roml6 adéfizetési
képesség azonban nem csak egy — a globalis
piac minden szereplGje szamara — nehéz
gazdaségi esztendd elszigetelt jellemz&je
volt, a csokkend afa- és jovedékiado-befi-
zetés jellemezte a kovetkez éveket is. Az
elmult évek tapasztalatait és statisztikai
adatait figyelve nagy bizonyossaggal ki-
jelenthet6, hogy azokban az id§szakok-
ban, amikor nem novekedett a jovedéki
ado, a sorforgalom és az adbbevétel is nétt
(9. &bra). Ezzel ellentétesen pedig a jove-
déki ado szintjének novekedésére a piac
a forgalom visszaesésével reagilt, ami az
adobevételek stagnilasat vagy a novekvg
adomértékek miatt csak kismértéki nove-
kedését jelentette. A jovedéki adb hatasara
a sorgyartok arat emeltek. Ennek kovet-
kezményeként az arérzékeny fogyasztok
érdeklédése eltolodott az olesobb sorok felé.
Tekintettel azonban arra, hogy ezeknek a
soroknek a jovedelmezdsége alacsony, ez

negativ moédon befolyasolta és befolyasolja
a mai napig is a sorgyartok miikodését,
pénziigyi eredményeit, ebbdl kovetkezGen
az afabefizetések is sziikségszertien csok-
kennek.

A sorgyartok foglalkoztataspolitikaja
hatarozottan reagal a sorforgalmi adatok
valtozasara, vagyis kozvetett médon az ad6-
politikai rendelkezésekre. Elemzésembd6l
egyértelmien kitiinik, hogy a jovedéki ado
eredményeként megingd értékesitési volu-
mencsokkenés magasabb fajlagos koltségeit
a szektor huménpolitikai beavatkozasokkal
igyekszik — egyik eszkozként — csokkente-
ni, abban az esetben, amennyiben egyéb
indokolt varakozasok hatasira a koltség-
novekedés nem eliminalhat6, tgymint a
2011/2012. évben a radler tipust s6rok be-
vezetése miatti magasabb élmunka-igény,
illetve forgalomnovekedési kilatasok.

Az iparag tendenciait és viselkedé-
sét évek oOta tanulmanyozd szakembe-
rek (Oxford Economics tanulmanyok,
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9. abra
A sorszektor jovedelmezdsége és adofizetési képessége 2000 és 2013 kozott
valtozas %-ban millidliter
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Forrds: sajat szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szovetsége és The Brewers of Europe adatai alapjan elvégzett kalkulacié és elemzés adataival

2006-2013) egyontetlien ugy vélik, ha
a sorpiac a megnovekedett koltségek és
adéterhek miatt mar nem tudja elkeriilni
az aremelést, akkor az varhatbéan a fo-
gyasztas, vagyis a bevételek csokkenését is
jelent(het)i (10. abra). Az allami bevételek
szempontjabol a foglalkoztatottsag, illet-
ve beszallitasban érdekelt piaci szerepl6k
helyzetének alakulédsan tilmenden mér-
legelni kell, hogy a jovedéki adé emelése
— a jovedéki ad6 generalta dremelkedés
hatésara er6sen csokkend fogyasztis mel-
lett — a teljes addbefizetés erds csokkenését
eredményezheti. A szektor szempontjabol
mindennek sziikségszerii kovetkezménye
lehet a forgalom csokkenése vagy a fo-
gyasztok visszaszerzésére, a bizonytalanok
meggyG6zésére forditott fajlagos marke-
tingkoltségek jelent6s novekedése. Ez a
gyartoktol gyors és varhatdan drasztikus
szervezet- és folyamatracionalizalasi 1é-

péseket kovetel meg, tovabb rontva ezzel
a foglalkoztatottsagi adatokat.

A szamokbdl nyilvanvalbéan az is kide-
ril, hogy a taladobztatas elkeriilésével a
soripar jelent6s mértékben hozzajarul-
hatna a magyar gazdasag novekedéséhez.
A kornyez6 eurépai orszdgokban ezt felis-
merve csokkentették az agazat adoterheit.
A NETA kapcsan érdemes megvizsgalni
a cseh gyakorlatot, ahol sor akar orvosi
rendelvényre is felirhat6. Hazankban a sor
népegészségligyi adoterhe épp a vélelme-
zett egészségiigyi kockazat, illetve ennek
kovetkeztében felléps egészségligyi rend-
szer thlzott terhelésére hivatkozva keriilt
bevezetésre. Szamos nemzetkozi kutatas
mutatott ra arra is (Ipsos Belgium, 2009;
The Brewers of Europe [Ernst & Young
altal készitett] elemzések és felmérések,
2009-2013), hogy az alkoholos italok he-
lyettesithetGsége jelentGsen limitalja az
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10. abra
A sortermékek atlagara és az egy fore eso6 koltés (sortermékekre) alakulasa
Magyarorszagon és az EU-ban
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évre vonatkozé egy fére juté koltés az EU esetében az egy fére juté GDP 149-ed része, Magyarorszag esetében a |18-ad része.

Forrds: sajat szamitasok és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikak adatai alapjan

adb6emeléstGl varhat6 alkoholfogyasztas
csokkenését, mivel a bor, sor és égetett
szeszesitalok helyettesithet§sége (ugyan
nem tokéletes, de erds kohézidé mutathatd
ki) okan a fogyasztok a legkedvezGbb ara
és az emberi szervezetre ebbdl addédoan
nem feltétleniil legkevésbé karos egész-
ségligyi-élettani hatasokkal rendelkezé
alkoholtermékre térnek at.

A fokoz6do adofizetési kotelezettsége-
ken ttlmenden a soripar helyzetét az sem
konnyitette meg, hogy az inputarak — a
vildgpiacon tapasztalhat6 valtozasokhoz
igazodban — novekedésnek indultak. Az
iparag a csokkend termelés ellenére nagy-
sagrendileg harom milliard forinttal tob-
bet koltott az alapanyagok, segédanyagok
és energiahordozok beszerzésére a gaz-

daséagi valsag utan, mint azt megel6z6en
(11. 4bra).

A beszerzési arak novekedése azonban
nem a gazdasagi valsag hatasaként emelke-
dett. A nyersanyagarak nemzetkozi robbana-
samar 2007-ben bekovetkezett (elsGsorban
az arpa, komlo, btaza és kukorica piacan),
melynek hatasira a soripar Magyarorszagon
is dremelésre kényszeriilt. Az akar 400%-0s
terményar-emelkedés elsGsorban az Euro-
pai Unio teriiletpihentetési politikajanak
eredményeként stjtotta a piacot (jéllehet
a korlatozas id6kozben megsziint, azonban
tovabbgyiriiz6 hatasai ezt kovetGen is érez-
het6k), hiszen a sorgyartas legfébb alap-
anyagainal jelentGsen csokkent a termelés
(egyharmadaval) az EU-ban, elsGsorban a
komlénagyhatalom Németorszigban.
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I1.abra

A soripar altal hasznalt legfontosabb hazai termékcsoportok

millié HUF
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Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szovetsége adataibol

Az alapanyagarakon tilmenden kedve-
zGtlen irdnyba mozdult el a csomagol6anya-
gok, elsGsorban a s6rés dobozok beszerzési
arais, amely a magyar piacon a termékarak
5-10%-0s emeléséhez vezetett, ekkor az
Eurdpai Unibban a sortermékeken érvé-
nyesitett aremelés 5-15% volt. Fontosnak
tartom néhany gondolat erejéig elid6zni a
soripar régio-, illetve EU-szinten 6sszefo-
gott, koordinalt stratégiai torekvéseir6l a
hulladékkezelés, tarsadalmi elkotelezettség
vonatkozasaban, amely hosszi tavon ked-
vez6 hatéssal lehet az el6allitasi koltségek
alakulésara.

Ahazankban kaphat6 sortermékek palac-
kos (egyutas és tébbutas), hordés, dobozos
és PET-palackos kiszerelésben keriilnek
forgalomba. Més élelmiszer-ipari 4gaza-
tokkal szemben a soripar jelent§s meny-
nyiségi Gjrahasznalhaté csomagolast hoz
forgalomba (hord6 és palack). Ezen tal-
menGen a fémdobozok Gjrahasznositasa

kornyezetvédelmi szempontbdl is kiemelten
fontos. Az Gjrahasznosithaté anyagok koziil
az aludobozokkal az 4j fém el6allitdsahoz
sziikséges energia 95%-a takarithat6 meg
(Magyar Sorgyartok Szovetsége, 2013).
Tekintettel arra, hogy Magyarorszagon
évente 750 milli6 darab aluminiumdobozt
bocsatanak ki az italgyartok, azonban en-
nek a mennyiségnek csak mintegy negyedét
sikeriil visszagyfjteni Gjrahasznositisra,
a hazai sorgyartok 200 milli6 forintot
fektettek 2012-ben az aluminium italos
dobozok gytjtésére alkalmas automatak
megvételére és elhelyezésére orszagszerte.
A vérakozasok szerint az iparagi szinten
osszehangolt akcidonak koszonhetSen a
soripar a kibocsatott csomagoléanyagok
nagyobb részét gy(ijtheti 6ssze és hasznal-
hatja fel Gjra, csokkentve ezzel koltségeit,
az iparag kornyezetterhelését és megnyerve
ezzel a kornyezettudatos, arérzékeny fo-
gyasztokat.
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12. abra
A soriparhoz kéthet6 kozvetett foglalkoztatas megoszlasa 2013-ban
Egyéb beszerzések;
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Energiahordozok és
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Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szovetsége adataibol

A sorgyarak a beszallitoi lancon keresztiil
jelentds kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
hatéast fejtenek ki. Nem csak a pénziigyi-
gazdasagi folyamatok jelentGsek, nem fe-
ledkezhetiink meg a soriparnak koszonhet6
kozvetett foglalkoztatasrol sem (12. dbra).
Az Eurdpai Uni6 adatait tekintve egy 6
kozvetlen soripari foglalkoztatottra atla-
gosan 9 f6 kozvetett munkavallalé jut. Ez
a viszonyszam Magyarorszagon az elmult
mintegy masfél évtizedben hektikus valto-
zasokat mutatott, jelenleg az egy soripari
munkavallalora juté kozvetett munkahe-
lyek szama meghaladja az EU atlagat: ,egy
soripari munkahely koriilbeliil 15 tovab-
bi munkahelyet teremt a mez6gazdasagi
termelés, a marketing, a logisztika és cso-
magolas, tovabba a vendéglatas teriiletén”
(Magyar Sérgyarték Szovetsége: Eves
Jjelentés, 2013).

Az emberi tudasnak, tapasztalatnak
minden élelmiszer-ipari agazatban gaz-
daséagi értéke van. Ez magyarazhatja azt,
hogy a nehéz gazdasagi kornyezet ellenére
a soriparban foglalkoztatottak atlaghé-

re stabilnak tekinthetd6 (13. abra). Nem
meglepd az sem, hogy a gazdasagi kihi-
vasoknak megfelelni igyekvd sorgyarak
— mérettd] fiiggetleniil — sokszor radika-
lis atszervezésekre, racionalizalasokra
kényszeriilnek a munkaerd-politikgjukat
illetGen, egyfel6l a modern kor legijabb
technoldgiai lehet§ségeinek alacsonyabb
huménmunka-igénye miatt, masfel§l a
végletekig kimeritett pénziigyi tartalékok
és kedvez6tlen ado-pénziigyi lehet6ségek
okan.

Alegtjabb nemzetkozi tanulméanyok meg-
allapitasa szerint (The Brewers of Europe
altal megrendelt Ipsos, Ernst and Young
tanulmanyok, 2013—2014) Eurdpa a vilag
legfontosabb sorgyartdja, amely jot tesz
az Oreg kontinens gazdasiganak is. Erre a
tényre alapozva egyre tobb eurdpai orszag
ismeri fel, hogy a sor hozzajarulhat gazda-
saga novekedéséhez, hiszen tobb szektor
fejl6désének katalizatora lehet, ezaltal ta-
mogatja az oly fontos munkahelyteremtést,
az ad6bevételek novekedésén til pedig a
nonprofit szerepl6k tevékenységét.
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A soripari foglalkoztatottsag alakulasa Magyarorszagon 2000 és 2013 k616tt|3. abra
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Forrds: sajat szamitas és szerkesztés a Magyar Sorgyartok Szévetsége adataibol

Kitekintés az Eurépai Uniora

Az ezredfordul6 6ta dinamikussa valt a
globalis sorpiac elmozdulasa a II. vilag-
hébort 6ta elkezd§dott trend iranyaban,
vagyis a soripar strukturalis valtozdsaban
a koncentréaci6 novekedése egyre erGtel-
jesebb. Ez a folyamat magatél értet6dé
moédon hozza magaval a reklamintenzitas,
kiilonosen a televizids hirdetések nove-
kedését. Ennek potencialis kedvezGtlen
hatésait kikiiszobolendd tobb orszag,
koztiik Magyarorszag is Gjraértelmezte,
bevezette média- és reklamszabalyait, va-
lamint a sorgyartdk, felismerve a jogalko-
161, illetve fogyasztéi igényt, és 6nmaguk
szabalyozasara régios, illetve lokalis sza-
balyrendszert vezettek be (The Brewers of
Europe - European Advertising Standards
Alliance, 2007).

Céliranyosan a sorszektorra vonatkozo
kutatasok (Tremblay, 1985; Lynk, 1984;
Greer, 1981) mar az 1980-1990-es években

kimutattak, hogy a technologia fejl6dése
és a piaci koncentréci6 valtozasa erGs be-
folyast gyakorol a soripar teljesitményére,
jovebeli lehet6ségeire. Napjaink tenden-
cidjat vizionalva jutottak arra az egységes
allaspontra, hogy a névekvé koncentracio
a koltségek csokkentésén keresztiil ered-
ményezi a sor aranak csokkenését, ami a
fogyasztas novekedését vonja maga utén,
ezaltal kozgazdasagi torvényszeriliségként
gyakorolva hat4st a kibocsatas novelésére.
Jol szemlélteti a vilagpiac koncentrécioja-
nak fokat, hogy mar 2005-re a vilag sor-
termelésének tobb mint 50%-a az 6t vezet6
soripari 6rias kezében volt, nem emlitve a
dinamikus terjeszkedésiik révén, a partneri
szerzGdéseikkel elért tovabbi piaci részese-
dést (Ernst and Young, 2006).

Jelenleg a vilag teljes sortermelésének
mintegy 70%-4t az Egyesiilt Allamok, Kina
és az EU adja. A harom vezet6 sortermel6t
tekintve meg kell azonban &llapitani, hogy
mig a gazdasagi valsag idején a legfGbb sor-
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14. abra

A vilag vezet6 sortermel6i
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Forrds: sajat szamitasok és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikék adataibél

termel6 az EU volt, mara a masodik helyre
szorult vissza (14. abra).

Tekintettel az agazat stlyara — akar a
foglalkoztatasra gyakorolt hatist nézve,
akar a korméanyzati bevételeket vagy éppen
a kapcsolodo gazdasagi dgazatokat tekint-
ve — elengedhetetlen volt az EU dontéshozoi
szdmara, hogy a sorszektor megdvésa és
stabilizalasa céljabol elemezzék a kialakult
helyzetet, felismerve, hogy az EU szaméra a
gazdasagi valsagbol torténé kilabalashoz az
egyik megkeriilhetetlen indukator agazat a
sorszektor kell, hogy legyen (Eurépai Gaz-
dasagi és Szocialis Bizottsag, 2013).

A legnagyobb sorgyartok koziil négy
jelenleg is europai, rajtuk kiviil tovabbi
mintegy 3000 Kkis- és kozépvallalkozas a
szereplGje az eurdpai sorszektornak, mely-
nek forgalma meghaladja a 60 milliard eu-
rot (15. dbra). Ez a jelentGsnek tekinthetd
forgalom kozel 40 milliard eurd bevételt
jelent az eur6pai dllamhaztartasok szama-
ra, és nem elhanyagolhat6 az 6sszeurdpai
foglalkoztatasra gyakorolt hatasa sem (az
osszfoglalkoztatottak 1,2%-a dolgozik a

sorszektorban vagy ahhoz kotheté mun-
kahelyen Eurépaban; az Ernst and Young
[2013] adatai alapjan: 135 ezer kdzvetlen és
2,6 milli6 kozvetett foglalkoztatott, tovab-
bé 2,1 milli6 munkahely érintett valamely
értékesitési szegmensben, pl. a HORECA-
szektorban).

A sorgyartasban hatalmas novekedési és
munkahely-teremtési potencial rejlik. Ezt
az Eurépai Gazdasagi és Szocialis Bizott-
sag 2013. év végi jelentése is felvazolta. Ter-
mészetesen az egyes EU-tagallamok szerke-
zeti, kulturalis és fogyasztasi sajatossagait
figyelembe véve képezhets csak le az EU
sorszektorra vonatkoz6 stratégiaja lokalis
célkitlizéssé. Magyarorszagon, tekintettel
arra, hogy hazdnkban a sorszektor struk-
taraja eltér6 az EU-s atlagtol (négy nagy
kiilfoldi tulajdont s6rgyéar uralja a piac je-
lentGs részét, mig az 55 kézmiives sorfézde
osztozik a magyar piac aprocska szeletén,
szemben az EU-orszagok 4tlagaval, ahol a
hézi sorf6zdék aranya kozel 40%), tovab-
bé a beszerzési forrasok egyfeldl a lokalis
lehet6ségek korlatossaga, mésfel6l a nem-
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15.abra

Sortermelés Europaban 2000 és 2013 kozott
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Megjegyzés: az ,,EU tobbi tagorszaga” megjeldlés azon EU-tagallamokat tartalmazza, melyek éves sértermelése nem éri el az 5000 millié
litert (az &sszes eurdpai sortermelés 9-10%-at fedik le). Az itt szerepeltetett orszagok a kovetkezdk (a 2013. évi sértermelési adatuk

megijelolésével):

Bulgaria (5112, az elsé év, amikor meghaladta az 5000 milli6 litert),
Ciprus (322)

Esztorszag (1465)

Finnorszag (4020)

Malta (143)

Gorogorszag (3803) Norvégia (2338)
Lettorszag (1467) Svajc (3370)
Litvania (2886) Svédorszag (4619)
Luxemburg (281) Szlovakia (2883)

Szlovénia (2031)

Forrds: sajat szamitasok és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikék adataibél

zetkozi sorkonszernek globalis el6irasai és
elvarasai miatt erésen szabottak, tovabbé a
fajlagos foglalkoztatas adatai is magasab-
bak (maga utan vonva a kevésbé kedvezé
gazdasagossagi mutatokat), a sorszektor ki-
emelt (élelmiszer)gazdasigi dgként torténd
kezelése a gazdasag élénkitésében egyelGre
nem meriilt fel valos lehetGségként.
Otleteket azonban merithetiink, csak a
legkézenfekvEbb példat emlitve: felismerve,

hogy a sor hozzajarulhat a gazdasag fejlé-
déséhez, munkahelyek teremtéséhez, az
Egyesiilt Kiralysagban, valamint Daniaban
az adoterhek csokkentésével tamogatjak
a sorszektor béviilését (The Brewers of
Europe, Full report, 2013). Mas iparagak
novekedésének és fejlédésének kataliza-
toraként, szektorokon ativel$ iparagként
hasznos és sziikséges lehet tamogatni és
segiteni a sorgyartast Magyarorszagon is.
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A GOOD EXAMPLE OF ADAPTIVE INNOVATION: THE APPEARANCE OF STRIP
TILLIN HUNGARY

By: Husti, Istvan — Béres, Klara

Keywords: agricultural innovation, strip till, adaptive innovation model, Q16.

For the progressive Hungarian agricultural companies the classic innovation flow
model based on R&D is not a path to follow. Instead, it is worth paying more attention
to adaptive innovation that — as its name suggests — adapts ideas already implemented
by other companies and capitalises on them within someone’s own organisation. This
article analyses the adaptive agricultural innovation based on this idea through an
instructive example of the expansion of strip till in Hungary. Strip till is a preserving,
energy- and cost-efficient seedbed making and nursing technology that — compared to
traditional solutions — has many advantages. The method has been widely used in the US
for several decades and KITE takes credit for introducing and propagating it in Hungary.
The article summarises the pros and cons of this method, providing useful information
on some of the experiences encountered by domestic users so far. The greatest benefit is
the propellant savings: in case of different soil types these were above 50% (11% on cost
and 41% on labour) compared to traditional tillage. The article also points out that agro-
technical and economic benefits are traceable for both early and late crops such as maize
and sunflower. The initial favourable domestic experience proves the adaptation of strip
till to be successful, resulting in a process innovation with several farming advantages.
In this regard, the main points of this article are to be considered for those finding
adaptive innovation a good strategic tool for gaining a competitive edge.

A SNAPSHOT OF THE HUNGARIAN BEER MARKET: COMPETITIVENESS IN THE
BEER INDUSTRY

By: Major, Anita
Keywords: beer, Hungary, production, trade, consumption, Q18.

In all segments of the Hungarian economy, dynamic changes have been induced by
the economic crisis. This is true of the beer sector. The main changes come from the
realignment of consumer behaviour: owing to the economic crisis the discretionary
income of the potential consumers has decreased therefore they look for more economical
alternatives in their beer purchases. The two most significant trends on the beer market
are on the one hand the demand move — concerning both quality and price — from the
middleware beers towards the commercial labelled (non-branded) beer products with
lower quality and price, on the other hand the move from the consumption in the HoReCa
sector to the home consumption of beer products purchased in retail channels.

Owing to the crisis, Hungarian beer-producers not only got into a difficult situation
caused by the changes in consumption, but also the available survival strategies for the
sector have been limited by the ever deteriorating economic-financial circumstances,
e.g. the increase of the prices of raw materials, and the declining competitiveness caused
by tax and duty increases. The beer sector responded to the changing consumer habits
with a strategy based on sales and actions to meet the changing needs of consumers. The
initial aim of the strategy was to maintain the position of middleware brands; moreover
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the beer products with lower alcohol contents (and/or flavour) were much more strongly
emphasised by the producers in line with the new trend of healthy life.

To stabilise their market status the breweries needed to analyse and influence the
sometimes independent, but at the same time significantly coherent, parameters in a
compound and complex market environment. Even today it is necessary to follow up
the market changes, and to establish innovation in line with the changing consumer
needs and consumption trends, as this is a possible way to ensure the long-term and
stable market presence for the sector participants. The long term success of the strategy
initiated after the economic crisis is still questionable but the mid-time results can be
considered positive: the 10% decrease in sales has stopped and with the help of the
introduction of new products and the extension of product assortment beer consumption
has slightly increased compared to the years of the crisis.

THE EVALUATION OF COMPETITIVENESS OF WINE TRADE IN TRADITIONAL
AND NEW WORLD WINE EXPORTER COUNTRIES

By: Balogh, Jeremias Maté

Keywords: revealed comparative advantage, wine industry, factors of
competitiveness, Q37.

In the past two decades the New World wine producer countries have increased
their export share of the world wine market, causing several remarkable changes in
this market. The New World wine producers are becoming more competitive for the
reason that they are more economically efficient due to the geographical and climatic
conditions, and technical efficiency. The European Union has responded to this
challenge by introducing a new reform of the Common Agricultural Policy aimed at
improving the profitability of the wine industry by reducing production costs, increasing
value added and promoting the participation of farmers in food quality schemes. These
changes motivated me to investigate the factors influencing the wine competitiveness in
traditional and New World producer countries.

The purpose of this research is to provide an insight into the export competitiveness
of the wine trade of 31 wine producer countries on world wine markets. Four revealed
comparative advantage indices are used to analyse the levels, evolutions in patterns
of development in the export competitiveness of wine and their drivers over the
period 2000-2012. The results show that GDP has negative effects on the wine export
competitiveness, while GDP per capita, land area, grape area harvested and the
population density are positively associated with comparative advantages.



