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Sörpiaci helyzetkép Magyarországon: 
versenyképesség a sörszektorban

MAJOR ANITA

 

 

A magyar gazdaság minden szegmensében dinamikus változásokat hozott a gaz-

a potenciális fogyasztók diszkrecionális jövedelme csökkent, ennek következtében a 

-

-
-

A magyarországi sörgyártókat azonban nem csak a fogyasztáson belül mutatko-
zó változások hozták nehéz helyzetbe a válság kapcsán, de a lehetséges túlélési straté-

-

-
zépkategóriás márkák pozícióinak megtartása volt, emellett az egészségesebb életre 

-

-
-
-

és fogyasztói trendekkel harmóniában álló innováció, mert csak ezek jelenthetik a 

-

-

BEVEZETÉS

-
fogyasztói magatartásvizsgálat-kutatást 
(Major, 2004) az egyik neves magyaror-

-
reskedelmi igazgató az egyik szakmai kon-

mi az, amit szeretek a sörgyártásban? (…) 
Azt, hogy kiváló emberekkel dolgozhatom 
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együtt. Azt, hogy magának a gyártási fo-
lyamatnak végig jó az illata… amikor az 

-
illat van, amikor elkészül, a sör össze nem 

(Takács Árpád, kereskedelmi igazgató, 
). Ebben 

a gondolatmenetben benne van a sörszektor 
lényege, mindaz, amiért egész Európában 
kultikus italként tekintenek a sörre, amiért 

avagy az alkoholos italfogyasztás megke-
rülhetetlen eleme. 

Magyarországon az eltelt évtizedekben 
– hasonlóan más élelmiszer-gazdasági ága-

kapcsolatrendszere is megváltozott, átala-

új igényeinek, a fogyasztók elvárásainak 

és a multinacionális sörkonszernekkel 
való egyesülés kihívásain túl a magyar és 
nemzetközi piac dinamikus és olykor vá-
ratlan változásaival is szembe kell nézniük 
(Podruzsik – Hajduné, 2003). Nem elegen-

-
ban vizsgálni (1. táblázat), hiszen az egyre 
globalizálódó piac természetes törekvése az 
összehangolt akciókon keresztüli stabilizá-
ció és folyamatos piaci jelenlét biztosítása, 
új innovatív megoldásokon keresztül az 

feltárása. 

-
zetekbe tömörülve, összehangolt akciókon 
keresztül alakítják ki stratégiájukat, amely 
tükrözi a világ, az európai és a régiós célki-

foglalkoztatás és a kisvállalatok üzleti ered-
ményességéhez való hozzájárulása mellett 

-
désnek is. Azonban túl azon, hogy ez kiváló 
eszköz a fogyasztók szimpátiájának elnyeré-

és a környezetvédelemnek (gondoljunk csak 

-
sére irányuló közös kezdeményezésre vagy 

célzó JÓFEJ okostelefon-program közös 
fejlesztésére).

Több tanulmány foglalkozik a verseny-
képesség elméleti hátterével (Budai, 2012; 
Némethné, 2009). Ahhoz, hogy a sörszektor 

-

szükséges röviden a versenyképesség je-
len témakörben fontos elemeit áttekinteni 
és a sörszektor historikus adatai alapján a 
söripari vállalatok versenyképességét és 
alkalmazható stratégiáit meghatározó té-

A versenyképesség közgazdasági meg-
közelítésben a vállalkozás, vállalkozások 
csoportjának vagy a nemzetgazdaság azon 
képessége, mely egy adott piacon adott ter-
mék vagy szolgáltatás sikeres értékesítése 
során érvényesül. Praktikusan ez azt jelen-

mely eszközök alkalmazásán keresztül) éri 

-

korántsem az, hogyan lehet jövedelme-

és költséghatékony a termelés és piacra 

Akár az összeurópai gazdasági környe-
zetet, akár a hazai sörpiaci viszonyokat 
tekintve a versenyképesség rövid, illetve 
hosszú távon is javítható. A téma szempont-
jából ennek legfontosabb elemei:

(esetemben különös tekintettel az EU-n 
belüli globális oligopol piacra);

– alkalmazottak (száma, tudása stb.) és 
a vállalatok költséghatékonyságát (is) be-
folyásoló jövedelmek;

– fogyasztói magatartásra vonatkozó 



455Major: Sörpiaci helyzetkép Magyarországon

1
. 
t
á

b
lá

z
a
t

Jö
ve

de
lm

i v
is

zo
ny

o
k 

a 
sö

rs
ze

kt
o

rb
an

34
9 

54
7

22
2 

48
0

B
ru

tt
ó 

át
la

gk
er

es
et

 in
de

xe
10

6,
9

N
et

tó
 á

tl
ag

ke
re

se
t 
in

de
xe

10
7,

7

M
eg

je
gy

zé
s:

M
eg

je
gy

zé
s:

m
ag

ya
r 

ne
m

ze
tg

az
da

sá
gi

 á
tl

ag
22

2 
99

0 
(1

04
,6

)
m

ag
ya

r 
ne

m
ze

tg
az

da
sá

gi
 á

tl
ag

14
4 

04
0 

(1
02

,0
)

 
ga

zd
as

ág
i á

ga
k

N
öv

én
yi

 é
s 

ál
la

ti
 o

la
jg

yá
rt

ás
: 3

98
 5

11
 

(1
04

,3
)

 
ga

zd
as

ág
i á

ga
k

N
öv

én
yi

 é
s 

ál
la

ti
 o

la
jg

yá
rt

ás
: 2

55
 1

74
 

(1
04

,5
)

 
ga

zd
as

ág
i á

ga
k

32
4 

50
7 

(1
03

,3
) é

s 
H

al
fe

ld
o

lg
o

zá
s 

és
 

ta
rt

ó
sí

tá
s:

 1
29

 3
77

 (9
8,

4)
 k

ö
zö

tt

 
ga

zd
as

ág
i á

ga
k

20
6 

82
8 

(1
03

,7
) é

s 
H

al
fe

ld
o

lg
o

zá
s 

és
 

ta
rt

ó
sí

tá
s:

 8
4 

41
2 

(9
0,

9)
 k

ö
zö

tt

Sö
rs

ze
kt

o
r 

be
ru

há
zá

sa
i a

 t
ö

bb
i é

le
lm

is
ze

r-
ga

zd
as

ág
i á

ga
za

th
o

z 
m

ér
ve

B
er

uh
áz

ás
 m

ér
té

ke
 (e

ze
r 

H
U

F/
év

)
4 

74
9 

00
0

B
er

uh
áz

ás
 a

rá
ny

a 
az

 á
rb

ev
ét

el
he

z 
 

vi
sz

o
ny

ít
va

 (
%

)
2
,3

2%

M
eg

je
gy

zé
s:

A
z 

él
el

m
is

ze
r-

ip
ar

i á
ga

za
to

k 
át

la
go

sa
n 

4 
56

5 
60

0 
ez

er
 H

U
F 

ö
ss

ze
ge

t 
fo

rd
ít

o
tt

ak
 

A
 le

gm
ag

as
ab

b 
ö

ss
ze

ge
t 
a 

te
a-

 é
s 

ká
vé

fe
ld

o
lg

o
zá

s 
ág

az
at

a 
kö

lt
ö

tt
e 

el
 b

er
uh

áz
á-

be
ru

há
zá

s 
pé

ld
áu

l a
 h

al
fe

ld
o

lg
o

zá
sb

an
 (4

 0
00

 e
ze

r 
H

U
F 

al
at

t)
, v

al
am

in
t 
a 

cu
ko

r-
gy

ár
tá

sb
an

 s
em

.

A
z 

él
el

m
is

ze
r-

ip
ar

i á
ga

za
to

k 
át

la
go

sa
n 

év
es

 á
rb

ev
ét

el
ük

 3
,7

6%
-á

t 
fo

rg
at

tá
k 

vi
sz

- -
ny

a 
el

m
ar

ad
.

éd
es

sé
gi

pa
r 

(9
,2

5%
), 

ta
rt

ó
sí

to
tt

 li
sz

te
s 

ár
uk

 g
yá

rt
ás

a 
(8

,1
5%

), 
va

la
m

in
t 
té

sz
ta

-
gy

ár
tá

s 
(6

,2
5%

) k
ö

lt
ö

tt
 b

er
uh

áz
ás

o
k 

m
eg

va
ló

sí
tá

sá
ra

.
A

 s
ö

rg
yá

rt
ás

ná
l a

la
cs

o
ny

ab
b 

ar
án

y 
sz

in
te

 c
sa

k 
a 

ha
lfe

ld
o

lg
o

zá
s,

 il
le

tv
e 

ál
la

te
le

-

a 
sö

rs
ze

kt
or

 k
öz

el
  

 
ne

m
 t

ud
ta

m
 k

im
ut

at
ni

.

M
eg

je
gy

zé
s:

 
 

Fo
rr

á
s:

 s
aj

át
 s

ze
rk

es
zt

és
 a

z 
Él

el
m

is
ze

ri
pa

ri
 F

ej
le

sz
té

si
 S

tr
at

ég
ia

 (
ÉF

S)
 2

01
4

–2
02

0 
ad

at
ai

 a
la

pj
án

 e
lv

ég
ze

tt
 k

al
ku

lá
ci

ó 
és

 e
le

m
zé

s 
ad

at
ai

va
l



GAZDÁLKODÁS  59. ÉVFOLYAM 5. SZÁM, 2015 (453–474)456

– informatikai eszközök használata;
– hatékony beszerzési folyamatok (újra-

tárgyalások a régi szállítókkal, új szállítók 
felkutatása stb.);

viszony kialakítása;
– termék- és szolgáltatásfejlesztés;
– új technológia alkalmazása;

-
biztosítási rendszerek;

– megalapozott vállalati stratégia (tu-
datos vállalatvezetés, hatékony döntésho-
zás).

Mindezidáig több tudományos (és piaci 
-

senyképesség és a fenti feltételek összefüg-

(
2003; Kutasi et al., 2005), ezáltal gyors 
prognózisok, instant megoldáscsomagok ki-

piac más és más, sajátosságai olyan szin-

hogy azt esetenként külön-külön szükséges 
vizsgálni, mint az adott vállalat, szegmens 

-
kozó és jól felépített stratégiaelemet. Ennek 

(kiemelten a sörgyártó vállalatok és házi 
-
-

adatok, tanulmányok és ágazati riportok 
tükrében tekintem át.

-

hogyan képesek versenyre kelni egymással 
és kielégíteni a fogyasztók igényeit. Mindez 

módon befolyásolják a kínálati oldal le-
).  

piac gazdasági és szabályozókörnyezet vál-

egy-egy szektor életében. Emiatt ahhoz, 
-

gáljuk, szükséges és elengedhetetlen a kí-
nálati oldal mellett a fogyasztás, a piaci és 
társadalmi környezet elemzése is. Ezért a 
sörszektort keresleti és kínálati oldalról 
egyaránt megvizsgálom, párhuzamosan 

adatok tanulmányozásával és elemzésével, 

és -keresletet, a sörfogyasztói magatartás 
sajátosságait (több helyütt nem önállóan, 
hanem valamely aspektusból, úgymint tel-
jes alkoholfogyasztás, népegészségügyi ha-
tástanulmányok és prevenciós programok) 
vizsgáló empirikus kutatások módszerta-
nának és eredményeinek felhasználásával 
tekintem át a sörágazatot. A tanulmány-
nak nem célja, hogy a bemutatott tények, 
tendenciák tükrében minden lehetséges és 
megvalósított iparági vállalati stratégiát fel-
vázoljon. A kulcsfontosságú körülmények 
áttekintésével a lehetséges stratégiákat 

Sörkínálat és -fogyasztás 

A sör és a sörgyártás folyamata több ezer 

szerint a 16. században Európa-szerte ál-
talános tendenciának bizonyult, hogy az 
emberek átlagosan napi 1-2 liter bort ittak 

tiszta víz hiánya volt. A 17. században egy 
ember naponta 3 liter sört ivott, mivel eb-

a sózással tartósított ételek fogyasztása 
miatt magasabb volt, mint napjainkban. 
Továbbá a bor és a sör gyógyászati szer-

-
sült tápláléknak a kor embere számára. 
Az évszázadok során azonban a bor és a 
sör megítélése a technológiai-társadal-
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-

és sörfogyasztás változásait teljesen más 
szempontok alapján szükséges vizsgálni 
(Járomi, 2003; Fórián, 2005).

-
gyártás a rendszerváltással párhuzamosan 

-
dulóra az 1970-es évek mennyiségi szintjére 
esett vissza. Ez önmagában még kevéssé 
lett volna aggasztó tünet, hiszen a rendszer-

sok újdonságot és változást hozott minden 

Magyarország Európai Unióhoz történt 
csatlakozásával az ital, illetve ezen belül a 
sörpiaci helyzet gyökeresen megváltozott. 
A sörtermelésben az ezredforduló hozott 

mellett az importsörök fogyasztása emel-

az EU-csatlakozással a sörimport jellege és 

elérte az importsörök mennyisége (2. táblá-
zat). Az európai piacnyitással esett egybe a 

-

ez a Németországban bevezetett „egyutas” 
csomagolóanyagokat, fémdobozokat és 
PET-palackokat sújtó betétdíjnak tulajdo-
nítható. A német gyártók a dobozos sörök 

-

Magyarországon. A magyar sörpiac 2006-
ra konszolidálódott, az importsörök aránya 
a teljes magyarországi sörtermelésen belül 
stabilan 6% körüli értéket ér el, függetlenül 
a teljes sörtermelés évek óta megmutatkozó 
hektikus ingadozásától (1. ábra).

A világpiac minden szegmensét és sze-

1. ábra

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatai alapján
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a magyar sörpiacot sem. A sörértékesítés 

csökkent a magyar piacon, az importada-

12% volt. A sörértékesítés csökkenése 
2010-ben sem állt meg, a válságot meg-

20%-ot. Az abszolút mennyiségi adatokban 

indult el, újabb kihívások elé állítva ezzel 
a sörgyárakat. A válság következménye-

-
sedése, valamint a HORECA-szektoron 
belüli fogyasztás visszaesett, illetve a kis-

a szomszédos országokhoz képest kiemelke-
-

gasabb általános forgalmiadó-szintjéhez 

társul) olyan éles árversenyt generált a piac 
-

kintve a szektor veszteséges éveket zár 2010 
óta (Magyar Sörgyártók Szövetsége, Éves 
jelentések 2010–2014).

A kínálat és a fogyasztás tendenciáit 
-

magyarországi sörgyárak számára. A ter-
mékkínálat átgondolásával és átalakítá-
sával – új termékek bevezetésén, tudatos 
márkaépítésen keresztül –, az értékesítési 
módszerek globális gyakorlathoz igazítá-
sával a statisztikai számadatok alapján a 

sörgyártók sikeresen alkalmazkodtak a 
gazdasági válság következtében megvál-
tozott piaci környezethez és az átalakult 
fogyasztási szokásokhoz (GfK Piackutató 
Intézet, 2014 -

látható, hogy nemcsak a multinacionális 

adódóan külföldi fogyasztási és termékér-

is (Várhelyi, 2014).
Nehéz becslésekbe bocsátkozni az el-

-
vábbiakban részletezett – sörpiaci helyzet 
mellett az értékesítési adatok stagnálnak, 

a behozatal változatlan aránya mellett. A fo-
gyasztók megnyerésének és megtartásának 
nélkülözhetetlen alapja azonban biztosított: 

elismerés és versenyeredmény is igazolja 
(Nagy Aranymedál: Dreher Bak és Arany 

2011; Nemzetközi Sörfesztivál bronzérem: 
Zip’s Christmas Ale – 2014, Szent András 

) kifogástalan 
és stabil alapja az iparágnak.

A fogyasztók oldaláról tekintve az 1990 
-

2. táblázat

2008 2009 2010 2011 2012 2013

EU-országok exportátlaga 15% 15% 16% 18% 18% 19%

Magyar export mértéke 8% 9% 7% 7% 7% 7%

Magyar export nagysága, M liter 55,9 25,1 37,4 50,6 35,4 48,0

EU-országok importátlaga 13% 13% 15% 17% 18% 19%

Magyar import mértéke 7% 13% 3% 7% 13% 16%

Magyar import nagysága, M liter 13,2 9,5 10,0 14,8 15,3 20,6

Forrás: saját számítások és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikák adataiból 
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-
teljesen régiókra épített gyártás és a hozzá 

-
nésével liberalizálódott, a korábban kialakí-
tott mesterséges kereskedelmi határok fel-

-
Szirmai (2004) 

is rámutatott, hogy a fogyasztók számára 

-
kek további megjelenését hozta. Az uniós 

-
lattal és marketingeszköztárral találkoztak, 
ugyanakkor jövedelmi helyzetük változott, 
romlott (Hubbard – Podruzsik, 2006).  
A sörfogyasztás és sörkínálat mennyiségi 

-

náló összes elfogyasztott sörmennyiség 
-
-

séget követel meg a gyártóktól és kereske-

biztosítása érdekében.
Az 1980-as, 1990-es évek fordulóján a 

sörszektor stabil, sikeres fogyasztási ada-

néhány évben drasztikus visszaesés követ-
kezett be, végül a fogyasztási adatok – egy 
alacsonyabb szinten ugyan, de – újra stabi-
lizálódtak. Mennyiségi mutatóit tekintve az 

a gazdasági válság évéig (3. ábra). Ezt kö-

-
tos csökkenése mellett. A háttérben húzódó 

változását indokolt említeni (például az 

2. ábra

Forrás: saját szerkesztés a KSH adatai alapján
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maga után vonta a termékek áremelkedé-
sét, továbbá a gazdasági válság hatására a 
fogyasztói-jövedelmi viszonyok, illetve a 
fogyasztás kiskereskedelmi szektorba tör-

részesedésének növekedését (Fodor et al., 
2013).

Tehát nem a (teljes sörpiaci, vagyis ven-
-

sorban független kisboltok szintjén – is) 

a legnagyobb gondot a magyar sörgyárak 
-

tolódása a rendkívül olcsó termékek felé; 

-
re szánt kiadásaikat általában is csökkentik 
(Csiszárik-Kocsir, 2011).

Az elmúlt néhány év (2011–2013) fo-
gyasztási adatai visszaigazolták a sörgyá-

fogyasztásra: az új termékek bevezetésével 
és a termékpaletta szélesítésével (ízesített 
sörök, sörértékesítést javító csomagolás 
és promóciós innovációk) a sörfogyasztás 

adófeltételek változatlansága mellett, kis-

hatására). Napjainkban a sörfogyasztás újra 

nem olyan drasztikus, mint a gazdasági 

A sörfogyasztás általában kulturális és 
Várhelyi, 

2014 -
latát az adott gazdasági régiót és társadal-

Mint arra is rámutat, Ma-
gyarországon a sörfogyasztás (a borhoz 

3. ábra

Forrás: saját szerkesztés a KSH és Magyar Sörgyártók Szövetsége adatai alapján
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hasonlóan, de az égetett szeszesitalokkal 
ellentétesen) jövedelemrugalmas fogyasz-

árrugalmas termékként viselkednek a hazai 
piacon (hasonlóan a többi alkoholos ter-

-
gyasztás csökkenését a gazdasági válságot 

-

az olcsóbb, kiskereskedelmi forgalomban 
kapható promóciós sörtermékek javára.

módon azonban több – egymástól teljesen 
független –, a témával foglalkozó kutatás 

összefüggést a jövedelmi viszonyokkal (Szi-
geti et al., 2014). Néhány nem reprezentatív 
felmérés az iskolai végzettséget tekintve is 

-
gálataival ellentétes eredményre jutott (The 
Brewers of Europe kutatások 2010–2013). 
Minél képzettebb valaki, annál ritkábban 
iszik sört. A magyar, középfokú végzettség-

megoszlik a havi 1-2 alkalom és a heti fo-
gyasztás között.

A fogyasztói szokások és preferenciák 

-
kult az elmúlt évtizedekben A bor és a sör 

szokásokon belül, a fogyasztás gyakorisá-

évtizedben, a statisztikai adatok alapján 

Megjegyzés: átlagos alkoholtartalom az abszolút fogyasztás számításához:

– bor: 11,5%;
– égetett szeszesital: 50%.

Forrás:
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azonban Magyarország még mindig sörivó 
országnak GfK Piackutató Inté-
zet jelentései alapján, 2002–2013). Jóllehet 
az alkoholos italok fogyasztását tekintve 

a reális kép kialakításához szükséges a 
teljes italkínálat feltérképezése. A kelet- 
és közép-európai országok közül a cseh, 
szlovák és lengyel italfogyasztási szokások 
ismertebbek és mutatnak nagy hasonlósá-
got a magyar fogyasztási szokásokkal. Ezek 
közül a legfontosabbak véleményem szerint 
– mint ahogyan arra már A népesedéspo-
litikai kormányprogram koncepciója is 
rámutatott (Népesedési Kormánybizottság, 
2003

– a sör- és rövidital-fogyasztás elterjed-
tebb, mint a borfogyasztás;

-
talok sörfogyasztása, alkoholfogyasztása. 

-
-

ve megállapítható tehát, hogy az italozási 
szokások, az alkoholfogyasztás kultúrája 
nagy változást mutat (Alkohol-politika és 
stratégia, 2009). Néhány felmérés alá-
támasztotta, hogy Magyarország uniós 
csatlakozása óta az EU közös piaca, an-

a fogyasztási szokásokat, annak trendjeit, 
változásait (Szigeti et al., 2010). Régiónk 
tekintetében az országok még jóllehet sör-

-
dik a borfogyasztás is, vagyis érvényesül 
a Lehota (2001) által megfogalmazott ki-

-
koholfogyasztás trendjei italtípusonként és 
országonként is összetartanak (4. ábra).

Megduplázódott azok száma, akik kü-
lönösen szívesen fogyasztják az ásványvi-

ital lett. Az étkezési szokások változásai a 
szomjoltó italoknál az új divatok, mentali-
tás, háztartások költési szerkezete mellett a 

is jelentik – s ezzel együtt a piaci részesedé-
sek növekedését vagy csökkenését. 

A kilencvenes évek eleje óta a sör ked-
veltsége, fogyasztásának gyakorisága fo-
lyamatosan csökken. Mára az úgynevezett 

-
gyasztók alkoholos, illetve szélesebb körben 
nézve italfogyasztási szokásait befolyásoló 

-
magukban, hanem együttesen, mint egy 
irányba – sajnos ez esetben a sörfogyasztás 
tartós stagnálása, enyhe esése irányába – 

egészségesebb életre való törekvés 
(Fehér et al., 2012

számításba jöhet a bor, az égetett szeszes-

adó- és egyéb járulékter-
hek
borral vagy más itallal szemben;

-
lok fogyasztására az alacsony alkoholtar-
talmú – legújabb tendenciaként az ízesített, 
radler típusú – 
igény a sörfogyasztók körében is. 

Az elmúlt mintegy másfél évtized trend-
jeit és sörpiaci összefüggéseit tekintve nagy 

alakuló – adókörnyezet, fogyasztói jöve-
delmi és vásárlási szokások átalakulása, a 

-
-

tor számára a folyamatos innováció (akár 
marketing, akár termékválaszték területén) 
jelentheti a hosszú távú, stabil piaci jelenlét 
biztosítékát.

Változó preferenciák a 
sörfogyasztásban

Az elmúlt években a sörfogyasztás az 
olcsóbb, nagybevásárlások során kényel-
mesebben és promóció keretében akciósan 

el (5. ábra). 
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-
sét tekintve az EU-s tendenciákkal azonos 

fogyasztási sajátosságokhoz igazodóan. Ez 
eredményezhette azt, hogy a HORECA-
szektoron belüli fogyasztás az EU-hoz ké-
pest kisebb mértékben csökkent ugyan, 
azonban a teljes fogyasztáshoz arányítva 
azonos szinten állt meg. Ez vonta magával 
a csomagolási típusokon belüli enyhe át-

-

átlag 6-7%-kal, Magyarországon ennél eny-
hébb mértékben), míg a többutas (tehát 
a környezettudatos fogyasztás, illetve az 
otthoni, árérzékenyebb) csomagolási fajták 

20%-kal, Magyarországon mindössze 8%-
kal) (6. ábra).

Az értékesítés a gazdasági válság után 
-

kereskedelem javára, ennek látható jele a 

hordós értékesítés folyamatos visszaesése. 
-

lemcsökkenés a sörszektort, a sörfogyasz-
tást sem kímélte. Éppen ezért a 2008. és 

középkategóriás márkák (az összes érté-
kesítés 55%-a) pozícióinak megtartása 
volt. A prémium, illetve szuperprémium 
szegmensbe tartozó sörök természetüknél 
fogva nem voltak akkora veszélynek kitéve, 

-
bi sörkategóriához képest relatíve jobban) 
teljesítettek, bár a prémium sörök vonat-
kozásában visszaesés mutatkozott meg.  
A kereslet visszaesésének vesztesei a gazda-
ságos sörök voltak (az értékesítések 17%-a, a 

volumencsökkenés). 
-

jövedelmi és piaci feltételek megváltozá-

5. ábra

 

Forrás: saját számítások és szerkesztés a The Brewers of Europe adataiból 
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-
-

ták magukkal (Podruzsik – Szigeti, 2009).  
A sörtermékek vonatkozásában ez a mi-

-

alsó kategóriás, úgynevezett non-branded, 
kereskedelmi márkás termékek fogyasz-
tására, valamint a korábban prémium 
kategóriát fogyasztó vásárlók egy része a 

az alacsonyabb árkategóriák felé mozdult 
el (7. ábra).

A termékcsoportok választásának át-

-
ciókat kidolgozni, ami az egyes termékcso-
portok közötti határvonalakat elmélyítette, 

az egyes kategóriák közötti különbséget 
még markánsabbá rajzolta át. Napjaink-
ban az értékesítés több mint fele promóci-
óban történik a kereskedelemben (Magyar 
Sörgyártók Szövetsége sajtóközlemények, 
2008 és 2014 között
non-branded,
árban igen versenyképes sörök térhódítása 
a kategóriában (a nemzetközi láncokban 

-

polcokhoz), amivel nagyon nehéz felven-
ni a versenyt a gyártók saját márkáinak.  
A kiskereskedelemben az akciós értékesítés 
a márkatermékek esetében is 50% feletti, 
ami a gyártók számára 20-30%-os árakciót 
jelent a normál áraikhoz képest (Borsodi 
Sörgyár sajtóközlemény, 2011). Ez önmagá-

6. ábra

Megjegyzés: „egyéb” csomagolóanyagok között a PET-palack, bulihordó adatai szerepelnek. A válság éveihez képest az értékesített 

minimális emelkedés, hordó: –20%, többször felhasználható üveg: –34%, egyéb: +4%.

Forrás: saját szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége adatai alapján elvégzett kalkuláció és elemzés adataival
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ban is tetemes bevételkiesés, nem számol-
va, hogy milyen tartalékok és célösszegek 
átcsoportosításával kell így kompenzálniuk 
az adóemelkedés, nyersanyag- és segéd-

-
sével párhuzamosan vált egyre nehezebbé 

ben például a söripar volt a második legna-
gyobb élelmiszer-ipari ágazat hazánkban, 
addig 2012-re a 10. helyre csúszott vissza 
és került olyan élelmiszer-gazdasági ága-
zatok mögé, mint a húsfeldolgozás vagy az 
állateledel-gyártás. Ezzel párhuzamosan 

Ez a fajta piaci instabilitás vonja maga után 

az alacsony beruházási hajlandóságot (és 

piaci belépési küszöböt (1. táblázat).
A söripar különleges helyzetben van, te-

kintettel arra, hogy több, viszonylag speciá-
lis adónemmel kell számolnia: az általános 
forgalmi adó és a jövedéki adó mellett a 
környezetvédelmi termékdíj, a népegész-
ségügyi termékdíj (NETA vagy közismert 
nevén chipsadó). Az évek folyamán ezen 

nehéz helyzetbe hozva az egész iparágat 
(8. ábra). Ugyanakkor a változások hatásait 
nem lehet teljes egészében a fogyasztókra 
áthárítani, hiszen annak következményei  
– a jelenlegi gazdasági helyzetben még in-
kább – megjósolhatatlanok. 

Az iparág 2008-ban az állami költségve-
téshez 57,4 milliárd forinttal járult hozzá, 

-

7. ábra

Forrás: saját szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége adatai alapján elvégzett kalkuláció és elemzés adataival
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-

képesség azonban nem csak egy – a globális 

-

elmúlt évek tapasztalatait és statisztikai 
-
-

ban, amikor nem növekedett a jövedéki 

(9. ábra). Ezzel ellentétesen pedig a jöve-
déki adó szintjének növekedésére a piac 
a forgalom visszaesésével reagált, ami az 

-
kedését jelentette. A jövedéki adó hatására 
a sörgyártók árat emeltek. Ennek követ-
kezményeként az árérzékeny fogyasztók 

Tekintettel azonban arra, hogy ezeknek a 

negatív módon befolyásolta és befolyásolja 

-
kennek. 

A sörgyártók foglalkoztatáspolitikája 
határozottan reagál a sörforgalmi adatok 
változására, vagyis közvetett módon az adó-

eredményeként megingó értékesítési volu-
mencsökkenés magasabb fajlagos költségeit 
a szektor humánpolitikai beavatkozásokkal 
igyekszik – egyik eszközként – csökkente-
ni, abban az esetben, amennyiben egyéb 
indokolt várakozások hatására a költség-
növekedés nem eliminálható, úgymint a 
2011/2012. évben a radler típusú sörök be-

illetve forgalomnövekedési kilátások. 
Az iparág tendenciáit és viselkedé-

sét évek óta tanulmányozó szakembe-
rek (Oxford Economics tanulmányok, 

8. ábra

Forrás: saját szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége adataiból 
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2006–2013
a sörpiac a megnövekedett költségek és 
adóterhek miatt már nem tudja elkerülni 
az áremelést, akkor az várhatóan a fo-
gyasztás, vagyis a bevételek csökkenését is 
jelent(het)i (10. ábra). Az állami bevételek 
szempontjából a foglalkoztatottság, illet-

-
legelni kell, hogy a jövedéki adó emelése 
– a jövedéki adó generálta áremelkedés 

-

eredményezheti. A szektor szempontjából 

lehet a forgalom csökkenése vagy a fo-
gyasztók visszaszerzésére, a bizonytalanok 

-

gyártóktól gyors és várhatóan drasztikus 
szervezet- és folyamatracionalizálási lé-

péseket követel meg, tovább rontva ezzel 
a foglalkoztatottsági adatokat.

A számokból nyilvánvalóan az is kide-
rül, hogy a túladóztatás elkerülésével a 

-
hatna a magyar gazdaság növekedéséhez. 

-
merve csökkentették az ágazat adóterheit. 
A NETA kapcsán érdemes megvizsgálni 
a cseh gyakorlatot, ahol sör akár orvosi 
rendelvényre is felírható. Hazánkban a sör 
népegészségügyi adóterhe épp a vélelme-
zett egészségügyi kockázat, illetve ennek 

-
szer túlzott terhelésére hivatkozva került 
bevezetésre. Számos nemzetközi kutatás 
mutatott rá arra is (Ipsos Belgium, 2009; 
The Brewers of Europe [Ernst & Young 
által készített] elemzések és felmérések, 
2009–2013), hogy az alkoholos italok he-

9. ábra

Forrás: saját szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége és The Brewers of Europe adatai alapján elvégzett kalkuláció és elemzés adataival

liter
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csökkenését, mivel a bor, sör és égetett 

nem feltétlenül legkevésbé káros egész-

alkoholtermékre térnek át.
-

könnyítette meg, hogy az inputárak – a 
világpiacon tapasztalható változásokhoz 
igazodóan – növekedésnek indultak. Az 

-
ságrendileg három milliárd forinttal töb-
bet költött az alapanyagok, segédanyagok 
és energiahordozók beszerzésére a gaz-

(11. ábra).
A beszerzési árak növekedése azonban 

nem a gazdasági válság hatásaként emelke-
dett. A nyersanyagárak nemzetközi robbaná-

az árpa, komló, búza és kukorica piacán), 
melynek hatására a söripar Magyarországon 
is áremelésre kényszerült. Az akár 400%-os 

-
pai Unió területpihentetési politikájának 
eredményeként sújtotta a piacot (jóllehet 

-
-

komlónagyhatalom Németországban. 

10. ábra

 

Megjegyzés: a számításhoz felhasznált EUR/HUF árfolyamok az MNB adott évre vonatkozó utolsó munkanapi átlagárfolyamai; az árak az 

Forrás: saját számítások és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikák adatai alapján 
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-
-

ára is, amely a magyar piacon a termékárak 
5-10%-os emeléséhez vezetett, ekkor az 
Európai Unióban a sörtermékeken érvé-
nyesített áremelés 5-15% volt. Fontosnak 

söripar régió-, illetve EU-szinten összefo-

hulladékkezelés, társadalmi elkötelezettség 
vonatkozásában, amely hosszú távon ked-

alakulására.
A hazánkban kapható sörtermékek palac-

kos (egyutas és többutas), hordós, dobozos 
és PET-palackos kiszerelésben kerülnek 
forgalomba. Más élelmiszer-ipari ágaza-

-

forgalomba (hordó és palack). Ezen túl-

környezetvédelmi szempontból is kiemelten 
fontos. Az újrahasznosítható anyagok közül 

szükséges energia 95%-a takarítható meg 
(Magyar Sörgyártók Szövetsége, 2013). 
Tekintettel arra, hogy Magyarországon 
évente 750 millió darab alumíniumdobozt 
bocsátanak ki az italgyártók, azonban en-
nek a mennyiségnek csak mintegy negyedét 

a hazai sörgyártók 200 millió forintot 
fektettek 2012-ben az alumínium italos 

megvételére és elhelyezésére országszerte. 
A várakozások szerint az iparági szinten 

söripar a kibocsátott csomagolóanyagok 
-

hatja fel újra, csökkentve ezzel költségeit, 
az iparág környezetterhelését és megnyerve 
ezzel a környezettudatos, árérzékeny fo-
gyasztókat.

11. ábra

Forrás: saját számítás és szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége adataiból 
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A sörgyárak a beszállítói láncon keresztül 

hatást fejtenek ki. Nem csak a pénzügyi-
-

közvetett foglalkoztatásról sem (12. ábra). 

közvetlen söripari foglalkoztatottra átla-

a viszonyszám Magyarországon az elmúlt 
mintegy másfél évtizedben hektikus válto-
zásokat mutatott, jelenleg az egy söripari 
munkavállalóra jutó közvetett munkahe-
lyek száma meghaladja az EU átlagát: „egy 
söripari munkahely körülbelül 15 továb-

termelés, a marketing, a logisztika és cso-
magolás, továbbá a vendéglátás területén” 
(Magyar Sörgyártók Szövetsége: Éves 
jelentés, 2013).

Az emberi tudásnak, tapasztalatnak 
minden élelmiszer-ipari ágazatban gaz-
dasági értéke van. Ez magyarázhatja azt, 
hogy a nehéz gazdasági környezet ellenére 
a söriparban foglalkoztatottak átlagbé-

-

-
lis átszervezésekre, racionalizálásokra 

végletekig kimerített pénzügyi tartalékok 

okán.
A legújabb nemzetközi tanulmányok meg-

állapítása szerint (The Brewers of Europe 
által megrendelt Ipsos, Ernst and Young 
tanulmányok, 2013–2014) Európa a világ 
legfontosabb sörgyártója, amely jót tesz 
az öreg kontinens gazdaságának is. Erre a 
tényre alapozva egyre több európai ország 
ismeri fel, hogy a sör hozzájárulhat gazda-
sága növekedéséhez, hiszen több szektor 

-
mogatja az oly fontos munkahelyteremtést, 
az adóbevételek növekedésén túl pedig a 

12. ábra

Forrás: saját számítás és szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége adataiból

;
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Kitekintés az Európai Unióra

Az ezredforduló óta dinamikussá vált a 
globális sörpiac elmozdulása a II. világ-

vagyis a söripar strukturális változásában 
-

módon hozza magával a reklámintenzitás, 
különösen a televíziós hirdetések növe-

köztük Magyarország is újraértelmezte, 
bevezette média- és reklámszabályait, va-
lamint a sörgyártók, felismerve a jogalko-
tói, illetve fogyasztói igényt, és önmaguk 
szabályozására régiós, illetve lokális sza-
bályrendszert vezettek be (The Brewers of 
Europe - European Advertising Standards 
Alliance, 2007).

Célirányosan a sörszektorra vonatkozó 
kutatások (Tremblay, 1985; Lynk, 1984; 
Greer, 1981) már az 1980–1990-es években 

-
folyást gyakorol a söripar teljesítményére, 

-
ciáját vizionálva jutottak arra az egységes 

a költségek csökkentésén keresztül ered-
ményezi a sör árának csökkenését, ami a 
fogyasztás növekedését vonja maga után, 

gyakorolva hatást a kibocsátás növelésére. 
Jól szemlélteti a világpiac koncentrációjá-
nak fokát, hogy már 2005-re a világ sör-

söripari óriás kezében volt, nem említve a 
dinamikus terjeszkedésük révén, a partneri 

-
dést (Ernst and Young, 2006).

Jelenleg a világ teljes sörtermelésének 
mintegy 70%-át az Egyesült Államok, Kína 

tekintve meg kell azonban állapítani, hogy 
-

13. ábra

Forrás: saját számítás és szerkesztés a Magyar Sörgyártók Szövetsége adataiból
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szorult vissza (14. ábra). 
Tekintettel az ágazat súlyára – akár a 

foglalkoztatásra gyakorolt hatást nézve, 
akár a kormányzati bevételeket vagy éppen 
a kapcsolódó gazdasági ágazatokat tekint-
ve – elengedhetetlen volt az EU döntéshozói 
számára, hogy a sörszektor megóvása és 
stabilizálása céljából elemezzék a kialakult 
helyzetet, felismerve, hogy az EU számára a 

egyik megkerülhetetlen indukátor ágazat a 
sörszektor kell, hogy legyen (Európai Gaz-
dasági és Szociális Bizottság, 2013).

A legnagyobb sörgyártók közül négy 
jelenleg is európai, rajtuk kívül további 
mintegy 3000 kis- és középvállalkozás a 

-
nek forgalma meghaladja a 60 milliárd eu-

forgalom közel 40 milliárd euró bevételt 
jelent az európai államháztartások számá-
ra, és nem elhanyagolható az összeurópai 
foglalkoztatásra gyakorolt hatása sem (az 
összfoglalkoztatottak 1,2%-a dolgozik a 

-
kahelyen Európában; az Ernst and Young 
[2013] adatai alapján: 135 ezer közvetlen és 
2,6 millió közvetett foglalkoztatott, továb-
bá 2,1 millió munkahely érintett valamely 
értékesítési szegmensben, pl. a HORECA-
szektorban).

A sörgyártásban hatalmas növekedési és 
munkahely-teremtési potenciál rejlik. Ezt 
az Európai Gazdasági és Szociális Bizott-
ság 2013. év végi jelentése is felvázolta. Ter-
mészetesen az egyes EU-tagállamok szerke-
zeti, kulturális és fogyasztási sajátosságait 

sörszektorra vonatkozó stratégiája lokális 

arra, hogy hazánkban a sörszektor struk-

külföldi tulajdonú sörgyár uralja a piac je-

osztozik a magyar piac aprócska szeletén, 
szemben az EU-országok átlagával, ahol a 

-

-

Forrás: saját számítások és szerkesztés a The Brewers of Europe és EU-statisztikák adataiból
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fajlagos foglalkoztatás adatai is magasab-

gazdaságossági mutatókat), a sörszektor ki-

Ötleteket azonban meríthetünk, csak a 

-
déséhez, munkahelyek teremtéséhez, az 
Egyesült Királyságban, valamint Dániában 
az adóterhek csökkentésével támogatják 

The Brewers of 
Europe, Full report, 2013). Más iparágak 

-

hasznos és szükséges lehet támogatni és 
segíteni a sörgyártást Magyarországon is. 

15. ábra

Megjegyzés: az „EU többi tagországa” megjelölés azon EU-tagállamokat tartalmazza, melyek éves sörtermelése nem éri el az 5000 millió 

megjelölésével): 

Ciprus (322)

Észtország (1465)

Finnország (4020)

Görögország (3803)

Lettország (1467)

Litvánia (2886) 

Luxemburg (281)

Málta (143)

Norvégia (2338)

Svájc (3370)

Svédország (4619)

Szlovákia (2883)

Szlovénia (2031)
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model based on R&D is not a path to follow. Instead, it is worth paying more attention 
to adaptive innovation that – as its name suggests – adapts ideas already implemented 
by other companies and capitalises on them within someone’s own organisation. This 
article analyses the adaptive agricultural innovation based on this idea through an 

traditional solutions – has many advantages. The method has been widely used in the US 
for several decades and KITE takes credit for introducing and propagating it in Hungary. 
The article summarises the pros and cons of this method, providing useful information 

the propellant savings: in case of different soil types these were above 50% (11% on cost 
and 41% on labour) compared to traditional tillage. The article also points out that agro-

till to be successful, resulting in a process innovation with several farming advantages. 

adaptive innovation a good strategic tool for gaining a competitive edge.

In all segments of the Hungarian economy, dynamic changes have been induced by 
the economic crisis. This is true of the beer sector. The main changes come from the 
realignment of consumer behaviour: owing to the economic crisis the discretionary 
income of the potential consumers has decreased therefore they look for more economical 

are on the one hand the demand move – concerning both quality and price – from the 
middleware beers towards the commercial labelled (non-branded) beer products with 
lower quality and price, on the other hand the move from the consumption in the HoReCa 
sector to the home consumption of beer products purchased in retail channels.

caused by the changes in consumption, but also the available survival strategies for the 

e.g. the increase of the prices of raw materials, and the declining competitiveness caused 

with a strategy based on sales and actions to meet the changing needs of consumers. The 
initial aim of the strategy was to maintain the position of middleware brands; moreover 
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emphasised by the producers in line with the new trend of healthy life.

the market changes, and to establish innovation in line with the changing consumer 
needs and consumption trends, as this is a possible way to ensure the long-term and 
stable market presence for the sector participants. The long term success of the strategy 
initiated after the economic crisis is still questionable but the mid-time results can be 
considered positive: the 10% decrease in sales has stopped and with the help of the 

has slightly increased compared to the years of the crisis.

Keywords: revealed comparative advantage, wine industry, factors of 

In the past two decades the New World wine producer countries have increased 

this market. The New World wine producers are becoming more competitive for the 

challenge by introducing a new reform of the Common Agricultural Policy aimed at 

value added and promoting the participation of farmers in food quality schemes. These 

traditional and New World producer countries.

of the wine trade of 31 wine producer countries on world wine markets. Four revealed 
comparative advantage indices are used to analyse the levels, evolutions in patterns 

competitiveness, while GDP per capita, land area, grape area harvested and the 
population density are positively associated with comparative advantages.


