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VY npyxuBarme Kao MOJEI pa3Boja HOJbOIPHBPE/IE

CtpyuHHu paj ExonomMuka nossonpuspese
Bpoj 3/20009.
VIK: 631.152

YAPYXKUBAIBE KAO MO/JIEJI PA3BOJA IIO/bOIIPUBPEJIE

P. KOHpI/IBI/IHal, Busbana Besbkosuh', A. Sharku?,
Tarjana Jlexuh °, C. Maprunos®

Pe3ume. Jenan on mozena yHanpehema M moOoJsblama ycioBa MOJbONPUBPETHE
IIPOM3BOJHE Y OPACKO-IUIAHUHCKOM TOAPYYjY j€ YIpY’KUBame M10JbONPUBPEAHUX
npousBohaya. Y pamgy cy HCTaKHyTe HEKe O]l MPEIHOCTH YIpPYKUBamba, Kao H
Jno0pa mpakca yApyKHUBamwa, a JaTH Cy U IPUMEPH YCHELIHUX YAPYKerwa U3 IUper
U OMmKer OKpyXema. Y HEMOCPeIHOM pajoM ca Tpylnama IOJbOIPUBPEIHIX
npousBohaya, aHaTU3UPAHU CY BbUXOBH CTAaBOBU M CIIPEMHOCT 32 YIPYKUBAbE.

Kibyune peun: dpapmepu, MoJenu yapyKHBamba, yApyKewa, 100pa rmpakca

YBog

VY uuipy pasBoja u yHarpehema MmoJbONpuBpeIe, HAPOUUTO Y HEPa3BHjEHUM
JEeNOBUMa OpACKO-IUNIAHMHCKOT MOJpYydYja, IMOKPEHYTe Cy MHOre [pPYLITBEHE
CTPYKTYpE, IOYEB O] BIAIWHIX, HEBIAANHIX HHCTHTYIIHM]ja, JTOKAJTHE CaMOYIIpaBe,
na g0 Apyrux nomMahMx M CTpaHuMX opraHuzanuja. OpraHu3oBaHH Cy MHOTH
CeMHUHapH, eayKaluje, CMOTpe, CajMOBH, a TMpPeKo I[0jeIMHUX MpojeKara,
HETIOCPENHO ce pagmio ca rpynama dapmepa. OBakBe aKTHBHOCTH Cy ITOMOTJIE
npousBohaunma na OoJbe aHANU3Mpajy CTBapHY CHTYalMjy Ha TEpeHy u
MOTYhHOCTH pacmoyIOKMUBHUX pecypca MPOU3BOMLE, KA0 U J1a Ae(HUHHUILY HEKe O]
NPUOPUTETHUX  IMUbeBa. MHTepecn u kesbe (apmepa yckiahuBanu cy ca
00jeKTUBHIM MOTYhHOCTHMa M, NMPEKO IDIAHHPAHUX aKTHBHOCTHU, Y OKBHDY, H Y3
(MHAHCH]CKy TOJAPIIKY CaMHUX IpojeKaTa, OCTBAPEHH Cy M CTBApHHU pE3YNTaTH.
Onu ce najuemhe orienajy y ToMme, Ja cy mojenuHe rpyne dapmepa noOuie
HEONXOAHY MEXaHW3alWjy WIM ONpeMy 3a JIaKIM W KBAIUTETHHJH paj y
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MOJHOTIPUBPEIHO] TPOHM3BOAKU. MHTepecHe Tpyre yAPYXKEHHUX Npou3Bohaua
MoKyIIaBanie cy Jna Haly pemema 3a Ha0aBKy pempomarepujana, H3BOheme
MOjeMUHNX arpoOTeXHHUYKUX Ollepanyja, IUIaCMaH W AWCTPHOYIMjy TOTOBHX
MOJHOTIPUBPEIHUX TIPOU3BOIA U IPYTO.

OCHOBHHM LIUJb OBAKBOT OpPraHU30Baba OO je HCTHLAkE 3HAYaja YAPYKESHUX
nmpousBohaya, emykoBama M OoJber HH(pOpMHCama, YyuMEe OU ce MO3UTHBHO
YTHIIAIO HAa caMy MOTHBAIIHM]y ¥ OJPKUBOCT MPOM3BOHAUKUX IpyTia, a BPEMEHOM H
Ha noBehame yKymHe MpPOHM3BOAKA M OCTBapeme OoJber KBalUTeTa NOOHMjEHUX
MPOU3BOJIA.

IMojam yapy:xuBama

Yiapyxkemwe je Tpyma ImojeiuHana Koju ce JI00pOBOJBHO Vjenaumyjy vy
OpraHM3alMjy pajd OCTBapHBamba 3ajeIHUYKOr IMJba U IpOrpama y Kpeupamy
arpapHe TOJHTUKE MOjeAMHUX TOApYYja, IyTeM JEMOKPATCKOT OJIy4YHBamba,
nenehu pusmuk U ocTBapeHy kopuct. [lo yrieny Ha OCHOBHE 3aapysKHE MPUHIIUIE,
JIEMOKPATCKO OAyYHBamke y YAPYKeHHUMa 3aCHHBA c€ Ha TOMe Ja riac ¢apmepa,
0e3 003upa Ha Iy)KHHY U MPUPOLY WIAHCTBA, [TOJjSIHAKO BPEIH U 1a CBU HMajy
ucra mpapa. Y BehWHHM cllydajeBa, YJIAQHOBU TpyIle CYy YjelHO, W KOMIIHje,
npujatesbu, pobhamm, JbyAW KOjH Cy HM3TPaWid OJHOC Y3ajaMHOT TOBEpema H
MOIITOBaka, U KOju cy Beh, mocrmoBHo capahuBanu 0e3 motpede 3a NMpaBHUM U
3aKOHCKHM HPONHCHMA.

Yapyxema, yjeqHo, ocroco0baBajy TOjeluHIIe U OpTaHH3alHdje J1a yIuHEe
3ajeTHUYKH OHO INTO MOjeIUHI HJIM OpraHW3alije He MOTY CaMOCTalHO. Manu
MOJHOIPUBPETHH TIPOM3BOhaul MMajy Maye IIaHce a YIHHE CaMH OHO IITO MOXKE
XWbaJy MalliX Npou3Bohada KOjU Cy YAPYKEHH Ia CAMHM THUM IIPEICTaBIbajy
3HATHO 030MJbHH]jE U Behe mpou3Bohaue.

Jo0pa npakca ynpyxusama y EBponu u koa Hac

WnTepecn xoje mpousBohaunm oOCTBapyjy YAPYKHBAHKEM, MOTY OWUTH
pa3iIuuuTH, TOYEeB OJl HajjeJHOCTaBHHjET YApYKWBamka paad HabaBKe
perpoMaTepHrjaia WK 3ajeJHIYKe MpoJiaje Ha 3eJICHO] WM KBaHTAIIKOj IHjalH, 10
KPYIHUX 33jeTHHYKHX WHBECTHLHja y HM3rpalmby HEONMXOTHE HH(PACTPYKType,
dopmupama poOHE MapKke W 3allITUTE MOpeKiIa mpousBoaa. JJoOpo opraHnzoBaHU
(dapMepH y pa3BHjeHHM 3eMJbaMa KOje TIOCeAyjy ¥ HeTY]y TPaJHLnjy YAPYKUBaka,
AKTHBHO yTUUY Ha (YHKIHOHHCAHE TPIKUIITA, YUECTBY]Y Y JOHOIICHY CTpaTerHja
pas3Boja, 3aKOHCKHX Mepa U Mepa arpapHe MOJUTHKE, YUMe IITHTE CBOje MHTEpece
U cTBapajy 00Jbe YCIIOBE 3a paj U JKMBOT Ha cely, ZonpuHocehy Ha Taj Ha4YMH, U
YKYITHOM PypaJIHOM Pa3Bojy.
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[lpumepn Kkoju ciefie TpeACTaBIbajy, KOpPaK Jajbe y OpPraHU30BaHOM
npuctyny (apMepa umju cy ce €KOHOMCKHM HHTepecH moBehaBamu cpasMepHO
noBehamy 00MMa MpoU3BOIKH-E€ W KOjU Cy OWJIH TIaBHH HOcHouW Behux ynarama y
MPON3BOIBY U TIPEpamy.

Y Hemaukoj cy ce dapmepu, mpe BUIlE JECETHHA TOAMHA, CYO4aBalik ca
MpOoOJIEMOM KpeIUTHpamba, jep OaHKe HUCY 0J|00paBaje Mmo3ajMulle 3a MPOU3BOABY
WIN Cy WX JOJCJbUBAJIC Y3 BEJHKE, TEIIKO NMPUXBATJbUBE KaMaTHE CTome. Y MUJbY
pealaBama OBaKBUX M CIMYHHX MpobOieMa, papMepu MOYHbY Ja ce YAPYXKY]Y, U
Jla CBOJy CKpOMHY IUTEIYy OO0jeHMIbYjy, W M033jMIbYyjy jeOHH ApyruMma, IO
KaMaTHUM CTOIlama, HEIITO BehnM o/ OHUX Koje cy AoOujanu ox OaHaka Ha CBOje
mrenHe yaore. CTBapameM MOBOJBHUX YCIIOBA KPEIUTHPAha, CPECTBA Cy yllaraHa
y MpOIIUpPEHe OCHOBHE MPOM3BOHE M TpepaljuBadukux kamanutera. Ha ocHOBY,
jenHe TakBe cinuuHe ¢oHpanuje, Gopmupana je kacHuje Raiffeisen Oanka, koja
JlaHAC MPENICTaBJba jeHy O Mo3HaTuX Oanaka y EBporu.

[Mpumep moOpe mpousBohauke npakce cy u npousBohaum jaromactor Boha
Koju cy ce 1972. roauHe, yjeIuHIIN U GOpMUpaIH yApyxkeme ol 20 4iaHoBa TOA
HazuBoM KG Fruits LTD y Enrneckoj. OcHOBHa CBpxa HHUXOBOT YAPYKHBamba
Ouna je mpeBasmaxeme npodiieMa cBe Behe koHKypeHnmje. JoroBopuin cy ce aa
CBH MPOU3BOJIE HCTY BPCTY U COPTY CUTHOT BOha, 1a MPUMEHY]y HCTY TEXHOJIOTH]Y
IIPOM3BO/-E, 1a Ha UCTH HAayMH Nakyjy Bohe u na 5%, ol ocTBapeHe Ipouaje,
u3Bajajy 3a yapyxkeme. [louerkom 2007. romuHe OBO yApyXKemwe je mMano, 73
YlaHa, a 3ajeJHUYKa (UHAHCH]CKA CPE/ICTBA YJIOKEHA CY Y MOJEpHE IUIACTEHUKE U
XJIQJIhavy 3a MaKkoBame W YyBame cUTHOr Boha. Takolhe cy oprannzoBaHa OpojHa
CaBeTOBama, TPEHUH3M 3a (apMmepe, Kao U palHe MOCeTe Paau Aajbel CTPYUHOT
ycaBplllaBamba. YINPaBO OBAaKO HCKYCTBO IIOZCTaKiIO je Ipou3Bohade MajuHe Y
Apuiby n1a ocHyjy VYapyXkeme Npou3Bohaua ManuHe, a 3aTUM U Y OpYyKeHe
OTKyIUbMBa4Ya M XJaJmauyapa MajMHe U ocTajor jarogactor Boha. W mopen
pa3IMuNTe IIOCIOBHE IIOJNUTHKE XJamade Cy BeoMa Op30 cxBaTwie 1a Ha
EBporicko Tp)kuITe MOTy J1a HaCTyIle caMO OPraHU30BaHO Ia Cy ce YjeAUHWIE U
HamnpaBuiie YHUJy xiaamadapa Cpouje.

VY Benukoj bpurtanuju je, 1983. rogune, 50 dbapmepa ocHOBANO yApYKEHE
“Camgrain” paau pemaBama MOpodjeMa CKIAIWIITeHa W Tpojaje xuta. M3
[ociIoBamba GpapMepu cy u3aBajanu 1no 5% o yKylHe Ipojaje 3a yapyxkeme. Y To
BpeMe, CBaKH WIaH yIpykema je moxeo u npenao mo 100 rona mmennne. Y 2007.
TOJWHH, VyApYXKeme je pacnonarago ca 130.000 ToHa nNIIeHUIlE CMEINTEHE Y
COTICTBEHUM cmiiocuMa U Opojano je 250 wranoBa. JlaHac yapyxeme uMa MpeKo
300 dapmepa u ykynHo 175.000 ToHa CKIQJMIIHOT TPOCTOPA, a TOKOM JKETBE
yoepe 1.300 ToHa xwuTa Ha dYac. Pacromaxe CONCTBEHHM TpPaHCIIOPTHUM
cpeacTBuMa M JaboparopujamMa 3a WCIHTHBAWmE KBaJHTETa ceMeHa. llodeTkom
2008. roguHe, o0e30ehena cy moBoJbHA (PUHAHCHjCKA CpelCTBA y W3HOCY ona 4
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MWIMOHA (GYHTH 32 H3rpajmy HajBeher HeHTpa 3a mpepaay kuta y Bemukoj
Bpuranuju.

[IpBe MammHCcKe 3ajeanuiie npeMa HaBoauma Mapunia (1974) popmupane
cy y JyrocnaBuju (CnoBenuju) 1936. ronune. Y npyxuBane cy 18 razguncrasa u
nocenoBaie 9 TpakTopa u jeHy NPUKJbYYHY MalIuHy. bpoj 3ajennuna je pacrao u3
TOJMHE y TOAMHY, Tako aa je 1974. romuue, moctojano 174 3ajemnuna u 1.071
VAPYKECHUX Ta3IuHCTaBa. Y 3ajenHuiiama 0poj Tpakropa je mosehan Ha 806, a 6poj
MIPUKJBYYHUX MalllnHa Ha 794.

ITpBu MammHCKN TpcTeHOBH (opMupanu cy y baBapckoj cemammeceTnx
roguHa. Jlo cana je, y Hemaukoj ocHoBaHO oko 300 MalIMHCKUX MPCTEHOBA Kao
yapyxema ca npeko 200.000 wiraHoBa. Oko 36% ra3muHCTaBa je yAPYXKEHO y
MalllMHCKE MPCTeHOBe, Koju 00palyjy 45% nossonpuspeanor semspuinTa Hemauke.
Opmax 3aTuM, 10 y30py Ha baBapcky, OCHHMBajy ce NPBU MAIIMHCKH IIPCTEHOBU U Y
Aycrpuju. lanac ux uma 170, ca 70.000 unanoBa xoju obpabyjy 40% ykynHux
NOJbONIPUBPEIHUX NOBpIIMHA. Tajac ¢dopmupama MAIIMHCKUX NPCTEHOBA
npomupuo ce u Ha Mahapcky, Crnoennjy, Benuky Bpuranujy (Tot, 2008). Takso
yapyxeme je u Eastern Machinery Ring uuju je num 6uo Oosbe u edukacHuje
kopumtheme MammHa u3Mehy caMHX WIaHOBa M EBEHTYalHOT JaBama yCIyra
apyruMm gapmepuma. Y modetky (opmupama, y permoHnMa ucrouHe Enrmecke,
OBaKBUX YIpyXema Iocrojasio je Bume. Y aBrycty 2008. roamnHe nonasu 10
crajama YApPYXKEerma H3 HEKOJIUKO HCTOYHUX pPErHoHa M CTBOPEHO j€ BEIUKO
yapyxeme koje nma npeko 800 wranoBa. Ha Taj HauYMH Cy OCTUTHYTH yCIIOBH 32
e(UKacHHUje MOCIOBamke, a HOBOQOPMHUPAHO YAPYKEHE je OCTBAPUBAIO TOJHUIIHH
00pT ox mipeko 1, 5 Munrona QyHTH.

[Mpumepa noOpe mnpakce yApyXKHBaba HMa M Yy HAlleM OKpYXKEmY.
3ajeHU4KO yApYKemhe MoJbonpuBpenHuka ,,Kpyr mamuHa® bpuko ocHOBaHO je
1998. ronuHe y3 (pMHAHCHjCKY MOMOh MHOCTpaHUX JOHAlLUja, TOMONY KOjUX, Cy
Ha0aBJbEHM TPAKTOPU W OCTajla IMOJHONPUBpPEAHA MeXaHH3auuja. BiacHUK cBUX
MammHa je Bmama [lucrpmkra bpuko, a oHe cy pacmopehene y 13 mammx
MAIIMHCKUX MPCTEHOBA MPEKO KOjUX je OPraHW30BaHO MHHXOBO KOpHIINEHe.
Yapyxeme Opoju 600 unanoBa u 1.500 xopucHuka ycmyra, obpahyje 12.000 xa
3eMJBHIITA, Iocenyje 41 Tpakrop, npeko 300 NpuK/byYHHX MAallMHA, 1Ba KOMOajHa
3a MIIEHULY, [IeT Oepaya 3a KyKypy3, 1Ba CWIaXKxHa KoMOajHa, jelHy caMOyTOBapHy
MPUKOJIHAILY, jeAHY POJIMIpecy U IpyTy Mamy Mexanmsarwjy (Hemmh, 2003. u Mnnh,
2006.)

[lo3uTuBHE pe3ynTaTH yIApyKHUBama OCTBapeHH cy M Ha noapydjy Cpouje,
Ie Cce¢ BEIWKM 3Hauaj Mopa NPHIABATH AaKTUBHPAKy IIOJHONPHBPEIHUX
npousBohaya, ca Hepa3BUjeHHX M MapruHaTHUX noapydja. I[IpBu oOmum
VAPYXKUBaka y BHAY MAIIMHCKUX IPCTEHOBA OPTaHM30BaHH Cy y OINIITHHAMA
Tyrun, Cjennna u [Ipujenosse y okBupy npojekTa ,,Jlomoh y pa3Bojy crouapcrsa y
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IUTAHMHCKAM 00JIacTUMa CaHIIAYKOI pernoHa™ koju je peanmszoBao GAO YH
(Tomucuposuh u cap. 2005. u 2007.)

Ha moapyujy Ilemrepa y peanuzauuju Beh momeHyTtor mpojekra DAO
¢dopmupana je ByHapcka 3anpyra ,llemrepcka oBama™ y Cjenunu. Paznosu 3a
BeHO (opmupame cacrojamu cy ce y ToMme mro je, y CpOuju, y Iyxem
BPEMEHCKOM IMEpUOly NOCTOjao MPoOJeM y BE3U ca OTKYIIOM ByHE, OTKYIIHA IeHa
je Ouna Bpyio HHCKa Ta cy je GapMepu Hajuemrhe Oamaid W CIaJbUBANM, a UMa H
OHHUX KOJU CY je YyBaJld U IO HEKOJMKO rojauHa, yekajyhu O6ospe mane. Ca oBUM
mpojekToM cturim ¢y 6ospu manu 2004. roamHe, kKajga cy (apmepu A0OHIM Ha
Kopuliheme mpecy 3a ByHy. 3anmpyra Opoju 27 unanoBa. Jlo cama je 90 T ByHe
OTKYILJbEHO, U M3Be3€HO y EHIIecKy W OCTBapeH je mpomer, y u3Hocy o 56.000
eypa. 3axBasbyjyhu 0BOj 3a/py3H, pellleH je NyTOrONWIIKH MPOoOJieM y BE3U ca
OTKYIIOM ByHE M OCTBapeHa Cy 3HayajHa (uHaHcHjcka cpeactBa. ClM4HH Cy
IIpUMEpH U ByHapckuXx 3aapyra Ha Kocosy u y Lpnoj ['opu.

[lo3utuBan je W mpumep mNpeny3uMIBMBHX (apmepa u3 cena Jleckose
(TytuH) KOjuU Cy ce YIOpyXWIM M OCHOBaJH YIpyXKeme Mpou3Bohaya Mieka
,Hllemrepcko wmieko“, koje Opoju 22 wiana. HbuxoB Hajsehu mnpoGiem
IPENICTaBIba0 j€ HEOPTaHW30BaHH OTKyT Mileka. Ha Ilemrepckoj BuCOpaBHI MIIEKO
ce yriiaBHOM Tpepaljyje y cHup, KOjH je MO3HAT MO0 CBOM BHCOKOM KBAJIUTETYy. Y
CllyyajeBMMa Ja Ha TPXKUIITY Johe [0 Maje MOTPaKHkEe 3a CHUPOM MM IaK
npe3acuheHocTH, jaBbao ce mpobieM Behnx KONMMYMHA MIIEKa KOje HHje UMao KO
na orkynu. OOmMWXmBHM MieKapamMa HHje OWI0 y HHTepecy Jla ojuiaze Mo
3a0aueHNX cella U OTKYIUbY]y MIICKO, a TIOCTOjalla jeé M HEM3BECHOCT Y TOTJICIY
JHEBHOI OTKyna MJjeka. 300r Tora cy mpousBohaud OBOT ceja HpeAsoNHIIH
O0NMMXKHKO] MIEKapu Ja caMd OpraHu3yjy OTKyH MJIeKa, HENPOMEHJbUBOT
KBaJMTETA U y CTAIIHOj KOMWYHHU 0f] 240 nuTapa, Kao ¥ MPeBo3 MjIeKa JO MieKape
y Hepuody On JBa Meceua. Miekapa je IpUXBaTWia OBaj IpPEeAsior, a Kajxa Cy
(bapMepu UCTIOMTOBAIN JOTOBOP, H KOJMWYMHY Miieka nmoBehamm ca 240 wHa 1.200
JUTapa JHEBHO, MJIEKapa je cama Iouena Ja BpLIM OTKyn mieka. ®apmepu cy
(dbopMupaIK OTKYIIHO MECTO 3a MJIEKO Y CKJIaly ca IO €BPOIICKUM CTaHJapAuMa U
y3 npumeHy HACCP cucrema xBanutera. JlaHac mpom3Bohaunm MileKa ca OBOT
OTKYITHOT MecTa AHeBHO ucnopyde ox 3.500 - 4.000 nuTapa.

[Ipumepa 3a moOpuM yApyKMBamkeM WMa U Ha octanioM mnonpydjy CpOuje,
aJIi OHM Cy, jOIIl YBEK, CaMo, KaIlld Yy MOpPY MOJbOIPUBPEIHUX IPOU3BOhaya.

Yapyxeme noBptapa y berauy npomnssene roaunime Bume o 10.000 Tona
MPETeKHO KOPEHACTO-KPToJIacTor MoBpha. 3axBasbyjyhn HOOpOM KBalHTETy, H
KOHTUHYUTETY IPOM3BOJEE, OBU IPOM3BohauM, HCIOpYyUyjy CBOjy poOy JaHIy
cynepMapkera ,,Maxi“, ,,Ponuh“, a y ckopujeM nepuody maprapeny nponuajy u
XpBaTCKOM cyIliepMapkeTy ,,Konzym*.
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Y mwby mnomusama HHBOA 3Hamba M eAyKalHje IOJbOIPUBPEIHUX
npousBohaya y CpOHju je OCHOBAaHO W YAPYXKEHe ,,ATpOJHHK’ Koje OKymba 30
EMHHECHTHHX CTpy4maka mpodecopa, JOKTopa HayKa, Marucrapa, JUTUIOMHPAHIX
HIKEepa U3 PasIMuuTHX o0jacTH nospomnpuBpene. OCHUBAmE OBOT yAPYKeHa
OWI0 je 3aCHOBAHO HA WJE)H, a HErOBH WIAHOBH MPYKajy KOHCYJNTAHTCKE yCIyTe
MyTeM Tpe/iaBamba, CaBeTa, PaJUOHHUIA, 11a U IEMOHCTPHPaka U ClIpeMarmha TPaBHE
U KYKypy3HE CHIaxe, O003MpPOM Ja YIpYXKemke IMOoceayje CIelujaan30BaHe
KoMOajHe M ocTaly MexaHu3anujy. Ha oBaj HaumH Om ce y3 crpy4Hy momoh
KOHCyJITallje H Bohewe, MJONPHUHETIO OCaMOCTaJbHBamy IMOJHONPHUBPEIHUX
npousBohadya y MOrNeny yCHEmHOr Kopuiihema CaBpeMEHe MeXaHH3aluje MU
NpUMEHHBaka HEOMTXOAHE arpOTEXHUKE.

Pe3yaraTu ncrpaknBama

AHanmza peajHe cUTyandje Ha TepeHy y OpJIICKO IJIaHHMHCKOM TOAPYY)jy
3amagHe ¥ jyroszamagHe CpOuje yka3yje Ha TO Ja Cy TIJIABHH HOCHOIH
MOJBOIPUBPETHE TPOM3BOAE MPETEKHO IIOJBOIPHBPEIHA Ta3IUHCTBA Koja
npuiarolaBajy HIBO HHTCH3UBHOCTH, YCIIOBHMA POHU3BOKBE. TO HAPOUHUTO, BaXKH
3a Ta3qUHCTBa IMOJYCKCTCH3UBHOT M IMOJYHUHTCH3MBHOI THIIA KOja MMajy BHCOK
KOEe(HIHjeHT Pa3HOBPCHOCTH, IITO UM, Y HEITOBOJGHIM T'OTMHAMA yMambyje PH3UKE
npousBoame. [lopehemem rasmuHcTaBa Koja ce 0aBe EKCTEH3MBHOM OJHOCHO
MHTEH3WBHOM IIPOM3BOAK-0M MOTY C€ YOUHTH HajBakKHHjE€ KapaKTEPHCTHKE KOje
onpelyjy oBa 1Ba BuIa Hpou3BoAme (Tabenma 1.), maga y oBoM xeny CpOuje
MOCTOje Ta3AMHCTBA MPETEKHO PaTapPCKO-CTOYAPCKOT M CTOYaPCKO-PaTapcKor
THIIa, Ka0 ¥ KOMOHMHaIja Bohapcke U MOBPTapCKe MPOU3BOIELE.

Ha ocHOBy HemocpeqHOr paja Ha TEepeHy ca rpylama MOJbONPHBPEIHHUX
npon3Bol)ada Ha Pa3IMINTHM JIOKAJTUTETAMA, Ka0 U Ha OCHOBY OPOjHHX OTBOPEHHX
JIMCKyCHja ¥ OPTaHU30BaHUX PaJHOHUIIA, MOTY C€ M3[BOJUTH IOjeHHA 3aMaKarba.
[IpousBohaum ce cTamHO CyoOdYaBajy, ca pPU3UIMMA KOjeé HOCH TPOHM3BOIMA H
0pojaja v yIIIaBHOM, HCTUYY JIa Cy OCHOBHH MPOOJIEMU: HEOPTAaHU30BAHH OTKYII,
HECHI'YPHOCT TPIKHIITA, HeHalIalieHa MPOU3BOAKA M HEIOCTaTaK (PUHAHCH]CKUX
CpeIcTaBa 3a Jajba ylarama.

Pesynratu SWOT ananuza moka3yjy ga Cy HpoH3Bohauu ymo3HaTH ca
NpEeTHOCTUMA YAPYKUBaka M Ja 3Hajy J1a HEKe CBOje MHTEPEece MOTY OCTBapHUTU
MHOTo Opske MpeKo yapyxeHWX rpymna. Hajuemhe mpemHoctn koje dapmepn
HaBOJIe U 300T KOjUX ce, HHaue, OJUTy4y]jy 3a YAPYKHUBamkeM, Cy clieaehe:

e Mory na HaGaBe Behe xonmumHe pernpomarepujana o go0aBbada MO HUKHM
LEHaMa ¥ TOBOJbHHUJUM yCIIOBHMA;
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[loy3nanuja je HabaBKka ¥ CBEHTYaJIHH YTHIA] Ha KBAJHTET M acOPTHMaH
MOHYJIe perpomarepujaia oj] 100aBjbaya;

Nmajy 6oJby MO3UIMjy KO MperoBapama ca KyMIuMa OJHOCHO MPOJaBIMa
HETo Ka/la HACTYIajy I0jeMHAYHO;

Bosbe cy nHpOpMuUCaHU 0 cTaky Ha TPKUILTY, YIO3HATH Cy Ca KOHKYPEHIII]OM

1 JIaKII€ MOT'Y a UCITYHE 3aXTEBC CHCL[I/IjaJ'II/IBOBaHI/IX TPIKHUIITA;

Tabena 1. OCHOBHE OJUINKE EKCTEH3UBHOI U
HMHTEH3UBHOT 00JIMKa MOJHONPUBPEIHE TPOU3BOIIHE

ExcTeH3uBaH HAYUH MMPOU3BOAILE

NHTEeH3UBAH HAYUH MPOU3BOAILE

e TpaguuuoHanHa TEXHOJIOTHja
MIPOM3BOIEHE

CaBpeMeHa TEXHOJIOTHja IPOU3BOIHE

e HenoBoJbHA CHAOIEBEHOCT
pPaJHOM CHAroM

JloOpa cHabIeBEeHOCT PaHOM CHarom

e HenoBoJbHA ONMPEMIBEHOCT U CTapa
MeXaHu3aluja

CaBpeMeHa MexaHu3alMja u
OMPEMJbEHOCT

o YCUTHCHOCT MOCeIa U BEIINKHU
Opoj mapuena

YKpynmaBame napuena u 3aKyn
3CMJbHIITA

e Mama ynarama

Beha ynarama u naBecTuImje

e Pa3HOBpCHOCT NMHHUja
POU3BOIIHE

Crenyjanuzaiyja mpou3BOIbHE

e Hemo3HaTO M HEM3BECHO TPKHUILTE

ITo3HaTO TpXKUIITE

e HeopranmsoBaHu OTKYII 1 IIpepaja
y nomahoj paguHOCTH

Opranu3oBaHH OTKYT U TPAHCIIOPT
MIPOU3BOAA

e Mamu 00MM MPOU3BOJIEHE U Mambha
YKyIIHa BPEJHOCT MPOU3BOIHE U
noour

Behn 06um nponsBoame u Beha
BPEIHOCT IIPOU3BOJIELE U JOOUT

o HenoospHa HHGDOPMHCAHOCT

Jo0Opa undopmucaHOCT

e JluctpuOyuuja mnpousBoja MpPEKO YAPYXKewa, Kao M YyHampeld YroBOpeHa
MIPOU3BOJba U IO3HATE OTKYNHE IIeHE CTUMYJATUBHO yTH4y Ha moBehame

o0MMa MPOU3BOJIHE;

e U mpousBohauu U KyIIIH ce IITHTE O NpenpoaaBana 1 LPHOT TPXKUIIITA;

e  Pa3MmeHOM 3Hama M HCKYCTBA KOje TOCEYjy WIAHOBH YAPYKEHa ITOCTIKY Ce

00JbH PE3YNITATH Y IPOU3BOIBH;
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e  OcrtBapyjy notpebHe ycioBe 3a kopultheme cpejicTaBa u3 AoHanuja u Behe cy
MOryhHOCTH KpeauTupama;

e Omakmana je Ha0aBka ompeMe Kpo3 3ajefHHYKA yiarama W CTpPydHa
ycaBpllIaBama;

e boJspa je capaama ca mapTHEPUMa M MHCTUTYIMjaMa U3 OKPYKerba,

e Behe cy moryhnoctn na ce 3amoBosbe Oymyhu yciioBH €BpOIICKOT M JPYTHX
TPIKHILUTA [0 MUTalby KBAJIWTETA, KBAHTHTETA 1 KOHKYPEHTHOCTH.

CioxeHa cuUTyalMja IMOJHONPUBPEAHUX YCIOBa MPOM3BOIHE HEJOCTAaTaK
pagHe CHare, YCHTEEGHOCT Iaplena, palfoHajdHa ynoTpeba M HEIOBOJbHA
ONPEMJbEHOCT MEXAHU3AIjOM U HEIOBOJbHA CTPYYHOCT Y 00aBJpamy MOjeAMHUX
omepanyja (Kao LITO je IPUIPEMabe CTOYHE XpaHe U CHIaXe U IPYro) MO3UTUBHO
cy yrunamu Ha MmehycoOHy capanmy mnponsBohaua, a KacHUje W Ha HUXOBO
yapyxuBame. Pesynratu HemocpemHor pana ca ¢apmMepuma W aHKETe Koje ce
OpraHu3yjy Ha €AyKaTHBHUM W JPyTUM CTPYYHHM CKYIOBHMa IOKa3yjy Ja
MOJHOTIPUBPEIHU MPOU3Bohaun pazymejy W CXBaTajy YAPYKHBAHE KaO HYKHOCT
pazu 6osber GYHKIMOHUCAKbA Y MPOLECY ITPOU3BOIIHE.

HcroBpeMeHo, Kao INTO IOCTOje H00pH NPHMEPH, TAKO MOCTOj€ M JIOLIN
IpUMEpH yIpPYXKWBambha W MOjeAMHH MOJFONPUBPETHHU Ipou3Bohaum, MOydeHH
HETaTUBHUM HCKYCTBOM, Y IOYETKY CYy BeOMa CKENTHYHH M OKJIeBajy. OCHOBHHU
pasno3n 300r KOjUX ce Mpou3Bohjaun yriIaBHOM MPOTHBE YIPYXKHBAWkY Cy:
Mel)ycoOHO HemoBepewe, HEJASCPUHUCAHU CBOJUHCKH OJHOCH, HEMOCTOjamhe
yTBpheHHX MexaHW3ama 3a JEMOKPATCKO OJUIyYMBAal-€ M pasHe 3J0ynorpebe o
CTpaHe PyKOBOJICTBA YAPYKECHa MM APYTUX TI0jeUHALA U3 PAHHjUX TIEpUOIa.

Jla 6u ce yHampeamia Jocaiallmba IpaKca M Hallla peliermha 3a KOHKPETHE
npobiieMe MPOM3BOhaud MOTry HOOPOBOJEHO M CaMOCTATHO Ja Ce OIyde 3a
paznmmunTe o0NMKe OopraHn3oBama. [lojennHa yapykema Cy CIenHjaJn30BaHa 3a
pelaBame caMo jeJHe BpcTe MpodiieMa Kao IITO Cy yIApyKema Bohapa, myenapa,
HOBpTapa WIM HaK YAPYKHBAKE y MAIIMHCKE 3ajeJHUIE KOjHMa C€ IOCTHKE
3HATHO 00Jba TEXHWYKA OMPEMJBCHOCT W PAIMOHAIHO KopHIIheme MeXaHu3aluje
(Beswkosuh u cap., 2009).

3akibyuak

OcHUBamEM yApYXeHa JONPHHOCH C€ OYyBamby U INOOOJBINAKy YCIOBa
)KHBOTa Ha cemy. [loBe3yjy ce rpymne MNOJBONPUBPETHHUX Mpou3Bohaya Koje
pamMoOHATIHO KOPHCTE pecypce U yHampelyjy MOJbONpUBpeAHY NPOU3BOAKY Ha
mupeM noapy4djy. lloBehambeM o0MMa MOjeIMHUX TPOU3BOIILM CTBapajy ce
MOTYhHOCTH 32 €BEeHTyalHy HaArpalmby MPOU3BOMLE H H3TPalby MpepahuBadxmx
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KarmauuTeTa u ckiaauiuTa. CBe TO MOXe y BEJIHMKOj MEpH Jia AOMpPUHECE YKYITHOM
pypajlHOM pa3BOjy W MOOOJbIIAKy OCHOBHHX YCIIOBA 33 JKMBOT Ha CEOCKOM
nonpyyjy. PasBojeM axTHBHOCTH TIpyma ¥ YApYXeHa yTHYE ce Ha pasBoj
eKOHOMCKHMX MpWJIMKA Yy JIOKAaJTHO] 3ajelHHII W OTBapajy ce moryhHoctm 3a
3aMociielhe MIAINX JbYOM Y CCOCKMM CpeJuHama, LITO AOHUPHHOCH CMAarbeHby
MHTpaInyja 1 IeBacTallijH Cema.
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Summary

Farmers associations can be used as models for improving farming
conditions in upland regions. This study highlights some of the advantages and
good practises of farmer associations and provides examples of successful
associations operating in the closer and broader regions. Direct contacts with
farmer groups enabled analysis of their attitudes and readiness to affiliate.

Farmer associations help maintain or improve rural living conditions. They
group together farmers who exploit resources reasonably and who upgrade farming
methods in the broader area. The development of activities practised by farmer
groups and associations furthers the economic development in the local community
and enhances the creation of new jobs for young people in rural areas, thereby
contributing to reducing migration flows and related rural devastation.

Key words: farmers, association models, associations, good practise.
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