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Les éleveurs de la région charolaise onr longtemps éré considérés comme
les mauvais élèves de I'agriculrure française. La "révolution fourragère", chère
au professeur René Dumonr, ne s'est guère déroulée sur ces vastes espaces
herbagers du Nord du Massif central qui s'étalenc, par piémonts er vallées,
des Combrailles arr-\ monts du Charolais, en passanr par le Bourbonnais, le
Nivernais et le Morvan fll Le productivisme n'a guère été entendu dans le
Charolais, même durant ses heures de gloire, dans les années 60. Les profes-
seurs de développement se lamentaient de la distraction, du manque de goût
pour le progrès, de leurs élèves: ne préféraient-ils pas l'école buissonnière
des haies vives habillant les folles prairies charolaises à I'ordonnance sage des

fourrages bien cultivés ou à la rationalité parfaite des stabularions libres ?

Nous allons proposer une explication de cette déviance charolaise par
rapport aux normes du progrès. Il ne s'agira pas d'un éclairage socio-
économique (voir I'article de J. Cavailhès dans ce même numéro), ni d'ap-
proches par les filières ou par les politiques de l'élevage qui participent pour-
rant de I'explication. Notre point de vue sera ici micro-économique, centré
sur le sysrème d'élevage er sur le fonctionnement technico-économique des

exploitations d'élevage.

Nous allons voir qu'il y a de sérieuses raisons techniques au maintien
d'une agriculrure assez exrensive. Les caractérisriques de la race charolaise et
la manière dont elle a éré sélectionnée, la souplesse d'un sysrème fourrager
économe en consommations inrermédiaires mais utilisant au mieux les

porenrialirés narurelles, rour ceci se combine pour p€rmettre de produire une
grande gamme d'animaux, où dominenr les bêtes jeunes ("broutards" en par-
ticulier) et les animaux maigres "à finir". G système d'élevage, ainsi caracté-

risé sommairement par la combinaison d'aspects techniques, végétaux et
animaux, er d'une logique economique de production, esr extensif.

Il s'agit d'une extensiviré par rapport à la terre, définie par de faibles
rarios trayail par SAU, capital par SAU, consommations intermédiaires par
SAU, ce qui se rraduit donc par une faible productivité partielle de la terre
(peu de produit par unité de surface), er d'une exrensivité par rapport au

cheptel vif (les ratios concernanr les mêmes facreurs rapportés à I'unité gros
bétail - ou UGB - sont eux aussi relativemenr peu élevés) qui se traduit de
même par une faible productivité partielle du cheprel vif. C'est cette double
extensivité, relativement à d'autres régions d'élevage, qu'il va s'agir d'expli-
quer par le système d'élevage et l'économie des exploirarions. Il faut pour
cela un détour assez ample par les principales caractéristiques techniques de

ce système d'élevage.

Notre approche sera principalement bibliographique er consistera à resti-
tuer les axes et les remps forrs des débats sur le système d'élevage, I'inrensifi-
catioo ou I'extensivité. Seule la littérature universitaire ou scienrifiaue
(rhèses, mémoires, articles, ...) a été dépouillée assez systématiquemeor, les

(l/ Cer ensemble régronal sera désigoé indifféremmenr, dans la surre du texte, par les
rermes de Charolais (sans autre précisioo), région charoiaise ou aire charolaise.
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références d'organismes professionnels n'ayant éré prises en compte que

dans quelques cas (2).

L'optique rerenue dans cette recherche bibliographique n'est pas celle de

l'historien événementiel, cherchant à savoir qui, le premier, a dit quoi; pas

plus que celle de I'historien des idées, faisant une rhéorie du discours produit
par la sociéré. Notre rapporr à I'histoire sera plus distant, construit sur une
periodisation qui reste approximative (mais suffisante pour montrer les

grandes ruptures dans l'évolution des idées), appuyé sur des aureurs qui ne

sont pas forcément ceux qu'aurait choisis I'historien (mais qui sont illustratifs
de ce qu'il va s'agir d'établir).

Car le bur de cet article n'est pas de faire de l'histoire: il s'agit d'éclairer
un débat contemporain, de plus en plus prégnant, celui sur la maîcrise de

I'offre agricole communautaire, d'une éventuelle extensificarion des systèmes
de production, en partant de I'exemple de la région charolaise où l'extensivité
esl la règle (J/.

Nous verrons comment de vibrants aooels à I'inrensificarion ont tout
d'abord été lancés, copiant le discours dominant des organismes de dévelop-
pemenr. Mais les éleveurs sont festés sourds, et nous résumerons quelles
éraienr leurs raisons. [.es conseils de vulgarisation se sont ensuite faits plus
subrils, cherchanr à réformer le système d'élevage sans modifier ses srruc-
tures de base: l'attention s'est portée sur la maîtrise des charges, sur le type
d'animaux produits, sur les possibilirés de diversification des productions, erc.

La phase la plus récente de ces débats appelle à nouveau un chat un char: le
système Charolais est extensif. Pourquoi ne pas le dire quand on s'intéresse
aux formes d'agriculrure auronomes et économes, produisant peu de ces

excédenrs difficiles à ecouler ? Depuis Bruxelles ou Paris, c'est-à-dire d'en
haut, on étudie ou on favorise I'extensificarion ; tout un nouveau discours
émerge. Cerrains se demandenr alors si les cancres de la classe à l'ecole du
productivisme ne sont pas rour autant porteurs d'avenir que les surdoués qui
inondent I'Europe de surproducrions er de pollurion.

(2) ks rrava* consacrés au sysrème Chârolâis sont nombreux er divers Cesr à pârtir d'un
dépouillement plus systématrque de cette lrrtérarure, réilisé par les aureurs du présent arricle
mai' en.ore non pubLé, qu a étê él,boré le présent texte

(.11 Nous tenons à remercier partrorftèrement P.L. Oscy, G Liénard etJ Bonnemaire pour
leurs cririques sur une première version de ce rcxte. læs auteurs resteot, bien enteodu, les seuls
responsables du conrenu de cer article

LE SYSTÈME TECHNIQUE D'ÉLEVAGE

La compréhension du fonctionnement économique des exploitations
agricoles ne peur s'abstraire des données techniques qui dérerminent le choix
du sysrème de production. Dans notre recherche bibliographique, nous avons
trouyé une littérarure abondante sur les asoects historiques de la mise cn
place du "système Charolais" ainsi que sui les aspects iootechniques. Par
contre, peu d'analyses technico-économiques des systèmes d'élevage allaitanr
prariqués permerrent de bien repérer les conditions physiques, techniques,
économioues et sociales qui les différencient entre erD(. Aussi allons-nous
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présenter ici le système d'élevage le plus répandu dans la région charolaise:
cractéfistiques du troupeau, système fourrager, productions animales issues

oe ce sysreme.

LE CHEPTEL

La race charolaise occupe, en France, la première place dans le troupeau
spécialisé en viande; elle a connu une forte expansion, notammenr dans
I'Ouest (Vendée rout particulièremenr) et elle esr fréquemment urilisée en
croisemenr. Parmi les caractères spécifiques qui sont à la base de son succès,

plusieurs contribuent à expliquer le caractère extensif des élevages dans la

zone qui nous intéresse : développement physiologique rardif (caractère par-
ragé avec les autres races specialisées dans la viande), aptirude à supporter de

fortes variarions alimentaires saisonnières, muscularure forte se traduisant
par de bonnes aptitudes bouchères La sélection a évidemment permis de

façonner ou de corriger ces caracrères sur lesquels nous allons nous arrêter un
instant.

1. L'animal

Nous retiendrons rrois poinrs :

o Aptitude à supponer de grandes variations saisonnières dans I'alimen-
cauon.

Les vaches allaitanres peuvent effectuer des réserves d'énergie impor-
rantes sous forme de graisses et à un degré moindre des réserves de pro-
réines et de certains minéraux. "Elles urilisent oendant I'hiver les réscrves
corporelles qu'elles ont accumulées au pâturage pendant Ies périodes où elles

disposent d'une herbe abondante et de bonne valeur alimentaire", et c'esr

aussi "au pâturage que le veau réalise la majeure partie de son croît" (Jarrige,
r914\.

Cette possibilité de "faire I'accordéon" reduit le coût alimentaire et per-
met au trouDeau allaitant de s'adaoter aux variabilirés des ressources alimen-
taires. Elle âemande cependanr aux éleveurs des prariques d'élevage raison-
nees afin de bien sérer les resrrictions alimentaires hivernales sans détériorer
l'étar de santé et lès performances de la vache er de son veau.

o Développement physiologique tardif.

"En race charolaise, le caractère saisonnier des vêlages fair que les
femelles conservées pour la reproducrion doivent mettre bas un nombre
enrier d'années après leur naissance, le plus généralement à rrois ans" (Bou-
gler et al.,1973). L'hypothèse d'un vêlage à deux ans a éré parfois envisagée
par les zoorechniciens (Bougler et al,, 1973;Legendre, 1914; Perk, l914),à
partir d'une sélection sur ce crirère et avec diverses précautions d'élevage;
mais I'apparition cardive de la puberté est liee au caractère tardif du dévelop-
pement des animaux de race charolaise. Une mise à la reproduction plus
précoce entraînerait un accroissemenr des difficultés de vélage et aurair aussr
des effets néfastes sur la croissance des animaux et donc sur la production de
viande.
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r Une productivité numérique qui ne s'ameliore que très lentement.

G. Liénard et J. lægendre (1974) souligoaient la complexité des phé-
nomènes à observer pour évaluer la productivité des rroupeaux et propo-
saient différents critères permettant d'ailleurs de faire des comparasons
entre différentes races allaitantes (4).

En 1973, époque à laquelle J. Bov,gler et al. publiaient leurs érudes sur la
race charolaise, les taux de gestation moyens étaient de 9l-92 %, et les tavx
de mise bas de 88-89 /o ,la prolilicité àes vaches charolaises est forte, relati-
vemenr à celle d'autres races, puisqu'il y a environ 4 /o de naissances gémel-
laires. Mais la mortalité des veaux est Dlus imDortante du fait des difficultés
de mise bas et des maladies néo-naraÈs. En iéfiniriue, le taux de sevrage

moyen était légèrement suÉrieur à 80 % en 1973. Depuis, les performances
techniques évoluent lentemenr : on remarque cependanr une baisse du taux
de mortaliré des veaux. Gtte stagnation intrins\ue de la producriviré en

veaux depuis de nombreuses annees a été confirmee par Liénard, et al.
(1986): ceux-ci ont mis également en évidence une forte vatrabilité des

niveaux techniques selon les types de production pratiqués er les régions
(Liénard et al., 1986) avec des productivités globales entre 7j er 88 Vo en
1983 (avec plutôt de meilleurs résultats chez les naisseurs). Les observanons
plus récentes de cene equipe de recherche indiquent une augmenrarion sen-
sible de la productivité globale des exploitations creusoises et bourboonaises
(LiénaÀ et al.,'D88). Gpendant le faible échantillon dont elles sont issues

ne permet pas de généraliser I'importance de certe progression.

2. La séleetion

La race bovine charolaise s'esr révélee comme un symbole de réusslre
zootechnique. La sélection a particulièrement développe la capacité de crois-
sance musculaire et les qualités bouchères des animaux comme dans les

autres races allaitantes. Elle a été longremps pratiquée par les éleveurs à

I'intérieur de leurs troupeaux et par leurs organisations collectives (herd-
book). Le développement de l'insémination artificielle dans les années 60 et
70 a eu des effers en oroducrion de viande bovine essentiellemenr sur le

croisemenr industriel pôur répondre à une demande croissante des exploita-
tions mixres lait-viande. La sélection des taureaux de races à viande soeciali-
sées destinés à I'insémination ardficielle a. alors. hors zone charolaisè tradi-
rionnelle, porré surtout sur les aprirudes bouchères. Compte tenu des liaisons
biologiques qui opposent l'amélioration des apritudes bouchères et celle des

qualités d'élevage, le risque érait grand de voir ces dernières se dégrader dans

les rroupeaux à viande conduits en race pure. Pour assurer leur maintien, des

programmes specifiques de sélection de taureaux d'insémination artificielle
ont été mis en plâce dans chacune de ces races, à partir de conrrôles en
station des qualités maternelles des filles de ces taureaux (Ménissier ei a/.,

1986).

(4) nap;rlons quelques définitions :

Tarx de gesrarion i nombre de femelles pleines d'une saillie sur I exploirarion/(nombre rotal de

femelles présentees à la saillie femelles vendues ou perdues).
Tarx de producn"ité numérique: taux de gesration x (100 - taux d'âvorremenr) x nomb.e de

veaux nés produus pour 100 vaches vêlees
Taux de producri"iré globale : producriviré numérique x /o vêlages sur vaches présenres

,9
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Mais dans I'aire charolaise, au cours de cette dernière décennie, le recours
à I'insémination artificielle n'a pas progressé. La monre naturelle y reste le
mode dominant de reproduction comme daos I'ensemble des troupeaux allai-
tants français 0). Des programmes d'évaluation et de sélection de taureaux
destinés à la monte naturelle ont alors été proposés;des centres d'évaluation
des taureaux sur performances individuelles ont été mis en place, mais seu-
lement dans le courant des années 80 en race charolaise; l'évaluation sur
descendance doir venir compléter ce disposirif de sélection par contrôle indi-
viduel des taureaux de monte narurelle (Ménissier et al.,l98l).

Maintenant, les objectifs de sélecrion font une large place à la fois aux
qualités maternelles nécessaires pour le renouvellement et à la vitesse de

croissance au détrimenc de la recherche d'un développement musculaire
maximum (Ménrssrer et al., 1986). Les politiques d'amélioration génétique et
de sélection érablies sur Ie long rerme tiennent compre des grandes tendances

d'évolution économique des productions bovines ; elles cherchent à façonner
des animaux qui doivent correspondre aux divers rypes de producrion prari-
qués par les éleveurs selon leurs conditions d'exploitation er la conjoncrure
economlque.

LE SYSTÈME FOURRAGER

Les ressources fourragères proviennent essenriellement de la prairie
nacurelle, pâturée durant les rnois de croît de I'herbe er fanée pour fournir les

réserves hivernales. Le système de pâcurage classique de la région esr très

exrensif: les animaux sont lâchés sur de vastes parcelles. où ils sonr libres de

brouter ou de refuser l'herbe. Celle-ci reçoir peu déléments ferrilisants;
d'après I'enquêre "Prairies" du SCEES (1982), la moitié des prairies bourgui-
gnonnes, charolaises pour I'essentiel, ne reçoivent aucune fumure; les

niveaux moyens de chargement sont donc faibles (acruellement de l'ordre de

1,1 UGB par hectare de SFP).

Certe simplicité apparente cache, en réalité, toute une gamme de moyens
pour adapter le mode de conduite des troupeaux à la gestion des ressources
fourragères, ce qui donne une grande souplesse au sysrème: on peut ainsi
faucher ou laisser pârurer les regains d'automne, libérer ou mettre en exploi-
tation certaines parcelles selon la pousse de l'herbe et les besoins particuliers
de l'animal, pratiquer ou non un déprimage de printemps, consistant à met-
tre à Ia disposirion des animaux, pendanr guelques jours ou quelques
semaines, des surfaces qui sont destinées, par la suite, à la fenaison (Chris-
tophe et a1.,1987). Gne dernière technique, déjà ancienne (er pratiquée dans
bien d'autres régions) représente un élément d'intensification de la produc-
tion (mise à I'herbe plus précoce, donc avancement des dates de vêlage per-
mettant d'obtenir des veaux plus lourds).

Ce système fourrager, btièvemenr résumé ici, rustique mais souple, est
cohérent avec les conditions pedo-climatiques de la région.

(), En race pure charolaise, la monte naturelle co.rceroe 87 Va des femelles reprodu(rives
(esrimation pour 1981,198t)
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Dans les zones herbagères du Nord du Massif central, les conditions de

sol et de relief sont peu propices aux labours et aux culrures (ITEB, 1981).
Les sols de cette zone sont souvent hydromorphes, peu profonds et imper-
méables; par rapporr âux conditions climatiques, on évoque de frequenrs
excès de précipitations au printemps.et à I'automne et le déficit pluviométri-
que estival (enrre 100 et 200 mm selon les zones) qui limite coosidérable-
ment les ressources fourragères au cours de cette période. Comme nous le
verrons par la suite, ces conditions pedo<limatiques constituent une
contrainte importanre pour la mise en place de processus d'intensification en
zone cnafolalse.

La pousse de I'herbe est très inégalement répartie au cours de l'année.
L'époque de la mise à I'herbe reptésente la période de l'année où les besorns
de la vache allaitante sont les olus élevés car la necessité de reconstituer res

réserves corporelles mobilisées pendant I'hiver s'accompagne de besoins
énergétiques supplémenraires liés à I'allairement du veau et à la période de
reproduction (Petit et aJ.,1987).

DES BÂTILTENTS SOUVENT INSIJFFISANTS ET VÉTUSTES

Les remarques sur la vérusté des bâriments de la région charolaise sont nom-
breuses. Gpendant, à parrir des années 1970, les prêts speciaux d'élevage er les

prêts spéciaux de modernisatioo (plans de développement) ont permis à un cer-
rain oombre d éleveurs de consrruire des bâtiments nouveaux. De 1972 à l9M,la
Nièvre, I'Allier er la Saône-er-loire onr invesri en bârimenrs à un rythme très
proche de la moyenoe narionale (FBCF bâtiments/VAB: 7 %). D'après les

enquêres du SCEES, environ la motié des consrructions ou aménagements onr éré

subvenrionnés (près de 6J % dans I'Allier), alors que le raux moyen national de

subvenrion esr plus procie de i0% Le choix des exploirants s'est parfois porté
sur la stabularion libre, mais dans la majorité des cas, ils onr opré pour la stabula-
rion enrravée, bâtimenr souvenr cher (ITEB, 1981), mais permettanr de mieux
individualiser les animaux pour en assurer le suivi.

Malgré cet efforr, le logement des animaux se fair encore souvent dans d'an-
ciennes étables non modifiées avec un faible nombre de olaces : les animaux sont
très serrés, les plafoods sont bas er seuJ le c-urage manuel est possible. D'après
fITEB (1981),607o des exploirations d'élevage enquêtees ne disposent que de
vieux bâtiments rradirionnels sans aménagemen$.

Ce mau"ais état des érables freioe considérablement la mise en olace de rcch-
niques nouvelles surtour aù niveau de I'alimenmrion, des maladies des veaux, erc.

et empêche presque rour passage à I'engraissement performant (Bechaux et Mar-
qùet, 1982). Les premières améliorations commenceot par la chaîne de curage
dans les bâtimenrs où c'est possible, et bien souvent, ellcs se limirenr à cela.

LE SYSTÈME ANIMAL-HERBE

1, Le rnode d.e condaite traditionnel

Le mode de conduite tradirionnel du troupeâu charolais est décrit par
plusieurs auteurs et notamment J. Bougler et al. (I91\). Les naissances ont
lieu en hiver ; les veaux accompagnent leur mère dès la mise à I'herbe. G
groupage des naissances a sa logique: les vaches vêlant à l'étable ont, au

6I
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début, un bas niveau de lacration; mais celui-ci s'accoît avec la mise à

I'herbe, et il est donc globalement bien adapté aux besoins croissants du veau.

De plus, ces derniers vonr pouvoir s'habituer à consommer de I'herbe; quand
ils sont mis au pâturage suffisamment tôt dans I'année, ils tireront ainsi un
excellent profit de la pousse du ptintemps.

Le sevrage se fait à I'automne, souvenr lors de la renrrée à l'étable. Au
cours de I'hiver qui suit, I'alimentation est, traditionnellement, à base de foin
et de paille. ks gains de poids sont alors faibles, voire nuls, mais une com-
pensation se produit lors de la mise à I'herbe au printemps suivant: cette
souplesse du système d'élevage habituel est également soulignée par

J. Legendre (1981) er par J. Pluvinage (1972) qui explique que le sysrème cha-

rolais est "conçu pour épouser au maximum le qcle de production de

I'herbe".

Il faut remarquer que ceci n'est pas réellement specifique de l'élevage

charolais, car on le retrouve dans la plupart des systèmes herbagers à bovins
allairants. De plus, en ce qui concerne la souplesse attribuée par certains à la
race charolaise, il faut noter que ses capacités d'adaptation sont tout de même
plus faibles que celles de races plus rustiques.

M. Petit signale de son côté les avantages du faible niveau de production
laitière de la vache charolaise; "Gtte faible productivité de la vache nourrice
permet de la nourrir en herbe avec des fôurrages de qualité moyenne à

médiocre, et de réduire les dépenses en la sous-alimentanr temporairement,
dans la mesure ori elle dispose de réserves corporelles mobilisables (,..). La

sous-alimentarion des vaches nourrices est Iargement utilisee dans les éle-

vages; elle correspond à la nécessité économique de',minimiser les dépenses

aux époques où les disponibilités alimentaires sont réduites, ce qui est géné'

ralement le cas en hiver" (1978). Mais, dans une publication plus récenre, le

même auteur insiste sur la nécessité de bien maîtriser cette pratique qui n'est
pas exempre d'inconvénients : entre autres, "la sous-alimentation de la vache

allaitante risque surtout de compromettre son aptirude à se reproduire et
d'allonger ainsi l'intervalle entte vêlages" (M. Petit, 1988).

2, Souplesse au niaeaa des produits eommercialisés

La gamme de produits que l'on peut obtenir avec la race charolaise est

particulièrement étendue:on peur produire aussi bien de jeunes taurillons en
système intensif que de la viande de grande qualité avec des animaux âgés ; la
croissance est alors beaucoup plus lente mais I'abondance de la muscularure
er la qualité de la viande ("persrllé du muscle") lui donnent une bonne valeur
bouchère. On peut donc jouer sur le rype d'animal vendu, son âge, son degré
de finition, pour exploiter au mieux les ressources fourragères et s'adapter
arlx mafcnes.

Il en résulte des systèmes de production diversifiés en fonction des

contraintes agronomiques ou climatiques, des caractéristiques socio-structu-
relles des exploitatiolx, de l'évolution des marchés des différents types
d'animaux, etc.. M. Lherm er G. Liénard (1986) distinguent onze catégories
de produits pour les animaux mâles depuis le broutard de 9 mois jusqu'au

bceuf gras de 14-38 mois.
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Gs aureurs mettent en évidence la relation entre le choix du système de
production et les caractétistiques strucurelles des exploitarions. En produc-
tion de maigre, la longueur du cycle de production est liée à l'étendue de la
surface fourragère et à la taille du troupeau, les cycles longs p€rmertant de
réduire I'imporrance relative du nombre de vaches dans le troupeau afin d'al-
léger la charge de travail. En ce qui concerne l'engraissement, M. Lherm et
G, Liénatd constatent que les exploitations qui le prariquent disposent géné-
ralement d'une force de rravail plus élevée (souvent 2 UTA ou plus contre
moins de 2 en producrion de maigre).

Les mêmes auteurs notent encore au sujet du mode de conduite des ani-
maux mâles; "Aucune exploitation ne conduit tous ses veaux mâles dans Ie
même système de production. Les élevages ont, pour la plupart, une produc-
tion dominanre pour leurs veaux mâles. Mais celle-ci s'accompagne toujours
d'un tri qui s'avère être une opération fondamentale sur le plan rechnico-
économique". M. Lherm er G. Liénard poursuivent en monrranr que I'am-
pleur de ce tri varie beaucoup selon les sysrèmes de production: il est beau-
coup plus important pour les exploitations qui pratiquent I'engraissement
qu'en production de maigre, où il se limite traditionnellement aux quelques
animaux nés tardivement. On norera que la sélecrion esr particr:lièrement
stricte dans le cas de I'engraissement des châtrons de 24 à 28 mois: les
éleveurs n'engagent dans ce système intensif que les animaux les mei[eurs,
et pratiquement un bceuf sur deux est vendu en maigre à I'automne (18 mois)
ou pendant I'hiver suivant.

En 198), j.-C. Guesdon estimair la production de la zone charolaise à :

- 170 000 broutards ou raurillons semi-finis ;

- 60 000 châtrons maigres ;

- 80 000 bceufs et génisses ;

- 19 000 taurillons.

On constate donc que la production de taurillons esr très marginale et
que plus des deux-tiers des animaux vendus ne sont pas finis.

La souplesse obtenue en jouant sur la gamme des produirs commerciali-
sés permer non seulement d'adapter la production animale à la production
fourragère, mais aussi d'exploiter au mieux les évolutions des marchés. Les
productions les plus répandues onr beaucoup évolué depuis une quinzaine
d'années: si les raurillons se sont peu dévelop$s, la production de broutards
et de taurillons maigres, elle, a connu une forre expansion, liée à I'accrorsse-
ment de la demande italienne depuis le début des années 70. Par contre la
producrion traditionnelle de chârrons maigres de 30 mois ou trois ans est en
forte régression, et I'embouche est en train de disparaître (Béchaux et Mar-
quer, 1982).

LA CONDUITE EXTENSIVE DES TERRES ET DU CHEPTEL

Le caractère exrensif de Ia mise en valeur des terfes et du cheDtel en zone
charolaise apparaît très nettement lorsque I on compare celle-ci âvec d autres
régions françaises. C'est ce qui ressort de l'érude en longue periode (1938-
1980) de la producrivité des régions d'élevage (Cavailhès, Bonnemaire et
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Raichon, 1987). En 1938, les départements de Ia région charolaise ont un
chargement plus faible que la moyenne des départements où domine l'éle-
vage bovin (0,72 UGB par hectare de SFP contre 0,78 en moyenne). Il y a

ensuire stagnation en Charolais jusqu'en 19!), puis progression pour arriver
à 0,91 UGB par hectare de SFP en 1980, alors que Ia moyenne nationale
s'établit à 1,16. Les progrès ont donc été extraordinairement lents dans les

élevages charolais : I 26 % et quaranrc aos, soit près de deux fois moins
que la moyenne des départements d'élevage bovtn.

Au niveau de la productivité du troupeau, mesurée par le critère de Ia
production finale par UGB, c'esr en région charolaise que les résultats sont
les plus faibles en 1980 erJ. Cavailhès (1986)peur conclure: "Sur l'ensemble
de la période, c'est la région charolaise qui a le plus extensifié terres et chep-
tel. Parrie d'une situation moyenne en 1938, elle se rerrouve parmi les dépar-
tements les plus extensifs en 1980. En 1980, le Charolais a une produccion
herbivore par hectare de SFP trois {ois plus faible qu'en Bretagne, plus de

deux fois plus faible qu'en Normandie, des deux tiers inférieure à celle des

Alpes, de la Franche-Gmté ou des Pays de loire".

***
Gtte analyse du système d'élevage permet de mieux eclairer cenaines formes

d'adaptation de la producrion aux débouchés, et d'introduire le débar sur

intensification ou extensification : le mode de conduite du troup€au et des

herbages durant I'annee, le type de sélection pratiqué, le jeu sur la gamme

des productions possibles, le faible coûr de I'alimentation ont une cohérence

technique profonde, qui alimente une logique économique adaptê au mode
de commercialisation et de mise en marché. On conçoit que, dès lors, les

éleveurs restent sourds aux appels à une intensification calquée sur les

modèles techniques du Grand Ouesr et préfèrent amender un système dont
ils veulent préserver la cohérence technique. C'est ce que vont montrer les

débats sur l'évolution de ce système d'élevage.

tES DÉBATS SUR L'ÉVOLUTION DU SYSTÈME D'ÉLEVAGE

LE CHAROLAIS DANS LE MOUVEMENT NATIONÂL
DÏNTENSIFICATION

Au débur des années 60, les expérimentations conduites par la recherche
et la vulqarisation en zone charolaise mettent en évidence I'intérêt de I'inten-
srficatioÀ des surfaces fourragères pâturées. En Saône-er-Loire et dans la
Nièvre notamment, les essais visent à accroître les rendements des pratrtes
par le biais de plusieurs rechniques d'exploiration : développement de la "cul-

ture de I'herbe" par la prairie temporaire, augmentation de la fumure, mre
en place du pârurage rournanr (Boichard, 1961 ; Heinen, 1968).

Les résultats sont probanrs. Ces premières expérimenrations confirme-
ront techniciens er éleveurs de pointe dans I'idée que la prairie charolaise
recèle d'énormes potentialités: si on mobilise les réserves de productivité
existantes, on pourra élever davanrage de bovins er metrre sur le marché des
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animaux (maigres ou gras) plus lourds. On reste cependant dans une optique
de production de bceufs traditionnels, souvent vendus maigres ou commercia-
lisés à un âge relativement élevé (10-)) mois) lorsqu'ils sont finis sur
l'exploitation.

1, Emugence d'un modèle intensif

Au cours des années 1965-1970,Ie développement de la culture du maïs-

ensilage va bouleverser assez fondamentalement les rypes d'animaux pro-
duits par les éleveurs de pointe (Desbrosse, 1974). On pourra ainsi raccourcir
le cycle de production des bceufs gras et commencer à produire du taurillon
(Desbrosse, I97l et f974) mais surtout, comme le souligne Boichard (1971)
pour la Nièvre, les producteurs traditionnels de maigre auront la possibilité
de valoriser pleinement leur cheptel en mettant désormais sur le marché des

anlmaux gras.

A partir des expérimentations menées dans le cadre des organismes de

développement (EDE, CETA, GVA, etc.), la réflexion sur les modalités d'in-
tensification - en particulier sur le rype d'animal à produire - va se pour-
suivre. A partir d'un travail de modélisation, H. Le Srum (1972) montre bien
comment au niveau de la conduite du troupeau, de profonds changements
apparaissent par rapport au système traditionnel: "On ne produit plus
d'animaux maigres. Tous les mâles sont engraissés, une partie du maïs étant
alors consacrée à cette activité et récoltée en fourrage. Le choix du type
d'animal s'est d'ailleurs porté sur celui qui valorise le mieux les fourrages, le

plus .ieune possible, le taurillon de 15-16 mois, et cela bien qu'il soit pénalisé
du point de vue du prix de vente, par rapport aux autres animaux gras (...).
Le rajeunissement des productions se fait également sentir chez les femelles,
qui vêlent toutes à 2 ans,avec un avantage économique considérable sur le
vêlage à 3 ans".

On assiste donc progressivement à l'émergence d'un modèle d'intensifica-
tion qui apparaîtra aux yeux d'un certain nombre d'auteurs comme seul capa-

ble de permettre arx éleveurs charolais d'améliorer de manière significative
leurs résultats économiques. Ainsi,J. Girardon (I974) voit dans l'inten$,fica-
tion fourragère et I'intensification animale les deux piliers indissociables de

l'activité productive sur I'exploitation agricole charolaise du futur: "Les pers-

pectives de marché et les possibilités de la région commandent une intensifi-
cation de la production qui, sur de nombreuses exploitations, aboutira à une

augmentation de Ia recette sans que les coûts enregistrent une variation cor-
respondante. Eleveur, le paysan charolais devra être aussi cultivateur".

J. Girardon propose, lui aussi, un schéma d'intensification articulé autour des

éléments suivants: augmentation de la production des surfaces en herbe,

développement de la orlture de maïs (grain et ensilage), amélioration de la

productivité du cheptel. L'objectif visé est de mettre sur le marché un maxi-
mum de jeunes animaux gras (taurillons) qui pourraient être engraissés dans

des ateliers collectifs regroupant les animaux de 4 ou 5 exploitations.

Ce modèle d'intensification s'inscrit dans un mouvement d'idées qui

dépasse largement Ie cadre de la zone charolaise, même s'il y apparaît avec

un certain décalage dans le temps par rapport à d'autres régions. Il s'agit des
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grands débats des années 60 - qui ont longtemps agité les sphères de l'adminis-

tration et de la profession agricole - sur le développement des formes mo-
dernes de production, de commercialisation, de transformation et de distribution
de la viande bovine à partir du jeune bovin (Alphandéry et al.,1980).

Les grosses unités d'engraissement de taurillons seront cependant peu

nombreuses à voir le iour en zone charolaise et leur durée de vie n'excèdera

pas quelques années, en dépit de performances souvent relativement satisfai-

santes sur le plan technique. Les principaux arguments avancés pour expli-
quer ces échecs (qui ne sont pas spécifiques de la région charolaise) sont les

difficultés du marché de la viande bovine, le coût de I'alimentation (Chris-
tophe, 1967), mais aussi les problèmes d'approvisionnement en animaux. En
effet, les éleveurs sollicités par un marché du maigre assez attractif préfé-
raient vendre vers l'Italie, au mépris des engagements de livraison qu'ils
avaient contractés vis-à-vis de I'unité collective d'engraissement (Alphandéry

et aL,.1980\ (6).

DES P ROI ET S S 0 CtO -ÉCON O lvItQU ES GRAN Dt) SES

LIÉS A T?NTENSIFICATION

La réflexion engagée dans le cadre de la mise en place de systèmes plus inten-
sifs a fait naître divers projets socio-économiques qui apparaissent grandioses par

rapport à l'état des choses en région charolaise au début des années 70.

Les propositions de J. Girardon (1974), concernant le Charolais de Saône-et-

Loire, ne se cantonnent pas au domaine technique et économique. Le modèle envi-

sagé s'insère dans un vaste projet d'organisation sociale de la production. Celui-ci

repose sur des groupes de 4 ou 5 exploitations (80 à 100 ha chacune) de rype

néo-artisanal, ayant deux fonctions essentielles: "assurer la marche de l'atelier

d pourvoir pour les productions
v e des exp d'une soixantaine de

v uite), l'obj année 50 à 60 jeunes

animaux regroupés ensuite dans un atelier collectif. Cette unité d'engraissement

commercialise donc 200 à 2)0 animaux chaque année, la nourrirure Provenant
pour I'esseotiel de la production végétale du groupe des unités de production. Le

pool de main-d'æuvre, 8 à 10 personnes, doit permettre d'assurer sans problème
les grosses pointes de travail, en même temps qu'il offre aux exploitants une

grande souplesse pour gérer leur temps de travail et leur vie personnelle (par

exemple au niveau des vacances et des loisirs).

De son côté, I'ARER de Bourgogne (1969) propose un schéma de développe-

ment pour l'ensemble de la région de programme. Ce projet essaie d'organiser les

activités d'agriculture et d'élevage (céréales, Iait, viande) avec un double objectif de

spécialisarion régionale et d'articulation de tous ces secteurs entre eux. Ainsi, la

production céréalière serait mise au service des grandes unités d'engraissement de

bovins localisées à la périphérie des zones de culture. Gs ateliers seraient approvi-
sionnés par des animarx en provenance des régions spécialisées dans le naissage et
l'élevage (Nivernais, Auxois, Morvan, Charolais), les éleveurs de ces zones

essayant de mobiliser leur marge de progrès tedrnique - qui est importante -
pour faire naître et élever un maximum d'animaux.

L'échec des grands ateliers d'engraissement ne remettra cependant pas en
cause la recherche de modèles plus intensifs. Celle-ci se prolongera àla fin

(6) Sur les problèmes posés par le développement des grands ateliers d'engraissement de
taurillons, cf également Coléou (1970)
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des années 70 et au début des années 80. Ainsi. en 1982. dans une contribu-
tion aux Etats Généraux du Développement Agricole pour Ie département de

Saône-er-Loire, E. Béchaux et M. Marquet jugent que "l'inrensification tech-
nique est pour I'instant la seule voie possible pour préserver le revenu. La
marge de progrès est rrès grande encore pour beaucoup d'éleveurs". Cette
analyse est partagée par Y. Chevallier dans sa thèse vérérinaire (1983). Cet
auteur, constatant que les progrès génétiques réalisés en élevage bovin charo-
lais sont rrès faibles en comparaison d'autres productions animales (vaches

laitières, porcs, volailles), préconise le développement de I'insémination arti-
ficielle. Gtte technique lui paraît essentielle pour mertre à la portee du plus
grand nombre d'éleveuts des taureaux améliorateurs de très grande qualité.

Les discours sur I'intensification s'appuienr souvent sur les résultats d'ex-
périmentations réalisees par les techniciens; par exemple, un système de
pârurage rournant et un apport de 80 unités d'azote (en deux fois) permet-
trait, selon des essais (kgendre, 1981), une améliorarion du gain de poids vif
par hectare de 20 à !0 % selon les années et une diminution de la surface
pâruree par couple vache-veau. Ailleurs (Hardy, 1981), on note un gain de
poids par hectare de 40 à 65 /ç avec les mêmes techniques (mais 100 à 200
unités d'azote). Dans I'Auxois (Jeannin, 1981), il en esr de même: on passe

de I,6 à 2,5 couples vache-veau par hectare sans trop de difficultés.

2. Izs limites à lintensificetion

En dépir de ces appels à un sysrème d'élevage plus moderne et plus
productif, le mouvemenr d'inrensif ication reste lent jusqu'au débur des

années 80. Ainsi E. Béchaux et M. Marquet notent à propos du Charolais de
Bourgogne; "L'exploitarion de la SFP est toujours très rradirionnelle er a peu
évolué. La STH est même en augmenrarion er passe de 71 % de la SAU en
1910 à73 Vo en 1980 (...), les cultures fourragères régressenr (...), les prairies
naturelles ne reçoivent que rrès rarement des engrais (un peu de scories er
pratiquemenr jamais d'azote). Le système de pâturage de la STH resre au
stade d'une grande parcelle pour un lot d'animaux pendanr toure la saison. Le
pâturage tournant est du domaine de I'expérimentation ! Ainsi, on observe
un chargemenr assez faible, de I'ordre de 1,0 UGB/ha, et qui augmenre de
Ifu par an". Nous avons vu que I'insémination artificielle s'est rrès peu
développee, que les bâtiments restent, dans leur majorité, traditionnels: I'en-
semble de ces observations étaye la conclusion d'une intensification limitée er
lente.

Pourrant il y a bien, en région charolaise, des "adepres de la performance
technique" ou des "éleveurs qui n'ont plus ;rur de I'azore" (Clavel et al.,
1983); I'ITEB (1981) constate aussi une extension significative de I'ensilage
de maïs, de même que E. Béchaux et M. Marquet (1982) ;en zone allaitanre
de Saône-et-Loire, on passe de 811 à 6 067 ha d'ensilage de maïs entre 1970
et 1980. M. Lherm et al., (1985) notent, pour un groupe d'exploitations par-
ticulièrement dynamiques il est vrai, que, de l97I à 1984,les progrès techni-
ques ont éré considérables : augmentation du chargement de 34 Vo, àt nom-
bre d'UGB de J2 %, du nombre d'UGB par travailleur de 87 %, ayancement
des dates de vêlages, developpement de I'engraissement, erc. Mais cette des-

cription ne s'applçe pas à la moyenne des exploitations du Charolais : elle
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correspond à une avant-garde qui dessine le sens de l'évolution en

I'anticipanr.

Il doit donc y avoir des raisons pour expliquer que, malgré les espoirs

fondés sur de probantes expérimentations, le Charolais reste maioritairement
toujours extensif et la plupart des éleveurs aussi réticents face aux techniques

productivistes.

2.1. Des raisons techniques, des blocages d'ordre sociologique...

Certaines de ces raisons sont d'ordre purement technique; l'épandage

d'azote es système de pâturage monoparcellaire, et de

plus, il y rotoxémie pour les jeunes veaux (Legendre,

1981) ; le porterait mal un chargement plus importanr
(Jeannin, 19 e également des explications d'ordre socio-

lôgique, par r les blocages des exploitants Par rappott à

la culrure du nnaissent mal I'ensilage et ne sauraienr pas

I'utiliser pour I'alimentation hivernale Çeannin, 1981).

2.2. ...mais sunout l'intensification appelle un bouleversement totâl du
système qui implique des investissemenc en bâtiments et matériel

En fair, les obstacles à I'intensificarion obeissent à une logique économi-

que plus fondamentale et somme toute âssez simple comme le démontrent
plusleurs auteuls.

En 1972, s'appuyant sur une enquête réalisée en Saône-et-Loire, H. Le

Stum constate: "Un rapide calcul effectué pour une exploitation agricole du

Charolais montre que, si on tient compte de tous les frais inhérents à I'inten'
sification, c'est-à-dire le coût de la ferrilisation, I'achar d'un nouveau matériel
de récolte, la construction de bâriments supplémenraires et les immobilisa-
tions en animaux, la marge brute à l'hectare de prairie n'augmente pas par
rappoft à la situarion acmelle".

De son côté, G. Lrênard (I97 4) écrir à propos des troupeaux allairants en

sénéral ; "ll
ient les élev
économlque
charsement
bâtiÀents qui s'opposeront rapidement à tout accroissement du troupeau.

N'oublions pas que la majorité des vaches allaitantes sont encore logées dans

des étables entravées datant d'un autre âge". Le même auteur écrit un peu
plus loin: "Le gros problème de I'intensification restera la main-d'ceuvre et
les investissements nécessaires. En effet, la faible marge brute dégagée par
UGB ne permer pas d'envisager I'emploi de méthodes de récolte très coû-

reuses, ni très exigeantes en main-d'ceuvre puisque l'atout économique de ces

troupeaux reste la productivité par homme (...) Ceci explique aussi pourquoi
les éleveurs cherchent à s'agrandir plutôt qu'à intensifier, et seul un coût
foncier élevé peut leur donner tort .

Par la suire. plusieurs études sur la zone charolaise réalisées au début des

années 1980 traitetonr de manière plus ou moins détaillée des obsracles à
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rant et d'un raccourcissemenr du cycle, pose des problèmes de bâtiments

llTEB, I98tr: dans la majoricé des

nels, sans aménagement, et donc in
l'évacuation du fumier, à l'accueil de

Bechaux er Marquet, 1p82). Il faut donc se lancer dans un rycle d'investsse-
ûlents nouveaux, de culrure de ressources fourragères complémentares,
d'adhésion à une coopération d'ensilage, etc. C'est tout un engrenage dans

lequel l'éleveur s'engage, et, forcé d'aller toujours plus loin, même si cela

n'est plus rentable, il risque de ne Plus maîtriser la siruation et de s'exposer à

de grandes désillusions (Chevallier, 1983).

Par ailleurs, l'intensification augmente la dépendance vis-à-vis du climar.

En année défavorable, le nouveau système de production apparaît fragilisé
par rapporr au mode de conduite traditionel, car la maîtrise technique de

cerraines opéracions cllrurales se révèle dif{icile: "Les appons d'azore, les

ensilages dè printemps peuvent être gênés et remis en cause" (Clavel et al.,

1981)

Tous ces éléments rejoignent les critiques majeures faites par les éleveurs
crv-méme< rrr nroc Généraux

du Développement t vulnéra-
bles, gaspilleurs de I'apProvi-
sionnemenC' (EGDA, Bocage Bourbonnais, 1!82).

2.3. Des résultaa économiques pas très concluants pour les systèmes

intensifs, un marché du gras peu attractif' une forte demande pour
les animaux maigres

Le coût des investissements et les difficultés de maîtrise d'un système

à viande spécialisées pour de ieunes animaux gras

{s, compre tenu du fait que 70 /o de la viande de gros

ance au début des années 70 provenait du troupeau
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laitier pour lequel elle n'était qu'un coproduit (Alrmann et al., \97i ; Girar
doa,1974) Dans le même temps, le marché du maigre était stimulé par ta
forte demande des acheteurs italiens. ce qui a conduit de nombreux éleveurs à

s'orienter vers la producrion de broutard bu de raurillon herbager.

UNE ÂUTRI VOIE POUR LE CHAROIÀIS:
UNE INTENSIFICATION RAISONNÉE

Les problèmes posés par l'intensification avaient depuis plusieurs années
déjà conduit des chercheurs et des techniciens à re1ænser certains schémas de
développement. Cette réflexion s'est approfondie au cours des dernières
années avec la dégradation du revenu des éleveurs charolais et la multiplica-
tion du nombre des "agriculteurs en difficulté". l,es orientations preconisees

sonr articulées autour des deu axes suivanrs:

- I'augmenration de la productivité liée à la maîtrise des charges, rant opé-
rationnelles oue de structure :

- la diversification des producrions et des produits mis en marché.

1, Une aagmentation de la productitité liée à ane rnaîtrise des

cbarges ophationnelles

L'obiectif ooursuivi esr avant tout le mainrien ou l'amélioration du

revenu par rravailleur. L'importance de cetre variable ressort notaflrment des

observations réalisées dans I'Allier à partir d'un échantillon de 27 exploita-
rions réparties entre trois systèmes d'élevage: le bceuf de boucherie de 30 à
36 mois, le jeune taureau de boucherie de 24 mois, le broutard de 7 à 11

mois. L'analyse des résultars économiques monrre queJ si le revenu par tra-
vailleur n'est pas très différent en moyeone d'un système de production à

I'autre, la répartition des 27 exploitations par classe de revenu fait apparaître
une variabilité intra-groupes assez sensible. L'analyse de l'ensemble de

l'échanrillon monrre que le revenu par travailleur varie en étroite relarion
avec la marge brute bovine par UGBB et le nombre d'UGBB par UTH
(Bousset er a/., 1987).

Dans une conjoncture marquée par la baisse des cours des animaux, la
préservation de la marge brute par UGB passe par une augmentation de la
productivité du troupeau, alliée à la maîrrise du niveau des charges opéra-
tionnelles. Pour ce faire, les éleveurs devront faire porter leurs efforts dans
plusieurs domaines: la gesrion des ressources fourragères et I'alimentation
du troupeau, la génétique, les aspects saniraires et les problèmes liés à la
feprooucuon.

1.1. Ia gestion des ressources fouragères et l'alimeotation du troulæau

Il existe entre le pârurage libre et les rotations intensives des formules
intermédiaires moins exigeantes en engrais et qui assurenr une progression
non négligeable du niveau de chargement (Carrère, Liénard, 1976). Il est
possible de mettre en ceuvre dans ces domaines des solutions simples
(CEMAGREF, 1984) et tenant compte de la diversiré des pratiques agrono-
miques des éleveurs charolais (Clavel et al., I)83).
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qu'un système basé uniquement sur l'herbe pour nourrir le troupeau toure

Itannée avait sa cohérence ec donnait de bons résultars sur le plan économi-

que. L'organisarion de la productJon et de I'utilisation de la surface en herbe

permer de nourrir le rroupeau en faisant moins appel à d'aurres culrures ou à

des achats extérieurs".

Toutes les recherches pour une meilleure gesrion des tessoutces foutra'
gères menées en zone charolaise participent d'une réflexion plus globale sur

la simplificarion des mérhodes de pâturage, laquelle marque une mPrure avec

la complexiré des systèmes intensifs mis en place dans le cadre de la "révolu-

rion fourragère des années 1950-1960" (Grcrct et al.,I98l ).

Le souci de réduire les coûts de production peul amener à remettre en

cause les options techniques qui ont connu un relatif succès auprès d'un cer-

tain nombre d'éleveurs. Ainsi la complémentation des veau-r au pré, qui r

exploitarion.

1.2. L'amélioration génétique du troupeau

démonrrer. Il est temps de lever les blocages qui demeurent encore à certains

niveaur de la profesiion, et de donner au développement les moyers de

diffuser largemlnt les outils de sélection performants qui existenc depuis

plusieurs années déjà.
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1.3. Problèmes liés à la reproduction et aspects sanitaires : la maîtrise des
dépenses de santé

Les pertes économiques liées à la reproduction des animaux, en système
charolais (problèmes de fécondité des femelles, mise-bas difficiles, maladies
néo-natales) ont été mises en évidence depuis longtemps déjà (cf. notam-
ment Liénard, Legendre, Vallet, etc.). A partir des constats faits par les uns
et les autres, les chercheurs, les agents de développement, les vétérinaires et
les éleveurs ont essayé d'apporter des solutions à ces problèmes. Malgré les
progrès accomplis, les interventions vétérinaires restent nombreuses et coû-
teuses en zone charolaise.

Au cours des trois dernières années, cette question a occupé une place
importante dans les réflexions des acteurs du développement comme en
témoignent les nombreux écrits qui lui ont été consacrés (7). La mise en
æuvre d'une politique de prévention comportant des actions sur I'ensemble
des techniques d'élevage apparaît essentielle pour la maîtrise des dépenses de

santé et le maintien des performances zootechniques des animaûx (Vallet,
Mage, Beaussier, Manière, Paccard, Roudier à la journée de Magny-Cours,
rTEB.... 1987).

2, La limitation des cbarges de stracture

Le tableau suivant, établi à partir des données du RICA pour I'année
1985, donne les grandes masses des charges de structure (Cavailhès, 1988). Il
permet de constater le poids réel de certains postes de dépense.

Il en est ainsi pour ce qui concerne le foncier. L'impôt foncier représente
en moyenne moins de j /6 des charges de structure, avec une variabilité très
forte. Le fermage est traditionnellement cher en région charolaise ; on note
cependant une légère tendance à la baisse de son prix moyen, qui suit, bien
qu'avec une moindre amplitude la baisse du prix des terres (supérieure à

50 % de la valeur en dix ans). Les bâtiments, tant pour leur entretien que
pour leur amortissement, représentent moins de I0 % des charges de struc-
ture, ce qui n'est pas pour étonner compte tenu de ce qui a été dit plus haut
de l'état du parc.

Au total, Ie RICA semble indiquer que Ia progression des charges de
stmcrure depuis 1979 est un peu plus lente en région charolaise que pour la
moyenne nationale des exploitations spécialisées dans les systèmes bovins-
allaitants.

La maîtrise des charges de structure (charges foncières, cotisarions
sociales, charges financières et fiscales) demeure cependant une préoccupa-
tion majeure pour les éleveurs charolais car elles pèsent lourdement sur le
revenu des exploitations. Plusieurs études mertenr en évidence ce phéno-
mène. Dans l'Allier, J.-P. Bousset et al., (1987) notenr une liaison négative
assez forte entre le revenu par UTH et les charges de srrucrure à I'hectare.

(7) Qoat.e communications à la journée de Magny-Cours "Demain avec le Charolais"
(ITEB..., 1987), plusieurs articles d'un numéro spécial de la revue Recteil d.e médecine aétéri-
naire coosacré aux bovins allaitants charolais et quelques thèses vétérinaires.

/l
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Tableau I
Charges de structure

en 1985
des éleveurs bovins
allaitants specialisés

de quatre dépanements
(Allier, Creuse, Nièvre

et Saône-et-Loire),
Champ : O'|EX 42

Unité francs/ha SAU So*rce : RICA 7985

M. Lherm et al. (1981\ fonr le même consrat dans la Nièvre et la Creuse et

donnent un certain nombre d'orientations pour limirer les charges relatives à

la mécanisation et aux bâtiments: recherche d'équipements moins coûteux,

développement des formes collectives de travail et d'achat du matériel.

La recherche de solucions économes en matière de bâtiments d'élevage

est également rraitée par le CEMAGREF dans une étude consacree à la Pro-
duction de bceuf traditionnel (1984). Les auteurs de ce travail s'interrogeot
en particulier sur la rarelé de la pratique de I'hivernage en plein ù dans les

sysaèmes bovins allaitants. De même, Houdoy et Fostier (Recueil d'e médc'
cine uétérinaire, 1988) mettent I'accent sur les avantages de la stabulatron

libre. Son intérêt au plan de I'investissement se double d'avantages au niveau

de I'amélioration des tæhniques d'élevage: limitation des pertes en aliments
par gaspillage, progression de Ia détection des chaleurs, réduction de la

pathologie et de la monalité des veaux, etc.

Charges de main-d'ceuvre
t salaires. charges sociales, cotisations
sociales exploitant)

Charges foncières
dont:
o fermage
. taxes et impôt {oncier

Charçs capital d'exploimtion
donr :

. amortissement bâtiments

. amortissementmatériel

. autres amoftissements

. entretien, réparation bâtiments

. entretien, réparation matériel

Fluides
dont :

o carburant
o eau-gaz-électricité
a autfes

Frais financiers

Divers

TOTAL

t69
61

to?

49r
I

t6
162

183

69
1

359

632

y09

?51

)\7

78

2 488

J7 Vo

14 Va

26%

r0%

I0 Va

iVa

100 Vo
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économiques induits par le processus de développemenr se sont révélés très
inégaux selon Ies exploitations (Deschamps et al.,1980 ; Aubert et a1.,1981 ;

Laly et Muraret, 1984;Desbrosses et Maamoun, 1984).

II ressortait de ces études qu'une aurre politique de modernisation était
indispensable pour assurer à I'ensemble des éleveurs des revenus satisfai-
sanls:

- mise en place de plans de financement diversifiés en fonction de la
siruation économique des exploitations ;

- élaboration de projets de développemenr par érapes, qui seraient le
support d'une intensification progressive (en particulier pour les perites
exploitations et les agricufteurs en difficulté).

Depuis lors, les plans de développemenr ont été remplacés par les plans
d'amélioration matérielle (PAM). M. Lherm er al. (1981) constatent qu'il
est possible de renouveler plusieurs fois un PÂM, que ce dernier est plus
souple d'urilisation qu'un plan de développemenr et qu'il répond souvenr
mieux aux besoins des éleveurs.

j. Ia dhtusifieation...

Le thème de la diversification des producrions en zone charolaise n'esr
pas nouveau. Au début des années 1970, dans une érude consacrée au Charo-
lais de Saône-et-Loire, H Le Stum, essayanr de tracer les lignes de force d un
nouveau développement de I'agriculture régionale, preconise la mise en place
d'ateliers d'engraissement des bovins parallèlement à la production d'ani-
maux maigres, mais aussi le développement de la production porcine er la

culture du maïs-grain. On retrouve la notion de diversification dans l'ouvrage
deJ. Pluvinage: "Regards sur l'életage bouin t'rançai: et son artenir" (1972).
L'auteur consrare que le sysrème rradirionnel charolais n'esr pas adapré aux
petites structures, ce qui a conduir des exploirants de cerre zone à diversifier
leur système de production, voire à abandonner totalement la production de
viande. J. Pluvinage obsene également que des exploitations plus impor-
tantes Iocalisées en Boischaut et en vallée de Germigny labourent des prés. Il
s'inrerroge d'ailleurs sur la pertinence de cette orientation: "Nous ne
sommes pas sûrs que le glissement de cetre région vers la producdon céréa-
lière soit à long et moyen rerme une bonne chose. La lente évolution du
rapport des prix entre la viande et le grain, en faveur du betail, pourrair
s'accélérer, compte tenu de toutes les conversions acruelles de l'élevage vers
les céréales dans de nombreuses régions françaises".

3.1. ...vers d'autres productions

L'idée de diversification n'en sera pas moins reprise par la suite par plu-
sieurs auteurs, notamment par G. Liénard (1!80) er par I'ITEB (1!81). Dans
ces études, plusieurs voies de diversification - qui peuvent d'ailleurs parfai-
rement se combiner entre elles - sont oroDosées :

- l'intensification fourragère qui peur déboucher sur I'engraissement
d'une Dartie des animaux :

-- la culture des céréales ;
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- le développement de productions apportânt un complément de

revenu (mouton, chèvre, etc..,).

Pour sa part, G. Liénard a insisté sur I'importance du drainage, cette
rechnique lui paraissant nécessaire pour démarrer I'intensification et mettre
en place la diversificarion. "l,es freios à une intensification plus poussée sont
nombreux. Grtains émanent de conditiors naturelles de sol et de climat,
d'autres decoulent de I'effort de capitalisation, d'autres encore proviennent du

surcroît de travail qui en résulte pour les éleveurs. C'est pourquoi le déblo-

cage de Ia siruation pourrait sans doute être faciliré par une extension des

drainages correctement réalisés. Pour certaines exploitations, notamrnent les

grandes, une diversification du système de production deviendrair possible,
par extension d'une sole céréalière et autres culrures (...). Gtte diversification
faciliterait une meilleure utilisation des surfaces fourragères avec le même

cheptel et elle aurait I'avantage d'une meilleure securité économique à long
rerme, Pour tous, cela augmenterait le potentiel de production et d'utilisation
de fourrages de bonne qualité, clés d'un chargement amélioré mais aussi

d'une production d'animaux plus lourds, vendus si possible après une finition
correcte .

Le drainage esr presque toujours présenté comme le premier problème
technique à résoudre lors des débats des Etats Généraux du Développement
Agricole en 1982. Une érude de la Chambre d'agriculrure de I'Allier, en 1985,

montre que le drainage permet de forts gains de productivité (gain de 1 100

unités fourragères par heccare, de 15 à 18 quintaux d'equivalent blé), une
sortie plus précoce des animaux au printemp, ce qui contribue à l'avance-
menr des dates de vêlage, facteur de progrès décisif en élevage charolais
Si le drainage, d'après cene érude, ne remet pas fondamentalement en cause

les systèmes de producion, il permet cependanr de reconverth une partie des

herbages en culrures.

Selon les RGÂ, les superficies drainées ont très fortement progressé de

1970 à 1919, passant dans l'Allier de l1 482 à 32378 ha (augmentation de

$ %) (a) er dans la Nièvre de 2134 à 11007 (augmenrarion de 416 %).ll
semble que cerre évolution, très fonement encouragée par des subventions
durant cerre periode, se soit ralenrie depuis lors. Les superficies en culrures
de vente sont passees de 97 000 ha à 110 000 ha entre 1970 et 1979 dans Ia

Nièvre.

Les discours sur la diversification demeurent d'actualité mais leur contenu
a évolué car le dévelçpement de la crise, et en particulier l'évolution des

marchés, a souvent rendu caduques certainæ orientations qu'il étair légirime
d'impulser il y a quelques annees : céréales, ovins, production porcine, etc. De
plus, la maîtrise technique des processus de diversification constirue souyent
un handicap pour les éleveurs charolais. Gs difficultés sont évoquees dans le

rapport Evrard (1986) consacré au déparrement de la Nièvre. Gt auseur

(8) On not€ra cependant qu une partie des surfaces concernees lo<alisé€s dans le Val d,{l-
lier se srruenr hors zone charolais€

/)
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ecrit notamment, à propos du système de polyculrure-élevage ; "Les rerres
remises en culture avaient été consacrées à la orairie soir en raison de la
difficulté de travailler les sols, sort [en raison dej I'imporrance de I'humidité.
La réussite suppose souvent le drainage, une bonne connaissance de la narure
rrès variable des sols et une excellente technicité". k même auteur Doursurt :

"Les charges foncières sont plus importanres que dans le sysrème céréalier
parce que les rerres cultivées supporrenr très souvenr les charges des prairies
qu'elles éraieni'. Ce rapport traite aussi des obstacles qui limitent le dévelop-
pement de la production ovine dans la Nièvre. Gne spéculation, complé-
mentaire de la production bovine charolaise, requiert une très bonne techni-
cité des éleveurs ; mais les résultats economiques sont décevants, du fait de la
conioncture défavorable du marché ovin.

3.2. ...dans la gamme des produits bovrns

La diversification conrinue cependanr d'être recherchée au sein de la
gamme des produits qu'il est possible de mettre sur le marché à partir du

troulæau bovin (Liénard, 1987; Bousset et aL,,1981).

Pour les producteurs de taurillons de 2 ans, la diversification est possible
avec I'engraissement en bæufs des meilleurs animaux qui seront pleinement
valorisés s'ils sont labellisés. Les producteurs de broutards peuvent, quant à

eu(, trouver des débouchés dans l'élargissement de la gamme des animaux
demaodés pour ce rype de production. Glle-ci va maintenant des broutards
légers (250 kg environ), recherchés à I'auromne par les acheteurs allemands,
à des animaux de 11-13 mois commercialisés en fin d'hiver après un alour-
dissement et demandés par le marché italien. Cene diversificarion est cepen-

dant loin d'être simple à réaliser. Ainsi, dans le cas des broutards, les éleveurs
doivent posséder une très bonne connaissance des marchés pour saisir toutes
les opportunités. L'affectarion des veaux aux divers créneaux possibles en
fonction de leurs aptitudes et la conduite diversifiée des animaux selon leur
destination exigent également une grande technicité (Bowset et al.,I98l).

Les producteurs de bæufs gras sont eux aussi confrontés à la question de
la diversification. En effet, en zone charolaise comme dans d'autres régions,
cette acrivité se caractérise par une variabiliré saisonnière importante du
volume mis en marché. Certe siruation tend à limiter Ie prix moyen perçu
par le producteur au cours d'une campagne (CEMAGREF, 1984). Pour faire
face à ce problème, plusieurs auteurs abordenr la question de l'étalement de
la production, notamment C. Béranger; "Des carcasses de bæufs de 330-
400 kg et de génisses de 300-350 kg peuvent être produires de janvier à mai
par des animaux de 24-28 mois finis à I'auge, de juin à août par des animaux
precoces finis à I'herbe à 28-30 mois (avec un peu de concentré pour les

bæufs), de septembre à novembre par des animaux de 32-36 mois finis à

I'a:uge" (in Micol, 1!86). L'étalement annuel des ventes pose cependant,
d'après G. Liénard et M. Lherm, "des problèmes rechniques ardus er coûteux
à résoudre: modifications des rythmes de croissance, production d'animaux à

des périodes plus critiques comme celle des bceufs d'herbe de juin à août,
dessaisonnemenr des vêlages (ibià.).
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UNE VOIE DE DIVERSIFTCATION : LE UIBEL

seurs. ) n'y voyaient guère d'inrérêt (Chauvot, 1979).

upplémentaire à une

obal et la concurrence
caressent des ProJels
la consommation de

viande bovine charolaise de "haut de gamme" ?

L'EXTENSIFICATION

Le thème de I'extensification est à la mode depuis deux ou trois ans.

Avant même que ne paraisse la Directive européenne sur ce suiet, les

groupes de travàil et les appels d'o(fres fleurissaient de torrtes Pans : minis-

ière 
-de 

I'Agriculture, Commissariar général du plan, CNASEA, conseils

régionaux.

L'actualité du thème de I'extensification s'explique de deux façons :

- pour les uns, il faut maîtriser I'offr en jouant

sul untpalerte de moyens: quotas laitiers, lus exten-

sif des tèrres. C'est clàirement le point de des Com-

munaurés EuroÉennes ;



du SCEES projetait les tendances de la période de I971.f979 sur la décennie
suivante (Rartin, 1984) ; la prolongation de ces tendances, toutes choses
égales par ailleurs, aboutissair à un excédent des superficies liMrées par rap-
port aux superficies suscepribles d'être reprises, de 3,8 millions d'hecrares en
1990 pour l'ensemble de la France. La Bourgogne, avec 397 000 ha, se rrou-
vait, dans ces calculs, la région relativemenr la plus touchée. Or, on constate
qu'aujourd'hui, au terme de la periode couverre par le modèle, les friches
n'ont jamais été aussi peu nombreuses en France depuis 1!45 et qu'elles
occupent 50 000 ha environ en Bourgogne, avec une belle stabiliré depuis des

Iustres... On a voulu faire dire bien trop de droses à ces "modèles", en forçant
quelque peu leur logique pour en extraire des conclusions alarmistes (ce n'est
pas le lieu de faire ici une critique méthodologique de ces modèles, ni une
analyse sociologique des passions qu'ils ont suscitees) ; mais ils ont permis à

certains experts de conclure que mieux valait des productions exrensives que
des friches: telle nous semble être la seconde raison de I'intérêt soudain
suscité par le thème de l'extensificatroo.

G rapide détour vers les origines du débat permet de constater que les
choses sont mal parties, et qu'il faut poser plus sereinement le problème :

tant que dominera une pression polirique venant d'en haut, et prenanr "à
rebrousse-poil" tout l'appareil de développement-vulgarisation ou que la toile
de fond sera l'épouvantail d'une analyse erronée - celle d'une déprise agri-
cole - il sera difficile cle traiter sérieusement la quesrion.

Quatre aspects doivenr necessairement être abordés pour bien cadrer le
débat: l'utilisation de l'espace, l'aspect technique, I'aspect économique et la
quesrion de l'hétérogénéité des systèmes extensifs.

1. L'atilisation de I'æpace

Dans le rapport du sous-groupe "systèmes extensifs" du groupe de travail
"zones défavotisées", C. Béranger (1987) écrit: "Pour aider à maintenir dans
ces zones des activités et des emplois, il faut assurer une.occupation raison-
née de I'espace et de son entrerien, sans toutefois accroître les excédenrs de
production agricole. Il importe également de préserver les potentialirés
agronomiques des milieux délaissés, afin de pouvoir les mobiliser à nouveau
si cela redevient n&essaire. L'agrandissement des exploitarions et I'usage
plus extensif de ces terres disponibles peuyent êrre une solution envisagea-
ble, à côté du reboisement partiel de certainæ terres agricoles. Encore faut-il
bien déterminer I'intérêr, I'opportunité, les diverses conditions et modalités
de réalisation de ce changement".

Les bassins allaitants français sont parriculièrement concernés par cette
réflexion er surtout en zone charolaise, or) les préoccupations relatives à l'uti-
lisarion de I'espace apparaissent importanres. Mais comment obrenh des
produits relativemenr bon marché ? Le problème resre le même qu'il s'agisse
de broutards, d'animaux livrés à I'industrie de transformation (notamment
les taurillons) ou encore de ceux qui sonr desrinés directemenr au consomma-
teur, plus enclin à acheter des viandes moins chères (porc, volaille) (Uni-
grains, 1987).

]. CAVAILHÈ,, B, DESBROSSES, A.-M. GOGUÉ
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2. Izs problèmes teehniques

Pour conduire le débat sur I'extensi(ication, toutes les parties Prenantes
(adminisrration, chetcheurs, politiques, responsables professionnels, techni-
Ctens e mCO-

économ sou'

lisne C. et de

dèveloo s sur

I'accroissement de la production et de la productivité à I'hectare. Les exem-

ples de systèmes d'exploitation extensifs ne sont pas très nombreux dans les

exploitations suivies par la recherche et le developpement.

On rrouve cependanr dans divers réseaux suivis par I'INRA (laboratoire
d'Economie de I'Elevage de Theix) et le CEMAGREF ou I'ITEB (réseaux

EBD) des exploitations caractérisées par une conduite peu intensive des her-

bages. Grtaines d'entre elles obtiennent un niveau de tevenu correct, mris
pour parvenir à un tel résultat, il importe de maîtriser parfaitement la ges-

tion technico-économique de I'ensemble du système de production: techni-
ques de pâturage, problèmes de reproduction (notamment dates de vêlage),

choix judicieux des périodes de vente des différentes catégories d'animaux,

etc. (Liénard, Lherm,1986 ;Bolsset et al., 1987 ; Delome, Laroche, 1987).

3. Izs problèmes éeonomiques

Ils doivent êrre étudiés au niveau micro-économique et au niveau régio'
nal. Pour M. Lherm et al. (1987), les princrpaux obstacles à l'extensification
se siruent au niveau des charges de struchlfe. Certaines d'entre elles ne sont
pas du ressort des éleveurs et posent de graves questions qui relèvent de la

collectivité; charges foncières, cotisations sociales, charges financières et fis-
cales, par contre, le niveau des charges relarives à la mécanisation et aux

bâriments est lié aux décisions des éleveurs: Ia recherche d'équipements
moins coûteux, le développement des formes collectives de travail et d'achar
du matériel peuvent contribuer efficacement à la maîtrise des investsse-
ments dans ce domaine. De toute façon, porrr ces auteurs, le maintien du

potentiel productif des régions du bassin allaitant du Nord du Massif Central
exige des mesures économiques rapides : revalorisation des indemnités com-

pensatrices, aide à I'agrandissement des exploitations par une prise en charge

temporaire des charges fixes à I'hectare, mise en place des moyens financters

nécessaires à la réalisadon du programme d'aménagemenr structurel accepté

par le FEOGA.

La question des charges de strucrure et celle des obstacles liés à la législa-

tion foncière sont également traitées dans le dossier établi par Unigratns
(1987) : "Un sysrème exrensif doit se concevoir sur de grandes exploitarions,
sinon d'un seul tenant, du moins en très grandes parcelles (...). De même, il
est impossible d'invoquer de tels systèmes de production avec une fiscalité et
une couverùre sociale reposant forfaitairement sur la terre. Seules des

conrributions en {onction du revenu réel de I'activité Peuvent se coocevolr

Cela causera des di{ficultés arrx recettes des collectivirés locales dont on peur

imaginer qu'elles devront tirer une partie de plus en plus importante de leurs

ressources de la solidarité nationale".
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On peut cependant remarquer que l'insistance mise sur les charges fon-
cières correspond mal à leur importance réelle (cf. supra, tableau 1).

Il n'exisre, par contre, aucune étude économique des conséquences d'une
extensification des productions charolaises à un niveau régional: problème
de I'emploi des rravailleurs liberés par un mode de conduite des élevages plus
extensif; problème du capital, de son financement et de sa traosmission qui
ne manquerait pas de se poser puisqu'une extensification foncière entraîne-
rait une intensification du ratio cheptel/travailleur ; problèmes soclo-
écologiques d'occupation de I'espace, de mode de vie rural Iié à une faible
densité de population, etc.

4, lzs systèmes extensifs sont très dioers@s

Ce serait une grave erreur de raisonner I'extensif comme une réalité
technico-économique homogène : Cavailhès (1!88) et Boyer (1988) montrent
l'existence d'une grande diversité, tant au niveau des catactéristiques des

exploitations extensives qu'en ce qui concerne les résultats économiques.

Un élevage extensif peut, en effet, correspondre à un processus de deca-

pitalisation d'une exploitation dont les difficultés financières sont telles
qu'elle doit "manger" son capital; à une situation temporaire due à un acci-

dent (reprise d'une exploitation dégradée, installation d'attente avant Ia
reprise de I'exploitation parentale) ; à une situation stable d'une unité bien
dotée en facteurs de production et assurant un revenu familial jugé suffisant ;

ou bien encore à un projer technico-économiçe consequent, profitant du bas

prix des terres agricoles pour concevoir des systèmes de production auto-
nomes et économes (Boyer, 1988).

Cette diversité s'observe également en termes de résultats économiques :

si les exploitations extensives obriennent, en moyènne, un revenu plus faible
que les autres, la variabilité est telle qu'il ne faut pas exagérer l'importance
de ce constat: Cavailhès (1988) montre que certaines exploitations exten-

sives spécialisees en systèmes bovins allaitants charolais ont obtenq en 1985,

un revenu net d'exploitation de 116 000 F par travailleur familial, alors qu'il
était de 40 000 F pour d'autres exploitations intensives. Les premières sont
caractérisées par la présence d'un chef jeune, recemment installé, seul travail-
leur actif sur une exploitation assez grande, et qui a une bonne maîtrise
technique et commerciale. Les secondes sonr rrès enderrées, avec des chefs
plus âgés (parfois un successeur est présent) et des résultats techniques fri-
sant Ia catastroPhe,

Entre ces deux extrêmes, tous les cas sont possibles, les vatiantes innom-
brables : ce serait une grave erreur de ne pas tenir compte de ces hétérogé-
néités pour concevoir un programme ou une politique d'extensification.

La plupart des auteurs sontJ finalement, assez prudents face à la perspec-
rive d'extensification. C. Béranger, en particulier, paraît pessimiste: "Il
importe de remarquer que, dans les conditions acruelles, quelles que soient
les modalités d'extensificarion envisagées, les systèmes extensifs permettent
au mieux de maintenir le revenu par travailleur ou par capital invesri, mas
ne semblent pas parvenir à réduire les prix des produits et à les rendre plus
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competirifs par rapporr au marché mondial. L'exrensificarion sera vraisem-
blablement nécessaire pour maintenir I'utilisation de I'espace rural, mas ne
permertra sans doute guère de réduction notable des coûts, sauf modificatrons
considérables des conditions dans notre pays" (Béranger, 1!87).

Par rapport à cette question de la limitation des coûts de producrion,
G. Gourbeyre et D. Fouillet (1987) constatent que le système charolais est
déjà très économe en consommarions intermédiaires, considérant qu'on ne
peut guère envisager d'en réduire encore le montant; quant arrx charges de

structure réelles, pour les mêmes auteurs, "(...) leur limiration, voire leur
réduction doir être raisonnée en prenaot pleinement en compte I'organisa-
rion du travail nécessitée par l'importance des surfaces et du cheptel entrete-
nus par unité de main-d'æuvre".

Pour d'autres auteurs encore, la stratégie exrensive n'apparaît nullement
comme étant la voie royale qui permettrair aux éleveurs de préserver ou
d'améliorer leur revenu, alors même que nombre d'entre eux ont déjà engagé
des investissements relativement lourds. G. Liénard et a/. (1988) mettenr
l'accent sur I'importance du capital rirobilisé dans les exploitations d'élevage
bovin allaitant, relativement au revenu qu'elles tirent de cette activité. Gla
amène ces auteurs à adopter une posirion très réservée par rapport aux pro-
jets d'exrensification évoqués dans certaines sphères de I'agriculture; ils
préconisent de sauvegarder la productivité des animaux er le maintien de la
marge par UGBB dans le cadre des systèmes extensifs (Lherm et al. ;1987).

Au terme de ce voyage à travers la littérature technique et mlcro-
économique consacrée à I'élevage charolais, il convient de s'interroger sur
I'avenir des productions de ces régions. La dérérioration du revenu, la multi-
plicarion des siruations de crise soulignées par de nombreux auteurs consti-
tuent une réalité incontournable qui appelle des solutions rapides, notam-
ment pour les producteurs en difficulté.

La siruation globale de l'élevage charolais o'esr pas pour autanr désespé-
rée. Des éleveurs - souvent il est vrai mieux dotés que d'autres au départ
sur le plan du revenu et de la maîtrise technique - ont pu moderniser leur
exploitation er mainrenir le cap dans une conjoncture de rise. Ces produc-
teurs, dépassant les handicaps de l'élevage charolais, ont eu la capacité de

valoriser tout ou partie de ses aroum : bonnes srructures d'exploitation, maté-
nel génétrque performant, système d'éleyage souple er &onome en coosom-
matiôns intermédiaires, grande gamme de produits potentiellement com-
mercialisables, etc.

Cr constat, qui incline plutôt à I'optimisme, ne dispense cependant pas

d'une réflexion sur les systèmes de production à promouvoir. La littérarure
que nous avons analysée est riche des débats qui traversent tous les orga-
nismes qui sont partie prenante de I'avenir de l'élevage charolais: admrnrs-
rration, profession, recherche, etc. Les projets d'extensification évoqués rcr ou
là ne suscitenr généralement pas I'enthousiasme: l'importance du capital
mobilisé pour l'élevage charolais, le poids des charges de strucrute, consti-
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tuent, atrx yeux de plusieurs auteurs, des obsracles à la réussite économique
de tels sysrèmes. Les idées privilégiées par les mêmes auteurs pour assurer
Iavenir des éleveurs charolais sont articulées autour de deux orientations
majeures: I'augmentation de la productivité liée à une maîtrise des charges,
Ia diversification des produirs mis en marché.

Au'delà des aspects technico-économiques, le choix des systèmes de pro-
duction à mertre en æuvre pose la question des perspectives de commerciali-
satioo. Daos ce domaine, la concurrence constitue le maîrre mot qui est au
cceur de bien des interrogations: concurrence avec d'autres esp&es ou avec
les animaux issus du troupeau lairier ou encore avec les troupeaux bovins à

viande d'autres régions. Le développemenr de la cise, par ses incidences sur
le niveau de consommation des ménages, induit une saturation des possibili-
tés torales de consommation de yiande en France et dans la CEE et un trans-
fert de la demande vers des viandes moins chères (porc, volailles). Seule une
amélioration sensible de la siruation économique globale pourrait stopper,
voire inverser ces phénornènes. Est-elle envisageable ?

Dans ce conrexte, la filière "industrialisée" (industrie de transformarion,
distribution en grandes surfaces, restauration collective) va continuer à se

développer et chacun sair qu'elle fait davantage appel à des animaux issus du
troupeau laitier qu'à des bovins de la zone charolaise. Il n'est pas exclu par
ailleurs que certaines exploitations, bloquées dans leur croissance du fait des

quoras laitiers, se recoovertissent partiellement vers la production de
taurillons (quitte à s'approvrsionner en broutards auprès de naisseurs) Gla per-
mettrait aux indusrriels de la viande de trouver là une matière oremière
intéressante. Les éleveurs de la zone charolaise auront-ils Ia oossibiiiré de se

placer sur ce "créneau" eû mettant sur le marché des taurillons à des pnx
conclrrentiels avec ceux qui proviennent du troupeau laitier ? Auront-ils la
capacité de déveJopper des débouchés complémentaires par la promotion à

une échelle suffisante d'une politique de labels qui jusqu'à maintenant n'a
pas connu beaucoup de succès ?

La concurrence peut également se siruer au niveau d'autres bassins allai-
tants ou de régions spécialisées dans d'autres productions. La polirique de gel
des terres qui commence à toucher les céréaliers de la CEE risque en effet
d'entraîner à terme le développement des troupeaux allaitants dans les zones
de grande culture si la "friche verte" rencontre quelque succès auprès des

agncllrreurs.

L'avenir de l'élevage charolais dépend largement des réponses qui seront
apportées à ces questions, par les producreurs eux-mêmes mais aussi par les
responsables de la polirique agricole au niveau français er européen.
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