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J-P. HUIBAN

Malgré leurs 540000 salariés, lemploi dans les industries agro-
alimentaires ne semble guére avoir attiré Fattention des économistes, surtout
si l'on se réfere au grand nombre de travaux relatifs & d'autres secteurs
(automobile, sidérurgie ..). Peut-étre faut-il voir 13 I'effer de la tendance 3
n'érudier que ce qui pose probléme (la profusion de travaux consacrés au
chomage illustre forr bien cet état de fait) ? Les industries agro-alimentaires
SONt SOUVENt pergues, justement, comme ayant été plutdt épargnées par la
crise et leur image économique globale bénéficie des résultats posirifs qu'elles
obtiennent en matiére d'échanges extérieurs. Néanmoins, un secteur regrou-
pant plus de 10 % du total de l'emploi salarié industriel ne peut pas ne pas
constituer un champ d'érude important pour qui s'intéresse aux structures et
a I'évolution de 'emploi. On concevra donc qu'au-deld du souhait de disposer
d'informations sur un volume d'emploi aussi imporrant Pon veuille aussi
vérifier la validité de la éputation faite i ces industries. Se pourrait-il qu'un
ensemble de secteurs industriels ait été épargné par la grande vague de sup-
pressions d'emplois 1) ronstatée ailleurs ? Cer article montrera que, dans ce
domaine comme dans d'autres, les miracles n'existent guére.

Mais I'analyse de I'emploi ne saurait se limiter 4 celle des effectifs. D'au-
tres composantes doivent étre émudiées: structure des emplois proposés,
carégories de population occupée, modes de gestion de la main d'ceuvre ...
Des outils existent, qui sont ceux de I'économie du travail ou de la microéco-
nomie, des débats ont lieu et des hypochéses sont avancées, comme celle du
dualisme du marché du travail. Les industries agro-alimentaires dont on a
parfois mentionné le caractére singulier, par rapport 4 la norme industrielle
(si tant est qu'une telle norme existe vraiment ...), semblent donc constituer
un lieu particuliérement propice au test de telles hypothéses. Le constat d'une
différenciation des marchés du travail, auquel nous aboutirons finalement,
présentera plusieurs intéréts :

— il permettra de valider I'hypothése d'une originalité des industries
agro-alimentaires en regard de I'ensemble de I'industrie :

— il confirmera 'existence d'une trés grande hétérogénéicé entre les sec-
teurs qui les composent ;

— il redonnera un sens plus riche & ['hypothése dualiste, parfois appan-
vrie ou contestée dans sa réalité empirique.

L'EMPLOI : SITUATION ACTUELLE ET APPORTS DE LA THEORIE

L'emploi : quelques caractéristiques de la situation actuelle

Avant méme d'aborder le cas spécifique de I'emploi dans les IAA, I'ob-
servation de la situation d'ensemble mer les faits suivanes en lumiére :

— la persistance d'un désajustement notoire entre I'offre et la demande
presentes sur le marché du travail (Malinvaud, 1986), apparent sous la forme
d'une croissance continue du chdmage, en partie liée 4 la forte décroissance
de 'emploi industrie] ;

{1} Prés de deux millions d'emplois supprimés dans |'ensembie de I'industrie encre 1973 er
1989
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— Timportance croissante accordée par les entreprises & la gestion de
leur main-d'ceuvre, du fait, principalement, de I'incertitude engendrée sur les
marchés des biens et services par 'évolution de la demande, et des effers du
changement technique. L'apparition de débats, scientifiques ou non, tel celui
sur la “flexibilité" témoigne des préoccupations en ce sens.

Les outils théoriques : une certaine inadaptation

Plusieurs disciplines de la science économique sont mises a contribution
par |'analyse de l'emploi. Ainsi un concept comme celui de marché du travail
constitue un élément important des constructions théoriques, aussi bien de la
macroéconomie (nous n'aborderons pas cet aspect, mais le lecteur intéresse
se reportera a Malinvaud, 1983), que de la microéconomie. Cest cette der-
niére discipline qui retiendra notre attention.

Dans la représentation du marché microéconomique néo-classique, il faut
souligner l'inadapration des deux hypothéses constitutives suivantes :

— I'nomogénéité de l'offre et de la demande de travail ;
— la capacité d'ajustement simultané des quantités et prix de facteur
échangé.

Certe inadaptation est manifeste lorsqu’on considére les données empiri-
ques. Celles-ci montrent que I'hétérogénéité de l'offre de travail, celle de la
demande de travail, la multiplicicé des formes d'ajustement, sont loin de
représenter de simples “dysfonctionnements” du marché du travail. Elles en
constituent sans doute, au contraire, les traits les plus significatifs, en tout cas
les plus intéressants 4 étudier pour comprendre la situation actuelle.

L'évolution des outils : les réponses néo-classiques

Des réponses ont toutefois €té trouvées au sein méme du paradigme
néo-classique, ie. par des travaux acceptant comme primat le postular de
rationalité microéconomique des agents.

L'apport de ces travaux est de fournir des éléments d'explication théori-
que aux situations évoquées en débur d'article et constatées sur le marche du
travail. Ainsi la présence de formes involontaires de chdmage, irreductibles
par le moyen de 'ajustement salarial, peut étre expliquée par l'existence de
contrats entre employeurs et salariés (Azariadis, 1975; Akerlof, 1982,
Rosen, 1983), ou bien de relations d'efficience liant positivement salaire et
effort fourni par les salariés (Perrot-Dormont et Zylberberg, 1986).

De la méme fagon, l'existence d'une segmentation des marchés du travail
empiriquement constatée par Doeringer et Piore (1971}, trouve dans les
modéles de salaires defficience le cadre d'une interprétation théorique. Ces
apports, joints  ceux de rravaux plus anciens, tels ceux sur la théorie du
capital humain (Becker, 1964), permettent de relicher I'hypothése d’homo-
généité des formes de travail offertes, rour en demeurant dans le cadre de la
rationalité néo-classique.
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Les ajustements sur le marché du travail :
les apports exogenes 4 la microéconomie néo-classique

L'hypothése d'une capacité d'ajustement totale et simultanée des quanti-
tés et prix des facreurs, infirmée par le constar empirique, rend difficile la
construction d'un schéma explicatif alternatif. Cest au sein de travaux d'une
nature différente, plus appliqués, intégrant I'analyse de I'emploi dans celle de
I'ensemble des dimensions du systéme productif, qu'il est possible de trouver
des éléments de réponse.

Ainsi, certains auteurs (Eymard-Duvernay, 1985; Grando er Verdier,
1987) se sont donné comme objet ['analyse des stratégies de gestion de leur
main-d'ceuvre par les entreprises, et aboutissent 4 des formes synthétiques de
caractérisation des structures et des comportements en matiére d'emploi
(type d'emploi, nature de la population active employée, forme et intensité
de la mobilité). Ces travaux, de nature rypologique, fournissent des exemples
d'adaptation du volume et de la structure de leur main-d'ceuvre par des
entreprises, confrontées aux fluctuations de l'activité économique.

L’APPROCHE EN TERMES DE MARCHE. SECTORIEL DU TRAVAIL

Le marché du travail : une définition élargie

Les développements précédents nous conduisent 3 penser qu'il demeure
possible d'analyser la situation actuelle de l'emploi & partir du concept de
marché du travail mais 4 condirion d'en enrichir considérablement le Sens,
afin d'en faire un ouril qui permette de rendre compte des constats empiri-
ques, autrement qu'en termes — singuliérement pauvres — de dysfonction-
nement.

Uhabituelle prise en compte de variables relatives aux effectifs et au
niveau de rémunération ne suffic plus 2 rendre compte, i elle seule, des
phénomenes constatés. D'autres composantes de l'emploi doivent étre
adjointes aux précédentes :

— la structure des emplois proposés et les catégories de population
active occupée permetrent de rendre compte de Ihérérogénéicé de Fobjet
échange (le travail) er de la forme statutaire suivant laquelle il l'est
il'emploi),

— la diversité des formes d'ajustement dans 'utilisation du facteur tra-
vail est repérable i travers plusieurs composantes : les mouvements de la
main-d'ceuvre, les régles de gestion de celle-ci (pratiques de formation,
modes de représentation des salariés ...), 'organisation du travail,

L'application a la dimension sectorielle

Les modéles explicarifs évoqués en débuc d'article éraient de nature
microéconiomique. Le passage 4 une utilisation sectorielle du concept de mar-
ché du travail, suivant sa définirion élargie, suppose quelques précautions.

En effet, si un bon nombre de travaux analysent 'emploi au niveau secto-
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riel, une recension biliographique récente (Grando et Verdier, 1987) montre
que plusieurs objets, de nature différente, sont en réalité érudiés :

— les "stratégies de gestion de la main-d'ceuvre”, qui concernent princi-
palement |'étude de comportement d'agents individuels ;

— les "logiques sectorielles d'adaptation”, dont la signification apparait
éminemment dynamique ;

— les “profils sectoriels”, d'aspect essentiellement descriprifs.

Ces distinctions appellent quelques commentaires -

— Temploi est tantdt considéré comme un objet autonome, tantoe
comme une partie dune cohérence sectorielle plus large (en liaison avec
d'autres dimensions telles que le type d'équipement utilisé, la nature des pro-
duits, la structure des marchés ...).

— il existe une trés forte liaison entre le type d'objet analysé, la méthode
d'investigation utilisée et Ja nature des sources dont on dispose. Ainsi, pour
ne prendre quun exemple, l'analyse des stratégies nous parait contraindre a
l'utilisation de données statistiques individuelles ou 2 une approche
monographique.

Dans notre cas, cest bien la question d'une identification typologique des
marchés du travail, saisis 4 travers des indicateurs statistiques mesurés au
niveau sectoriel, que nous entendons poser. De fair, & travers cette formula-
tion, il n'y a pas une mais trois questions : la nature de la démarche rypologi-
que, la mise au point d'une traduction statistique du concept de marché du
travail, et, enfin, la validité de son application sectorielle.

La nature de la démarche typologique

Notre objectif n'est pas de fournir une simple énumération de resultats
statistiques dépourvus de liens entre eux, mais bien de repérer, au dela, la
nature des liaisons qui existent entre les différentes variables caractéristiques
du marché du travail Ce repérage permet d'identifier des types de marché du
travail, au sens de modéles statistiques idéalisés (2, autour desquels s'ordonne
une réalité sectorielle plus complexe.

L'identification de ces éventuelles liaisons ne s'opére pas au hasard, mais
selon les directions indiquées par les schémas théoriques. C'est bien dans ce
contexte que la pleine utilisation du concept de marché du travail apparait. Ii
s'agit de s'approprier la définition du concept, mais également les schémas
qui permettent |'interprétation des résultats obtenus.

Au tout premier rang de ceux-ci apparait I'hypothése du dualisme pre-
sent sur le marché du travail. Depuis les travaux fondateurs (Doeringer et
Piore, 1971), jusquaux livraisons les plus récentes (Dickens et Lang, 1988), il
est fréquent d'opposer deux types de marché du travail. Le premier,
dénommé "marché primaire”, proposerait des emplois stables, mieux rému-
nérés et plus qualifiés, tandis que le "marché secondaire”, présenteraic des
structures d'emplois inverses et occuperait majoritairement des categories

{2) On peur fairc référence i la conception wébérienne de 1" idéal-rype”: "On obtient un
idéal-type en accenwan: unilatéralement un ou plusieurs points de vue et en enchainant une
mulritude de phénomenes (..) qu'on ordonne suivant les précédents poines de vue, choisis unila-
téralement pour former un tableau de pensée homogéne.” (M, Weber, 1963, pp. 179-181)
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particuliéres de population active (jeunes, femmes). En liaison avec ce
schéma, il sera intéressanc d'observer, entre autres variables, la nature des
liaisons entre taille des unités, type d'emplois proposés, nature de la popula-

1. LE CHOIX DES TECHNIQUES D’ANALYSE

La démarche typologique adoprée dans cet article vise 3 dégager des configura-
tions de variables relatives an marché du travail, qui rendent compte, au moins
partiellement, de la siruation réelle d'un nombre significatif d'éléments de la popu-
lation analysée. Ces "types idéals” sont investis d'une double fonction -

— l'enchainement des liaisons entre variables décrit un modéle cartographi-
que, caractérisé par I'existence de plusieurs pdles. Chacun de ces poles ne corres-
pond pas forcément & une réalité tangible, observable dans le cas d'un secteur
isolé, mais plutdit 4 I'accentuation extréme de certains traits particuliers ;

— le repérage des secteurs au sein de la cartographie dessinée par les ples
précédents permet une description ordonnée du champ des industries agro-alimen-
taires.

Dans un tel cadre, l'emploi des techniques d'analyse de données s'impose. Plus
precisement, l'utilisation de données quantitatives hétérogénes, ne constiruant pas
un véritable rableau de contingence, nous conduir 4 uriliser I'analyse en compo-
santes principales, opérant sur variables centrées, réduites, de préférence 4 I'ana-
lyse factorielle des correspondances (Volle, 1981).

Dans ce contexte le traitement s'opérera suivant deux phases -

— Le premier objectif sera d'observer les comportements macro-sectoriels en
privilégiant les variables susceptibles de définir des formes de marché du travail
caractéristiques, et, éventuellement de repérer l'existence d'un duslisme proche de
celui suggére dans I'hypothése théorique de base. Pour certe premiére étape, nous
utiliserons le niveau d'agrégation en 15 secteurs de la nomenclature d'activieés et
de produits (NAP) de FINSEE, laquelle regroupe les IAA au sein de la seule
position U02.

— Dans un second temps, Ianalyse des niveaux 100 et 600 de la NAP metcra
l'accent sur le positionnement relatif des observations (secteurs). Lexistence des
types comportementaux précédemment isolés servira de support 4 ce positionne-
ment, en vue de I'établissement d'une cartographie secorielle. L'objecrif est alors
la mise en évidence d'une éventuelle hétérogénéité interne 3 l'agro-alimentaire. La
désagrégation interne 4 la position U02 aboutit 4 la prise en compte de § positions
agro-alimentaires au niveau 100 de la NAP, er de 41 au niveau 600 de celleci, II
semble important d'observer comment ces différents secteurs se dispersent autour
des résultats moyens isolés dans la phase précédente.

Drans les deux cas, la présentation des résultats dans I'article traduit la concep-
tion de 'emploi de ces techniques retenue ici. L'analyse de données sere de révéla-
teur, suggere l'existence de configurations seatistiques, dont la narure doit étre
précisée, et la validité confirmée, 4 Iaide d'un retour aux données de base, considé-
rées isolément. L'aller et retour entre cartographie sectorielle et données de base
constitue la régle de la démarche en matiére d'analyse de données (f. Rainelli,
1963, p. 32).

L'ensemble des programmes de I'analyse et le dérail des calculs intermédiaires
correspondants se trouvent dans Huiban (1988). On rappellera simplement ici
Pimportance de la capacité explicative du premier axe, qui “explique” 70 % de
l'inertie rotale.
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tion occupée, et plus ou moins grande stabilité des situations, afin de tester
I'nypothése dualiste.

Dans le cadre de cette tentative d'identification typologique, nous aurons
principalement recours & une technique d'analyse de données, présentée dans

I'encadré 1.

Du concept 4 I'outil :
la traduction statistique du marché du travail

Une fois posée la nécessité d'un élargissement de la définition du marché
du travail, en liaison avec I'hypothése dualiste, il est loisible de construire une

[

2 MARCHES DU TRAVAIL : LISTE DES INDICATEURS UTILISES

Domaine

Structure
des unités
de production

| Colits er revenus

salariaux

Srrucrure des
emplois proposés

Structure de
la population
active occupée

Mouvement de
la main-d'ceuvre

Organisation du
rravail

Régles de gestion
de la main-d'uvre

Indicateur

- Effectif salarié

moyen par établissement

- % salariés employés dans les
encreprises de moins de 10 salariés.

- % salariés/actifs

- Salaice ner annuel moyen

- SNAM hommes/femmes

- SNAM cadres supérieurs/ouvriers

- Taux encadrement srict

- Taux encadrement large

- Taux qualification ouvrire

- Taux tertiarisation

- Taux industrialisation emploi

- % femmes/salariés

- % jeunes/salariés

- 0% érrangers/actifs

- % ruraux/salariés

- % ouvriers dont le pére est agriculreur
- % salariés n'ayanc aucun dipléme

ou le certificat d'érudes primaires

- Taux de rotation

- Fin contrar 4 durée déterminée

- Taux de licenciement économique
- Taux de démission

- Durée annuelle du travail
- % ouvriers en équipe
- Taux d'ucilisation du chmage partiel

- % salariés couverts par un accord
d'érablissement

- % salariés & temps partiel

- Nombre de jours de conflits

- Effort financier en faveur de la
formation continue

Source

UNEDIC

SUSE (INSEE)

RGP ({INSEE)
Données annuelles de
déclararions sociales
(INSEE)

Enquéte

Structure des emplois
({INSEL)

RGP (INSEE)
Enquéte Emploi (INSEE)

Déclarations

de mouvement
de main-d'ceuvre
(INSEE)

Comptes nat. (INSEE)

Ministére du Travail

Ministére du Travail

CEREQ
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représentation statistique de celui-ci, 2 l'aide des différents indicateurs dont
les sources disponibles fournissent la mesure. Ces indicateurs er les sources
statistiques correspondantes sont présentés dans I'encadré 2. Toutes les don-
nées utilisées dans cette étude portent sur I'année 1985 4 l'exception de celles
du RGP (1982). Les indicateurs rendent compte des six composantes qui
nous semblent caractériser un marché du travail :

— la structure des unités de production (taille moyenne notamment)

— le mode de formation des colits et revenus salariaux (niveau du salaire
moyen, dispersion salariale ...).

— la structure des emplois proposés (taux de qualification, d'encadre-
ment ...) et celle de la population active occupée (part des femmes, des
jeunes, des ruraux, niveau de formation ...)

— la mobilité saisie 4 travers son intensité (taux de turnover) mais aussi
les modalités de sa gestion (taux de licenciement, part des contrats & durée
déterminée )

— lorganisation du travail, ou du moins la partie statistiquement appa-
rente de celle-ci (durée du cravail, recours au travail en équipes)

— les régles de gestion de la main-d'ceuvre (effort de formation, repré-
sentation des salariés ..}

La validité de I'application sectorielle

Nous utilisons dans ce travail des résultats statistiques qui correspondent
a des moyennes sectorielles. Une telle approche permet, dans des conditions
de faisabilité technique raisonnables, de décrire I'ensemble des secteurs agro-
alimentaires, saisis au niveau le plus fin. Elle rend possible 'élaboration de
typologies sectorielles, mais suppose préalablement de répondre # quelques
critiques.

Une premiére critique concerne le passage de l'entreprise au secteur. La
mesure statistique sectorielle des objets économiques conceprualisés au
niveau de l'unité de production, constitue un des moyens efficaces d'analyser
les secteurs, mais l'agrégation qui en résulte appelle quelques remarques.
L'emploi de ce procédé ne doit pas conduire & formuler I'hypothése d'une
homogénéité des stratégies conduires par les entreprises, deés lors qu'elles
appartiennent 4 un méme secteur. En effet, un certain nombre de travaux
(Bony et Eymard-Duvernay, 1982 ; Delattre et Eymard-Duvernay, 1983)
montrent quune telle hypothése ne serait pas vérifiée. Les résultats sectoriels
doivent donc étre congus comme la traduction de comportements statisi-
quement majoritaires, bien plus que comme la représentation fidéle de la
stratégie de gestion de main-d'ceuvre de toute firme exercant son activité
dans le secteur.

Une seconde critique que l'on peut adresser 4 la notion de marché secto-
riel du cravail a trait 4 la faible étanchéité entre secteurs du point de vue de
lemploi. Elle semble pouvoir étre infirmée grice aux résultats dont nous
disposons. Ceux-ci montrent que le secteur constitue un lieu privilégié, aussi
bien de recrutement pour l'entreprise qui y exerce son activité, que de
recherche d'un autre emploi pour le salarié qui en est originaire. Les flux
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intra-secteurs semblent nettemnent supérieurs aux flux inter-secteurs (3. 1l va
de soi qu'une telle catégorie perd de son sens au fur et & mesure du processus
de désagrégarion sectorielle. Ainsi, la notion de marché sectoriel du travail
dans I'agro-alimentaire est plus vraisemblable que celle de marché sectoriel
du travail dans tel secteur du niveau 600,

Le cas des industries agro-alimentaires

L'intérét d'une analyse de l'emploi salarié dans les industries agro-
alimentaires, déji évoqué en introduction, repose sur les deux constats
suivants :

— ces secteurs forment un ensemble sectoriel suffisamment hétérogene
pour qu'il soit possible d'espérer discerner en leur sein des types sectoriels
contrastés de marchés du travail, et représentent un volume d'emploi suffi-
samment large pour que I'intérét de ces résultats déborde de la seule sphére
de la compétence agro-alimentaire.

— ils connaissent des évolutions et présentent des structures suffisam-
ment singuliéres, pour qu'il soit raisonnable d'escompter retirer de leur éude
un enrichissement des typologies usuellement en ceuvre dans Ia description
des scructures sectorielles industrielles.

I convient de ne pas oublier un dernier point. Notre analyse s'appuie sur
le traitement de données statistiques relatives aux industries agro-alimentaires.
Ce sont donc bien les [AA, au sens ou I'INSEE définit ces activités au sein de
sa nomenclature, qui seront décrites. L'encadré 3 indique quels secteurs sont
concernés, suivant les différents niveaux d'agrégation. Sans aller plus loin sur
ce point, on constatera que l'inclusion de cerraines activités est quelque peu
contestable, non du point de vue qui a présidé i la construction de la nomen-
clarure d'activités et de produits (la "NAP 1973"), mais de celui de la logique
industrielle de certaines activités. Il s'agit notamment de la présence de la
boulangerie et de la pitisserie artisanales au sein de ces activités. Nous ver-
rons plus loin qu'elle est en tout cas i l'origine d'une perception erronce de
I'évalution globale de 'emploi dans les industries agro-alimentaires.

LES IAA : UNE AGREGATION ORIGINALE AU SEIN DE
L'INDUSTRIE MAIS DES SECTEURS FORTEMENT HETEROGENES

De la construction d'une représentation statistique sectorielle des mar-
chés du travail, puis de la mise en ceuvre d'un programme d'analyse de don-
nées ressortent les enseignements suivants :

— une configuration bipolaire s'impose trés nettement. Les IAA, consi-
dérées de facon agrégée, présentent un type de marché du travail original en
regard de la moyenne de l'industrie ;

— une hétérogénéité affirmée apparait, dans un second remps, entre les
différents secteurs constituant l'agro-alimentaire. Certains accentuent les

{3) En 1989, daprés ['enquéte Emploi de I'TNSEE, parmi les individus salariés 4 la dare T
et la date T+ 1, ayant changé d'emploi encre les deux dates, 66,7 % étaient demeurés dans le
secteur agro-alimentaire
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3. LES INDUSTRIES
AGRO-ALIMENTAIRES
DANS LA
NOMENCLATURE
DES ACTIVITES

ET PRODUITS

La nomenclature des activités et produits (NAP), élaborée par I'INSEE en
1973, se présente de facon plus ou moins agrégée.

Au niveau le plus décontracté, les industries agro-alimentaires (IAA) occupent
41 postes de la NAP au niveau 600 ; au niveau 100, elles sont ventilées entre 8 positions,
tandis qu'au niveau 40 ne subsistent que deux positions :

T02 : industries de la viande et du lait (positions 35 et 36 du niveau 100)
T03 : autres industries agro-alimentaires (positions 37 4 42 du niveau 100)

Au niveau 15, le plus agrégé, on ne trouve qu'un seule position, U02 : indus-
tries agro-alimentaires. On pourra se reporter 3 Huiban et Vigreux (1987) et a
Huiban (1988) pour une étude détaillée du mode d'intégration des IAA dans la
NAP.

Dans le tableau ci-dessous, nous fournissons le détail des IAA aux deux
niveaux 100 (code & 2 chifres) et 600 (code a 4 chiffres), avec, en regard de chaque
secteur, le nombre des effectifs salariés concernés (chiffres entre parenthéses :
milliers de salariés). Ce nombre a été calculé par nos soins & partir d'un croisement
des données INSEE et UNEDIC au 31 décembre 1984.

Effectifs salariés des [AA aux niveaux 100 et 600 de la NAP

35 - Industrie de la viande 98,5 40 - Fabrication de produits
3501 - Abattage du bétail 379 alimentaires divers 54,8
3504 - Fab. de charcuterie et 4011 - Fab. d'huile et corps
conserves de viandes 410 gras bruts 24
3505 - Abattage de volailles 196 4012 - Fab. d'huiles et corps gras
raffinés et margarine 46
36 - Industrie laitiére 91,7 4021 - Sucreries, raffineries de sucre 127
3610 - Industrie [aitiére 82,0 4031 - Chocolaterie, confiserie 20,7
3620 - Fab. de crémes glacées, 4032 - Torréf. et brilerie de café,
glaces et sorbets 9,7 thé, chicorée et infusions
prép. d'épices et herbes aromatiques 50
37 - Fab. de conserves 34,0 4033 - Fab. de condiments, vinaigre,
3701 - Conserves de fruits sauces préparées 22
et confitures 31 4034 - Fab, d'aliments diétériques 37
3702 - Cons. de Jégumes 164 4035 - Fab. d'entremets, desserts
3703 - Cons. de poissons 86 menagers et petits déjeuners 14
3704 - Prép. de plats cuisinés 59 4036 - Fab. de bouillons et potages 15
2037 - Fab. de produits alimentaires
38 - Boulangerie - Pitisserie 1350 divers 06
3810 - Fab. industrielle de pain, de 41 - Fabrication de boissons et
patissecie fraiche 148 alcools 508
S8AD- Bouangerie pliseri P3| 4101 Disll daloo T
3850 Piissere 247 4102- Distill.‘d'eau-de-vie naturelle 5:8
bt @ | Ot
901 - Meunere 95 | 410f-Prod daets e devi 09
3902 - Biscuiterie, biscotterie 21,7 4105 - Chammpagaisation 6’5
905 -Semoulerie 02 | §106-Brasee 119
3904 - Fab. de pétes alimentaires 4107 - Cidrerie L4
Stdeicomsns SL 108-Prod de jus de s e ’
3905 - Transform. de céréales liguones ) 25
secondaies . 07 4109 - Fab. de boissons non
N6 Makerie 06 alcooiisées élabordes 44
3907 - Fab. de produits amylacés 4,0 4110- Prod. deaux minérzles
3908 - Fab. d'aliments pour naturelles 90
animaux 213

42 - Transformation du tabac 79

76




L’EMPLOI DANS LES 1.A.A.

traits originaux présents au niveau agrégé, tandis que d'autres se rapprochent
de la situation moyenne de I'industrie.

De la méme facon, I'évolution des effectifs salariés fait ressortir cette
dualité :

— la croissance globale des effectifs constatée dans l'agro-alimentaire
jusquen 1984 constitue une singularité dans le paysage industriel frangais ;

— derriére cette tendance agrégée se dessinent des évolutions secto-
rielles trés contrastées.

Configuration polaire et originalité agro-alimentaire

Le graphique 1, qui synthétise les résultats de notre programme d'analyse
de données, voit s'opposer de fagon particuliérement explicite deux poles.

Graphique 1.
Marchés du travail :

les modéles
identifiables
Boulangerie
.
_iLE_Z—_ Ensemble
Grand nombre de PME i Industrie -
Faible salaire moyen [ . Grands élablissements
Drspersion salanale Mobilté plus faible
. Forte mobilité s Travail g Licenciements

Contrats & durée Conserves DOUSE N e économiques
déterminée viand laiiére Al et préretraites
Faible aux sviances i 2 Emplois qualiliés

d'encadrement
Population |eune
et féminine

* Boissons
= Autres 1AA

. Salariés érangers

Chémage parvel
Représentation
institutionnelle

Localisation rurale
. Travail &
temps partiel
Faible effort formation

Tabac

Le premier d'entre eux présente les caractéristiques suivantes: taille
moyenne élevée des unités de production, fort taux de salarisation et niveau
moyen de rémunération élevé, faible mobilité mais recours aux licenciements
économiques, emplois qualifiés et encadrés, occupés par une population
active majoritairement masculine, enfin existence de régles de gestion relati-
vement sophistiquées (représentation collective des salariés, effort de forma-
tion au sein de I'entreprise).

Le second pdle se définit bien évidemment par des caractéristiques oppo-
sées, complétées par les éléments suivants : part importante des petites uni-
tés dans leffectif salarié, forte dispersion au sein des rémunérations sala-
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riales, mobilité intense avec recours majoritaire aux formes précaires
d’emploi, urilisation d'une main-d'ceuvre rurale, jeune et peu formée.

L'identification secrorielle de ces deux poles est aisée : le secteur des biens
d'équipement, dans une moindre mesure celui des biens intermédiaires et,
plus geénéralement, 'ensemble de I'industrie, sont associés au premier. Les
industries agro-alimentaires correspondent trés exactement au second, tandis
que les aurres industries de biens de consommation sont difficilement classa-
bles au sein de cette configuration. Le particularisme, voire I'hétérodoxie des
IAA, au sein de l'industrie, mais également vis-a-vis des autres industries de
biens de consommation, apparait ici bien affirmé,

Une forte hétérogénéité entre secteurs agro-alimentaires

La seconde phase de I'analyse de données distingue entre les secteurs qui
composent les industries agro-alimentaires, afin de repérer d'éventuelles
formes d'hérérogénéité. Plusieurs niveaux de désagrégation sont ainsi succes-
sivement explores, du niveau 40 au niveau 600 de la nomenclature.

L'analyse du premier niveau (NAP 40), qui correspond & une simple
scission en deux des IAA, n'apporte guére d'enseignements ; les industries de
la viande et du lait (T02), et les autres industries agro-alimentaires (T03), ne
peuvent écre reellement dissociées 4 I'aide des résultats présentés ici.

Les résultats du niveau d'agrégation immédiatement inférieur mettent en
evidence 'hétérogénéié entre les huit secteurs qui composent les IAA, au
niveau 100 de la "NAP”. Mais cette hétérogénéicé revér un aspect multi-
forme qui en rend 'analyse délicate.

Le caractére profondément hétérodoxe d'un secteur, celui de l2 "boulangerie-
patisserie” constitue I'enseignement le plus apparent. Ce secteur est composé
d'un nombre important de petites unités, employant une main-d'ceuvre jeune
(parmi laquelle de nombreux apprentis et non-salariés), qui occupe des fonc-
tions tertiaires, pour une rémunération teés inférieure 4 la moyenne, Cette
activité s'eloigne trés sensiblement de la norme industrielle. L'existence d'un
tel particularisme pose, au-deld de I'intérét propre du secteur, un probiéme
statistique considérable au sein de notre analyse de données, du fait de ["écra-
sement” des autres possibilités d'observations.

Nous avons donc eu recours & une seconde analyse, excluant cette fois
L'observation "boulangerie-patisserie” de nos fichiers de données. Des résul-
tats complémentaires apparaissent ;

— Deux secteurs présentent des configurations proches : Iindustrie de |a
viande et lindustrie des conserves. Ce sont des secteurs marqués par des
salaires faibles et inégalement distribués, employant une main-d'ceuvre plu-
tt jeune (viande) er féminisée (conserves). La dominante rurale est égale-
ment presente dans le secteur de la viande, tandis qu'une forte mobilité de la
main-d ceuvre caractérise celui des conserves.

— La transformation du tabac présente des caractéristiques inverses de
celles des secteurs précédents : les salaires y sont élevés, la concentration des
effectifs importante, et la stabilité est la caractéristique majeure d'une popu-
lation active masculine et dgée (au-deld méme de la moyenne de l'industrie).
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Tous ces résultats proviennent bien évidemment du statur spécial dont jouis-
sent les salariés de la SEITA, principale entreprise du secteur.

— L'industrie laitiére apparait essentiellement marquée par le caractére
rural de sa main-d'ceuvre, 4 un degré moindre par la jeunesse de celle-ci et
par la qualification élevée des emplois proposés. Pour toutes les autres varia-
bles, ce secteur se situe dans une position moyenne au sein des IAA.

— Les secteurs restants (travail du grain, boissons, autres IAA) semblent
plus délicats 4 définir. Assez proches entre eux, ils possédent des caractéristi-
ques qui les rapprochent de la norme industriefle. On y constate un assez fort
taux d’encadrement et de qualification, et une population active moins spéci-
fique que dans les cas précédents.

La désagrégation suivant le niveau 600 de la NAP, le plus fin disponible,
ne fait finalement que confirmer les résultats précédents, méme si quelques
compléments doivent leur étre adjoints (4. Trois ensembles sectoriels se dis-
tinguent, parmi les 41 qui composent les JAA a ce niveau :

a — Des secteurs employant une proportion importante de jeunes et
de femmes, connaissant des distributions salariales ouvertes, des niveaux
moyens de rémunération faibles et des emplois non qualifiés et sous-
encadrés. Nous trouvons ici :

-— la fabrication de charcuterie et de conserves de viande, 'abattage de
volailles, et 3 un degré moindre, I'abattage de bérail ;

— les conserveries de légumes et de poisson, la préparation de plats cuisi-
nés, ainst que les conserves de fruits et confitures ;

— la fabrication industrielle de pain et de pitisserie fraiche ;

— la biscuiterie-biscotterie.

b — A l'opposé des précédents, et présentant donc des caractéristiques

stricrement inverses :

— la fabrication des produits amylacés et celle d"aliments pour animaux ;

— la fabrication d'hutles et corps gras raffinés ;

— la distillacion d'eau-de-vie naturelle et celle de liqueurs et apéritifs alcooli-
sés (autres qu'a base de vin).

¢ — Le troisiéme pole est d'une nature différente de celles des préce-
dents : la taille importante des unités et le taux de salarisation élevé en sont
les critéres significatifs, ainsi qu'a un degré moindre la structure des emplois
(qualifiés et encadrés) et de la population active occupée (souvent mascu-
line). Ce dernier ensemble comprend :

— la malterie ;

— la sucrerie;

— la brasserie et la production d'eaux minérales
naturelies ;

— la transformation du tabac.

Une synthese

Il peut étre intéressant de rapporter ces derniers résultats & ceux du
niveau le plus agrégé, afin d'observer quels sont les sous-secteurs qui se rap-

4 u apparaft une cohérence certaine encre les résultats d'un secteur du niveau 600, et celui
du secteur du niveau 100 dont il est issu. Seules subsistent quelques exceptions {rravail du grain,
par exemple).
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prochent le plus du modéle de marché du travail caractéristique de I'agréga-
tion “industries agro-alimentaires”, et quels sont ceux qui s'en éloignent.
Dans le premier ensemble se trouvent le secteur de la boulangerie-pétisserie,
les secteurs de la viande, de la conserve et certains secteurs du travail du
grain (biscuiterie-biscotterie). Ce sont ces secteurs qui fondent statistique-
ment la singularité de I'agrégation agro-alimentaire en regard des résulrats
moyens de I'industrie.

Dans le second ensemble, se situent les secteurs restants (boissons, tabac,
“produtts alimentaires divers”, la plupart des secteurs du travail du grain). Il
s'agit ici d'activités qui se rapprochent, & des degrés divers, de la "norme”
industrielle, saiste 4 travers notre représentation statistique.

On notera enfin le caractére difficilement classable de l'industrie laitiére,
qu'il serait abusif d’associer totalement 4 'un ou Fautre des ensembles.

EMPLOI : LES DIFFERENTES COMPOSANTES

L'emploi des techniques d'analyse de données suppose, afin d'éviter des
erreurs d'incerprération, d'étre complété par I'examen des données succes-
sives, considérées de fagon isolée. Six composantes de I'emploi seront ainsi
érudiées :

— la structure des emplois proposés et les catégories de population active
occupée ;

— l'intensité et les formes de mobilité ;

— les régles de gestion de la main-d'ceuvre ;

— la formation des cofits et revenus salarianx ;

— Tlorganisation du travail ;

— la structure des unités de production.

Structure des emplois et
catégories de la population active occupée

Ce domaine est le plus riche d'enseignements pour la compréhension de
notre sujet. Les travaux fondateurs sur la segmentation du marché du travail
(Doeringer et Piore, 1971 ; Edwards, Gordon et Reich, 1973) ont mis en
lumiére la correspondance qui existe entre les caractéristiques des emplois
proposés et celles des personnes qui les occupent.

L'analyse des données brutes dont nous disposons fait apparaitre trois
ensembles de résultats :
— des structures d'emploi défavorables dans les industries agro-alimentaires ;
— une part importante de jeunes et de ruraux parmi la population active
occupée dans ces secteurs ;
— une bonne correspondance entre les partitions sous-sectorielles réalisées
au sein de l'agro-alimentaire 2 l'aide des deux ensembles de critéres
précédents.
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Des emplois peu qualifiés et sous-encadrés

Le tableau 1 indique quels sont, pour les différents secteurs, les taux de
qualification ouvriére (rapport du nombre d'ouvriers qualifiés au nombre
d'ouvriers non qualifiés), en 1985 et 1987 :

Tableau 1: Taux de qualification ouvriére

Ensemble [ Ensemble| Viande | Lait | Conserves | Boulangerie | Travail | Autres Boissons  |Tabac
industrie IAA Pirisserie | du grain | [AA et alcools
1987 1,76 147 L9 | 195 0,79 2,60 1,51 1,72 149 1,03
| 1985 1,64 145 | 121 2,04 0,71 243 138 1,62 1,34 0,96

Source : INSEE, Enquéte "Strucrure des emplois”

On constate simultanément que :
— les TAA présentent, en moyenne, des emplois ouvriers moins qualifiés
que I'ensemble de I'industrie ;
— cette caractéristique est assez bien partagée, deux secteurs seulement, la
boulangerie et la production laitiére, y échappant ;
— entre 1985 et 1987, le niveau moyen progresse dans les IAA comme ail-
leurs, mais il n'y a pas rattrapage du niveau de 'ensemble de I'industrie. Des
données plus fines indiquent que cette tendance provient d'une double dimi-
nution, celle des ouvriers qualifiés, et celle, plus rapide, des ouvriers
non-qualifiés.

Deux indicateurs relatifs 4 l'encadrement des salariés peuvent étre
conStruits :
— le taux d’encadrement strict mesure le poids des “chefs d'entreprise sala-
riés” et des "cadres et professions intellectuelles supérieures” dans l'ensemble
des salariés ;
— le raux d'encadrement large rajoute aux catégories précédentes les “pro-
fessions intermédiaires”. Ce second indicateur prend donc en compte des
catégories telles que la mairrise.

Tableau 2 : Taux d’encadrement

Ensemble |Ensemble| Viende | Lait | Conserves | Boulangerie | Travail | Autes | Boissons |Tabac
industrie IAA Pausserie | du grain | [AA et alcools
“Serict”
1987 96 77 6,0 69 3.5 5.3 104 10,0 10,0 6,5
1985 8,0 63 45 6,0 43 31 83 83 88 28
“Large”
1987 275 205 143 | 198 146 10,5 26,5 277 291 152
1985 256 | 189 125 | 185 | 130 79 n6 | 256 28,7 119

Source : INSEE, Enquéte “Structure des emplois”

La valeur de ces raux dans les divers secteurs est fournie dans le tableau 2.
1l en ressort les résulcats suivants

— il existe un déficit certain en encadrement, large ou strict, au sein des
IAA;
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— la comparaison dans le temps porte, comme dans le tableau 1, sur
deux années seulement et assez rapprochées; avec la prudence que cela
impose dans ['interprétation, on relévera donc que I'élévation des taux d'en-
cadrement est générale, mais qu'il n'y a pas modification des situarions
relatives.

Quelle population active pour les industries agro-alimentaires ?

La population active des IAA n'est pas la méme que celle des autres
industries, ou plus précisément, elle differe de I'bomo faber, tel que I'a
dépeint une certaine représentation, mais également rtel que le décrivent
encore les données statistiques : masculin, urbain, igé de plus de 25 ans ... Le
tableau 3, ol 'on prend en compte I'ige et le taux de féminisation le montre
bien.

Une population jeune

Cest la jeunesse des actifs qui y sont employés qui distingue le plus les
IAA par rapport 4 l'ensemble de l'industrie. La proportion de femmes, plus
élevée que la moyenne, marque le secteur 3 un degré moindre (surtout si I'on
considére que, dans les grands secteurs industriels, celui des “autres biens de
consommation” est bien plus fortement féminisé, avec un taux de 49 %).

Tableau 3 : Caractéristiques de la population active

Ensemble |Ensemble| Viande | Lait | Conserves | Boulangerie | Travail | Autres | Boissons |Tabac
industrie 1AA Pitisserie | dugrain | [AA et alcools
% jeunes
{(—25 ans)
parmi les 14,6 227 236 148 211 36,2 129 1,6 87 18
salariés
% femmes
parmi les 28,6 34,1 349 | 283 534 30,8 31,2 360 25,2 286
salariés

Sowrce : INSEE, RGP 1982

.

Ces caractéristiques sont inégalement réparties selon les secteurs ; trois
d'entre eux font pencher la balance, qu'il s'agisse du caractére jeune ou fémi-
nisé de la population des IAA : la viande, les conserves (avec une proportion
tres élevée de femmes : 534 %) et la boulangerie-pitisserie (ol le poids des
jeunes salariés est remarquable). Les autres secteurs sont plus proches de la
moyenne industrielle.

Une population rurale

Le tableau 4 est relatif au lieu de résidence des salariés. L'origine rurale
est clairement plus fréquente dans le cas des JAA. Certains secteurs (viande,
lait, conserve, travail du grain) étant particuliérement concernés.

Notons qu'un second indicateur, disponible dans "'Enquéte Emploi” de
I'INSEE, mesure “le taux d'ouvriers masculins dont le pére est agriculteur” ;
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Tableau 4 : Lieu de résidence de la population active salariée

Ensemble |Ensemble| Viande | Lait | Conserves | Boulangerie | Travail | Autres | Boissons |Tabac
industrie | IAA Patisserie | du grain | IAA et alcools
%
salariés
résidanten | 242 337 43,1 |[478 373 283 349 224 215 164
milieu
rurzl

Sowrce : INSEE, RGP 1982

ce taux est sensiblement plus élevé dans les IAA (21,7 % contre 13,0 %, en
1988), que dans le reste de I'industrie.

Ces deux indicateurs montrent la force du lien entre le milieu agricole et
rural et les IAA au niveau de la population active.

Structure des emploss et catégories de population active :
une bonne correspondance

Les partitions sectorielles réalisées grice & I'emploi de I'un ou ['autre des
ensembles de critéres précédents semblent trés proches. Au niveau des sous-
secteurs de l'agro-alimentaire, les activités qui offrent les emplois les moins
qualifiés et les moins encadrés, sont aussi celles qui emploient.le plus fort
taux de jeunes et de femmes. Les correspondances mises en évidence par les
travaux sur la segmentation du marché du travail sont donc vérifices, Elles
sont méme enrichies par la prise en compte de la localisation géographique
des salariés. Le critére de distinction entre milieu urbain et milieu rural pos-
séde en effet un pouvoir discriminant aussi fort que ceux, plus usuels, de sexe
et d'age.

Intensité et formes de la mobilité

Ces aspects du marché du travail jouent un importane role discriminant
entre secteurs. Une trés forte corrélation s'observe entre l'intensité de la
mobilité de la main-d’ceuvre (5, et 1a forme que prend certe mobilite.

Dans les deux cas, les JAA se caractérisent par une trés forte singularité au
regard des comportements moyens de I'industrie.

Un trés fort taux de turmover dans lagro-alimentasre

Nous disposons d'un indicateur d'intensité des mouvements de la main-
d'eeuvre : le “coefficient de stabilité” de I'emploi mesure le rapport entre le
nombre de salariés présents dans I'unité au 31 décembre, et ceux ayant été
rémunérés 4 une époque ou 2 une autre de I'année.

Le tableau 5 indique clairement que la stabilicé de la main-d'ceuvre est

{5) La mobilité est ici conque de fagon externe 4 l'unité, er implique une ruprure du lien
entre celleci et le salarié.
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plus faible dans les IAA qu'ailleurs, et que ce résultat moyen provient des
secteurs de la conserve, de [a boulangerie, des boissons et des “autres JAA”.

Tableau 5 : Stabilité de la main-d’ceuvre

Ensemble |Ensemble| Viande | Lait | Conserves | Boulangerie | Travail | Autres | Boissons |Tabac
industrie IAA Pitisserie | du grain | JAA et alcools
Coefficient
de 80,3 68,2 713 |4 58,7 624 764 63,6 62,7 789
stabilicé

Source : INSEE, Déclarations annuelles de données sociales, 1985

Indiquons dés & présent que la saisonnalité de certaines activités permet
d'expliquer une partie de ce phénoméne, mais pas la totalité. Une large
partie de I'ecart & la moyenne industrielle reléve donc de pratiques de gestion
de la main-d'ceuvre d'une autre nature. Ceci est particuliérement vrai de sec-
teurs qui connaissent un faible taux de stabilité, bien que peu sensibles &
I'aspect saisonnier de 'activité (boulangerie-pirisserie).

Des formes différenciées de gestion de la mobilité

I existe différents degrés d'intensité dans la mobilité, mais aussi plu-
sieurs fagons de la gérer, comme le montre le tableau 6 :

Tableau 6: Narure et motifs de fins d’emplois

Fin conrrats 4 Licenciement Retraite Démission
durée déterminée économique
Ensemble 76 30 10 43
industzie
IAA 248 1,7 1,0 23

Source : INSEE, Déclaration de mouvements de main-d’ceuvre, 1985

Deux modéles s'opposent :

— un modéle de gestion d'une mobilité intense, par rotation. Vulnérabi-
lité et "employabilit¢” (6/ de la main-d'ceuvre sont accrues par le recours 3
des procédures dont la limite temporelle est clairement précisée ex ante
(recours aux contrats & durée déterminée).

— un modele de gestion d'une mobilité plus faible, par rupture. Le licen-
ciement économique et la mise en retraite constituent les modes d'exclusion
de la main-d'euvre. Ils sont plus improbables que dans le cas précédent, mais
prennent un caractere plus brutal, lorsqu'ils surviennent.

(6) La vulnérabilité se définit comme la probabulité pour le salarié occupé de se retrouver
au chdmage, tandis que |"employabilité” est la probabilieé pour le chémeur de retrrouver un
nouvel emploi.
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Graphique 2.
Intensité et formes
de la mobilité

Le graphique 2 montre trés clairement I'opposition entre les IAA, carac-
téristiques du premier modéle de gestion de la mobilité, et le reste de I'indus-
trie, plus proche du second. Certains secteurs (boulangerie, conserves, ...
accentuent trés nettement ce résultat, en opposition avec des secteurs ou une
mobilité plus réduite est observable (tabac, boissons, ...)
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Source : INSEE, DMMO, 1985

Régles de gestion de la main-d’ceuvre

Un faible degré de sophistication

Ce domaine est d’'un abord délicat, car les constructions théoriques qui en
permettent I'accés demeurent fragiles (7), et la mesure statistique n'en appa-
rait pas toujours aisée.

Le faible degré de sophistication des régles de gestion de la main-d'ceuvre
dans les TAA semble patent en regard de la moyenne industrielle. Un exem-
ple, parmi les plus intéressants a observer, est celui de l'effort financier
consenti par les entreprises des différents secteurs en faveur de la formation
continue de leurs salariés. Les IAA se situent trés en dec de la moyenne des

(7) La définition et les limites du domaine sont délicates & préciser, des points de repére
sont fournis dans Salais et Thévenot (1986). L'inclusion en son sein de I'effort de formation des
entreprises, pour ne citer que cet exemple peut étre discutée. Sur cet aspect ponctuel, voir notre
rapport (Huiban, 1988).
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activités économiques et, fait plus significatif, cette insuffisance est commune
a tous les secteurs agro-alimentaires, comme le montre le tableau 7 :

Tableau 7 : Effort financier en faveur de la formarion continue

Viande | Lait | Conserves Boulangerie Travail Autres Boissons Tabac
Pétisserie du grain [AA et alcools
% de la masse
salariale 1,28 148 1,25 115 1,35 1,70 1,71 1,71
consacré & la
formation |

Source ; CEREQ), "Déclararions 2483", 1985

Tous les secteurs agro-alimentaires, sans exception, sont bien en des-
sous de la moyenne de I'ensemble des activités (2,25 %) et ce sans méme
évoquer les 8,79 % constatés dans le secteur "Fabricarion de matériel électro-
nique ménager et professionnel” !

Notons que cette insuffisance de l'effort en matiére de formation conti-
nue s'applique, circonstance aggravante, 2 une population déja moins formée
que la moyenne. Il y a donc effet cumulatif, comme I'indique le tableau 8 :

Tablean 8 : Niveau de formation initiale

Au plus BEPC CAP | BACet BAC Dipléme

le CEP seul BEP  |professionnel supérieur
Ensemble industrie 53,7 5,0 26,3 86 5,3
IAA 603 5.8 245 6,3 32

Sosrce : INSEE, Recensement général de la population, 1982.

La formation de colts et revenus salariaux

Des salaires bas et trés dispersés

L'indicateur le plus communément utilisé pour apprécier le niveau des

salaires est le "salaire net annuel moyen".

Tableau 9 : Salaire net annuel moyen (en milliers de F)

Ensembie |Ensemble| Viande | Lait | Conserves | Boulangerie | Travail | Aurres Boissons | Tabac
industrie IAA Pitisserie | dugrain | IAA et alcools
Salaire
net 88,9 76,8 710 84,0 713 55,1 86,2 91,1 98,7 103,7
annuel
moyen

Sowrce : INSEE, Déclarations annuelles de données sociales, 1985
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Graphique 3.
Durée annuelle
du travail

Le tableau 9 indique que les IAA connaissent des rémunérations
moyennes sensiblement plus faibles que dans I'ensemble de lindustrie, mais
que la dispersion interne i ces secteurs est trés forte : le salaire moyen offert
dans le secteur du tabac est le double de celui distribué dans la boulangerie-
pitisserie. Notons que, si ['on considére les résultats au niveau “600”, le plus
fin, I'éventail salarial va de 48 900 F dans la pitisserie artisanale, al12700 F
dans la champagnisation.

Durée annuelle
effective
{(en heures)
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industrie
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1800 1
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1700 =+

1600 +
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Année

Sosrce : INSEE, Comptes nationaux

La mesure du niveau de rémunération a été complétée par des grandeurs
relatives au degré de dispersion salariale, suivant 'dige et la catégorie socio-
professionnelle des salariés. Ces indicateurs prennent également des valeurs

trés différentes suivant les secteurs et il apparait une correlation négative
entre la rémunération moyenne et le degré d'ouverture de l'éventail salarial.

Enfin, nous ne conclurons pas sans évoquer le taux de salarisation dans
les IAA. Celui-ci apparait globalement inférieur & la moyenne industrielle,
mais si l'on exclut la boulangerie-patisserie de I'ensemble, on retombe sur des
valeurs proches : environ 95 % des actifs sont salariés.

Organisation du travail

Le traitement statistique nest guére adapté a I'analyse de l'organisarion
du travail. Les résultats enregistrés ne contribuent d'ailleurs que modérément
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Graphique 4.
Pourcentage de salariés
employés suivant la

taille de ["unité
{au 31.12.1987)

4 I'¢rablissement des strucrures typologiques précédemment isolées par I'ana-
lyse des données.

La durée moyenne annuelle du travail, présentée dans le graphique 3
montre que la situation, autrefois originale, des IAA tend ces derniéres
années 2 se rapprocher de celle qui prévaur dans I'ensemble de l'industrie.

Structure des unités de production

La taille des unités a ét¢ souvent avancée comme facteur explicatif de la
segmentation constaée sur le marché du travail. L'opposition résiderait prin-
cipalement entre les grandes firmes présentes sur le marché primaire, cor-
respondant au premier pdle de nos résultats, et des petites et moyennes
entreprises reléguées hors de ce marché

Y%
cumulé
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40 1

30 A

0 t i {
10 50 200 500
Seuil d'établissement considéré
(effectif employé)

—O—— Ensemble industrie —o— |AA

Sowrce : UNEDIC

Une question peut donc étre posée : le particularisme des IAA, révélé par
I'analyse, est-il uniquement explicable par la taille des unités qui y sont pré-
sentes, ou bien faut-il en chercher l'explication dans ce qui constituerzit une
specificité de ces secteurs, non réductible i des éléments pris en compte ici ?
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Une premiére réponse consiste 4 mesurer le poids effectif des petites
unités dans la population salariée des IAA. Ce poids élevé est apparent sur le
graphique 4 : ce sont surtout les unirés de moins de 10 salariés qui font la
différence entre les IAA et le reste de l'industrie.

Mais il convient de noter que cette caractéristique n'est pas egalement
répartie entre tous les secteurs agro-alimentaires. C'est bien le caractére pro-
blématique de Tinclusion de la boulangerie-pétisserie au sein des industries
agro-alimentaires qui apparait une fois de plus, au sein du tableau 10. Si l'on
enlive ce secteur, on retrouve un poids des PME équivalent & celui de
I'industrie.

Tableau 10 : Part des petites unités dans I'effectif salarié

Ensemble |Ensemble| Viande | Lan | Conserves Boulangerie | Travail | Autres Boissons
industrie [AA Pirisserie | du grain | A& et aleools
Part des )
unités de moins 73 .1 %) 41 25 A3 68,7 76 i 3,7
de 10 salariés |

Somrce : INSEE, SUSE, 1985

De fait, le facteur taille, s'il contribue partiellernent 2 la formation des
résultats enregistrés, ne nous semble pas pouvoir en expliquer la totalité,
puisqu'au-deld du cas de la boulangerie, le particularisme des résultats
demeure, dans des secteurs qui ne sont plus caractérises par le poids impor-
cant de l'effectif salarié dans les petites unités. Par ailleurs, un certain nom-
bre d'indicareurs (tels ceux relarifs & la mobilité) sont disponibles suivane des
présentations distinguant entre les différentes tailles d'unités. Les résultars
indiquent alors la persistance tres nerre d'un écart de I'agro-alimentaire par
rapport 4 la norme industrielle. Au-deld de leffet-taille, d'autres facreurs
interviennent donc.

EMPLOI : LEVOLUTION DES EFFECTIFS

L'emploi salarié dans les industries agro-alimentaires a connu une évolu-
tion atypique au sein de I'industrie, en résistant mieux aux effets de la crise.
Mais actuellement la tendance est & un déclin qui devrait se poursuivre dans
les années 4 venir, Cette rendance globale recouvre des évolutions sectorielles
fort différenciées. Dans certains secteurs (brasserie, sucrerie, laiterie ..}, la
décroissance des effectifs salariés est ancienne et revét une forme assez
accusée.

Une évolution d'ensemble positive mass un retournement
i partir de 1984

Toutes les séries statistiques que NOUS avons pu fraiter indiquent de fagon
convergente que les [AA — au sens défini par la NAP 1973 — ont connu
une évolution de leurs effectifs salariés nettement plus favorable que celle de
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l'ensemble de l'industrie. Le graphique 5 illuscre parfaitement cette tendance
sur le long terme : entre 1970 et 1988, la ou l'effectif de salariés a chuté de
plus de 20 % sur 'ensemble de I'industrie, celui des TAA s'est accru de 4 7.
Mais un retournement est apparu & partir de 1984 : les effectifs décroissent,
méme si c'est selon un rythme encore inférieur 4 celui du reste de I'industrie.
La poursuite continue de ce déclin depuis cette date conduit  relativiser les
explications ponctuelles, telles que I'instauration des quotas laitiers.

Graphique 5. Evolution (1970-1988) des effectifs salariés (indice base 100 en 1970)

110 1

[
105 ¢ ~—
100 o
95 1
90 +
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75 ————t———t———ttt —t+—
70 71 727374 75 76 77 78 73 a0 g1 az B3 84 g5 86 87 88
Annee

- |AA Ensemble industrie

Source : INSEE, Comptes nationaux

Beaucoup d'aspects particuliers de Iévolution des effectifs salariés mérite-
raient d'étre mentionnés. Nous n'en évoquerons que deux :

— La part relative des effectifs employés dans les petits écablissernents
tend 2 croitre nettement, dans les IAA comme dans le reste de l'industrie,
comme le montre le rableau 17 :

Tableau 11 : Evolution de la part des petites unités dans l'emplot salari¢

9% de salariés
dzns les unités
de moins de 10 salariés

% de salariés
dans les unités
de moins de 50 salariés

1976 1986 1976 1986
[AA 2197 25,3 % 423 % 73 %
L_ Ensemble de I'industrie 64 % 9.2 % 238 % 291 %

Source : UNEDIC
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— L'emploi coopératif connait une évolution un peu moins favorable
que celle de l'ensemble. Cette tendance provient principalement d'une
localisarion majoritaire des unités coopératives au sein de secteurs qui
connaissent eux-mémes une décroissance de leur effectif salarié (lait ..), et
non de ce qui serait un comportement spécifique aux coopératives, au sein
d'un secteur donné. Le tableau 12 décrit cette localisation sectorielle.

Tablean 12 - Part de l'emploi salarié dans les unités coopératives en 1987

Ensemble | Ensemble | Abattage [ Laic | Conserves | Aliments | Distillation
IAA [AA {1984) | du bérail de légumes |pour animaux| dalcools
% des effectifs salariés
dans les coopératives 137 139 26,3 34,7 35,5 188 417

Sousce : SCEES, Enquéte annuelle d'entreprise, 1984, 1987

Graphique 6.
Evolution (1977-1986)
des effectifs salariés
des 1AA (hors
boulangerie/pétisserie
artisanales)

Leffet “boulangerie-patisserie”

Nous avons déja évoqué le caractére problématique de l'inclusion du sec-
teur de la boulangerie et de la pitisserie au sein des IAA. Cette inclusion
n'est pas sans conséquence Statistique, puisque ces secteurs emploient plus du
quart des effectifs salari¢s. De plus, ils ont connu une évolution quelque peu
atypique de leur population active, si bien que, si I'on prend soin de ne consi-
dérer que les industries agro-alimentaires, hors "boulangerie-pitisserie”,
I'évolution résultante présente un aspect toralement différent. Ainsi, la
représentation “positive” généralement attribuée 4 I'évolution de l'emploi
dans les IAA, repose en grande partie sur une convention statistique quelque
peu contestable, comme en témoigne le graphique 6.
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Graphique 7.
Variation entre
1977 et 1986

des effectifs salariés
dans les JAA

Des évolutions sectorielles trés différencides

L'évolution précédente n'est que la résultante d'un ensemble de tendances
sectorselles parfaitement hérérogénes. La décomposition au niveau 100, et,
plus encore, 600 de la NAP, permet de distinguer des évolutions sectorielles
qui se distribuent sutvant un trés large spectre.

L'histogramme qui figure sur le graphique 7 craduit, en effet, des évolu-
tions trés différenciées :

— deux secteurs connaissent une évolution positive de leurs effectifs
salariés : la viande et la boulangerie-pAtisserie ;

— un secreur, celui de la conserve, présente une évolution heurtée, avec
un retournement au milieu des années 1980 :

— le reste des [AA connait une décroissance de ses effectifs salariés.
Celle-ci peur étre dailleurs ancienne et brutale, comme dans le cas de 'indus-
rrie lairiére.

Variation
(en milliers)
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33,8

30+

20 +

Autres 1AA

Travail
du Grain
Boissons

Viande

Lait
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Boulangerie/
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17,6

Source : UNEDIC

En descendant & un niveau plus fin dans la décomposition des activités,
on notera quelques évolutions contrastées: 6300 emplois salariés perdus,
entre 1977 et 1986 dans la laiterie, 3 600 dans la brasserie, 6700 dans la
sucreT't*., 4700 dans la meunerie, mais 10700 créés dans l'abarrage de
volaille ...
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CONCLUSIONS

Quel rapport entre 'évolution des effectifs
¢t la nature du marché sectoriel du travail 7

Lexistence de résultats détaillés, relatifs & I'évolution des effectifs salariés,
rend séduisante la tentation d'établir des correspondances entre ces évolu-
tions, et le type de marché du travail du secteur correspondant. Les calculs
réalisés 4 cet effer font apparaitre une corrélation positive entre évolution
des effectifs et appartenance au modéle de gestion privilégiant le recours au
marché externe du travail. Il y aurait donc coexistence au sein des industries
agro-alimentaires, entre des secteurs qui créent des emplois “secondai-
res” (8] et d'autres, qui gérent le déclin d'effectifs majoritairement situés sur le
marché “primaire” ...

Mais, malgré l'importance de la question, il nous semble dangereux d'al-
ler trop en avant sur ce chemin, en I'état actuel des connaissances. En parti-
culier, 'introduction de données relatives aux performances économiques des
secteurs et & la demande qui leur est adressée, constitue un préalable néces-
saire. Pour linstant, les correspondances établies ne constiruent que des
proximités entre résultats, aucun lien de causalité effective ne saurait étre
affirmé.

Deux ensembles de conclusions peuvent étre ici avancés. Les premiéres
concernent les enseignements que ce travail apporte relativement aux indus-
tries agro-alimentaires et nous ne ferons ici que rappeler les principaux ;

— Les secteurs regroupés dans la Nomenclature des Activites et Pro-
duits de I'INSEE, au sein de l'agrégation sectorielle “Industries agro-
alimentaires” présentent les traits caractéristiques d'un marché sectoriel du
travail original au regard des normes industrielles.

— L'éclatement de cette agrégation permet d'observer, en utilisant les
mémes critéres, une grande hérérogénéité entre les différents secteurs agro-
alimentaires qui la composent.

Dans le second ensemble de conclusions, on revient a la théorie pour
examiner comment les résultats obtenus valident les hypothéses de départ.

La validation des hypothéses théoriques

Deux constats principaux s'imposent :
— il y a bien dualisme des marchés du travail au sein méme de secteurs
industriels ;
— lintégration d'éléments d'analyse des modes de gestion de la main-
dceuvre permet daffiner la compréhension de ce quest réellement ce dua-
lisme des marchés du travail.

{8) Au sens donné 3 ce terme dans les travaux sur la segmentation du marché du travail
(Doeringer et Piore, 1971).
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Le dualisme : pas si démodé que cela ...

L'’hypotheése du dualisme des marchés du travail a fait I'objet d'un certain
nombre de contestations, s'appuyant notamment sur les constats empiriques
récents :

— lIa crise et son impact sur 'emploi avraient fait “éclater” le marché
primaire, en diminuant notablement la stabilité des emplois qui y sont
proposés ;

— il n'y aurait pas "cumul” de caractéristiques favorables ou défavorables
au sein d'un méme marché, mais plutde multiplication des combinaisons pos-
sibles. Les formes extrémes que constituent le marché primaire et le marché
secondaire ne rendraient plus compte que de la réalité d'un nombre trés
limité de secteurs, de nature non industrielle,

Force est de constater aprés certe analyse des industries agro-alimentaires,
que l'opposition "primaire/secondaire” rend compte d'une assez large part
de la realite empirique des marchés du travail. Cette opposition traverse donc
l'industrie, et les tendances au cumul de caractéristiques positives ou néga-
tives des emplois semblent toujours présentes.

Par contre, les résultats rencontrés enrichissent la caractérisation des
modeles de marché présentés jusqu'ici :

— des variables nouvelles, telles que la localisation ou l'origine rurales
des salariés jouent un réle discriminant aussi net que des critéres plus habi-
tuellement employés, comme I'4ge ou le sexe des salariés ;

— lanalyse de l'intensité et des formes de la mobilité montre qu'il
convient de se garder d'associations schématiques comme celle qui lierait
I'appartenance au marché primaire et la garantie de Femploi.

Ce dernier point mérite qu'on lui consacre un peu d'attention. Les résul-
tats obtenus montrent que l'opposition ne réside pas entre une stabilité de
I'emploi qui serair totale sur le marché primaire et quasi-nulle sur le marché
secondaire. [l convient plutéit de distinguer entre deux formes de mobilité,
d'intensité différente mais non nulle dans chacun des deux cas. La premiére,
caractéristique du marché secondaire, pourrait étre qualifiée de “gestion par
la rotation” d'une main-d'oeuvre présente sur le marché du travail externe &
Funite, alors que la seconde procéde d'une “gestion par la ruprure” de salariés
presents dans l'unité. Les deux termes principaux pourraient étre ainsi
définis :

— La rotation est un mouvement intégré dans les anticipations des
agents. Elle presente un caractére continu, et peut impliquer éventuellement
les mémes individus, dans un sens, puis dans l'autre. Les formes instirution-
nelles en sont caractéristiques : contrats 4 durée dérerminée, par exemple.
Certe gestion de la mobilité semble répandue au sein des industries agro-
alimentaireg, et plus particuliérement dans certzines activitds, comme la
conserve.

— La rupture est de nature inverse. Statistiquement moins fréquente,
elle oppose son caractére irréversible 4 celui de la rotation. Dans ce second
cas, la vulnérabilité des personnels est plus faible, mais également leur
employabilité au sein de la méme unité, une fois survenue la perte d'emploi.
Le licenciement économique ou la mise en pré-retraite constituent les
moyens usuels de cette rupture, qui n'intervient qu'aprés que la possibilité
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d'ucilisation d'autres moyens (chdmage partiel) ait éte épuisée. Ce modeéle,
souvent rencontré dans le cadre d'industries lourdes traditionnelles (sidérur-
gie), est aussi applicable a certains secteurs agro-alimentaires, tels que la
sucrerie ou la brasserie.

Gestion de la main-d’cenvre et modéles de marchés du travail :
une cobérence entre dewx approches

Parmi les travaux évoqués au début de cet article, quelques-uns se don-
naient comme objet d'étudier les stratégies employées par les entreprises
pour gérer leur main-d'ceuvre. Certains des auteurs cités (Eymard-Duvernay,
1985) distinguent, dans le cas d'entreprises, deux stratégies opposées dans la
gestion de la main-d'ceuvre :

— Une premiére stratégie se fixe comme objectif de minimiser le délai
d'ajustement a court terme des effectifs au niveau instantané de I'activité. La
recherche de ce lissage du cycle de productivité s'effectue essentiellement a
travers le recours au marché externe du travail. C'est donc la dimension
“mobilité externe de la main-d'ceuvre” qui est privilégiée au détriment des
autres dimenstons de l'emploi ;

— Une seconde stratégie suppose pour l'entreprise une déconnection, au
moins partielle et & court terme, entre le niveau de l'activité et celui des
effectifs. L'objectif fixé est la réalisation d'un équilibre de moyen terme plus
efficace que précédemment, basé sur la recherche d'une gestion simulranée
des différentes dimensions de 'emploi. Celles-ci peuvent étre quantitatives
(niveau et rémunération des effectifs ...} mais aussi qualitativ es (structure
des emplois et effort de formation...). La mise en ceuvre de cette seconde
stratégie suppose l'existence de certaines formes de stabilité de la main-
d’ceuvre, 4 l'intérieur de l'entreprise ou de zones codififes (géographiques ou
professionneiles), pouvant étre qualifiées de “marchés internes inter-entre-
prise”.

Revenons maintenant & nos propres constats appliqués aux industries
agro-alimentaires. Certains indicateurs (taux de contrats a durée déterminge,
intensité de la mobilité, taux d'utilisation du chémage partiel, des licencie-
ments économiques) permettent de décrire ce qui constitue 'emploi de Pune
ou l'autre des stratégies par des entreprises d'un secteur, ou du moins, par un
nombre statistiquement dominant d'entreprises. L'opposition entre ces deux
types de stratégies est bien présente dans les résultats obtenus. Or, il apparait
que la partition sectorielle réalisée sur la base de cette opposition est tout a
fair cohérente avec celle qui découle de l'existence d'une segmentation au sein
de la population active et des emplois proposés. Les secteurs qui recourent le
plus aux formes externes de flexibilité, sont aussi ceux qui utilisent la plus
forte proportion de jeunes, de femmes, de non-formés et de ruraux.

Il est donc possible d'établir une correspondance univoque entre stratégie
de gestion de la main-d'ceuvre statistiquement majoritaire parmi les encre-
prises d'un secteur, et nature (au sens de la typologie constatée) du marché
du travail associé a ce secteur.
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