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Avant-propos

Je voudrais présenter ici quelques apercus des vecherches que deux
anthropologues brésiliens, Maria Rosilene Barbosa Alvim et José Ser-
gio Leite Lopes, ont menées suv une grande wusine textile du Nordeste.
Bien que régies par la logique formellement individuelle des travaux
universitaives (puisqu’elles se situaient dans le cadre d'un doctorat),
leurs enquétes étaient d'entrée de jeu congues comme complémentaives si
bien qu'il est aujourd'hui nécessaive de live entiérement les deux théses
pour se faive une idée complete du travail accompli (cf. Alvim, 1985,
et Leite Lopes, 1988). Pour pallier un tant soit peu cet inconvénient,
que ne dresse pas seulement la langue, j’ai choisi d’en traduire des pas-
sages et de les vassembler en un seul texte centvé sur la question, com-
mune aux deux ouvvages, des jardins ouvviers au sein de l'usine. Cet
aspect ne veprésente bien siiv qu’une partie des questions traitées par les
deux autenrs dont le travail est bien trop considérable pour étve vésumé
en quelques pages. J'ai donc fait vésolument cenvre de sélection en privi-
légiant ce point qui constituait un sujet de discussion entre nous. Maria
Rosilene Barbosa Alvim et José Sergio Leite Lopes ont contrilé mon
choix d'extraits ainsi que leur ovdonnancement ; ils en ont vévisé la tva-
duction. Qu'ils soient vemevciés pour leur collabovation. Nous espérons
avoir donné ainsi une présentation vivante et attrayante de ces travaux
qui restent @ peu prés inaccessibles au lectenr frangais.

Auparavant, je crois utile de fourniv quelques points de repére pour
éclaiver la situation étudiée.

La Compagnie textile de Paulista (CTP) fut créée en 1892 dans
une zone agricole située a moins de vingt kilométres de Recife (la capi-
tale de I'Etat du Peynambouc), sur I'emplacement d’une ancienne plan-
tation de canne a sucre (engenho), et, jusqu’a la fin des années 20, elle
combina les productions textile et sucriere grdce aux installations de
Uusine Timbo qu'elle avait maintenue en fonctionnement et @ plusienrs
engenhos gu'elle possédait dans les envivons. Dés lovigine done, 'agri-
culture et U'industrie se trouverent mélées. En 1904, le contvile du capi-
tal fut pris par les Lundgren, une famille d'origine suédoise qui moder-
nisa la branche textile et créa un réseau de magasins de vente au dérail
dans le reste du Nordeste, puis dans tout le pays. Au sortir de la
Seconde guerve mondiale, la CTP était devenue la plus importante
entreprise textile du Brésil ; elle employair dans ses ateliers 10 a
15 000 ouvriers déclarés et 5 a 8 000 autres dans ses diverses activi-
1és extra-industrielles; enfin, elle possédait a Paulista méme une cité
ouvriere forte d'environ 6000 maisons qu’elle avait édifiée en détrui-
sant les habitations traditionnelles en torchis construites un peu partout
par les travailleurs au fur et a mesure de lenr arrivée.
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Par référence aux travaux d'Abdelmalek Sayad sur I'émigration
algérienne dont ils se sont inspirés, et notamment aux trois « Gges » que
ce sociologue met en évidence (cf. Sayad, 1977), les auteurs de cette
étude distinguent également trois érapes de rvecrutement a Paulista:

— au cours de la premiére, qui duva jusqu'a la fin des années 20,
la compagnie commenga par rechercher des travailleurs qualifiés en pas-
sant des petites annonces dans les journaux, mais elle vecruta également
nombre d’ouvriers qui s'étaient présentés d'enx-mémes ;

— la deuxieme étape, la plus active, s'étendit de 1930 a 1950 et
prit un carvactére ouvertement familial : en effet, la CTP envoya dans
Uintérienr des terves des agents vecruteurs chargés de ramener le plus
grand nombre possible de jeunes filles pour la production textile, ainsi
que des garcons, des adolescents ou encore des enfants, donc des familles
nombreuses entiéres ;

— enfin, a compter des années 50, les licenciements I'emportérent
nettement suv les embauches qui continuerent a privilégier la main-
d'eenvre jeune, mais en lui offrant des conditions d'emploi de plus en
plus précaives afin d'échapper le plus possible aux contraintes de la
législation du travail qu’entre-temps le syndicalisme avait contribué a
imposer a ['intérienr méme de ['usine.

Maria Rosilene Barbosa Alvim et José Sergio Leite Lopes ont étudié
la construction de cet univers industriel, le mode d’ovganisation et de
domination qui le cavactérisait (ce qu'ils appellent le «systéme pau-
liste ») et la constitution de sa population ouvriere @ partiv d'un envi-
ronnement géographique et d'un cadve social fondamentalement pay-
sans. Leur investigation porte principalement sur la période d'apogée de
ce systéme industriel qui s'étendit sensiblement de 1930 a 1950; en
combinant des méthodes de nature ethnographique et bistorique, elle
vise a mieux comprendre les deux faces de la domination patronale telle
que celle-ci était vécue par les ouvriers, a savoir son haut degré d’inté-
riorisation, donc d'acceptation, et tout a la fois la somme des résistances
a son emprise. La cité onvriére, qui liait les travailleurs a lentreprise
par le biais de la résidence, mais aussi les organisait en un ensemble
potentiellement concurvent, est au ceur de leur intervogation. Quant a
notre curiosité pour les jardins ouvriers, qui appartiennent en propre a
cette forme d'babitat, elle va nous plonger dans la complexité de ce
monde qui méle comme a plaisir la paysannerie et le prolétariat, les
modes traditionnels de domination typiques du Nordeste rural (cf.
Garcia Jr., 1986 et 1989) et le modernisme social des modéles indus-
triels importés d'Europe, la logique propre aux familles entiéres qui
furent transplantées a Paulista et la logique globale de la gestion de la
force de travail. ] essaierai de fournir au fur et a mesure les éclaircis-
sements nécessaires @ la bonne comprébension du texte, sans étrve toutefols
sir de déméler complétement cet écheveau — ce que José Sergio Leite
Lopes appelle le « tissage des conflits » — qui intégre comme autant de
neeuds les vivalités politiques locales, la constitution d'une nouvelle
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forme d'Etat au niveau fédéral promulguant notamment une législation
du travail, Uessor du syndicalisme ouvrier, ['évolution de la production
intérieure et des ect’azzngef internationaux, etc. Le resserrement de ces
contraintes extérieuves contribua peu a peu an déclin de la CTP qui
licencia la plupart de ses ouvriers entre 1950 et 1960 (il n'en restait
plus que 4 000 en 1963). Elle dut lenr céder la propriété des maisons
de sa cité devenue démesurée, perdit largement le contrile du territorre
de Paulista et fut méme contvainte par ['Etat de reboiser ses terres
qu'elle avait dévastées pour alimenter ses chaudiéres. Au fil du temps,
la CTP était devenue une usine ordinaire dans une zone industrielle
ordinaire. Elle ferma ses portes au début des années 80.

Sylvain MARESCA
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Dans le systeme mis en ceuvre & Paulista, une morale implicite du tra-
vail animait le processus d’«ouvriérisation » qui inculquait et imposait le
monde de l'usine aux travailleurs récemment issus de la paysannerie afin
de leur faire assumer leur nouvelle condition d’ouvriers d’industrie. Or,
cette morale avait ceci de particulier qu'elle débordait du travail en usine
pour gagner une forme d’exercice a son compte de l'agriculture, I'activité
par excellence pour ces travailleurs depuis peu « dépaysannés ». L'entre-
prise prit en effet I'habitude de concéder des lopins de terre (rogados) aux
familles ouvriéres afin qu'elles puissent les cultiver pour compléter leur
subsistance. L'« époque du travail en abondance», que les travailleurs
opposent rétrospectivement aux risques de chémage du temps présent, se
réfere principalement au travail dans 'usine; mais elle est d'autant plus
fortement idéalisée dans leurs souvenirs qu'elle rappelle cette possibilité
de cultiver parallélement des parcelles concédées par la compagnie.

Les rocados et la prise en charge sociale des « vieux »

Dans le cadre de cette « morale du travail » intégratrice qui tendait a
englober toutes les classes d'age, l'octroi de lopins de terre a des fins de
production agricole autonome revenait a repousser les frontieres réelles du
travail en usine en donnant aux « vieux » (c’est-a-dire a la classe d’dge des
50 ans) une activité « productive » qui n'engendrait peut-étre pas directe-
ment de plus-value, mais qui contribuait a tout le moins a réduire le cofit
de la force de travail. Congue principalement pour occuper les « vieux »,
les plus enracinés dans le travail paysan récemment perdu, l'activité sur le
rogado octroyé faisait également appel, particulierement pour I'élevage de
volailles ou d’autres animaux, & d’autres membres de la famille exclus de
I'usine comme la mere ou les enfants qui ne pouvaient pas encore se faire
passer pour des mineurs de plus de 14 ans. (LL: 93-94)(1)(2),

Durant la «deuxiéme étape » du recrutement des familles, le chef de
famille qui venait d'arriver a Paulista est toujours présenté dans les récits
de ses enfants (qui sont les ouvriers interviewés) comme un homme
«4gé», donc dépourvu de la résistance nécessaire au travail industriel.

(1) Ce texte étant un assemblage d’extraits (calqué toutefois sur la structrure du
chapitre 3 de l'ouvrage de José Sergio Leite Lopes (1988)), j'ai signalé, a la fin de
chaque extrait, la provenance de chacun d’eux par des initiales (A pour Alvim et LL
pour Leite Lopes) suivies des numéros des pages correspondantes. Par ailleurs, jai
opéré quelques coupures pour éviter les répétitions ou certains développements,
voire cerrains détails qui sortaient du sujet que nous avions choisi ou qu'il aurait été
trop long d’expliquer au lecteur. Enfin, j'ai rajouté quelques intertitres pour donner
au texte le rythme d'un article de revue (note du traducreur).

{2) La législation n'autorisait pas I'emploi d’enfancs plus jeunes, méme si, dans
les faits, la falsification des documents d’état-civil offrait souvent la possibilité de
contourner cet obstacle. Cf. A : 455 et suivantes (note du traducteur).

75



M.R.B. ALVIM, J.S. LEITE LOPES

Dans la mémoire que les habitants actuels de Paulista conservent du
passé, il existe une sorte d’'unanimité pour dire que les chefs de famille
«recrutés » par la CTP en méme temps que leur épouse, leurs enfants et,
le cas échéant, d'autres parents ou assimilés(3) ne pouvaient ni ne
devaient plus travailler. On admet que leur dge ne leur permettait pas de
devenir un nouveau type de travailleur sans subir un apprentissage dont
on les considérait incapables et qui n'en aurait méme pas valu la peine.
Cette représentation, qui réduit et occulte I'importance du chef de famille
sans travail, fait plus que nier la réalité. Car certains travaillaient effecti-
vement 2 leur arrivée a Paulista. En passant ce fait sous silence, les
ouvriers semblent vouloir signifier que le cycle de vie productive de leur
pere était déja achevé et que c'était a eux qu'il revenait désormais de tra-
vailler pour lui; qu'il importait en outre de lui garantir sa fonction
d’organisateur et de responsable de la force de travail de ses enfants desti-
nés A l'usine. Cette tendance a occulter le travail productif du pere, tout
comme celui que la mere réalisait dans le cadre domestique, semble
manifester une difficuleé a transformer la position sociale de ces deux
membres de la famille qui maintenaient pour ainsi dire a Paulista une
certaine continuité avec leur situation antérieure. Continuité que le pere
ne pouvait préserver qu'en conservant son rble de chef de famille, méme
sans ses attributions productives antérieures. Quant a la mere, cette
continuité passait par le maintien de ses responsabilités domestiques,
bien que, trés souvent, elle ne fiit plus en mesure d’aider son mari sur le

rogado (A: 298-299)(4).

Le «recrutement » massif de familles en provenance de l'intérieur (...)
visait a fournir a l'usine des jeunes filles pour ses ateliers de tissage et de
filage alors en plein essor, et secondairement des jeunes gens et méme des
enfants. I a donc concerné un modele de famille dont la composition
interne par sexe et age (...) impliquait aussi l'arrivée en nombre de peres
de famille trop «4gés » pour le travail en usine. C'est donc dans le sillage
de ce processus de recrutement en masse — qui engendra 2 son tour des
processus paralléles et simultanés d’«auto-recrutement » soumis néan-
moins aux mémes regles que I'embauche organisée (cf. A: chapitre 3) —
qu’apparut pour la compagnie le probleme des peres de famille «4gés ».
Car ces détenteurs de I'autorité domestique pouvaient trés bien décider de
faire repartir les leurs s’ils se sentaient trop déracinés et mal adaptés dans
cette nouvelle situation ou, bien que fiic préservée la cohésion du groupe
familial, il ne leur restait plus d’alternative qu'entre un poste humiliant &
L'usine et loisiveté. Ce probléme prit 2 Paulista des dimensions impor-

(3] Le recrutement étant congu pour drainer vers Paulista les familles les plus
nombreuses, certaines n’hésitaient pas a prendre en charge d’autres enfants et 2 les
faire passer pour les leurs. Cf. LL: chapitre 2 et A: 261-268, qui signale les conflits
internes pouvant résulter a terme de cetee «sujétion a une famille étrangére » (note
du traducteur).

(4) Principalement en raison de l'absence de ses filles, employées a I'usine et par

conséquent largement indisponibles pour les travaux domestiques (note du traduc-
teur).
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tantes en raison de l'ampleur du «recrutement» et du type d’unité
domestique recherchée par les agents de la CTP. Il fut progressivement et
partiellement résolu par 'attribution de rogados aux «vieux». L'entre-
prise adopta ainsi une solution relativement originale i une époque o
n'existait aucune forme de retraite pour les travailleurs ruraux (catégorie
a laquelle appartenaient la majorité des chefs de famille «agés» récem-
ment «recrutés »), bien qu'il ne fic pas tout 2 fait rare de voir concéder
des lopins de terre dans d’autres usines, y compris des usines textiles (cf.
Murard, Zylberman, 1976). Cette solution contrastait avec la création de
«caisses de retraite » dans diverses usines européennes au 19¢ siécle (cf.
Cottereau, 1983: 82). Elle n’évita toutefois pas a une partie de ces peres
«dgés », ceux qui avaient le moins d’enfants en 4ge de travailler et ne pos-
sédaient donc que des ressources précaires pour assurer la survie de leur
famille, d’étre obligés de se soumettre au travail en usine dans des condi-
tions mortifiantes (A : 306-307).

De fait, (ils) étaient affectés par la CTP a des tiches secondaires dans
l'usine ou a des activités liées aux «services externes », qu'il s’agisse de
travaux de construction, d'entretien ou de nettoyage de la cité ouvriére.
Ils percevaient eux-mémes ces emplois comme précaires et temporaires,
tout en y voyant le signe de la «bonté » et des qualités des « colonels »
(les patrons ) qui permettaient a tous de travailler, «seuls ne travaillant
pas celui qui n’était bon a rien » ou «celui qui ne voulait pas».

En dehors du travail dans les «services externes », au sein de l'usine
ou sur son rogado, le pere pouvait aussi tenir dans les rues de Paulista
un petit commerce de fruits et 1égumes qu'il allait chercher sur les lopins
d'autres chefs de famille ou auprés des petits paysans qui se maintenaient
encore dans les faubourgs de la ville en dépit de 'expansion de 'usine et
de la cité ouvriere. Ce petit commerce restait indépendant de la
compagnie dans la mesure ou il ne requérait d’elle aucune concession
matérielle. Néanmoins, il n’était possible que pour autant que la CTP ne
I'interdisait pas. En effet, aucune activité ne pouvait étre exercée a
Paulista d’une maniére absolument et effectivement indépendante de
I'entreprise (A: 299).

Le souci d’assurer lauto-subsistance ouvriéere

Les références 2 la concession de parcelles cultivables dans les autres
usines comportant des cités ouvrieres mettent l'accent sur le caractere
pédagogique d'une activité qui, hors de 'usine, maintenait l'ouvrier
occupé pendant ses heures de loisir et 1ié 4 sa famille aussi bien par le tra-
vail requis dans le jardin, le potager ou la basse-cour, qua travers le souci
d’améliorer I'alimentation domestique; d'une activité qui lui créait ainsi
des habitudes de travail pendant son temps libre et lui évitait de gaspiller
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son argent au café(®). Telle est la conception qui présidait a ['organisation
des activités et rituels agraires, comme les concours du meilleur cultiva-
teur ou de celui qui avait produit la plus belle pomme de terre, que I'on
trouvait dans I'usine textile francaise du penseur catholique Léon Harmel,
dont le modéle inspira la conception de la fabrique de Camaragibe,
contemporaine et voisine de Paulista(0). Tel était également le cas des
activités agricoles de complément mises en place par les entreprises de
certaines villes minieres francaises (cf. Murard, Zylberman, 1976: 169-

174).

Dans les usines sucriéres, au contraire, la concession de petits lopins
de terre paraft liée moins & une conception pédagogique du travail qu’a
l'objectif d’enrichir I'alimentation ouvriere grice a I'approvisionnement
direct de la maison, au petit commerce de voisinage ou aux réseaux de
réciprocité locale (cf. Leite Lopes, 1976: 116-122). D'autre part, la tradi-
tion du morador qui reste en vigueur dans la partie agricole de la planta-

(3) Cette préoccupation anti-alcoolique se recrouve dans la littérature sur I'habi-
tat ouvrier qui fleurit a travers tout le monde capitaliste a partir de la seconde moi-
tié du 19¢ siecle (cf. Murard, Zylberman, 1976; Engels, 1969 ; Leite Lopes, 1984).
Le débat public sur la « question sociale » qui se déroule au Brésil au débur de ce
siecle n’ignore pas cette production littéraire. Ainsi, par exemple, lorsqu'il parle des
avantages des pratiques éducatives favorisées par les «cités ouvriéres » dans son rap-
port sur « Les maisons pour les prolétaires » présenté au deuxieme Congres catho-
lique brésilien en juillec-aolic 1908, José Agostinho dos Reis, « professeur titulaire
de I’Ecole polytechnique de Rio de Janeiro », fait référence a la lictéracure interna-
tionale sur le sujet. Il est curieux de voir qu'en insistant davantage sur cette dimen-
sion «anti-café » que sur I'utilité d’un complément alimentaire soulageant le bud-
get domestique, il donne uniquement le sens de culture des fleurs au mot «jardin »,
lequel, dans les textes frangais auxquels l'auteur se réfere, a trait pourtant en géné-
ral a la production de denrées alimentaires. «(...) Dans une petite maison, |"épouse
court rappeler les hommes qui déja s’éclipsaient pour leur dire, dans des transports
d’allégresse: “Oh'! jallais oublier de leur dire que notre jardin m’apporte la plus
grande des félicités. Le dimanche, mon mari ne va plus au café, il ne s’enivre plus
mais reste avec moi et les enfants pour s’occuper du jardin”. Y a-t-il plus beau
triomphe que de vaincre l'alcool par les fleurs! Et combien de beautés morales
découlent de cette solution véritablement merveilleuse! » (Actes du  denxiéme
Congrés catholique brésilien, 1910) (note de I'auceur).

C'est pour éviter cecte confusion, propre 2 'usage frangais du mot «jardin »,
que j'ai choisi de conserver tout au long de ce texte le terme portugais «rogadn »
qui, lui, désigne toujours et sans la moindre ambiguité une parcelle de terre consa-
crée a I'agriculture, méme s'il sagit de cultures essentiellement destinées a 'auto-
subsistance (précision du traducteur).

() 11 s’agit de la filature du Val des Bois qui appartenait i |'entreprise Harmel
Freres et se sitvait a proximité de Reims. Elle fur décruite pendant la premiere
guerre mondiale et reconstruite a partir de 1922, Avant-guerre, cette usine se carac-
térisait par une organisation sociale particuliére, congue par son principal organisa-
teur, le catholique social Léon Harmel. Au sein d'un réseau compliqué d’associa-
tions, d'institutions et de comités, se trouvait en particulier un «comité des
jardins » (...) qui tenait une rubrique de «jardinage » dans les Echos du Val des
Bois, la revue mensuelle de cette «communauté industrielle ». (...) Par ailleurs,
dans le numéro d’aotic 1908, fut publié un échange de lettres, lesquelles semblaient
fréquentes, avec la Compagnie industrielle pernamboucaine (1'usine de Camaragibe)
commentant, entre autres sujets, la loi syndicale brésilienne de 1907 inspirée par
les catholiques sociaux brésiliens (note de I'auteur).
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tion(7) — ce morador dont I'idéal-type, sans cesse plus dépossédé de ses
conditions ordinaires de production, considére comme premier le labeur
agricole fourni pour son propre compte sur la terre octroyée par rapport
au travail «productif» di a I'engenho (cf. Sigaud, 1971 et 1979; Pal-
meira, 1977) — retentit sur le souci, manifesté par le groupe social voisin
des ouvriers de I'industrie du sucre, d’obtenir lui aussi de la terre a culti-
ver. Enfin, dans le cas qui nous intéresse ici, I'exploitation économique
systématique a grande échelle de la concession de terres a vocation agri-
cole et la canalisation du produit ainsi obtenu vers le marché de Paulista
largement contr6lé par la compagnie elle-méme sont deux caractéris-
tiques qui 'emportent nettement sur toutes les formes subordonnées de
distribution, qu'il s'agisse des réseaux d'entraide ou du petit commerce
de proximité, aussi bien que sur les effets pédagogiques de cette « morale
du travail » étendant son emprise depuis l'usine jusqu'aux rogados
ouvriers.

Toutefois, la concession de rogados ne s’adressait pas uniquement aux
familles ouvrieres. Pour répondre a la demande impérative engendrée par
le marché de I'entreprise, elle concernait également un groupe de paysans
soumis jusque-la au travail de l'engenbo, en particulier dans la canne a
sucre. Et, en dehors de la paysannerie des anciens engenbos qui la peu-
plaient déja, la compagnie exercait également sur toute la zone rurale
environnante une attraction qui augmenta le contingent des paysans tra-
vaillant sur ses terres pour approvisionner son marché. Ainsi, en plus des
rogados ouvriers concentrés plus particulierement dans les environs immé-
diats des usines — dont le produit alimentait surtout les échanges réci-
proques et les points de vente locaux, méme s'il aboutissait parfois aussi
sur le marché de Paulista —, il existait des rogados d’agriculteurs situés sur
les rerres les plus €loignées, généralement d’anciens engenhos
de 'usine Timbo qui appartenait a la CTP, voire des terres acquises ulté-
rieurement par celle-ci, et qui fournissaient le plus gros des produits ven-
dus sur le marché de Paulista.

(...) Comme les autres caractéristiques du «systeme pauliste» (...),
nous analyserons ici I'octroi de parcelles cultivables ec I'organisation du
marché d’entreprise a partir de la fagon dont les ont intégrés a leur vie les
générations d’'ouvriers qui travaillerent a l'usine a partir des années 20,
connurent |'apogée de cette forme de domination dans les années 30 et 40
et en subirent les contradictions a partir des années 50 et 60. (...) En nous
révélant I'importance de cette production agricole et de sa circulation
pour la garantie de leurs conditions d’existence au plus fort du « systeme
pauliste », la reconstitution et l'analyse des récits des travailleurs nous

(7). Le morador érait un ouvrier agricole résidant: il se voyait concéder sur la
plantation une maison et un lopin de terre en échange des services dus a volonté au
patron. Pour plus d’éclaircissements sur la situation régnant dans les plantations
traditionnelles, cf. plus loin les précisions des pages consacrées a la «logique pay-
sanne du travail ouvrier » ou Garcia Jr., 1986 et 1989.
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préviennent contre les interprétations téléologiques qu'en donnait @ pos-
teriori |'histoire officielle de la compagnie.

Une idéologie patronale reconstruite

Ainsi du livee Un Suédois émigre an Nordeste, écrit par Raul de Goés
qui fut le directeur de la CTP entre 1956 et 1965. Issu d'une «causerie
avec certains éléments des milieux patronaux de Recife» et cherchant a
élaborer une synthése biographique ou, plus modestement, a rassembler
des «annotations nécessaires  la future biographie de Herman Lund-
gren» en vue d’en faire un nouveau héros de I'industrie brésilienne (...)
(cf. la préface de l'auteur dans la seconde édition de 1964), cet ouvrage
tend 2 attribuer systématiquement au temps de Herman Lundgren ou aux
débuts de son successeur, le Colonel Frederico, les signes embryonnaires
de toute I'histoire ultérieure de I'entreprise. Une telle opération systéma-
tique d'anticipation, inhérente a la construction du livre, débouche en
particulier sur une explication génétique des rogados ouvriers et du mar-
ché de Paulista: la construction de son mythe d’origine, vu ici dans
I'optique d'une histoire centrée sur le patriarche de la famille Lundgren,
nous fournit des indications qui demandent évidemment a étre relativi-
sées:

«Sur les propriétés de I'usine textile, d'immenses étendues de
terre qui pouvaient parfaitement se préter a la culture demeuraient
i abandon, sans aucune utilité. Un certain matin, Herman Lund-
gren les parcourut seul a cheval avec I'intention d’ordonner leur
mise en culture pour le compte de la compagnie et au profit de ses
ouvriers.

Une fois faites les observations nécessaires, il dirigea lui-méme
les premiers travaux de semis des céréales. Celles-ci étaient ensuite
transportées aux barracoes(8) et au marché du dimanche ou elles
éraient cédées aux travailleurs sans aucun profit pour 'entreprise »

(Goés, 1964: 95).

Ici se trouve ramenée 3 «un certain matin» entre 1904 (date a
laquelle les Lundgren prirent le contrdle de la CTP) et 1907 (date du
déceés de Herman Lundgren), et condensée en une simple promenade a
cheval, toute une économie agricole stimulée par la compagnie et drainée
vers son marché de consommateurs ouvriers au moins jusqu’aux années
50. Or, cette citation de Goés peut conduire le lecteur a croire que ces
producteurs agricoles directs étaient des salariés, tout comme les ouvriers,
puisqu'il est indiqué qu'ils cultivaient «pour le compte de la compa-

(8) Dans les plantations traditionnelles, les barracoes éraient des magasins de
vente des produits de subsistance appartenant au propriétaire. Tenus de venir s’y
approvisionner, les travailleurs se trouvaient ainsi entrainés sans retour dans une
spirale de I'endettement (note du traducteur).
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gnie ». Ceci dit, il est fait allusion aux «barracoes » et au «marché du
dimanche » comme a des formes de distribution qui ne procuraient
«aucun profit a 'entreprise ». (...) Par souci de cohérence, il faut préciser
routefois que cette caractérisation des barracoes se rapporte & d'autres faits
relatés par Goés et qui touchent a I'abolition de la forme barracao a
I'intérieur de la CTP par décision du Colonel Frederico au tournant des
années 1911 et 1912, lors de l'achat par les Lundgren, dans les circons-
criptions d’Olinda et Paulista, des biens de leur ennemi politique, le
Colonel Padilha, sénateur et ex-directeur de la CTP. La lutte contre ce
dernier et I'abolition de son barragao fonctionnent comme le « mythe ori-
ginel » du marché de I'usine qui manifeste ['omniscience et I'omnipotence
d’un patron prévoyant tout et pourvoyant a tout.

(...) Cette condensation anticipatrice des événements et des pratiques
(en dehors méme de la réduction des pratiques et des processus a des évé-
nements, généralement un événement inaugural), qui est destinée a faire
ressortir la pénétration et 'omniscience des patrons, plonge donc le lec-
teur dans une confusion entre les activités « agricoles» des «services
extérieurs » — coupe et transport du bois, plantation d'eucalyptus, qui
étaient effectivement des tiches salariées — et la concession de lopins a
cultiver, que ce soit 2 des familles ouvrieres ou paysannes. Le goit du
panégyrique affiché par les synthéses historiques officielles ou para-offi-
cielles de la compagnie finit par diminuer I'ampleur et simplifier la com-
plexité du «systeme pauliste », dont I'une des particularités résidait jus-
tement dans cette combinaison du travail salarié avec d'autres fagons de
produire ou une autonomie plus grande du producteur direct dans sa pro-
duction, le tout au sein d’un contexte général de domination qui débor-
dait de la sphere de I'usine pour aller jusqu’a organiser matériellement la
reproduction du travailleur. Néanmoins, pour apprécier completement
cette complexité, il est nécessaire d'envisager ce systeme (...) comme un
processus en construction et non comme le simple déroulement d’un plan
prévu dans ses moindres détails.

Une mise en wuvre pragmatique

Au départ, la production agricole sur les terres de la compagnie ne
semblait représenter qu'un sous-produit de I'activité principale prévue
sur ces étendues que la CTP acquit en quantité croissante a partir des
années 1910: le défrichement des foréts et l'utilisation du bois pour satis-
faire I'insatiable demande des nombreuses chaudiéres de ses usines; puis,
a partir des années 40, le reboisement pour reconstituer des réserves. Avec
le ralentissement, bientdt suivi de P'arrét, 2 la fin des années 20, de la pro-
duction sucriere de 'usine Timbo (...), I'exploitation du bois demeura
méme l'unique justification économique immédiate des terres de la com-
pagnie. La production de sucre fut reléguée au second plan par le succes
commercial de la production textile et les installations industrielles
comme les bureaux de I'usine Timbo ne servirent plus qu'a la réparation
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des locomotives et a d’autres activités de maintenance pour les usines,
ainsi qu’a la production en petite quantité d'un sirop destiné a I'alimen-
tation des chevaux du haras de I'entreprise, ce pur produit d'une forme
d’ostentation typiquement patronale. Dés lors que I'activité agricole dis-
paraissait de l'exploitation commerciale de 'usine et de ses engenhos, se
développerent les traits d’'autarcie et d’«auto-subsistance » mis en évi-
dence par Celso Furtado (1964 : 67) comme caractéristiques des engenbos
craditionnels, mais cette fois mis en ceuvre au profit des besoins d'usines
textiles. La compagnie en vint donc a doter ses activités industrielles
d’une arriere-garde, sorte d’annexe secréte et silencieuse du «laboratoire
secret » de l'usine d’ou percaient néanmoins quelques échos et
rumeurs (9), Bien qu’il fit faic parfois mention des rogados et du marché
de Paulista dans tel ou tel texte de propagande de la CTP ou dans
quelques-uns de ses rapports annuels d’activité destinés aux actionnaires,
ces deux composantes du « systéme pauliste » échappérent aux observa-
teurs extérieurs et ne furent nullement prises en considération, par
exemple dans la polémique et les arguments soulevés par certains indus-
triels du Sud et leurs organes de représentation syndicale contre les freres
Lundgren vers la fin des années 30(/0),

Lorsque se confirma, a la méme époque, l'augmentation massive de la
population ouvriére de la cité — qui coincida bientdt avec une période de
rareté des marchandises, particuligrement des denrées alimentaires, en
raison de la situation de guerre —, U'entreprise possédait déja |'organisa-
tion autarcique pour y faire face et n’eut besoin alors que d’intensifier une
série de méthodes déja mises en ceuvre. Clest ce que parait indiquer le
rapport de 1943 le recrutement massif de travailleurs, joint aux difficul-
tés d’approvisionnement, contribua alors a faire des lopins de terre un
sujet suffisamment digne d'intéréc pour qu'il figurc enfin dans un docu-
ment du conseil d’administration.

(...) L'expansion de la production industrielle et simultanément le
rationnement des temps de guerre trouvérent donc l'usine de Paulista en
mesure de résoudre les problemes d’approvisionnement de sa population

(9) L'expression fait référence au passage du Capital dans lequel Marx traite de
I'achat et de la vente de la force de travail: « Nous allons donc, en méme temps que
le possesseur d’argent et le possesseur de force de travail, quitter cette sphere
bruyante olt tout se passe a la surface et aux regards de tous, pour les suivre tous
deux dans le laboratoire secret de la production, sur le seuil duquel il est écrit: No
admittance except on business. 1a, nous allons voir non seulement comment le capi-
tal produit, mais encore comment il est produit lui-méme. La fabrication de la plus-
value, ce grand secret de la société moderne, va enfin se dévoiler » (Marx, 1969 : 136)
(note du traducteur).

(10) Ceux du Sud accusaient les Lundgren de pratiquer le dumping par le biais
de leur réseau de magasins; ils les prenaient également pour des «seigneurs féo-
daux » qui sous-payaient leurs employés, en I'absence d'un droit du travail comme
il en existait déja a Rio et Sao Paulo. La CTP évoquait pour sa défense des facteurs
comme le climat ou la composition ethnique de sa population ouvritre qui, selon
elle, diminuaient fortement la productivité de cette main-d’ceuvre quen consé-
quence elle ne pouvait payer aussi cher que dans le Sud (cf. 1.1.: 294-295) (note du
traducteur).
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ouvriere par la simple extension de ce qui, semble-t-il, existait déja aupa-
ravant: la concession a grande échelle de rogados sur ses terres et la cana-
lisation de leur production vers son marché «administré ». Entre-temps
s'érait opérée sur les anciens engenbos de I'usine Timbo la transition entre
le labeur paysan, régi par la « condition » de morador, et le travail a son
compte sur un lopin agrandi situé dans les terres de l'entreprise, régi
encore toutefois par la «sujétion » que représentait le monopole de com-
mercialisation de la production agricole. Car celle-ci devait impérative-
ment €étre vendue a la foire de Paulista et, pour drainer de manicre effi-
cace et industrielle ce monopole d'achat garanti en coulisses par
I'imposante présence physique et l'action de son propre corps de
vigiles(71), ]a CTP offrait gratuitement le transport en train vers une des-
tination obligée: son propre marché. Pour ce faire, elle mit a profit le
réseau ferroviaire pré-existant de l'usine Timbo (cf. Huezler, 1984: 17,
note 5) qu’elle étendit afin de pouvoir transporter le bois coupé, écouler
la production agricole et assurer la liaison avec son port privé sur le litco-
ral. Au bout du compte, a titre de compensation pour la gracuité du
transport, elle exercaic a Paulista un contréle strice des prix aupreés des
agriculteurs-marchands (les seuls que mentionnent les récits de tra-
vailleurs), mais aussi d’éventuels intermédiaires (qui, méme jamais men-
tionnés, ont trés bien pu exister en petit nombre et sous le contrdle de la
compagnie).

Cette politique est décrite de fagon plus qu’explicite & propos de
'usine Rio Tinto, située dans I'Etat de la Paraiba, qui appartenait égale-
ment & la CTP. Comme elle ne fut pas achetée a une administration anté-
rieure différente, contrairement a 'usine de Paulista, mais que ses instal-
lations ainsi que la cité ouvriere furent entierement construites par la
CTP, la politique patronale s’y exprimait publiquement avec souvent
davantage d’informations:

«(...) La cité est plantée d'arbres, éclairée a Ja lumiere élec-
trique et dispose d'un riche réseau d'ilots de végération brésilienne
pouvant servir aussi bien aux constructions qu'a la consommation.
Situés sur les terrains de l'usine, ils fournissent du bois pour les
chaudieres, lesquelles consomment prés de 300 meétres cubes par
jour.

Dans les fermes voisines, l'entreprise développe la culture des
céréales pour approvisionner Rio Tinto. Le travailleur regoit les
instruments aratoires, cultive la terre avec le droit a une maison,
mais sans payer de loyer; a l'issue de la récolte, il doit vendre ses
produits au marché de la cité étant donné qu'en maintenant cette
polyculture sur ses terres cultivables, I'entreprise vise a rendre bon
marché la vie de ses ouvriers, ce a quoi elle ne parviendrait pas si
les denrées de premicre nécessité devaient étre achetées dans

(11) Environ 700 hommes dans les années 40 (note du traducteur).
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d’autres centres d'approvisionnement » (Diario do Pernambuco, 6
novembre 1932, p. 39, « L’expansion économique de la Paraiba »).

(...) L'existence de diverses formes de production agricole sur les pro-
priétés de I'usine de Paulista, les rogados ouvriers aux abords des usines et
les rogados plus €loignés des anciens engenbos, illustre la complexité des
relations entre I'entreprise et ses ouvriers en matiére de concession de la
terre. La différenciation — que I'on peut déduire des récits d’ouvriers —
entre une petite culture potagére contigiie aux maisons en torchis de la
compagnie, les rocados des zones marécageuses («vargens») gagnées a
I'agriculture par un travail d'assainissement engagé par la CTP et les par-
celles des sit7os(12) de I'entreprise, dans les lieux les plus éloignés de la
cité ouvriere, parait avoir été, plus que la résultante de différentes locali-
sations géographiques, un objet de tension entre les ouvriers et l'entre-
prise (LL: 94-108).

Autonomie et discipline

Dans la « premiére étape du recrutement », la venue de familles a Pau-
lista ne revétait pas une forme massive et ne correspondait pas encore a la
grande expansion de la CTP (intervenue a partir des années 30); elle ne
constituait donc pas une menace pour les ouvriers-paysans qui habitaient
alentour. Au contraire, en se conformant au modeéle qui prévalaic déja
parmi les ouvriers employés par ['usine, ce mouvement — qui prit donc la
forme «spontanée » d’une arrivée de familles chassées de la campagne par
quelque crise conjoncturelle ou cyclique comme les « sécheresses » — per-
mit a son tour de reconstituer a Paulista une certaine condition rurale du
chef de famille aidé par ses enfants et combinant le travail en usine de
certains d’entre eux avec la mise en valeur d’un lopin de terre concédé par

la CTP (A: 302-303).

De fait, le peuplement originaire de la cité laissait toute latitude a
I'existence de maisons en torchis, tantdt construites par les ouvriers eux-
mémes, tantdt par les «services externes » de la compagnie. Les enfilades
de maisons édifiées par la CTP ~ que Raul de Goés mentionne des
I'époque de Herman Lundgren (méme si cette indication est A relativiser
compte tenu de ses tendances a anticiper), tout comme les rapports aux
actionnaires dés 1919 — se concentraient dans les rues principales, i
proximité des usines, mais coexistaient avec un grand nombre d’habita-
tions en torchis situées dans les quartiers périphériques. L'opposition
entre ces dernieres et les alignements de maisons «de pierre et de chaux »
— dont 'édification par I'entreprise s'intensifia a partir de 1927 jusqua la

(12) On désigne ainsi, dans une plantation, I’ensemble isolé d'une maison et de
terres cultivables, généralement plantées d'arbres fruitiers, surtout de bananiers,
parfois méme de canne & sucre, sur lequel vivent les moradores les plus favorisés et
les plus indépendants (note du traducceur).
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fin des années 40, si l'on en croit les quelques indices contenus dans les
rapports annuels — (...) nous intéresse particulierement ici dans la mesure
ou elle inclut comme pomme de discorde la relation que ces deux types
de logements entretiennent avec le rogado. L'ancienne construction en
torchis, «palboga» ou «mocambo», toujours une maison autonome,
impliquait la concession d’un terrain qui permettait en outre de pratiquer
le jardinage et I'élevage dans une association habitation-rogado que vint
rompre précisément |'alignement typique des maisons de la cité ouvriére.
Cette rupture (...) porta atteinte non seulement a l'existence du rogado,
mais plus largement a tout le contexte social du mocambo, lequel suscitait
en particulier une relation de P'ouvrier avec son travail en usine que
'entreprise voulait transformer: contexte d'un peuplement « paysan» a
proximité de I'entreprise dans lequel le travail en usine d’'un ou plusieurs
membres de la famille aurait rapporté seulement un revenu complémen-
taire aux autres gains tirés du rogado, de la péche ou du commerce. Le fait
de décruire cette «maison en torchis» — par quoi, plus que les murs,
I'entreprise renversait, au profit de sa propre discipline industrielle, ce
lien maison-rogado-péche-commerce — fut durement ressentie par les
ouvriers concernés. Du coup, la CTP se vit dans I'obligation d’offrir, aus-
sitot ou dans un deuxiéme temps, certaines compensations comme la
concession de rogados non attenants aux maisons et l'organisation a Pau-
lista d’'un marché approvisionné par les agriculteurs de ses s7¢705, dont les
bas prix compensaient le fait de ne plus pouvoir produire directement les
denrées alimentaires. Quant aux familles d’ouvriers qui avaient conservé
des possibilités d'accéder a la terre, elles pouvaient elles aussi vendre leur
surplus éventuel (...) sur ce marché.

Mentionné et dénoncé principalement par les ouvriers les plus anciens
qui en furent les victimes, le processus de destruction des mocambos et de
leur lien avec le rogado se ralentit du fait de I'assainissement des terres des
vargens qui créa de nouvelles aires a cultiver, du fait aussi de la sur-
veillance sanitaire qu'exergait la compagnie sur les enclos situés derriére
les lotissements de la cité ouvriére afin d’améliorer I'élevage des poules, et
du fait enfin du contrdle des prix pratiqués sur le marché de Paulista qui
confortait la consommation ouvriére. Ces «alternatives» offertes par
I'entreprise (...) sont soulignées par les descendants des vieux ouvriers
comme autant d’aspects positifs du «temps du Colonel Frederico».
Méme dans les familles les plus anciennes, arrivées avant la grande vague
de recrutements et victimes de la destruction des maisons en torchis, s’est
imposée la version des travailleurs qui vinrent de I'intérieur et trouverent,
déja prétes, déja attribuées, les enfilades de maisons mitoyennes «de
pierre et de chaux » avec leur relation aux lopins des vargens et au marché
de la cité (LL: 108-110).

En offrant, a 'apogée du « systéme pauliste », un espace a une pratique
tradicionnelle des ouvriers, en 'occurrence en leur donnant acces a la terre
pour jardiner, 'action de la compagnie se voyait légitimée a leurs yeux,
du moins dans leur vision rétrospective. Bien que le «systéme pauliste »
se soit constitué nécessairement en éliminant les mocambos et leur liaison
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au rogado, comme 2 d'autres activités «autonomes », les travailleurs se
souviennent avec nostalgie des avantages qu’il a offerts a leur place. Ainsi,
en conduisant cette politique de concession de la terre — subordonnée tou-
tefois au souci de discipliner la cité ouvriére qui se matérialisait dans la
suppression des maisons en torchis —, soit pour parachever sa « morale du
travail » en assurant une occupation aux vieux, soit surtout pour générer
sur ses terres une surproduction de denrées alimentaires qui facilitait la
réglementation des prix sur son marché, I'entreprise respectait une pra-
tique coutumiere tres prisée par les travailleurs (LL: 110).

Selon eux, l'entreprise elle-méme accordait une grande importance au
travail du chef de famille sur le rogado, considérant ce dernier comme une
« récompense » impérative qui ne pouvait pas étre refusée(/3). Refuser ce
«don» dans un systeme de domination tel que celui qui régnait a Pau-
lista, bien plus qu'un déshonneur entre égaux, signifiait la contestation
d’un systéme de relations sociales entre non-égaux et du méme coup d'un
pouvoir qui relevait du bon vouloir patronal. Et méme si ce dernier avait
besoin d’étre mis en ceuvre par le biais d'un modéle culturel de compor-
tement entre dominants et dominés, il ne pouvait sous aucun prétexte
écre mis en échec.

L’exemple suivant fait partie de ces anecdotes locales qui fonctionnent
comme de véritables mythes: il donne une idée claire de la fagon dont les
travailleurs eux-mémes percevaient les limites de l'exercice de leurs
propres désirs face a la volonté supérieure du patron:

«On raconte qu'une fois le patron qui offrait un rogado a un
chef de famille requt cette réponse:

— Ah! Je ne veux pas travailler dans 'agriculcure.

— Pourquoi ?

— Ici, la terre ne me plait pas; elle écait autrement bonne la ou
j habitais.

— (S’adressant aux agents recruteurs et aux chefs de sections)
Ah ! Eh bien qu'on le ramene la-bas sur sa terre, puisqu’il a de la

bonne terre, qu'on I'y rameéne, qu'on I'y ramene... » (raconté par un
ancien ouvrier de l'atelier d'impression) (A: 313-314).

Les rogados et la surexploitation des ouvriers

Si le rogado taisait partie de la stratégie de domination patronale, il
permettait au chef de famille qui y accédait non seulement d’augmenter
le niveau de consommation de sa famille, mais encore de développer une

(13) «Dans la vision des ouvriers, ce lopin de terre octroyé faisait luj aussi par-
tie des bienfaits et “bontés” propres an “temps des colonels”. (...) Il peut étre vu
également comme un opportunité qui récompensait les chefs des familles “idéales”,
c'est-a-dire celles qui comptaient beaucoup d’ouvriers et/ou d'ouvriéres employés 2
I'usine » (A : 300) (note du traducteur).
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activité productive qui renforgait, aux yeux de I'entreprise et des siens, sa
qualité de «tcravailleur», laquelle s'étendait par contagion a tous les
membres de sa famille. Selon les appréciations des «colonels », le pere
travailleur avait une famille « travailleuse » (...) (A: 311-312).

Or, on pourrait démontrer qu'en dépit de ses apparences le travail
« paysan », lorsqu’il est subordonné a un contexte général de travail
industriel, représente un accroissement du sur-travail hors des murs de
l'usine, lequel se trouve récupéré indirectement par le patron qui, par cet
expédient, réduit le colt de sa force de travail. Tout se passe comme si, en
dehors du sur-travail auquel ils sont soumis pendant leur journée a
l'usine, les ouvriers devaient en outre se plier a un surcroit d’efforts « pour
leur propre compte » afin de produire les biens de subsistance alimentaire
que leur salaire devrait leur permettre d’acquérir s'il était assez élevé pour
assurer un niveau normal de reproduction de leur force de travail. Dans
une étude antérieure (Leite Lopes, 1976 : 116-122), nous avons qualifié
d’«étrange corvée inversée» cette forme de surexploitation que nous
voyions comme un complément d’efforts gratuits au « travail nécessaire »
fourni dans l'usine, et dont la reversion au travailleur sous forme de
salaire était insuffisante a sa reproduction normale. Cette vision était cor-
roborée en partie par les ouvriers du sucre qui, sous un certain angle,
considéraient leurs rog@dos comme la preuve matérielle de 'insuffisance
de leur rémunération. Cette «corvée inversée », fruit de la coexistence
entre les tiches industrielles salariées et le «cravail indépendant » sous la
domination du capital, restreint |'«autonomie» dans laquelle le tra-
vailleur conduit sa production et en réalise le produit. Ainsi, cette forme
particuliére de soumission au capital — qui ménage un certain espace a
l'exercice d’activités « indépendantes » ou «a son propre compte » grace a
des moyens et des autorisations concédés par la direction de ['usine — ne
laisserait pas d’étre une forme indirecte d’extraction de la plus-value pour
peu que nous considérions ce travail «a son propre compte » comme un
allongement déguisé de la journée de travail au cours duquel le tra-
vailleur va produire le complément nécessaire a sa subsistance qui devrait
déja lui écre assuré par son salaire. Pourtant, le fait que cette extension
supposée de la « journée de travail » se réalise «a son propre compte »,
cest-a-dire en dehors de la coopération capitaliste propre a l'usine,
impose d'analyser ce temps de travail de maniere spécifique et de ne pas
le réduire simplement a une nouvelle «journée de travail » capiraliste
puisqu’il lui manque justement la relation d’appropriation réelle (cf.
Leite Lopes, 1979: 16-20).

Ainsi, la théorie de la valeur-travail appliquée pertinemment a la
caractérisation — inhabituelle du point du vue du « prolétaire classique »
— des activités agricoles de ce prolétariat industriel, en agrégeant ces
occupations a une partie des tiches industrielles sous la rubrique du «tra-
vail nécessaire », conduit 2 démasquer la super-exploitation qui s’y trouve
incrustée. Néanmoins, il n’est pas indifférent, du point de vue de la légi-
timité de la domination exercée sur les ouvriers, qu'une partie de ce «tra-
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vail nécessaire » prenne la forme concreéte de travaux agricoles exécutés de
maniéfe autonome par rapport au processus de travail.

Une logique paysanne du travail ouvrier

Quand tout ou partie d’un groupe d’ouvriers d’'industrie qui pratique
ce genre d'agriculture en paralléle jouit de la propriété familiale de la
terre qu'il exploite — comme c’est le cas des “colons-ouvriers” de la vallée
d'Trajai étudiés par Giralda Seyferth (1974, 1983, 1987)(14) — il repré-
sente une situation limite qui éclaire d’autres situations dans lesquelles
les ouvriers usent d'activités extra-industrielles pour assurer leur repro-
duction, en particulier I'agriculture ou l'appropriation de «ressources
naturelles » (cueillette, chasse, péche). Parce qu’ils possedent leurs terres,
les colons-ouvriers peuvent a la limite transformer leurs journées de tra-
vail a l'usine (dans lesquelles ils incluent leur temps de transport) en une
auto-exploitation paysanne qui leur fournit le complément de revenu
nécessaire au maintien de leur groupe domestique paysan. Ils renversent
ainsi le caractére accessoire de ces activités hors usine, qui existent aussi
dans d’autres groupes ouvriers, pour en faire leur occupation essentielle et
globale, le travail a I'usine devenant a son tour accessoire dans le cadre de
ce cycle de vie paysan qui régit le travail industriel des différents
membres de la famille et absorbe la retraite comme une contribution sup-
plémentaire au travail de la terre. Ils réussissent ainsi a réaliser pleine-
ment ce que d’autres ouvriers habitant dans des zones rurales ou sub-
urbaines ou existent des terrains disponibles ou des «ressources
naturelles » a portée de main, mais sans propriété de la terre, mettent en
ceuvre obstinément et de maniere fragmentaire dans le cadre d'une sou-
mission immédiate et globale a la domination industrielle (cf. Leite

Lopes, 1984).

Si le cas des colons-ouvriers illustre parfaitement la nécessité de consi-
dérer comment s'articulent les formes non capitalistes de production avec
les formes capitalistes, en prétant particuliérement attention dans I’ana-
lyse au fait que les premiéres ne sont pas absorbées par les secondes, cette
remarque n’est pas moins pertinente dans le cas des travailleurs soumis au
systeme de I'usine et de sa cité ouvriere. Dans celui-ci, 'articulation a ceci
de spécifique que les formes non capitalistes combinées avec la forme
capitaliste dominante — laquelle contrdle celles qu’elle a permises sur son
territoire — sont non seulement des formes « paysannes » ou « marchandes
simples » (dans le cas de la vente sur le marché ou du petit commerce de
quartier), mais encore des formes «serviles » : pour exister, le rogado ou le
commerce dependent des concessions et de I'aval du propriétaire foncier
qui, ici, ne fait qu'un avec le capitaliste. D'ailleurs cette coexistence du

(19) 11 s'agit de colonies d'immigrants allemands venus s'installer a partir de la
moitié du 19¢ siécle dans 'Erat de Santa Catarina, au Sud du Brésil (note du tra-
ducteur)
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travail «indépendant » — au sens ol il posséde un certain controle de ses
moyens de production — avec une domination politique du propriétaire
qui conditionne l'activité agricole ou marchande de ses sujets n’est pas
étrangére aux formes de production féodales (15).

Le modele de cette symbiose entre le «travail dominé par le capital »
et le « travail indépendant » se rencontre sur la plantation traditionnelle
dans la relation entre le propriétaire et le morador, qui contrarie les appa-
rences d’'une domination compléte de la vie quotidienne du premier par
le second. Il s’établit ici un «contrat » informel selon lequel, en contre-
partie de 'usufruit d’'une maison — habitation qui inclut une partie des
moyens permettant de satisfaire les besoins de la vie domestique: un
espace pour |'élevage d'animaux, un rogado contigii ou plus distant et
méme parfois, pour les plus favorisés, un sitio planté d’arbres fruitiers —,
le morador doit quelques jours de travail sur les aires « productives » de
I'exploitation agricole. 1l exerce ainsi toute une série d'activités avec le
contrdle du processus productif et I'appropriation du produit. De son
point du vue, cette possibilité d’acceés a une occupation autonome, méme
limitée, dans le rogado ou la maison, est déterminant pour qu’il puisse
travailler et vivre soumis au propriétaire de la terre dans les conditions
constitutives de la morada (cf. Palmeira, 1977; Sigaud, 1971, 1979). Si
donc, du point du vue du morador traditionnel, le travail pour soi sur le
rogado est pour ainsi dire son «occupation principale », lorsqu’il arrive
que des lopins soient concédés a des ouvriers employés dans des usines de
sucre ou de textile possédant de la terre (comme, pour le seul Etat du Per-
nambouc, a Paulista, Moreno, Camaragibe), ceux-ci ne sauraient procurer,
par contre, plus que des «occupations accessoires » en dehors des longues
journées de travail exigées dans les ateliers. Encore qu'il existe une straté-
gie — aussi bien chez certains ouvriers du sucre que chez les plus anciens
ouvriers du textile — consistant a rechercher certains postes secondaires
dans la chalne de fabrication industrielle, procurant des rémunérations
moindres mais un environnement plus favorable et requérant une inten-
sité moindre de travail, afin de pouvoir se consacrer davantage a ses «acti-
vités accessoires » telles que le lopin ou le «travail a-c6té» (cf. Leite

Lopes, 1976: 95 et 1979: 16-17).

Concession et légitimation

Le point intéressant est que cette forme spécifique de subordination
du travailleur au capital influe considérablement sur la légitimité de la

(15) Ce n’est pas un hasard si au Brésil la littérature historique ou sociologique
sur le caractére des relations de production dans l'agriculture nationale, parce
qu'elle s'associe en grande partie a une vision évolutionniste de I'histoire, tourne
autour de l'opposition entre le caractére féodal ou capitaliste de ces relations de
production (pour une analyse critique de cette littéracure, cf. Palmeira, 1971a)
(note de l'auteur).
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domination exercée par le capitaliste, ainsi que sur le devenir de ces
usines dotées de cités ouvrieres, sur le développement, la décadence et la
désagrégation de leur mode de domination caractéristique.

(...) Cette marge étroite laissée au développement d'activités «auto-
nomes » pendant le « temps libre », qui contribue a rendre supportables
les journées de travail a I'usine — préfigurant ainsi ce que certains auteurs
contemporains préconisent pour la société post-industrielle (cf. Gorz,
1980 et particulierement son chapitre 3 dans lequel il se réfeére aux jar-
dins ouvriers anglais et allemands) —, parce qu’elle libére pour quelques-
uns un espace d’autonomie limitée, les pousse a construire eux-mémes la
légitimité de cette forme de domination. Ceci dit, les limites du libéra-
lisme et de ['autonomie ainsi concédés restent floues en raison des contra-
dictions existant a I'intérieur de I'administration de 'usine et notamment
des pressions en faveur d’un ordre plus strict — le jardinage «nuisant » au
rendement et a la discipline du travail en usine (cf. Trempé, 1971 : partie
II, chapitre 2) —, ce qui renforce encore pour les ouvriers '« autonomie »
de ces activités. Il se crée ainsi une marge d’ambiguité entre eux et la
direction de 'entreprise inhérente a cette co-participation des dominés
eux-mémes 2 la construction de la domination. D’un c¢6té, dans le souci
d’«optimiser » l'emploi de leur «temps libre», une partie des tra-
vailleurs peuvent en venir a contrarier la discipline et la productivité exi-
gées par ['usine; de 'autre, une partie de I'administration sait que ['octroi
de ces avantages en nature devient un atout important pour légitimer la
domination qu'elle exerce dans l'usine comme en dehors. Plus encore,
parce qu’elle concerne de préférence les « vieux » ouvriers récemment arri-
vés de la campagne, cette concession de lopins de terre voit ses effets de
légitimation renforcés par le fait qu'elle parait reconstituer en partie un
mode de domination traditionnel et légicime dans le milieu rural, et
qu'elle atténue ainsi la rupture subie par ces paysans déracinés lors de leur
entrée dans le monde de U'usine (LL: [11-114).

Car le travail sur le rogado, rout comme le travail en usine de ses
enfants, évitait au chef de famille d'étre directement prolétarisé et lui
conservait une certaine proximité, en termes de travail et de mode de vie,
avec les conditions matérielles d’existence qu’il connaissait avant d’arriver
a Paulista. Ainsi, en développant sur son rogado une activité productive
destinée a la consommation familiale, en ne se prolétarisant pas comme
ses enfants, il maintenait face & I'usine une autonomie productive qui
n’était rendue possible que grace a I'aide représentée par le travail indus-
triel des enfants. Si les habitants actuels de Paulista reconnaissent que la
meilleure situation possible pour le pére était son occupation sur le
rogado, c'est parce qu'ils semblent surtout donner du prix a l'autonomie
familiale vis-a-vis de toute forme d’ingérence extérieure. La légitimicé
qu'ils attribuent ainsi a l'autonomie du chef de famille occupé a son
rogado peut se comprendre si ['on considére qu'a Paulista, en dépit de la
relation écroite établie par 'usine avec le pere de ses ouvriers, ceux-ci
étaient constamment menacés par le chomage: l'oisiveté subite d'un
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enfant était ainsi compensée par la réserve constituée par la production du
rogado qui atténuait les privations causées par la rotativité du travail
industriel des enfants (A: 312-313)(16),

Enfin, un effet de légitimation supplémentaire est engendré par la
liaison entre les rogados et le marché de Paulista. En effet, si les agricul-
teurs des zones les plus éloignées, qui vivaient entierement de l'agricul-
ture et produisaient pour le marché de la cité, pouvaient se montrer décus
par le contréle des prix eu égard aux effores qu'ils déployaient sur leur
exploitation, pour les ouvriers du textile pris dans leur ensemble, ainsi
que pour les «ouvriers paysans » des petits « lopins ouvriers », la conces-
sion de terres et le contrdle des prix de vente se complétaient positive-
ment. Et méme les agriculteurs non-ouvriers partageaient cette vision
positive dans la mesure ou ils envoyaient certains membres de leur famille
travailler a |'usine.

«(...) Quand (les agriculteurs-marchands) venaient vendre ainsi
au milieu du marché, il arrivait ici et leur demandait:

— Combien colite ceci ?
— (Ca colte tant.
— Vendez-le tant, c’est vu?

Il disait qu'il fallait le vendre tant. De fait, ils (les agriculteurs-
marchands) n’avaient que la peine de cultiver, n'est-ce pas? Quant
au transport et & tout le reste, c'est le patron qui faisait venir
jusque-la. Il transportait méme le paysan. Et 'autre vendait bon
marché. 11 disait que pour ses ouvriers l'autre devait vendre bon
marché » (ancienne ouvriére du tissage).

Le sujet occulte « il », qui transparait dans cet extrait d’interview, sou-
ligne a quel poinc était efficace et intériorisée la mise en scéne théitrale
de la domination: ce «il» est le patron en chair et en os, le Colonel Fre-

(16} Moins que de véritables risques de chdmage, les ouvriers subissaient les
contre-coups d'une grande mobilité dans le travail qui leur faisait traverser souvent
des périodes d’inactivité. Mais, dans ce contexte de plein emploi, les réintégrations
s'opéraient sans grand probléme: « En ce temps-1a, on recevait son compte un jour
et le lendemain on allait travailler » (LL: 68). « Cette mobilité du travail et ce goic
pour les “aventures” ou les “plaisanteries” qui caractérisaient les jeunes ouvriers
célibataires étaient permis, lorsqu'il s’agissait de garcons appartenant @ une famille
qui résidait dans la cité ouvriére, par le fait que les autres membres de la famille
travaillaient eux aussi a I'usine et assuraient ainsi le nécessaire pendant les périodes
transitoires d’inactivité entre un emploi et un autre qui résultaient de leur rendance
4 changer sans cesse de travail. Ainsi, dans le modeéle du “travail pour tous” au
“temps des colonels”, la possibilité d’entrer et de sortir de 'usine sans grande diffi-
culté pour retrouver un poste était garantie par le travail des fréres et soeurs: des
gu'un membre de la famille se trouvait mis a pied, c’éraient les autres qui
s'employaient 2 nourrir la maisonnée. De telle sorte que ces “plaisanteries” aux-
quelles les travailleurs font allusion et recouraient dans le quotidien du travail a
'usine sont en relation étroite avec ce modele industriel qui associait la famille et
le travail » (A : 343) (note du traducteur).
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derico(!7). Cette théatralisation était d’autant plus marquante pour les
ouvriers qu'elle symbolisait une pratique effective d'administration de la
cité ouvriere, en l'occurrence I'organisation de son marché interne et le
controle des prix, qui correspondait a une «économie morale » tradition-
nelle assurant I'abondance des denrées alimentaires et subordonnant les
prix de vente a la garantie d'une ration de base au travailleur. Conjuguer
un marché aux prix contrdlés et des lopins de terre revenait, pour cette
entreprise industrielle, 2 reconstituer sous une forme nouvelle I'«abon-
dance » qui régnait dans 'engenbo ou la ferme traditionnelle, tous deux
perdus et plus encore idéalisés. Cette « économie morale » (cf. Thompson,
1979) acceptait et légitimait un mode de domination centralisé qui ne se
limitait pas 2 instaurer la discipline et 'exploitation au sein de l'usine,
mais qui s’exercait également au dehors sur les instances de distribution
afin de favoriser la consommation des ouvriers (cf. non seulement le
«mode de redistribution » générique de Polanyi, 1957, mais aussi plus
particulierement la «fonction de redistribution » remplie par les proprié-
taires des plantations dans Palmeira, 1971a: 135).

Non seulement, en octroyant des terres pour la petite culture et 1'éle-
vage, la compagnie rendait possible une pratique traditionnelle d'auto-
subsistance qui faisait partie du mode de vie de toute une gamme de pro-
ducteurs directs; mais encore, en tirant un profit économique de cecte
concession qui légitimait sa domination, elle abaissait le colit de
'ensemble de sa force de travail grice a un approvisionnement abondant
de son marché de Paulista et de faibles prix alimentaires(18). De la sorte,

(17) José Sergio Leite Lopes insiste beaucoup sur cette thétralisation lorsqu'il
décrit l'arrivée a l'usine des familles de travailleurs recrutées en masse dans l'intérieur
du Nordeste par des agents de l'entreprise: « Consommant une nourriture préparée
collectivement, logeant dans des dortoirs séparés par sexe, les travailleurs récemment
arrivés, hommes, femmes et enfants confiés aux soins de la compagnie, étaient a sa
disposition pour étre mis au travail et recevoir une maison dans la cité ouvriére. Le
passage au “dépdt” (deposito) constituait donc un temps liminaire au cours duquel
s'accomplissait un processus de “dépouillement” vu comme une rupture avec les
conditions antérieures d'existence. (...) Les travailleurs étaient préparés ainsi a écre a la
fois les acteurs et le public d'un spectacle théitral qui réservaic le rdle principal au
patron en chair et en os. (...) (Car) le rituel de sortie du dépot et d'entrée dans le
monde de 'usine recourait a une théitralisation de la domination dont le nceud de
I'intrigue était la présence du patron donnant des ordres, attribuant les emplois apres
avoir examiné les mains, les yeux et avoir posé quelques questions a chaque famille,
mettant ainsi en scéne sa morale du travail et son propre pouvoir. La scéne se répétait
dans le face-a-face avec une autre famille devant le public des travailleurs qui
attendaient leur tour pour lui donner la réplique ou qui I'avaient déja fait, combinant
ici I'impact d'une audience rapide, directe et personnalisée avec le Colonel et la
répétitivité, la fatalicé d'un destin collectif » (LL: 50-52) (note du traducteur).

(18) 11 y avait également une offre de produits artisanaux qui révélait U'existence
d'un artisanat dans les zones rurales de la compagnie. (...) Cette abondance auto-
suffisante, matérialisée sur le marché de Paulista, s’entend en fonction du mode de
consomation propre a ce groupe ouvrier, qui se trouvait limité par la modicité des
salaires. On trouve une bonne illustration de son caractere relatif dans la facon donc
érait planifiée la consommation des biens et services personnels indispensables pour
satisfaire aux besoins socialement reconnus de I'apparence individuelle, tels que la
coupe réguliere des cheveux et le renouvellement des sabots, cette chaussure si
caractéristique du quotidien du travail industriel, comme le révele cet ancien
ouvrier qui présida le Syndicat des travailleurs du textile: «J'ai commencé a
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elle développait ces «forces marginales » (19) qui sont présentes dans la
famille des ouvriers, reconstituait en méme temps a grande échelle un
mode de distribution qui établissait le lien entre 1'«abondance» des
engenhos ou fermes traditionnels et ses propres circuits de petit commerce
direct de voisinage, et s'offrait méme le luxe, en administrant cet énorme
marché de la cité, d’éliminer la forme traditionnelle, & présent «illégi-
time », du barracdo (cf. Palmeira, 1971b).

La fin du systéeme

L'abattage des arbres pour fournir le bois des chaudiéres représentait
une utilisation des terres complémentaire de la concession des rogados liés
au marché de Paulista, réduisant simultanément le colit de Iénergie
industrielle comme celui de 1'énergie humaine, c’est-a-dire de la force de
travail. Or, a partir d'un certain moment, le bois et les lopins de terre
devinrent contradictoires. En effet, la compagnie profita des directives du
ministere de I'Agriculeure (...), qui I'enjoignaient de remédier au déboi-
sement complet de ses propriétés, pour replanter des eucalyptus a grande
échelle jusque sur les zones de rogados ouvriers. Le rapport que la CTP
présenta a ses actionnaires en 1944 faisait état du lancement de cette opé-
ration qui, dans les années 50 et 60, servit de motif pour bloquer I'acces
des travailleurs a de nouvelles parcelles de terre. Le souci d’autarcie per-
dit alors de son acuité tout comme la préoccupation de réduire le colic de
reproduction de la force de travail et de promouvoir les «forces margi-
nales » du travail familial; ils perdirent leur caractére «systémique » pour
faire place a l'exigence de garantir le combustible des chaudieres. Nous
sommes déja la au début de la désagrégation du « systeme pauliste »: la
perte des conditions de contréle total du marché de Paulista, du pouvoir
local et des modes d’association de ses travailleurs pousserent de plus en
plus la compagnie a se désintéresser de l'articulation qu’elle avait mise en
place entre les rogados et son marché(20). Elle en vint méme a voir avec

'usine Aurore par pousser des chariots dans l'atelier de finissage; je gagnais 33 000
reis par semaine. Quand je me faisais couper les cheveux, je n’achetais pas de sabots;
quand j'en achetais, je ne me faisais pas couper les cheveux. Pas un travailleur ne
portait de souliers. Sur le marché, il y avait vingt-deux éralages qui vendaient des
sabots » (note de 'auteur).

(19) Pour reprendre le concept de Jerzy Tepicht (1973).

(20) « Ce désintérét affecta I'organisation méme du marché de Paulista, depuis le
transport par voie ferrée des marchandises et des paysans-marchands jusqu'au contréle
restrictif de 'acces a I'univers des vendeurs autorisés et la surveillance des prix, jusque-
la renforcée par la mise en scéne théitrale du patron. La fin du “travail pour tous” a
l'usine, les vagues périodiques de licenciements a compter de la fin des années 40 et
I'accroissement de la rotativité de la main-d’oeuvre eurent pour conséquence la
diminution du pouvoir d’'achat des familles ouvriéres alors qu'augmentaient les prix
sur le marché de la cité et que tentaient de s'y installer de nouveaux intermédiaires ou
vendeurs, chémeurs ou membres de ménages dans lesquels le chémage avait rompu
I'ancienne et précaire stabilité assurée par le “ salaire de la famille”. Par ailleurs,
l'affirmation progressive du pouvoir municipal, depuis la premieére élection directe, en
octobre 1947, d'un maire et d'un conseil compétents pour lever un imp6t sur les
commercants, poussa la CTP i délaisser ses anciennes attributions en matiere
d’organisation du marché de Paulista (...)» (LL: 526-527) (note du traducteur).
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méfiance et hostilité 1'occupation de ses terres par des rogados ouvriers.
(...) Dans certaines zones, quelques vieux ouvriers continuérent obstiné-
ment a entretenir leur petit potager a proximité de leur maison. Et pout-
tant, I'’époque de I'abondance et des rogados ouvriers était bel et bien
révolue:

«Les gens cultivaient ici sans rien payer. Maintenant, il faut
aller la-bas, on seme, I'homme vient et mesure le terrain a cultiver.
Et on paie. Au départ, il n'y avait rien de tout ¢a. C'est pour ¢a que
le Colonel Frederico était ctrés bon » (ancienne ouvriere du tissage)

(LL: 114-118)

Les travailleurs datent la fin de ces rogados ouvriers de «vieux », tout
comme le désintérét de la compagnie pour U'entretien matériel des roga-
dos des vargens, de la mort du Colonel Frederico (en février 1946). Cette
extinction trafna encore en longueur tout au long des années 50. A la
méme période, les rogados des sitios de la compagnie, qui approvision-
naient le marché de Paulista a bas prix, furent a leur tour démantelés par
la CTP qui redoutait de devoir indemniser les améliorations apportées
aux terrains et satisfaire les revendications des travailleurs ruraux en
matiere de terre (A: 310)21).

Cette tradition du rogado ouvrier, dispersée sur les quelques reliquats
de terre ol I'acharnement des ouvriers les plus anciens leur avait permis
de conserver la possession du sol ou d’arracher un fermage a la compagnie,
se concentrait surtout dans la localité rurale de Jaguaribe, située entre
Paulista et Abreu e Lima, qui historiquement échappa toujours en partie
a l'emprise de la CTP. Ici se trouvaient les derniers héritiers des « vieux »
chefs de familles « recrutés » dans les années 30 et 40 qui avaient servi de
médiateurs entre 'usine et la force de travail de leurs enfants (A: 311).

Ce groupe paysan-ouvrier, qui possédait des rogados, voire des sitios,
et dont les enfants travaillaient a I'usine, se maintint jusque vers 1970 en
dépit des pressions exercées par I'entreprise a partir des années 50 pour
contrdler totalement cette zone. C'est dans ces conditions plus favorables
a la possession de terrains a batir et de lopins de terre annexes a cultiver
~ qui reproduisaient plus loin du centre de Paulista ce qui avait existé
dans ses quartiers de mocambos durant la « premiére étape » du recrute-

(21) «Bien que, durant toute la période ol avait existé le marché administré, les
paysans-marchands des sit7os de la compagnie se soient plaints d’étre “assujettis” a
la CTP par le produit (...) — c'est-a-dire de ne pouvoir vendre que sur le marché de
Paulista a des prix contrdlés intérieurs a leurs “coiits” de production —, ils se lamen-
terent de son démantélement. Car, paradoxalement, c’est au moment méme ol se
relacha le contrdle sur la livraison obligatoire au marché que ces paysans se virent
menacés dans leur propre existence, méme soumise, de petits producteurs ruraux.
La perspective de pouvoir désormais vendre librement leur production sur d’autres
marchés était annulée par la probabilité de se voir extorqué des hausses de fermage
ou d'étre expulsé. Ils se retrouverent ainsi subitement dans une situation semblable
a celle des ouvriers russes asservis (...) dont 'émancipation eut pour résultat inat-
tendu de leur faire perdre leurs conditions matérielles habituelles d’existence (Tou-
gan-Baranowski, 1970 : 110-113) » (LL: 529) (note du traducteur).
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ment des familles — que nous pouvons observer avec le plus de netteté les
possibilités du chef de famille d’organiser le travail familial a partir de
son activité paysanne. (...) Ici, le travail des fils et des filles est clairement
présenté comme une contribution au maintien de la responsabilité du
pere, du chef de famille. L'emploi du salaire des enfants avait méme une
destination spécifique: il servait & «acheter d'autres choses » tandis que le
produit du rogado paternel assuraic la plus grande part de 1'alimentation
domestique. On aurait pu penser que, confrontée i cette nouvelle situa-
tion industrielle, la famille aurait été contrainte de se restructurer com-
pletement pour tenir compte de la relégation au second plan du chef de
famille, obligé de partager a égalité avec ses enfants la charge de la mai-
sonnée en raison de la précarité de son travail, 2 supposer que sa contri-
bution ne se soit pas trouvée inférieure a la leur, voire réduite a néant. (...)
En réalité, la stratégie de ce type de famille paysanne originaire des cam-
pagnes proches de Paulista, qui s’était rapprochée du siege de la munici-
palité en gagnant la zone des rogados ouvriers stables de Jaguaribe, inté-
gra les opportunités d'une relance inusitée de la reproduction paysanne
antérieurement menacée et ceci grce & une administration familiale de
l'aide apportée par les garcons et les filles dans le cadre de leur travail en
usine. D'autre part, le succes de cette stratégie tient au fait que, bien que
ces familles soient arrivées a Paulista 2 la fin de la «deuxiéme étape » du
recrutement, alors que la CTP entamait déja sa politique de décourage-
ment et de persécution contre les ouvriers-paysans et les exploitants de
ses szt7o5, les pressions de la compagnie sur les habitants de Jaguaribe ne
commencerent que plus tard, a une époque ot la plupart de leurs enfants,
déja grands, éraient entrés a I'usine. Exercées de maniére notoirement vio-
lente par I'énorme corps de vigiles de la compagnie, ces pressions ne
firent que renforcer la résolution du pére et la ferme répugnance de la
mere contre la vente a perte de leur mocambo (cf. LL: chapitre 4) et d'une
partie de leurs lopins.

Elles contribuérent en outre a faire apparaitre un conflic familial
latent engendré par la relation des enfants au travail en usine, lesquels se
plaignaient des longs trajets qu'ils devaient effectuer de nuit et se mon-
traient plus attirés par la cité ouvriére. Ainsi se firent jour des tensions a
I'intérieur de cette nouvelle famille ouvriere, attachée au rogado en la per-
sonne du pere; apparues au cours des deuxiéme et troisiéme étapes du
recrutement, elles se résolurent ici « au bénéfice » des jeunes déja majeurs
et avec le concours des pressions de la CTP (A: 316-320).

Une prolétarisation sans retour ni garanties

Du «temps des colonels», 'administration de ['usine avait eu la
sagesse, trés appréciée par les ouvriers, de favoriser le développement des
« forces marginales » du travail familial, méme si c’était sous une forme
inverse du modele paysan. Ici, en effec, c’est le chef de famille — trop
«agé» pour le travail industriel bien que ce fit précisément en raison de
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son 4ge et de la composition de son ménage qu'il avait été conduit a quit-
ter son milieu d’origine pour venir dans I'industrie — qui devint le prin-
cipal agent de ces «forces marginales», sur le ropado qu'on lui avait
octroyé, dans son petit commerce et méme dans ces taches «secondaires »
au sein de l'usine, tandis que ses enfants assuraient I'essentiel du revenu
familial grice au salaire monétaire versé par l'usine. En dépit de ce ren-
versement, le pere conserva son autorité sur la famille, décidant comment
répartir les siens entre l'usine, les activités annexes ou domestiques, ou
encore |'école; et, bien quindispensable a la survie du ménage, le travail
industriel des enfants était considéré comme une aide apportée au pere de
famille.

(...) Pourtant, il existait aussi une forme de travail en usine des
«vieux » peres de famille récemment recrutés: globalement valorisée
comme un indice de ce «travail pour tous» qui caractérisait le « temps
des colonels », elle est dépréciée dans les descriptions autobiographiques
concretes faites par les ouvriers dont le pére a subi cette situation consi-
dérée comme humiliante. (...) S’il y avait donc une contradiction entre,
d’un cbté, le modele du travail familial caractéristique du processus de
«recrutement » — qui se conjuguait avec le modele du «travail pour
tous », tous deux privilégiant le pére de famille non-ouvrier, le pere de
famille du rogado — et, de l'autre coté, 'emploi effectif de «vieux» a
I'usine, cette contradiction se résolut en partie avec la deuxieme généra-
tion des familles « recrutées ». Les enfants ouvriers de ces familles devin-
rent 3 leur tour des chefs de famille et retrouverent d'une certaine
maniére le modele, bien plus vivace avant leur «recrutement», dans
lequel le pere, alors paysan, était pleinement le chef de la force de travail
familiale. Or ici, dans cette «troisitme étape» du recrutement des tra-
vailleurs, ce nouveau modéle du travail familial, parce qu’il était désor-
mais entierement concentré sur le travail en usine du chef de famille, vit
son existence constamment menacée avec la fin du « travail pour tous » et
les licenciements répétés des années 50 et 60. Car la direction de I'usine
renouvela en permanence sa préférence pour 'exploitation de la «virgi-
nité sociale » de la force de travail des jeunes filles, des enfants ou méme
des adolescents, et repoussa plus encore dans la « marginalité » le chef de
famille ouvrier au chdmage qui a présent ne bénéficiait plus des garanties
du « temps du travail pour tous » (A: 378-381).
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