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COMPTES RENDUS

LECTURES

Robert Boyer, Bernard Cravance, Olivier Goparp (coordonnatenrs),
Les figures de l'irréversibilité en économie.

Paris, Editions de 1'Ecole des hautes études en sciences sociales, 1991,
393 p.

C'étair dans les années 70 ; la théorie de la régulation venait échouer sur la
plage. Un peu plus tard les investissements de forme ou les économies de la
grandeur léchaient A leur tour la gréve. Puis la théorie des CONVENtions recou-
vrait en partie la plage. Comme autant de vagues, les modes en économie se suc-
cedent donc — “la mer toujours recommencée” disait déja Valéry. Mais, sous le
calme apparent du main stream, ces nuages qui grossissent a 'horizon (les articles
critiques d'un récent numéro de 1'Economic Journal, la constitution aux Etars
Unis d'un courant de socio-économie animé par Etzioni et qui déborde au-
jourd’hui sur le vieux continent, le nouveau discours de la méthode d'Edgard
Morin sur la complexité ou la plaidoirie récente de Bartoli pour une économie
multidimentionnelle) ne seraient-ils pas les signes annonciateurs dorages i
venir, de la contestation grandissante d'une approche qui eut peut-étre son
heure de grandeur mais qui fait surgir des insatisfactions croissantes ?

Se voulant tout i la fois discours de [a méthode au plan epistémologique,
programme de recherche au niveau heuristique et recherche dalliances sur le
terrain de la critique, a cravers un manifeste 3 construire : tel peut apparaitre Les
figures de Uirréversibilité en économie, produit d'un colloque international qui s'est
tenu en juin 1989 a Paris. Titre quelque peu énigmatique au premier abord et
qui pose au moins deux questions : I'une de fond, soulevée par le concepe d™ir-
réversibilité”, l'autre de forme suggérée par l'image volontairement entourée de
quelque flou de “figures”. Dés lors préciser les caractéristiques de I'irréversibilicé
c’est & quoi s'attachent dans une logue introduction les “éditeurs” — au sens
anglo-saxon du terme — Robert Boyer, Bernard Chavance et Olivier Godard.
Cerner quelques-unes des figures possibles revient i I'ensemble des contribu-
tions regroupées quelque peu arbitrairement en quatre parties.

Longtemps, et de fagon majoritaire aujourd’hui encore, I'équilibre a consti-
tué le point central de la théorie €conomique permettant 3 la conscruction
walrassienne de rejoindre au plan des outils la mécanique rationnelle et ses
caractéristiques de parfaite réversibilité. Mais, observent les majtres d'ceuvre de
Fopération, “hystéresis, persistance, inertie, effets de seuil et irréversibilités
constituent autant de notions clés qui parcourent nombre de recherches contem-
poraines dans les domaines les plus divers” (p. 12). La copieuse et rigoureuse in-
troduction de 'ouvrage a précisément pour but d'éclairer la genese et de cerner
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les traits de ce nouveau type d’approche. Alors quaussi bien chez Smith que
chez Marx, équilibre et irréversibilité éeaient simultanément présents dans leur
ceuvre, le triomphe de la réversibilité sera définitivement consacré au moment
méme otl, paradoxalement, les “Trente Glorieuses” constitueront une fupture ra-
dicale dans les évolutions économiques : les modeles néo-classiques, 1'équilibre
macro-économique, le calcul économique en seront la traduction. Ceci sous une
triple influence : le souci d'économie de pensée qui conduit rechercher les hy-
pothéses les plus réduites et les plus générales possibles, la sensibilité de la
discipline aux paradigmes des sciences physiques, peut-étre aussi la facilité de
digestion des transformations a l'ceuvre par le corps social. Mais, depuis
quelques années, l'accent est mis sur une série d’anomalies (stagflation, limites
de la croissance, choix relatifs & l'environnement ou aux techniques) et dés lors
se manifestent les tentatives de dépassement du programme de recherche de la
théorie économique standard. Surgit alors 2 point le concept d'irréversibilité qui
traduit I'idée d’une incapacité des acteurs a changer une situation ou un proces-
sus en cours et 'impossibilité d'un retour au point de départ par inversion
de I'action. 1l ne faudrait point toutefois qu'un nouveau paradigme chassant
l'autre, une nouvelle orthodoxie senferme dans de nouvelles apories. Aussi
Boyer, Chavance et Godard nous suggerent-ils quelques fagons de faire un bon
usage du concept (mais en 'éat de recherche actuel ne conviendrait-il pas plu-
6t de dire la notion ?) : tout d'abord le considérer comme une potentialité et
non comme un état, réversibilité et irréversibilité érant les deux faces d'un
méme phénomeme, considérer ensuite que les irréversibilités sont socialement
produites et par conséquent prendre en considération leur genése tout autant
que leur morphologie, permettre, par I3 méme, a I'économie de s'ouvrir sur
d'autres disciplines : histoire, sciences sociales, voire bio-physique. Pour I'ins-
tant, en effec “la diversité et la spécificicé des objets et des questions regroupés
sous le chef des irréversibilités indiquent qu'il ne s'agit pas d'un corpus théo-
rique unifié mais plutdt d'une thématique” (p. 27). Clest de cette diversité que
les quatre parties de 'ouvrage tentent précisément de rendre compte.

Tout regroupement est quelque peu artificiel, surtout lorsque les nécessités

¢ditoriales conduisent a donner aux parties un équilibre relatif : c'est ainsi par
exemple quon peut se demander pourquoi les contributions de Dupuy et de
Aymard et Postel-Vinay se trouvent éclatées en deux endroits différents alors
que leur objet est le méme — histoire — méme s'il est vrai que la premiére traite
davantage d’une histoire idéalisée puisqu'elle est celle de Dieu, tandis que la
seconde concerne une histoire bien réelle, celle des hommes. Une observation
analogue pourrait étre faite pour d'autres textes par exemple ceux de Henry et
de Callon. Nous pouvons donc nous permettre de prendre quelque liberté avec
l'ordre de présentation des textes pour cerner les figures de l'irréversibilité a
trois niveaux arbitrairement choisis : celui des choix technologiques au sens
large du terme, de histoire également entendue de facon extensive, de la théo-

rie économique enfin.

“L'analyse de la technologie et de la science se trouve au ceeur des débats sur
Pirréversibilité note, dés la premigre ligne de son article, Callon (p. 195), tandis
que Piore, retrouvant en cela Smith, Marx mais aussi Schumpeter, définit de son
chté une trajectoire technologique comme “I'ensemble de forces propulsant
I'économie  travers I'histoire la poussant 2 dépasser tout cadre régulateur et a
entrer en crise”. Perrin prend la question par un biais légerement différent, se
demandant si les systémes techniques (quelle que soit la définition qu'on en
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donne: a la Ellul ou Gille, a la Sahal, 4 la Saviotti ou 4 la Hugues) sont irréver-
sibles, en dautres termes s’il y a un basculement des systémes. Pour cela, aprés
avoir examiné les hypothéses et problémariques des différentes approches qui
ont tenté de rendre compte du fait que les techniques font systéme, 2 la fois par
les connaissances qu'elles mobilisent et les artefacts matériels ou humains sur
lesquels elles reposent, 'auteur nous propose le concept de systéme technico-or-
ganisationnel qui a le mérite de mettre I'accent sur la double face de tout objet
technique, sa face technologique et sa face organisationnelle. Mais n'est-ce pas
retrouver, sous un aspect sans doute un peu plus large, la notion de systeme
socto-technique déja proposée il y a longtemps par Emery et Trist et le Tavi-
stock Institute ? Thery s'interresse lui au biais mimétique des pays sous-déve-
loppés en faveur des techniques capitalistes intensives dont il analyse les diffé-
rentes justifications ou pseudo-justifications pour montrer sur un certain
nombre d'illustrations concrétes comment des recherches dissidentes ont pu
prendre naissance, démentant ainsi |'idée de fermeture des possibles ou I'hypo-
these d'un écart croissant entre générations techniques, sans cependant que
I'émergence de ces potentialités techniques ait réussi & constituer un systéme
technique nouveau. Alors que Perrin fermait en quelque sorte I'hypothése d'ir-
réversibilité, Thery la laisse quelque peu ouverte. C'est le mérite de Callon de
nous proposer une sorte de dépassement de cette antinomie i l'aide du concept
de réseau technico-économique (un RTE est organisé autour de trois poles :
scientifique avec les connaissances, technique avec les artefacts, de marché avec
la demande, et dont la mise en relacion se fait par des intermédiaires qui consti-
tuent les supports de la communication et par I'interaction d’acteurs définis
comme mettant en circulation les intermédiaires), de nous montrer aussi com-
ment les techno-sciences engendrent des irréversibilités, mais en méme temps,
en ouvrant de nouvelles possibilités, peuvent aussi créer de la réversibilité.

Relevent également d'une réflexion sur les technologies en rapport avec |'ir-
réversibilité les contributions de Henry et de Hourcade qui partent du calcul
économique public. Le trés court texte du premier, a partir d’illustrations em-
pruntées aux projets publics autoroutiers, nous montre comment les irréversib;-
lités peuvent étre le fait des décideurs. Dans un texte beaucoup plus long et qui
nous présente en annexe l'apologue de Dessus du village confronté au choix de
se chauffer au bois ou au charbon, apologue destiné 4 nous montrer les raisons
et les difficultés de la carification marginale, le second auteur qui s'appuie sur
I'économie de I'énergie nous fait prendre conscience de la genese des bifurca-
tions donr la prise en compte nous permet de faire apparaitre les différents types
d'indétermination des cofits marginaux de développement (discontinuités, pro-
duits liés, économies de variété, externalités). Hourcade nous apporte de plus
trois idées des plus intéressantes : “la subordination logique du calcul écono-
mique par rapport a une prospective des états du monde” (p. 293), le fait que
dans un schéma de décision en univers controversé I'incertitude devient une
marge de manceuvre pour chacun des acteurs, I'idée que le calcul économique
est, au-dela de sa contribution 4 la décision, un acte de communication et de né-
gociation. On retrouve ainsi plusieurs des theémes développés par Waliser dans
son récent Repéres sur le calcul économique. Peut également étre rattachée i ce
volet technologique la contribution de Godard et Salles qui, partant de I'idée
que T'irréversibilité du temps marque les rapports de I'homme et de son envi-
ronnement et apres nous avoir présenté les ditférentes facons dont I'économic de
I'environnement s'efforce d’en rendre compre, rejoignent la théorie des systémes
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en nous proposant d’analyser 'environnement comme “hiérarchie enchevétrée”,
avec un systéme opérationnellement clos et un environnement 2 la fois complé-
mentaire et englobant, notion éclairée par une présentation des évolutions enre-
gistrées par le droit de I'environnement qui a forgé aujourd’hui le concept de
nature comme “patrimoine commun de 'humanité”.

Lhistoire est bien plus encore le domaine des irréversibilités. Au “il n'y a
rien de nouveau sous le soleil” de I'économiste impénitent qui tente d'appliquer
ses outils du calcul économique de fagon impérialiste et dans une superbe indif-
férence i tous les espaces et a tous les temps, répond I'adage que T'historien fait
sien suivant lequel “on ne se baigne jamais deux fois dans la méme eau”. Mais
il y a une multiplicité des temps historiques. Histoire chaude que celle des pays
de I'Est. Celle-ci est étudiée par Sapir qui examine les continuités (projet indus-
trialiste, role du militarisme) et les ruptures (collectivisation, planification)
entre la vieille Russie et 'URSS, moribonde au moment ot se tenait le colloque,
et qui nous propose de distinguer les irréversibilités statiques dominées par une
logique de reproduction et les irréversibilités dynamiques qui font apparaitre les
logiques de rupture. Le méme champ et la méme époque sont également abor-
dés par Chavance qui, devancant leffondrement depuis réalisé de 'URSS, nous
suggere le concept d'irréversibilité systémique liée a la crise structurelle du ca-
pitalisme étatique des pays de I'Est. Histoire déja plus tiede que celle étudiée
par Aglietta qui nous propose une interprétation tripolaire des régimes moné-
caires internationaux dont les principes engendrent entre les nations des régles
d'ajustement pour rendre compatibles leurs politiques économiques. Si Bretton-
Woods hier a ainsi introduit une discontinuité historique majeure dans I'histoire
des nations, en sera-t-il de méme avec le passage du SME a I'union monétaire
européenne ? Histoire plus froide enfin avec Aymard et Postel-Vinay dont le sur-
vol historique est une interrogation quasi-philosophique sur le sens des termes
cransition et révolution, et qui observent que 'histoire met simultanément lac-
cent sur les continuités de la longue période braudélienne et sur les ruptures qui
cassent les régularités en place pour en instaurer de nouvelles. Histoire enfin
d’une éternité gelée avec Dupuy qui emprunte au Diderot de Jacques le fataliste,
I'image du grand rouleau ol l'histoire rout entiére serait d’emblée écrite par un
Dien omniscient, ceci pour nous inviter a céfléchir sur la pature du temps, les
formes de la temporalité et les possibilités laissées au libre arbitre du sujet agis-
sant. A partir de différentes illustrations (paradoxe de Newcomb, fumeur sa-
chant qu'il risque le cancer, cadre multinational confronté a un test de person-
nalité), Dupuy nous propose une théorie contrefactuelle de la décision qui
maintient  celle-ci toute son indétermination ou ambivalence car s'inscrivant
dans le temps fondamental de I'hiscoire et dans le temps du projet qui mani-
feste, lui, une incomplétude radicale.

Avec ce texte nous étions déji, ne serait-ce que par I'horizon infini que
constitue 'éternité, sur le terrain de la théorie économique. Nous retrouvons
celle-ci avec les contributions de Dossi et Matclafe d'une part et de Favereau
d’autre part et qui sont en fait les deux textes de départ de l'ouvrage. Les deux
premiers auteurs observent que Virréversibilité est associée au caractére orienté
du temps qu'on rencontre dans les systemes physiques fermés sous I'angle de la
nécessité et dans les systémes sociaux ouverts sous I'angle de la liberté. Si le cor-
pus théorique était ouvert au changement historique et 4 la notion d'irréversibi-
lité quand il se préoccupait de développement, il s'est fermé a ceux-ci quand il
s'est préoccupé de la seule allocation des ressources. De la sorte la distinction de
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ce qui est endogéne et exogene, la place construite ou préalable accordée aux
institutions, la rationalité unique ou plurielle en venait a opposer les approches
de I'économiste et du sociologue. Mais I'économie contemporaine tente de dé-
passer ces oppositions ; en effet, sous certaines hypothéses (information impar-
faite, processus de décision séquentielle, liquidité imparfaite des actifs) Uirréver-
sibilité peut faire son apparition au sein de la théorie standard. De méme, alors
que la dynamique classique était fondamentalement ahistorique, les systémes
non linéaires peuvent donner des différences cumulativement croissantes dans
les trajectoires résultantes (divergence exponentielle) avec parfois, au-deld du
point de bifurcation, un changement de comportement qualitatif du systéme.
Favereau, dont on connait l'attrait pour la réflexion épistémologique et la ri-
gueur du raisonnement analytique, part d’'une définition restreinte de Iirréver-
sibilité entendue comme “propriété des actes qui restreignent le domaine des
choix alternatifs de méme type” pour analyser les possibilités d'en faire usage en
économie. Il se place successivement, pour ce faire, dans un cadre institutionnel
exogéne puis endogéne. Dans le premier cadre, il distingue deux situations
types avec avenir certain ol l'ircéversibilité n'entraine qu’une modeste compli-
cation justiciable d’une logique de cofits d'ajustement et avenir incertain mais
probabilisable ol apparaissent alors des rigidités supplémentaires dans le fonc-
tionnement des marchés, générant des déséquilibres. Dans la seconde hypothese,
les institutions peuvent étre endogénéisées, soit en termes de contrats entre in-
dividus hyperrationnels (théorie standard étendue), soit sous forme d'un dispo-
sitif cognitif collectif. Ce cadre théorique lui permet, suivant un procédé qui lui
est familier, de déboucher sur une typologie des irréversibilités (p. 93) suivant
qu’elles sont récurrentes ou non, exercent leurs effets sur des variable de contréle
ou d’environnement.

Si cette recension dépasse les limites habituelles de ce genre d'exercice, ¢'est
sans doute, on l'aura compris, parce que, A travers la diversité des approches,
liées pour partie aux formations originaires des auteurs et a leurs préoccupations
actuelles de recherche, avec des styles différents, des nuances importantes dans
Iinterprétation qu'ils donnent du concept, se trouvent posées pour 'écongmiste
un certain nombre de questions fondamentales, celles mémes que, parmi bien
d'autre possibles, pose le priere d’insérer de la jaquette : “que devient le calcul
économique lorsque la décision influence les états du monde ? & quelles condi-
tions une prophétie technologique est-elle autoréalisatrice ? le marché peut-il
gérer les irréversibilités que I'activité économique engendre dans la biospheére ?
comment expliquer la succession des régimes monétaires internationaux ? les ré-
formes des économies planifiées parviendront-elles i rompre les cercles vicieux
hérités de la logique antérieure ? comment 'historien fait-il la part entre fac-
teurs de réversibilité et d'irréversibilité ?”

Avec le concept d'irréversibilité sur lequel les auteurs nous invirent a réflé-
chir, retrouvant les interrogations, qui étaient celles mémes auxquelles s'intéres-
sait il y a plus de quarante ans Raymond Barre dans sa theése sur “la période dans
I'analyse économique”, c’est en définitive au bien rare par excellence — le temps
— que s'intéresse |'économiste. Ce temps dont Guillaume de Lorris au treizieme
siecle pouvait déja dire: “le temps, devant qui ne dure/ni fer ni chose tant soit
dure...”

Guy CAIRE
Université de Paris X - Nanterre
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