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COMPTES RENDUS
LECTURES

- Le concept de travail en question

Le travail, appréhendé a partir de son organisation, de sa rémunération
mais également de ses velations avec lactivité domestique, constitue la toile de
fond, mais aussi le fil conductenr des trois ouvrages proposés. Dans tous les
cas, nous assistons & un questionnement qui concerne cevtains des piliers de la
science économique, notamment les fondements de la vationalité éonomique et
les limites du calcul traditionnel. Le savoir, la gestion de la connaissance, les
investissements immatériels paraissent autant de défis lancés aux théoriciens,
qui interpellent des acquis aussi banalisés que la productivité, les économies
d'échelle, ou le one best way dans l'organisation du travail. Le concept méme
de travail devient flou, notamment si l'on considére la place de la famille
dans Uactivité économique. Les ouvrages que Guy Caire et Alice Barthez
nous invitent a lire constituent un champ de réflexion théorique stimulant
dans le domaine de ['économie et de la sociologie du travail et méme au-dela.

CP

Christian du TERTRE et Giancarlo SANTILLI, Automatisation et travail.
Paris, PUF, 1992, 176 pages.

Bilan et thése tout 2 la fois: ainsi se présente cette nouvelle livraison de la
collection “Economie en liberté” consacrée a I'automatisation, innovation ma-
jeure de notre temps, constitutive peut-étre de l'apparition d'un nouveau sys-
t2me technique, au sens que Bertrand Gille a prété a cette expression dans son
Histoire des techniques éditée par la prestigieuse Encyclopédie de la Pléiade.

La premiére partie du livre de nos deux auteurs se veut en effet le bilan des
analyses des années 50 et 60. Sous le titre de “l'automatisation rigide et ses
utopies”, les quatre-vingts premiéres pages développent une argumentation en
trois temps. Elles nous présentent en effet tout d'abord les caractéristiques
essentielles de 1'électromécanique d'aprés-guerre ou automatisation de Detroit
avec ses machines transfert, puis ses MOCN, les débats sur la terminologie,
ceux consactés i la mesure des niveaux d'automatisation, ceux relatifs 2 sa
vitesse possible de diffusion. Ensuite sont évoquées les discussions de I'époque
quant aux effets sociaux de I'automatisation avec, d'un cdté, la thése du dépas-
sement du travail en miettes défendue par Georges Friedmann ou Alain
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Touraine et, de l'autre, celle de la déqualification possible des emplois soutenue
par Pierre Naville et, parallélement, concernant I'influence de I'automatisation
sur le temps de travail, les analyses concurrentes de Friedmann (passage pos-
sible a une société de loisirs) et de Naville (essor de la formule des 3 x 8).
Mention est faite enfin des débats sur les nouvelles classes ouvriéres que les tra-
vaux de Serge Mallet sur l'automatisation dans les industries de process avaient
lancés.

Avec les années 70, une coupure se produit et s'ouvre une nouvelle pé-
riode : nait alors I'automatisation flexible 4 laquelle du Tertre et Santilli consa-
crent la seconde partie de leur travail. Flexibilité qui revétr de multiples signi-
fications possibles, bien mises en lumitre pages 106 et suivantes, et que
permet la microélectronique ou traitement automatique de I'information
quon retrouve dans la robotique, la bureautique, la CAO ou les systemes ex-
perts. Dotée d'une fiabilité accrue, accompagnée d’une baisse des cofits remar-
quable, I'automatisation flexible renouvelle les conceptions qu'on pouvait se
faire de la productivité au point quon peut parler, concernant celle-ci, de I'ap-
parition d'un nouveau paradigme: ce ne sont plus les économies d’échelle ou
celles résulrant de I'intensification du travail qui comptent mais les économies
de variété et I'intensité connexe du travail permettant d’accroitre le taux d'en-
gagement des équipements et débouchant sur une intégration dynamique. En-
core faut-il gérer cette innovation technique: les théses antérieures de polari-
sation des qualifications (Freyssenet) sont maintenant remises en question
tandis qu'on découvre les qualifications et les savoirs collectifs, que sont exi-
gées de nouvelles qualités du travail ouvrier devant faire face aux problemes
toujours possibles des pannes. La gestion de la production doit ainsi s’accom-
pagner d'une gestion des ressources humaines 4 la recherche d’une coopération
et d’un consensus ouvrier nécessaires.

Clair, précis et bien écrit, 'ouvrage répond bien aux promesses de I'intro-
duction: envisager, au-dela de la technique, les relations sociales dont 1'auto-
matisation est le support en nous livrant, la concernant, une “réflexion histo-
rique et cricique” (p. 13).

Bénédicte Revnaup, Le salaire, la régle et le marché.

Paris, Christian Bourgois éditeur, 1992, 215 pages.

Bénédicte Reynaud est sans doute parmi les meilleurs spécialistes francais
contemporains se consacrant a I'étude, quelque peu délaissée chez les écono-
mistes du travail, des rémunérations salariales. Son ouvrage, qui reprend en les
synthétisant un certain nombre de communications a des colloques ou d’ar-
ticles de revue antérieurs, part de deux considérations essentielles: d’'une part,
et y compris chez les néo-classiques les plus impénitents, I'adéquation du sa-
laire et de la productivité marginale se trouve, de nos jours, remise en ques-
tion en méme temps qu'est contestée la réduction de la relation salariale & un
échange marchand ou ordinaire; d'autre part — et notamment avec le succes
des travaux de I'école des conventions — on en vient chez les mémes écono-
mistes du travail 2 tenir compte, concurremment au marché, de la présence de
régles, particulierement importantes si, comme c’est ici le cas, on s'intéresse,
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