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للحيوانات الحية والمنتجات الحيوانية والسمكية  التسويقينحو تطوير النظام 

 .في جمهورية مصر العربية

 

 ميلس دمحأ /روتكد ناميلس ميهاربإ /روتكد فرش ميهف دمحم/روتكد

 داصتقلاا ثوحب دهعم ريدم

 ةعارزلا ةرازو -ىعارزلا

 ةيلك - ىعارزلا داصتقلاا ذاتسا

 قيزاقزلا ةعماج -ةعارزلا

 ةورثلل ةماعلا ةئيهلا ةرازو ليكو

 ةعارزلا ةرازو - ةيكمسلا

 

 .الموجز والتوصيات

ن دراسة أسواق وتسويق المنتجاا  الحيوايياة  اص مصار يهاد  إلاى تحمياق المقهاود الاقتصااد  ل ما            إ 

تحميااق )أخاائا  ااص الاعتاااار المقهااود السياسااص ( تحميااق أ  اال كقااااة للعا ااد علااى رأم المااا  المسااتثمر) الغاائا ص

وعلاى  (. تتناسب مع منوا  توزيع الدخو  ل سر المعيشية  ص مصر بأسعار الحيوايصللاروتي  ( الئاتص الاكتقاا

تلك المنتجا  والسياسا  ذا  العلاقاة وواولا لاقتارا      لأسواق الحالص الأدااذلك  مد شملت هئه الدراسة تمييم 

وقد تناولت الدراسة المنتجاا  الحيوايياة  اص عادة     . بدا ل التنمية وبرامج تنقيئية بها عار التعر  على المعوقا 

، واختاتم كال   والأساما  اللحم والايض واللحود الحمراا والحيواياا  الحياة    بدار منقصلة شملت كل م   أبواب

 الغائا ص  اص الاعتااار مقااهيم الأما       أخائا تلك المنتجا  ور اع كقاااة التساويق     أسواقترا  بدا ل تطوير باب باق

المنتجااا   لإيتااا وختماات الدراسااة بااااب خااام  يتناااو  ماادز تااوا ر المياازة النساااية لمصاار   . المطروحااة عالياا 

 .الحيوايصالحيوايية م  مصادره المختلقة لوحدة الاروتي  

 :اللحم بداري 

اللحام،   بادار  ما   % 08أكثار ما     بإيتاا  اللحاود أن المطااا الخااق يماود      بدار هيكل سوق  تحليلاي  م  ت 

كماا ات اأ أن الدولاة عالاوة علاى      . الآلياة ما  المجاازر   % 33ما  كتاكيات التسامي     % 66م  العلا،،  % 57

 هص تتدخل  اص ميكاييكياة الساوق ما  خالا       المااشر بالنساة المكملة لدور المطاا الخاق  الإيتا مشاركتها  ص 

 الأعالا  وتوريد الائرة لتصانيع   % 0مجموعة م  السياسا  تتمثل  ص مساهمة المطاا العاد  ص العرض بنساة 

بسعر مدعم، ومنأ تسهيلا  ا تمايية لتشجيع الاستثمار  اص هائه الصاناعة و ار  الادواج  المجمادة المساتوردة        
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ل ع  سعر السوق، والتحكم  ص عادد وساعة وحادا  مراحال الصاناعة ما  خالا         تم بأسعارالمطاا العاد  وإيتا 

يتيجاة زياادة الطلاب بمعادلا  اكاار ما         النهاا ص المناتج   أسعار، وهنا  زيادة مستمرة  ص الإيشاامنأ تراخيص 

لساد   وعادد كقاياة الاواردا     الإيتاا  يتيجاة زياادة الطلاب بمعادلا  أكاار ما         النهاا ص وعدد كقاياة المناتج    الإيتا 

اللحم، وارتقاا تكالي،  بدار الادا ل بمعدلا  أكار م  أسعار  أسعاروالطلب القعا  وارتقاا  الإيتا العجز بي  

وارتقاااا الهااوامت التسااويمية للمراحاال الوساايطة مماريااة بمرحلااة الإيتااا ،    الإيتاجيااةالكقااااة  الإيتااا  لايخقاااض

  تحلياال المعوقااا  المعترضااة لهاائه الصااناعة،    هاائه الاااواهر الساالاية ماا  خاالا    أساااابواستعرضاات الدراسااة  

علاى المطااا    الإبمااا محددة وهى  إستراتيجيةووضعت الدراسة مكويا  بريامج لتنمية هئه الصناعة مانى على 

 ص هئه الصناعة، وتعديل السياسا  الحكومية المؤثرة  ص هئا المطاا، وضرورة  الر يسصالخاق ليلعب الدور 

الساوق لهائه    أدااالئ  يمكن  م  العمل على ر اع الكقاااة التساويمية وتحساي       المؤسسصو التنايمصالشكل  إيجاد

الصناعة على أن يؤدز الاريامج إلى زيادة معنوية سريعة  ص متوسط استهلا  القرد لتخقي، عبا الطلب على 

الساوق  اص    أداار وعلى ذلك تتحدد مكويا  الاريامج الممتر  لوضع الكقاااة التساويمية وتطاوي   . اللحود الحمراا

 :الاتى

المتاحة  اص كال مراحال الصاناعة بماا  اص ذلاك التوساعا  المدرجاة  اص            الإيتاجيةالتشغيل الكامل للطاقا  ( 1) 

 . ميزايية المطاا العاد والتراخيص التص تمنأ للمطاا الخاق  ص السنوا  المليلة المادمة

 .وكسر احتكار التجار الأسعارإيشاا الانية الأساسية التسويمية المناساة للعمل على استمرار ( 2)

للسااوق الائ  يتاايأ التناساق بااي  حلماا  الصااناعة بماا يااؤدز إلاى ر ااع       والتنايماص  المؤسسااصالشاكل   إيجااد ( 3) 

اسااتمرار وتااوازن العاارض مااع ويحمااق  الإيتاجيااةالكقااااة التسااويمية، وخقااض الهااوامت التسااويمية ور ااع الكقااااة 

 .الطلب على مدار العاد

 .السوق أدااتعديل بعض السياسا  السعرية والتسويمية والتمويلية الحالية بما يحمق كقااة ( 4) 

لمراحاال السااوق المختلقااة ماا  مسااتلزما  الإيتااا  إلااى المنااتج النهااا ص ماا  خاالا        الإيتاجيااةر ااع الكقااااة  ( 7) 

 : الآتيي لاوة على المكويي  السابمة ع الأربعالمكويا  

 .وتو ير أساليب الإيتا  المتطورة الإدارةوضع سياسة تدرياية للكوادر القنية ور ع كقااة  .1

 .الممتر  المؤسسصللوحدا  وتكاملها ا ميا م  خلا  الإ ار  الإيتاجيةتشجيع زيادة السعة  .2

لجمياع مراحال الصاناعة بنهاياة الخطاة       الإيتاجياة واقترحت الدراسة لتحمياق ذلاك الاساتغلا  الكامال للطاقاا        

   م  بادار    أل، 748 حوالص 1882ويالغ الإيتا  النها ص  ص عاد (.  1882 – 1805) الخمسية الثايية 

وتالااغ . 1882كليلااو جااراد  ااص عاااد  8،2 حااوالصوتوقعااا  اسااتهلا  للقاارد % 86 ذاتااصاللحاام وبنساااة اكتقاااا 
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أن تتحمق بادون الناار    الأهدا مليون جنيها ولا يمك  لهئه  758 حوالصريامج الاستثمارا  المطلوبة لهئا الا

علماً بان تقصايل تعاديلا  از ما     ) يأتص ص تعديل السياسا  الحالية المعاوية ل مان يجا  التنمية وتشمل ما 

 (:هئه السياسا  يت من  مت  الدراسة

لهائه   وا ماص  رأساص الملا ام لهائه الصاناعة بمعناى قيااد تكامال        التنايماص  والهيكلاص  المؤسساص الإ ار  إيجاد( 1) 

 . الصناعة

ملياون  ا  ذرة، ولائلك ماا      2،5 حاوالص بالنسااة لسياساة الأعالا  يحتاا  تنقيائ الارياامج الممتار  لتاو ير         ( 2)

ولهائا   الطايعص ألا تعتمد هئه الصناعة على الاستيراد خاوة لو أجيات احتياجا  باقص أيواا الإيتا  الحياوايص، 

الجديدة عالية الإيتا   الأونا الئرة و و  الصويا محليا م  خلا  تعميم  إيتا  لابد م  الإسراا بارامج زيادة 

كما لا بد م  الإسراا بتنقيئ المرار الوزار  الخاق بالرقابة على الأعلا  ويوعيتها م  خلا  تو ير الوساا ل  

  خاالا  تعماايم اسااتخداد الأساااليب الحديثااة  ااص سااواا العلاا،    اللازمااة لاائلك، مااع تملياال القاقااد  ااص الاسااتخداد ماا   

الكايارة،   الإيتاجياة والعمالة ما  خالا  العمال علاى وجاود الساعا         الإدارةور ع كقااة ( الأوتوماتيكيةالغئايا  )

بحاوا ز المنتجاي  أو    الإضارار كما أن تعديل السياسا  السعرية سو  يساعد على ر ع الادعم عا  العلا، دون    

 .بالنساة للمستهلك الأسعارا   ص حدوث  قر

تعجيل السياسة السعرية الحالية تدريجيا مع مراحل تنقيئ الاريامج لإزالة الاخاتلالا  الساعرية الما ماة ما      ( 3) 

 :خلا  

 . الدعم ع  مستلزما  الإيتا  تدريجيا إزالة( أ) 

 . مطتوجي  الدعم للمنتج النها ص على أن تستقيد من  القئا  المستحمة ( ب)

وخقاض   الأساعار تشجيع المطاا الخاق على إيشاا الانية الأساساية التساويمية مماا يسااعد علاى اساتمرار       ( جـ) 

 . الإيتاجيةيؤدز إلى ر ع الكقااة  لأي تكالي، الإيتا  

الجاريااة الحاليااة التااص لا تشااجع المنتجااي  علااى التوريااد للمجااازر الآليااة وتعرضااهم لاحتكااار   الأسااعارإلغاااا ( د)

 . الآليةجار وعدد إقاا  المستثمري  على إيشاا المجازر الت

 وزارتاص وجود سياسة لتدريب الكوادر القنية وتوكل للجامعا  ومعاهاد الاحاوث المتخصصاة بالتنسايق ماع      ( 4)

 .الزراعة والعمل
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على مدار السانة وتحساي     الأسعارر ع الكقااة التسويمية واستمرار وللاريامج عدة أثار ايجابية هامة تؤدز إلى  

تنمية  عالة لهئه الصناعة علاوة على اثار الارياامج علاى يسااة الاكتقااا الائاتص، وإذا حادث         وإحداثالسوق  أداا

الائاتص وتماديم قاروض ما  و اورا        التمويال مستلزما  الإيتا  مع تشاجيع سياساة    لأسعارللدعم  تدريجصإلغاا 

، وأقتصر دور الدولة على دعم المنتج وا مص رأسصتكامل  إ ارسويمية  ص قيمة الدعم لإيشاا الانية الأساسية الت

التسعيرة الجارية سو  يخلق حوا ز كا ية للاساتثمار   وإلغاا، (بدار  اللحم المئبوحة المعاأة)للمستهلك  النها ص

ع و ارا  اص   الخاق لاستكما  الطاقا  المعطلة وبوضع قيمة العا د علاى الاساتثمار  اص هائه الصاناعة كماا يتوقا       

 بحاوالص ، ويمادر الخقاض  اص تكاالي، الإيتاا  للطا        1882   سنويا  ص عااد   أل، 258العل، المستهلك قدره 

وايخقااض يصايب الطا  ما  الاادارز ما  التكاالي،        % 4ترجع إلى ايخقاض تكالي، شراا الكتكو  % )21،7

 %(. 14وايخقاض تكالي، التغئية بنساة % 3،7الثابتة بنساة 

 :البيض 

والاساتهلا  وتوقعاتا  المساتمالية، والمناوا      ( تطاوره وهيكلا   )ت الدراسة قطاا الاايض ما  ياحياة الإيتاا      شمل 

التسااويمية، الهااوامت التسااويمية والايتشااار السااعرز، والمعوقااا  التسااويمية للماادخلا  والمخرجااا ، والسياسااة    

  التسااويمية ثاام استخلصاات الدراسااة   ويمااص المعلومااا  الإيتاجيااةالعلقيااة والتملاااا  الموساامية للطلااب، والكقااااة   

الايض تتشاب  مع وناعة بدار   إيتا هئا علماً بأن وناعة . ممترحا  لتطوير النااد التسويمص لصناعة الايض

الما مة بما ير ع م  تكاالي، الإيتاا  والنماو الساريع      الإيتاجيةاللحم بالنساة لعدد الاستغلا  الكامل حاليا للسعا  

ثماييناا  ماع عادد ممابلاة ذلاك بسياساا  تنايمياة أو هيكال متناساق، وعادد تاوا ر التكامال             لحجم الصاناعة  اص ال  

لحلما  السوق لتحميق الكقااة التسويمية المثلى، وغلاة دور المطاا الخاق  ص جمياع مراحال الصاناعة     الراسص

للوحاادا   يااةالإيتاجولكا  تختلاا، وااناعة الااايض عاا  باادار  اللحاام  اص أن وااناعة الااايض تتميااز بكااار السااعة   

كما أي  يصعب ممابلة موسمية الطلاب علاى الاايض بتناساق  اص      ( مليون بي ة سنويا 17الحجم الشا ع )المنتجة 

يعرض المنتج لمزيد م  المخا رة، وتعايى وناعة الايض حاليا  الأسعارالعرض مما يخلق تملاا  موسمية  ص 

 .للمنتج مع ارتقاا تكالي، الإيتا  الربحصم  زيادة العرض زيادة كايرة مما خقض م  الهامت 

 :وتتمثل مقترحات التطوير لهذه الصناعة فيما ياتى  

 اا  علاا،،  ألاا، 586 حااوالصمليااون بي ااة تحتااا  إلااى   3738 حااوالصالحااالص  التجااار يالااغ حجاام الإيتااا    

ا  الأعالا   مليون بي ة مماا يجعال احتياجا    7688الاياض لإيتا  والاريامج يهد  إلى التشغيل الكامل لعنابر 

 ا  ذرة واقراا وإذا أضاي، لاحتياجاا  واناعة الاايض        أل، 548 لحوالصمليون    عل، تحتا   1،1يحو 

ملياون   3،04 حاوالص احتياجا  وناعة بدار  اللحم  التشغيل الكامل لعنابر التسمي  والايااض معاا تحتاا  إلاى     

الادواج ، تلاك الكمياة تحتاا       أعالا  مليون  ا  ما     2،7الدواج ، تلك الكمية تحتا  إلى يحو  أعلا    م  



7 
 

   م  المركزا ،  أل، 488   م  كسب  و  الصويا،  أل، 538مليون    م  الئرة ويحو  2،7إلى يحو 

الأعالا  ولكا    والسعا  المتاحة لمصايع العل،  ص حالة التشغيل الكامل تستوعب هئا الحجم ال خم م  ايتا  

المشكلة هص  ص ضخامة حجم الواردا  المطلوبة م  الئرة وخاوة عندما ي ا  إليها واردا  الئرة المطلوباة  

الحيوايص والاستهلا  الاشرز، وهئا الوضع يدعو إلى ضرورة العمل على زيادة ايتا  الئرة محلياا ما     للإيتا 

ار درجة م  الاكتقاا الئاتص ويخشى إذا لم يتحمق ذا  خلا  خطة سريعة يمك  تحميمها  ص مدز قصير لالوغ أك

وماا يترتاب    الخاارجص وميزان المد وعا  إلى جايب اساتمرار الاعتمااد علاى الساوق      التجار أن يتأثر الميزان 

 . الأجنايةعلي  م  التأثر بتملاات  السعرية واستنزا  رويد العملا  

للعلاقا  الساعرية وما  ثام حجام المعاروض       الر يسصلمحدد هص ا ووهكئا يتاي  أن توا ر مكويا  عل، الدواجن

 حاوالص الحالية  الاريامج الممتر  يحتا  إلاى   الإيتاجيةالسعا   ولاكتما كل م  بدار  اللحم والايض  إيتا م  

ملياون جنيهاا، علماا باأن معامال التقاريل الحالياة         28 حاوالص تالاغ تكاليقهاا الاساتثمارية     أمهاا  دجا   أل، 488

 .استيعاب تقريل الايض المخصب لإيتا  كتاكيت دجا  الايض يمكنها

- :الآتية الأهدافويدعم هذا البرنامج تعديل السياسات الحالية بهدف تحقيق  

مستمر على مدار السنة،  تعاقد سعر  إيجادلجميع حلما  الصناعة يمك   الأ را متعدد  تعاقد  ص ظل يااد  

بداا م  مستلزما  الإيتا  وحتى تسويق الاايض للمساتهلك، مماا يملال عنصار       راسص تكاملص إ اروهئا يتم  ص 

المخااا رة ويعماال علااى تخقاايض الهااوامت التسااويمية ووااناعة الااايض اقاارب لاائلك يااارا لكااار حجاام السااعا       

 إقليمياة يمك  أن ي م تعاويياا  تساويمية    الأ را متعدد  التعاقد عنها  ص بدار  اللحم، وهئا النااد  الإيتاجية

العلا، وبادورهم    منتجاص علاى مساتوز المنتجاي  تتعاقاد ماع حلماة ر يساية  اص الصاناعة مثال           ( موزعة جغرا يا)

على أن يتولاد عا  ذلاك سلاسال التساويق علاى        والأمصا كتاكيت دجا  الايض واللماحا   منتجصيتعاقدون مع 

 بما الإيتاجيةوير ع الكقااة  اسصالرالتكامل  إ ارمستوز التجز ة هئا أي ا يخلق تكنولوجيا متطورة للايض  ص 

يخقض تكالي، الإيتا ، ويو ر المعلوما  السوقية لجميع حلما  الصناعة علما بأن إلغاا التساعيرة الجارياة ماع    

لمستلزما  الإيتا  سو  يوجد حوا ز كا ية للاستثمار الخاق لتمويل متطلاا  اساتكما    التدريجصإلغاا الدعم 

( دجاجة 388)وهئا مع العمل على التوسع  ص يشر مشروا بطاريا  الدجا  الاياض  الحالية الإيتاجيةالطاقا  

 . المطاق حاليا ضم  مشروا المزارا الصغير  ص محا اة الشرقية

- :اللحوم الحمراء والماشية الحية

ثام تناولات    والأعالا  شملت دراسة اللحود الحمراا ايتاا  اللحاود الحماراا ما  حياي تطاوير الإيتاا  وأيما ا           

الطلب على اللحود الحمراا وتحليل الكقااة التسويمية لمراحل السوق المختلقة، وبينت العلاقة بي  أسعار اللحود 
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والحة ل كل وجلود وايتملت بعد ذلاك لتحليال السياساة الاساتيرادية للحاود       إسماطالمنتجا  الثايوية م   وأسعار

 .لك كما تناولت الدراسة الانية الأساسية التسويميةالحمراا م  حيي تعميم الأداا وسلو  المسته

 اتجاهاا  أما بالنسااة لتساويق الماشاية الحياة  ماد تناولات العارض والطلاب لعجاو  التسامي  الامرياة ومحاددا               

 .الماشية الحية والوسطاا التسويميي  وأسواقللعجو  الامرية  الأسعار

التسويمص للحود الحمراا والماشاية الحياة لا يانهج الانهج      وخلصت الدراسة إلى ممترحا  حلو  لتطوير النااد  

الئ  يمدد حلولًا جز ية إما  ص مجا  الانياة الأساساية التساويمية أو السياساة الساعرية أو خدماة تساويمية         التمليد 

عاماة   إساتراتيجية ولكا  يهجات الدراساة وضاع      دمعينة أو ربما لا يتعادز اقتارا  تعاديلا   اص سياساة الاساتيرا      

 زمناص برياامج   الإساتراتيجية تغييارا  هيكلياة  اص ساوق اللحاود الحماراا علاى أن يكاون لتلاك           إحداثز إلى تؤد

تطاوير للانياة الأساساية     إحاداث بديل تادريجيا وما  خالا  يمكا       مؤسسص تنايمصمحدد وتركز على خلق هيكل 

تعديلا   الإستراتيجيةما تم  هئه القاعلية المنشودة للتعديلا  المرجوة  ص السياسة السعرية ك وإيجادالتسويمية 

 .لدز المزارا الصغير الإيتاجية ص علاقا  عرض اللحود بداا م  الماعدة 

 :يتلخص  ص اثنى عشر مكويا هص  الأجزااالممتر  تحليلا تقصيليا لاريامج متكامل  التنقيئ ويعرض الإ ار  

 . تر  عملية التسمي  بالكامل للمربى الصغير وتشجيع  على ذلك بتغيير السياسا  العلقية والأقراضية( 1) 

 .قياد جمعيا  تعاويية تسويمية  عالة واختيارية للحيوايا  الحية تشتمل وغار المزارعي  بصقة أساسية( 2)

 (.تركاقطاا خاق أو مش)تشجيع إيشاا شركا  مساهمة لأسواق الماشية ( 3) 

إعادة النار  ص السياسة السعرية بالتحرر م  التساعيرة الجارياة المماررة لأ  مرحلاة ما  مراحال الساوق        ( 4) 

الدعم م  مستلزما  الإيتا  تدريجيا  إزالةم  خلا  تنمية واستمرار العرض مع  الأسعاروالعمل على استمرار 

الممتار  سايعجل بميااد واناعة      المؤسساص الإ اار  ( 7) .للطاماا  القميارة  ( اللحود)ودعم المنتج النها ص ( العل،)

 .التدريج والتعائة والتعليب للحود ومنا ئ توزيع التجز ة المناساة وهى ذا  جدوز اقتصادية واجتماعية

واضااحة لاقتصاااديا  المنتجااا  الحيواييااة تحاات     إسااتراتيجية إ ااارتخطاايط سااوق اللحااود والماشااية  ااص    ( 6) 

لطويل تهد  يحو تحميق مادأ الميزة النساية بي  هئه الادا ل  ص استخداد الموارد الارو  المصرية  ص المدز ا

 . على حساب مزارا التسمي  المتخصصة الألاانلمزارا  أولوية بإعطااالمحددة المتاحة وهنا لابد م  الاعتماد 

تمادر تكلقتهاا   )عماة  سد العجز  ص العرض المحلى بكميا  مناساة م  لحود مستورة جيدة النوعية غير المد( 5)

ماع تار  أساعار اللحاود المحلياة حارة للماادري  ما  القئاا  ذا  الماوة الشارا ية            ( يص، تكاالي، اللحاود المحلياة   
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والدولااة لا تماادر علااى )العاليااة،  القئااة المتوسااطة الاادخل لا تمااال علااى اللحااود المسااتوردة حاليااا لااردااة يوعيتهااا 

 تمدر تلك القئا  علاى شاراا اللحاود الالدياة لحاد الكقاياة لارتقااا        ولا( استيراد يوعية أ  ل مع تحمل دعم أكار

 . مناساة لنوعية جديدة لأسعاروتحتا   أسعارها

 ص حجم وتركيب قطعان الماشية المصرية م  خلا  توجيهاا  السياساا  الاقتصاادية     هيكلصتغيير  إحداث( 0)

لاة إقنااا جهاا  تمويلياة خارجياة لتمويال       والزراعية بهد  تخقيض حجام المطعاان وتحساي  سالالاتها ماع محاو     

 .الوراثصللتحسي   قومصبريامج 

 . التوسع  ص الإيتا  الحيوايص  ص الاراضى الجديدة( 8) 

معوقا  تنميتها وتحساي  كقاااة تساويمها كماا ورد  اص هائه        إزالةمع والدواج   الأسما  إيتا   صالتوسع ( 18)

  .الدراسة مما يخق، م  عبا الطلب على اللحود الحمراا

 :الأسماك 

تناولاات دراسااة قطاااا الأسااما  هيكاال الإيتااا  الساامكص واسااتهلا  الأسااما  وتوقعااا  الطلااب علياا  المسااتمالية،   

ومعدلا  زيادة الأسعار ويام تسويق الأسما  بالإشارة لدور الدولة  ص ذلاك، ثام ايتملات الدراساة إلاى معوقاا        

الخااق بتنمياة الإيتاا  ومنهاا الخااق       الإيتا  والتسويق لمطاا الأسما  وخلصت لعدة ممترحا  للتطوير منهاا 

بر ااع الكقااااة التسااويمية  االنساااة لتنميااة الإيتااا  تمتاار  الدراسااة تأكيااد دور الهيئااة العامااة للثااروة الساامكية  ااص       

المحا اا  واعتماد مشروعا  الثروة السمكية ضم  مشروعا  الأم  الغئا ص وزيادة رأم ما  وندوق دعام  

وتحسي  الاارو  الاجتماعياة لمجتماع الصايادي ، وتطاوير الماوايص والأرواقة         مليون جنيها، 7الصيادي  إلى 

وورش الصااياية وزيااادة يمااط الساارو  و ااتأ المنااا ق المغلمااة لاادواعص الأماا  مااع مراقاااة الصاايادي  والاهتماااد    

بالتدريب وتطويره م  خلا  دعم مدارم الصيد وزيادة عاددها ومناع تجقيا، الاحيارا  خاواة الشامالية لأيهاا        

هم مصدر لإيتا  السامك  اص مصار وتطاوير الااواغير لزياادة تياار دخاو  الزريعاة وزياادة المخازون السامكص             أ

بااالاحيرا  وتااو ير الايايااا  الإحصااا ية والمعلومااا  بصااورة جياادة  ااص مجااا  الثااروة الساامكية إمااا  ااص مجااا       

ة الطزاجاة ماع تساعير الأساما      التسويق  لا تتوا ر حاليا أساليب التسويق اللازمة للمحا اة على الجودة ودرجا 

ارتجاليا وحدوث خسا ر على مستوز المنتج والهيئا  التسويمية، كما لا تتوا ر أساليب التجز ة والنمل المناساة، 

هئا يحد م  تنمية هئا المطاا بصورة كايرة ولئلك  لا بد م  توا ر الانية الأساسية التسويمية والخارا  المدربة 

جهزة  ص مناا ق الإيتاا  وتاو ير كال المتطلااا  اللازماة لهائه المراكاز ماع زياادة إيتاا             وإيجاد مراكز تجميع م

 .م  منا ق الإيتا  إلى منا ق الاستهلا  ل سما يمل مجهزة  وأسا يلمراكز تسويق  وإيشااالثلج 

 :المنتجات الحيوانية والميزة النسبية  
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استهد ت الدراسة إيجاد مؤشر يساعد عند تخطيط السياساا  الساعرية والتمويلياة وتوجيا  الماوارد المخصصاة        

 ص مجموعة المنتجا  الحيوايية  الأعلىلإيتا  السلع ذا  الميزة النساية  الأولويةالحيوايص بحيي تعطى  للإيتا 

يااام الإيتااا  المختلقااة، هاائا يساااعد علااى  تحاات ( دواجاا  –لحااود  –الاااان  –أسااما   –لحااود حمااراا )المتعااددة 

وقد قدر  التكالي، لوحادة الااروتي  الحياوايص الصاا ص لكال      تخطيط العرض م  بدا ل إيتا  الاروتي  الحيوايص 

الاال لكال سالعة يعطاى      وأساعار الجارياة   بالأساعار سلعة بديلة ومماري  تكالي، إيتاا  وحادة الااروتي  الحياوايص     

تحمياق الميازة النسااية    )لمادز أمكايياة تحمياق المقهاود الاقتصااد  والاجتمااعص للإيتاا  الحياوايص          ممياسا واقعياا 

و يماا يلاص الأرقااد المياساية     (. لتوظي، الموارد مع تحميق الكقاية الغئا ية م  أرخص مصدر للاروتي  الحيوايص

 ص  وأي االسعرية والتمويلية الما مة  م  الادا ل المختلقة  ص ظل السياسا  حيوايصلتكالي، إيتا  جراد بروتي  

 (.الاقتصاديةالتكالي، )حالة الحساب بالأسعار السوقية الحرة 

 

حسات تكالي، الايتا  بالاسعار الحرة العالمية وبدون دعم لاسعار المدخلا  او لسعر القا دة مع حساب سعر ) 

 (الال الحر ولي  الرسمص

مصاادر للاااروتي   اغلااصوماا  هاائا يت ااأ اياا   ااص ظاال السياسااا  السااعرية الحاليااة تكااون اللحااود الحمااراا هااص   

الحيوايص رغم أيها تستحوذ على اهتماد كال السياساا  الحكومياة  اص قطااا الإيتاا  الحياوايص ، إماا إيتاا  اللاا            

ياوايص علاى الترتياب و اى حالاة      والأساما   هاص أرخاص مصاادر الااروتي  الح     ( معد  لنساة الاده  والااروتي   )

ماازارا تمليديااة )إيتااا  اللااا  ماا  الجاااموم  يلياا سايادة أسااعار الااال يصاااأ إيتااا  الأسااما   ااص المرتاااة الأولاى   

ثم لا  القريزيان  ص المرتاة الثالثاة وتاال اللحاود الحماراا الكنادوز      ( م  الإيتا  المحلى% 58 لحوالصالمنتجة 

 . ص مصر إيتاجاص اعلص مصادر الاروتي  الحيوايص ه( النمط الشا ع للحود الحمراا)
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 الباب الأول 

 :بداري اللحم 

ملياون جنيهاا    878أل، عنار، تمدر استثماراتها بالأسعار الجارية بحوالص  18يالغ عدد عنابر التسمي  حوالص  

  الكامال لهائه   هئا بالإضا ة إلى استثمارا  المجازر ومصايع الأعالا  والمقرخاا  ولائلك  لاباد ما  الاساتغلا      

 . الطاقا  حيي أن الالاد  ص أشد الحاجة لمصادر التمويل

 :الإنتاج  -1

ألا،  ا  إلاى حاوالص      60حياي زاد ما  حاوالص     1808 – 1868ت اع، إيتا  لحود الادواج  خالا  القتارة     

حيي بلغ حوالص  1808ووول إلى أكثر م  مثلى حجم   ص عاد  1807أل،    ثم زاد الإيتا   ص عاد  136

ألا،  ا  ما  إيتاا  الشاركة       28 وحاوالص  المنزلاص  الريقاص أل،  ا  ما  إيتاا  المطااا      28أل،    منها  287

الخاق العامل  ص مجاا  واناعة بادار  اللحام، وهائا      م  إيتا  المطاا  أل،    277 وحوالصالعامة للدواج  

يد  على أن المطاا الخاق هو الائ  يمثال الانمط الاساتثمار  الساا د  اص الإيتاا  لهائه الصاناعة، ويرجاع ذلاك            

لارتقاا سرعة دوران رأم الما   ص هئه الصناعة إلى جايب الارتقاا الكايار  اص أساعار اللحاود الحماراا مماا       

 .مل على ت خم الطلب على اللحود الاي اا، وعلاوة على العوامل التمليدية المؤثرة  ص زيادة الطلبع

وقد يتج ع  السياسا  السعرية والتمويلية السا دة يمو بعض قطاعا  هئه الصاناعة يماوا ساريعا علاى حسااب       

حلماا  الساوق مماا جعال      يمو قطاعا  أخرز وخاوة قطاا إيتا  الادارز، علاوة على عدد وجود تناساق باي   

المنتج والمستهلك هما أكثر حلما  السوق تحملا لأثر تملاا  الأسعار والمخا رة والت خم  ص الأسعار، ورغام  

 14825بإيما  التصريأ بإيشاا مازارا التسامي  ألا أن عادد العناابر قاد زاد ما         1808ودور قرار  ص عاد 

مما يد  على أن تنايم العلاقا  السعرية  1807 ص عاد عنارا  10623إلى حوالص  02/1803عنارا  ص عاد 

 ص السوق وتوجي  السياسا  الاقتصادية يحو ذلك أهم بكثير م  إودار تشاريعا  وقارارا  كماا سيت اأ  يماا      

 .بعد

وتوضأ معدلا  التشغيل الحالية للسعة السوقية للعرض م  الإيتا  المحلاى لصاناعة بادار  اللحام أن اجماالى       

ألا،  ا ،    207بلاغ   1807لهئه الصناعة  اص عااد    القعلصأل،    ألا أن الإيتا   428يالغ حوالص هئه السعة 

ألا،  ا ، أو ماا يعااد  أكثار ما  رباع الساعة الإيتاجياة بمعناى أن            137إيتاجية معطلاة تالاغ    از أن هنا   اقة

 مط، وبتحليل مصادر الطاقاة الإيتاجياة المعطلاة يتااي      % 60معد  الاستغلا  الحالص لهئه الصناعة هو حوالص 

يون م  بدار  اللحام أماا   مل 10،6عنار تالغ  اقتها الإيتاجية  547أن هنا  عنابر أيشئت ولا تعمل بلغ عددها 

 .دورة بدلا م  خم  دورا  3،4 ص حدود  السنو ومعد  تشغيلها  15050العنابر العاملة  علا  عددها 
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 :الاستهلاك -2 

يتكون الاستهلا  م  مجموعة الإيتا  المحلى م ا ا إلي  الواردا   مد بلاغ متوساط اساتهلا  القارد ما  لحاود        

كيلو جراد، ورغم زيادة  4،5حوالص  1808كيلو جراد بينما كان  ص عاد  5،7حوالص  1807الدواج   ص عاد 

سانويا ورغام ارتقااا أساعار     % 12معدلا  استهلا  القرد  مازا  يعايى م  ارتقاا الأسعار بمعد  بلغ حوالص 

المساتهلك والتاص يشاتق منهاا مساتوز الأساعار  اص مراحال الساوق المختلقاة  ماازا  المناتج يعاايى ما  ايخقااض                

مشا  الربحااص، ياااراً لارتقاااا تكااالي، الإيتااا  ماا  ياحياة واسااتيعاب مراحاال التسااويق بااي  المنااتج والمسااتهلك   ها

 .لنصيب كاير م  سعر المستهلك

وتعماال الدولااة علااى اسااتمرار أسااعار المسااتهلك، وعاادد ارتقاااا تكااالي، يقمااا  المعيشااة ماا  خاالا  إتااااا عاادة       

 ص المجمعا  الاستهلاكية بسعر مدعم ينخقض عا  ساعر التكلقاة،    إجرااا  منها استيراد لحود الدواج  وبيعها 

كمااا يااتم التعاقااد مااع المااربي  المحليااي  لتوريااد حصصااا ماا  الإيتااا  بسااعر محاادد ياياار حصااولهم مساااما علااى      

مستلزما  الإيتا  بأسعار مدعمة منخق ة كماا تماود الشاركة العاماة للادواج  بتورياد إيتاجهاا لأجهازة التوزياع          

  .ليااا للمستهلك بسعر محدد( ارة التموي وز)الرسمية 

يتااي  أن الكمياة المتاحاة للاياع بأساعار       1807ولك  باستعراض هيكل العرض الخاق بلحود الدواج   ص عااد  

 مط م  جملة المعاروض محلياا ما  لحاود     % 23محددة ومنخق ة يسايا هص كمية محدودة للغاية وتالغ حوالص 

ما  جملاة الاساتهلا  كماا بلاغ إيتاا  الشاركة العاماة للادواج  حاوالص           % 17الدواج ، حيي أن الواردا  بلغات  

كان يااا بالأساعار الحارة دون    1807م  المعروض م  لحود الدواج   ص عاد % 55من ، بينما حوالص % 0

 48ويتوقع أن يالغ حوالص  1806م  يوييو  23الالتزاد بالتسعيرة إما التعاقد مع المطاا الخاق  لم يادأ ألا  ص 

 .أل،     مط

 :توقعات الاستهلاك  -

وعادد الساكان    الحميماص تعتمد توقعا  يمو الاساتهلا  ما  اللحاود والادواج  مساتمالا علاى يماو كال ما  الادخل            

المساتهلكي  وثااا  الأساعار النسااية للسالع الاديلاة، واعتمااداً علاى هائه القاروض تام             أيماطبا تراض عدد تغيير 

-50)وباساتخداد توقعاا  الخطاة الخمساية      2888ود والدواج   ص مصر حتاى عااد   التوقع بنمو الاستهلا  للح

سانويا ومعاد  النماو    % 3،8 ان معد  النمو المتوقع  ص استهلا  القرد م  لحاود الادواج  يمادر بنحاو     ( 1882

 %.6،6 ص الاستهلا  الكلى يالغ 

الاستهلا  م  لحود الدواج  حتاى عااد     يمك  التناؤ بمعدلا  الأسامهص  ترة  07 إذا اعتار الاستهلا  عاد  

كيلاو جاراد ،    13،14ألا،  ا ، از متوساط اساتهلا  القارد يتوقاع أن يالاغ         836، حيي يتوقع أن تالاغ  2888
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تغطياة الطلاب    أرياد ، إذا ماا  2888وعلى ذلك يتاي  ضاخامة حجام الإيتاا  المحلاى المطلاوب بلوغا  حتاى عااد         

  الااواردا  والمحا اااة علااى اسااتمرار الأسااعار ومااع ر ااع معاادلا   المتوقااع ماا  الإيتااا  المحلااى والاسااتغناا عاا

استهلا  القرد م  لحاود الادواج  إذ يتطلاب ذلاك بلاوغ ثالاث أمثاا  النااتج الحاالص، وربماا زاد مساتوز الإيتاا              

المطلوب ع  ذلك لو اخئ  ص الاعتاار مسألة زيادة أسعار اللحود الحمراا بمعدلا  أعلى م  لحود الدواج  بما 

 . دز لايتما  جزا كاير م  الطلب على اللحود الحمراا إلى الطلب على لحود الدواج يؤ

 :الانتشار السعرى -4

يعتار الايتشار السعرز هو احد الأساليب التحليلية للتعر  على الكقااة التساويمية، ومنا  يمكا  معر اة يصايب       

كل مرحلة م  المراحل التسويمية م  الميمة التص يتحملها المستهلك ياير حصول  على السلع ، ويوضأ الجدو  

 (1)رقم 

 

  ينقم  المستهلك  ص شراا لحود الدواج  المساوقة حياة   يصيب كل مرحلة م  المراحل التسويمية م  الجني  الئ

، وأهاام مااا يلقاات النااار هااو أن هااامت الااربأ لمرحلااة التوزيااع ماا  المنااتج للمسااتهلك يالااغ       01/1802بأسااعار 
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 مط ما  جنيا  للمساتهلك، هائا علاى الارغم       % 18،0م  جني  المستهلك بينما يالغ يصيب المنتج يحو % 14،2

حماال كاال مخااا ر الإيتااا  ويااائ  الجهااد الكاياار للحصااو  علااى مسااتلزما  الإيتااا      ماا  أن المنااتج هااو الاائ  يت 

كما يلاحظ أن عملية تصنيع  كما يتحمل مخا رة التسويق وتملاا  الأسعار واحتكار التجار،( الكتكو  والعل،)

ما  جنيا  المساتهلك علاى الارغم ما  عادد وجاود از         % 0،2تحصل على يصيب كاير يسايا يالغ حوالص العل، 

ما   % 67درجة م  المخاا رة بال علاى العكا   الدولاة هاص التاص تادبر الائرة بساعر مادعم ويمثال الائرة يحاو               

تركيب العل،، وم  جهة أخرز يجد أن المستهلك يتحمل عبا ارتقاا التكالي، النمدية للمواد الخاد الداخلاة  اص   

النااتج يتمياز بايخقااض كقااتا      ما  جنيا  المساتهلك، ذلاك أن العلا،      % 33،4تكوي  العلا، والتاص تالاغ حاوالص     

الغئا ية لأسااب عديدة منها ضع، الكقااة الإدارية المزرعية وعادد إتاااا الأسااليب الحديثاة  اص تصانيع العلا،        

وعدد وجود غئايا  أوتوماتيكية  ص اغلب المزارا وارتقاا يساة التقوق كما أن ارتقااا ساعر كتكاو  التسامي      

، وللدلالة على ذلك يجد (م  جني  المستهلك% 17لقة كتكو  التسمي  حوالص تمثل تك)يزيد م  أعااا المستهلك 

جنيهاا از بمتوساط حاوالص     388-278يحاو   1807أن سعر    العل، م  إيتاا  المطااا الخااق قاد بلاغ عااد       

جنيها للط  كما أوااأ ساعر الكتكاو  عمار ياود ما  إيتاا  الشاركة العاماة للادواج  والمتاا  ما  قطعاان               257

قرش بينما بلغ سعر الكتكاو  ما  إيتاا  بايض مساتورد       48قرش از بمتوسط  42-30تربيتها محليا  أمها  تم

 إذا تم تثايت الهوامت التسويمية والربحية لكل المراحل كساب  . قرش 70قرش بمتوسط  62-77ومقرخ محليا 

قارش   157،5 – 167،2ثابتة م  جني  المستهلك  ان سعر بيع الكيلوجراد الحص للمستهلك يتوقع أن يصل إلى 

للكيلوجراد الحص، كما اي  إذا تم تغير تكالي، الئبأ والتاريد  ص المجازر الآلية  أن سعر الكيلوجراد م  الادجا   

، ولو أضقنا هامشا ربحيا للمجزر والتارياد مماداره   1807قرش  ص عاد  271-244المدبو  يتوقع ألا يمل ع  

 .قرش 260،6-261ر المتوقع بي  م  سعر المستهلك،  عند ئ يتراو  السع% 5

 . قرشا للكيلوجراد م  الدواج  الئبيحة هو سعر غير مشجع 108وذلك يعنى أن السعر المحدد حاليا وهو  

ولئلك يرز ضرورة الاحي ع  أسااب ارتقاا هئا السعر وهو الموضاوا الائ  سايطر  عناد مناقشاة محاددا        

 . السوق وأدااالكقااة التسويمية 

 :أداء السوق والكفاءة التسويقية محددات  -7

 :كتاكيت التسمين  5-1 

 347والاايض المخصاب المساتورد حاوالص      الأمها يالغ عدد كتاكيت بدار  التسمي  الناتجة حاليا م  قطعان  

أساااب  مليون كتكو  تزيد إلى حد ما ع  احتياجا  إيتا  بادار  التسامي ، وربماا كايات هائه الزياادة هاص احاد         

الكتاكيت  ص بعض الاحيان كما حدث  ص بعض الاعواد ذلك أن الطلب على كتاكيت التسمي  عمر  ظاهرة اعداد
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يود متوق، على توا ر العل،  ص وقت متزام   إذا لم يتاو ر العلا، الالازد  اص الوقات المناساب أوااأ عارض         

 . كتاكيت التسمي  يزيد على الطلب عليها

وذلك يرجع إما إلى تئبئب معدلا  التقريل م  قطعاان الأمهاا    وم  ياحية أخرز قد يمل عدد كتاكيت التسمي  

أو إلى عدد ادخا  الايض للتقريغ وبيع جزا من  كايض للما دة بساب غياب التناسق التسويمص وعدد التكامل بي  

 .حلما  الصناعة

وكمياة العلا،    وقد استهد ت الشاركة العاماة للادواج  التغلاب علاى مشاكلة عادد التاوازن باي  الكتاكيات المنتجاة            

 .المتو ر  ايتهجت خلا  العامي  الماضيي  سياسة ربط توزيع كتاكيت التسمي  بالعل، المطلوب  ص يق  الوقت

غير أن هئا التناسق غير واضأ  ص حالة شركا  المطاا الخاق وهى التص تتداو  معاام مساتلزما  الإيتاا      

% 78قدره حاوالص   والااقصمط م  كتاكيت التسمي   % 41 ص السوق، أن الشركة العامة للدواج  تنتج حوالص 

المطاا الخاق، ورغم ذلك  تلك الشركا  الخاوة والتص تعتمد  اص إيتاجهاا للكتاكيات علاى بايض       إيتاج يتولى 

 .يعمل على تنسيق حلما  الإيتا  تعاقد مستورد مخصب، لا تملك مصايع للعل، كما لا يوجد لديها ارتااط 

ى أن يص، إيتا  المطاا الخاق يعتمد على بيض مخصب مستورد ويعتار ذلك مصدرا إل الإشارةوهنا تجدر  

للمخا رة وتملااا  عارض كتاكيات التسامي   اص الساوق، عالاوة علاى ارتقااا تكلقاة الكتكاو  النااتج ما  بايض               

مخصب مساتورد عا  مثيلا  المناتج محلياا ما  قطعاان الأمهاا  المربااه  اص محطاا  محلياة،  تالاغ تكلقاة إيتاا                 

 42-30قرشاا بينماا تالاغ تكلقاة الاي اة المخصااة المساتوردة         27-10لاي ة المخصاة ما  محطاا  الأمهاا     ا

قرشاا بينماا يالاغ     43-35قرشا علاوة على أن الكتكو  المنتج م  بيض مخصب محليا يااا بمالغ يتراو  باي   

 .قرشا 63-77ثم  الكتكو  المنتج م  بيض مخصب مستورد حوالص 

د اثر عادد الاكتقااا الائاتص ما  قطعاان الأمهاا  المنتجاة لاايض التقاريل علاى ارتقااا تكاالي،             وهئا الوضع يؤك 

إيتاج ، وبالتالص ارتقاا تكالي، إيتا  لحود الدواج  علاوة على تملاا  المعروض من  وعدد الاساتغلا  الكامال   

يهااا تسااتهد  زيااادة يت ااأ أ 1882وباسااتعراض خطااة الشااركة العامااة للاادواج  حتااى عاااد  . للسااعا  الإيتاجيااة

ملياون   38تنتج حوالص  1805أل، أد  ص عاد  435 اقتها الإيتاجية م  تربية أمها  كتاكيت التسمي  بحوالص 

مليون كتكو  أخرز، از اي  عند استكما   58تنتج حوالص  1882كتكو  ثم إضا ة مليون أد أخرز حتى عاد 

لاستيراد الحالص م  الايض المخصب ع   ريق الإيتا  حجم اهئه الطاقا  التوسعية سيكون  ص الإمكان تغطية 

 137المحلى ألا أن هئا العدد م  الكتاكيت لا يغطاى العجاز الماا م  اص اساتغلا   اقاا  عناابر التسامي  والااالغ          

 .مليون كتكو  عمر يود 142مليون م  الادارز تحتا  إلى حوالص 
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ملياون كتكاو  از أيهاا تغطاى الإمكايياا        348غ حاوالص  وجدير بالئكر أن الطاقة الحالياة لمعامال التقاريل تالا     

 (. المحلى والمستورد)الحالية للايض المخصب 

لكص ت ي، سعة إيتاجية لمعامل التقريل  1882وهنا  خطة لكل م  المطاعي  العاد والخاق للتوسع حتى عاد 

الإيتاجياة لمعامال التقاريل  اص      مليون كتكو  عمر يود، وبئلك يتوقع أن تالغ الطاقاة  103الحالية قدرها حوالص 

ويلاحااظ أن التوسااع  ااص معاماال التقااريل الخاوااة بالشااركة العامااة      . مليااون كتكااو   760حااوالص  1882عاااد 

للدواج  يمابل  توسع متناسق  ص  اقا  مزارا الأمها  كما أن حجم هئا التوسع يعااد  ماا ياتم اساتيراده حالياا      

 .العرض م  إيتا  كتاكيت م  أمها  مرباه محليا بتكالي، أقلم  بيض مخصب مستورد مما يتوقع مع  زيادة 

مليون كتكاو   هاو    120حوالص  1882أما التوسع  ص معامل تقريل المطاا الخاق والئ  يتوقع أن يالغ عاد  

وهائا يعناى التوساع  اص اساتيراد      . لا يواكب توسعا  متوقع   ص محطا  الأمها  لاساتثمارا  المطااا الخااق   

لحسااب المطااا الخااق وما  ثام اساتمرار ارتقااا تكاالي، إيتاا  الكتكاو  عمار ياود للمطااا               الايض المخصاب 

الخاق، سيماً وان هناا  مؤشارا  لاساتمرار ارتقااا الأساعار العالمياة للاايض المخصاب يتيجاة لتوقاع الانمص            

مصار   التدريجص لحجم الايض المخصب المتا  للتصدير للسوق العالمص مع ايخقااض ساعر الصار  للجنيا  ال    

 . وهئا مؤداه استمرار الت خم  ص تكالي، إيتا  بدار  اللحم

السابق للطاقا  المعطلاة لساعا  إيتاا  بادار  اللحام وتوقاع زياادة الطلاب علاى كتاكيات التسامي              والاستعراض

وتوساعا  سااعا  معامال التقااريل يمت اى ضاارورة الاهتمااد باناااا واناعة تربيااة الأجاداد ماا  سالالا  مختلقااة        

تمالا استيراد الاحتياجا  الكلياة ما  كتاكيات الأمهاا      اكيت الأمها  محليا حيي يصاأ م  العسير مسلإيتا  كت

تزياد لأضاعا     1882-1805مليون  ص يهاية سانوا  الخطاة    6لهئه الأعداد الكايرة التص قد تصل إلى حوالص 

 .2888لى حتى عاد هئا الرقم لو استهد  مستمالا تغطية الطلب على لحود الدواج  م  الإيتا  المح

وهنا  يواه لهئه الصناعة م  خلا  ما تم الترخيص ب  لإيشاا أو  شركة مصرية لتربية الجدود  ص مصر وتم  

 1805استيراد مكويا  المشروا الئ  يماد بالمنطمة الزراعية بمدينة الساادا  حياي ياادأ إيتاجا   اص أخار عااد        

تكو  أد للتسمي   ص السنة الثالثة ما   مليون ك 1،3أل، كتكو  أمها  للتسمي ، تتدر  لتصل إلى  678بطاقة 

وعلي  يتوقع أن ينخقض سعر كتكو  الأد وم  ثم ايخقاض ساعر بايض    1888بدا إيتا  المشروا از  ص عاد 

 .التقريل لإيتا  كتاكيت التسمي  والئ  يؤدز بالتالص إلى ايخقاض سعر كتكو  التسمي 

 :الأعلاف  5-2 

الخاق هو المحور الر يسص لمستوز السعر يارا لأن هئا المطاا ينتج حوالص يعتار العل، الئ  ينتج  المطاا  

م  جملة إيتا  الأعلا  و ايعص أن يكون سعر العل، الئ  ينتج  المطاا الخاق اعلص م  مثيل  المنتج % 57
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 المطاااا الخاااق ينااتج أعاالا  متخصصااة تناسااب الأعمااار   )بواسااطة المطاااا العاااد حيااي يق اال   ااص النوعيااة   

 (.تلقة وهى عل، بادئ وعل، يامص وعل، ياهصالمخ

جنيهااا  283بلااغ المتوسااط الماارجأ لسااعر بيااع الطاا  ماا  علاا، المطاااا الخاااق حااوالص   01/1802و ااى عاااد  

جني  ألا أن الشركة عادة ما تحصل م  المناتج بعاض المصارو ا      188ويلاحظ أن التكلقة القعلية تالغ حوالص 

جنيهاا  اص تلاك السانة ويمادر ساعر بياع الطا   اص عااد            283السعر إلاى  الإضا ية تحت عدة مسميا  بما يصل ب

جنيها  48جنيها وقد بي  التحليل أن الشركة المنتجة للعل، تحصل على ربأ ممداره  388-278بحوالص  1807

 .م  سعر الايع% 28 ص الط  أو ما يعاد  

ياة المتاحاة ما  عناابر التسامي  حتاى       ويعتار يمص الأعلا  هاو المحادد الر يساص لعادد اساتغلا  الطاقاا  الحال       

 . سعتها الإيتاجية المصوز

ورغم توا ر السعا  الإيتاجية المناساة بمصايع الأعلا  والتص يمك  أن تستغل للتوسع  ص وناعة الدواج  ألا 

أن يصاا، هاائه السااعا  معطاال والساااب الر يسااص لاائلك هااو يمااص إيتااا  الاائرة الصااقراا والتااص تمااود الدولااة           

 26/6/1806اعتاارا م   جنيها 128جنيها ثم ارتقع إلى  68ودعم سعرها، وكان يااا الط  بسعر باستيرادها 

تام اساتخداد حاوالص     1802 ص وقت يصل سعره العالمص إلى أكثر م  مرة ويصا، ما  هائا الساعر، و اى عااد       

را ألاا،  اا  علااى الماازا 102ألاا،  اا  ذرة بواسااطة مصااايع أعاالا  الاادواج  كمااا تاام توزيااع حااوالص   1128

 07ألا،  ا  بمادر الادعم الموجا  لهاا بحاوالص         1311از بأجمالص حاوالص  ( غالاا مزارا إيتا  الايض)الكايرة 

وبمعناى أخار  اان    . مليون جنيها ويت اع، هئا الرقم إذا حسامت الميماة بساعر الاال لصار  الجنيا  المصار        

ملياون   1،6ة الصاقراا بممادار حاوالص    الاستغلا  الأمثل للسعا  الإيتاجية لمصايع العل، يحتا  إلى زيادة الائر 

مليون    ذرة سنويا  2،0   علاوة على الكمية التص يتم استيرادها حاليا، از أن الأمر يتطلب استيراد حوالص 

بالإضا ة إلى الحصص التص يتم توزيعها على المزارا مااشرة وتلك كمية يصعب علاى الدولاة أن تتحمال قيماة     

الوضع إلى وجود عدد م  المصاايع لا يعمال علاى الإ الاق لعادد حصاول  علاى         وقد أدز ذلك. الدعم لأسعارها

الئرة ومصايع لا تعمل بكامل  اقتهاا عالاوة علاى مصاايع أخارز تام التوساع  يهاا ولكنهاا لا تجاد الائرة الكا ياة             

ساعة  المصاوز لمصاايع العلا، الحالياة شااملة التوساعا  أكاار ما  ال        لتشاغيل توساعاتها الجديادة كماا أن الطاقاا       

لمدة شاهري  ما  الاحتياجاا  القعلياة يالاغ       احتيا صشاملا  – المطلوب إيتاج  ( لحم وبيض)الإيتاجية للصناعة 

مليون    ذرة بينما الطاقة الإيتاجياة المصاوز لمصاايع العلا، تمادر       3،1مليون    عل، يتطلب حوالص  3،3

مليون    ذرة از أن هنا   ا ض  ص الطاقة المصوز يمدر بنحو  2،0مليون    تحتا  إلى يحو  4،3بحوالص 

ملياون  ا  ولا شاك     1،330بممادار   الاحتياجا نتج  علا م  العل، يمل ع  غير أن الم. مليون    م  العل،

أن وجود هئه النساة العالياة ما  الطاقاة الإيتاجياة المعطلاة بمصاايع العلا، تعناى ارتقااا التكاالي، الثابتاة للطا              
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  التسامي   التسمي  ويعتار ذلك مصدر أخر للت خم  ص تكاالي، إيتاا  بادار    ليدارزالمنتج والئ  يتحمل  المنتج 

وقد أدز يمص إيتا  الأعلا  إلى أن تطر  كثير م  الشركا  المنتجة كمياا  ما  الأعالا  منخق اة الجاودة      

ما  العلا، المحلاى    % 57مستغلة  ص ذلك  روة وجاود عجاز  اص المعاروض عا  الكمياة المطلوباة ولماا كاان          

لهاا التاراخيص ولائلك  علاى      تنتج  شركا  المطاا الخاق والتص تصر  لها الدولة حصصا م  الئرة وتعطاى 

 .الدولة تمع مسئولية الرقابة على جودة الأعلا  وتحديد أسعار بيعها

تاو ير الإمكايياا  وإوادار    الأعالا  اللتاان عمادتهما وزارة الزراعاة بسارعة العمال علاى         يادوتص وقد أووات   

تالاغ الصاناعة مرحلاة تاوازن     التشريعا  وإيجاد التنايما  اللازمة لأحكاد الرقابة على جودة الأعلا  إلاى أن  

العرض مع الطلب على الأعلا  وعند ئ سو  يكون للمنا ساة الكاملاة باي  الشاركا  أثاره الواضاأ  اص جاودة         

 .الإيتا  واستمرار السعر

مت اامنا المواوااقا  المياسااية  1804لساانة  774وتنقياائا لتوواايا  الناادوتي   مااد واادر الماارار الااوزار  رقاام  

على مكوياتها وعلاى المنتجاا  العلقياة بالمصاايع وذلاك و ماا لأحادث أسااليب الرقاباة           ل علا  وأسلوب الرقابة

على الجودة ولك  عدد تاوا ر التمويال الكاا ص لإيشااا الانياة الأساساية والتكنولوجياا اللازماة لائلك أعااق سارعة            

 . التنقيئ

 :البنية الأساسية التسويقية  5-3

ر الآلياة والثلاجاا  يعتاار معوقاا ر يسايا  اص هائه الصاناعة،  تاو ر          أن عدد تاوا ر الساعا  الكا ياة ما  المجااز      

 اص واورة تتناساب ماع     ( بادار  مئبوحاة مغلقاة   )المجازر والثلاجا  يؤدز إلاى تاوا ر سالعة متجايساة النوعياة      

تقاعاال قااوز العاارض والطلااب عليهااا علااى ماادار الساانة، ويخقاا، ماا  اثاار التملاااا  الموساامية لكاال ماا  العاارض   

  حجم المخا رة لدز المنتج الئ  علي   اص غيااب المجاازر والثلاجاا  أن ياحاي بمقارده عا         والطلب ويملل م

منقئ لتساويق إيتاجا  ويتعارض  اص ذلاك لتملااا  الأساعار واحتكاار التجاار والوساطاا كماا أن غيااب هائه الانياة               

الادارز بالمزرعاة لقتارة   الأساسية التسويمية يؤدز إلى خقض الكقااة الإيتاجية ياراً لاضطرار المنتج لاستاماا 

أ و  م  الزم  الأمثل للتسويق بما ير ع معدلا  استهلا  الغئاا ع  المعد  الائ  يعاام الاربأ والنتيجاة هاص      

والثلاجاا  ما  ر اع تكاالي،     ايخقاض الربأ أو تحميق الخسارة هائا عالاوة علاى ماا ياؤدز إليا  يماص المجاازر         

ص الااوزن، وارتقااا الأساعار  اص مواساام علاى حسااب مواساام      التساويق للاادارز الحياة وتعرضااها للنقاوق أو يما     

م  الاوزن  % 38 ان عدد توا ر المجازر والثلاجا  الملحمة بها يؤدز إلى عدد استغلا  حوالص  وأخيراأخرز 

ملياون جنيهاا سانويا كماا أن تاوا ر المجاازر ساو          38الحص كمخلقا  يمك  تصنيعها بماا يمادر قيمتا  بحاوالص     

 . يمصر القترة بي  كل دورتي  بما يتيأ زيادة عدد دورا  الإيتا  سنويا
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ع الااراه  لسااعا  المجااازر الحاليااة إلااى أن الشااركة العامااة للاادواج  تملااك مجااازر سااعتها حااوالص  ويشااير الوضاا

مليااون دجاجااة باجمااالى يحااو     47،2مليااون دجاجااة والمطاااا الخاااق يملااك مجااازر سااعتها حااوالص         77،67

كاان   السانة ولماا   ياود  اص    388ساعا  يوميا لمدة  5مليون دجاجة، هئا با تراض تشغيل كامل لمدة  188،07

،  معنى ذلك وجود عجز (بخلا  الإيتا  الريقص المنزلص)مليون  ا ر  317الإيتا  القعلص الحالص يمدر بحوالص 

 .مليون  ا ر يتم تسويمها حية دون ذبأ 214 ص  اقة المجازر يمدر بحوالص 

ذلاك أن يحادث   والاديل المنطمص للتسويق الحاص هاو التساويق للمجاازر الآلياة والحقاظ  اص الثلاجاا  وما  شاأن            

تااوازن  ااص عاارض الإيتااا  علااى  ااو  الساانة وتلاقااى التملاااا  الموساامية عاالاوة علااى إمكاييااة مراعاااة الناحيااة    

الصحية ومراقاة الجودة وتجاي  السلعة بما يحمق استمرار الأسعار ألا أن هئا الاديل لا يستوعب  ص مصار ألا  

 ز ربحية لمرحلة الئبأ الالى  اص ظال الأساعار الساا دة     قدرا يسيرا م  الإيتا  والساب  ص ذلك اي  لا توجد حوا

جنيها للط  بعد خصم قيمة مايعا  تصنيع مخلقا   87 مد بلغت تكالي، الئبأ والنمل والتجهيز والتاريد حوالص 

يسااة  ) إذا أضي، لها قيمة تكالي، شراا الوزن الحص اللازد لإيتا     مائبو    01/1802الئبأ وذلك بأسعار 

، ولماا كاان ساعر الاياع الائ       1802جنيهاا بأساعار    1731 تصاأ جملاة تكاالي، هائه المرحلاة     ( %58تصا ى 

 131جنيها للط   معنى ذلاك أن هناا  خساارة محمماة تالاغ حاوالص        1488حددت  وزارة التموي   ص هئه السنة 

لاوزارة التماوي  الائ     المطااا العااد التاابع     ولإيتاا  جنيها للط  ولهئا  لا تستخدد المجازر ألا  ص يطاق محادود  

 .يستأجر تلك المجازر م  المطاا الخاق

وم  هناا يمكا  الماو  أن السياساة الساعرية هاص المحاور الر يساص للتوساع  اص إيشااا المجاازر الآلياة ومنشا                  

 .التاريد

 :السياسة السعرية  5-4 

ا عادة سياساا  ساعري     عملت الدولة على استمرار أساعار منتجاا  الادواج  وتشاجيع الإيتاا  عا   رياق إتااا         

وتمويلية تتمثل  ص دعم مستلزما  الإيتا  وتمديم قروض ميسرة للمنتجي  بغرض خقض تكالي، الإيتاا  ولكا    

وجود معوقا  التسويق وعدد تناسق حلما  هئه الصناعة  ص يااد تكاملص رأسص وايخقاض الكقااة الإيتاجية لم 

 .يتا  وجعل الوسطاا هم المنتقعون بقروق الأسعاريعطى هئه السياسة  روة للتأثير على تكالي، الإ

كما استورد  الدولة الدواج  المجمدة وقامت بتوزيع إيتا  المطاا العاد بأسعار منخق ة ومستمرة ولك  حجام   

والئ  يسوق حرا ويالاغ   الإيتا الدواج  التص تحكمت  يها الحكومة كان اقل م  أن يؤثر  ص أسعار الغالاية م  

كا ياة ولعادد وجاود ياااد     ( مجاازر )ويارا لعادد وجاود بنياة أساساية تساويمية      . م  جملة المعروض% 58يحو 

مؤسسص  أن  ارض أساعار جارياة لام يكا   عاالا بال أن عجاز العارض عا  الطلاب واحتكاار الوساطاا قاد ر اع                
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ياار  ااص أسااعار اللحااود الحمااراا وعاادد تااو ر     بالأسااعار إلااى مسااتويا  مرتقعااة اسااتغلالا لقروااة الارتقاااا الكا    

 .الأسما 

 :احتكار تجار الجملة لتسويق البدارى 5-5 

 :يخ ع تسويق دجا  اللحود  ص مصر للنمط التالص 

منهاا ذاتياا داخال الأسارة ويطار       % 08ألا،  ا  يساتهلك     28إيتا  المطاا الريقاص المنزلاص يالاغ حاوالص     ( أ) 

 .لتجارمنها  مط حية لتسوق بواسطة ا% 28

ألا،  ا  ما  بادار  التسامي  تساوق جميعهاا ما  خالا  وزارة           38تنتج الشركة العامة للادواج  حاوالص   ( ب) 

 . التموي  بأسعار محددة

أل،    م  الدواج  المجمدة وتسوق أي اً ع   رياق وزارة التماوي  وبانق      74تستورد الدولة حوالص ( جـ)

 . الأسلوب السابق

ألا،   48أل،    يتوقع أن تتعاقد مع وزارة التموي  علاى شاراا حاوالص     277الص ينتج المطاا الخاق حو( د)

 .أل،    تسوق بالسعر الحر  ص الأسواق م  خلا  التجار 217والااقص يالغ يحو  1806   منها خلا  عاد 

مليون  ا ر م  الادارز الحية  188ولو  رضنا أن المجازر الحالية تعمل بكامل  اقتها  إيها تستوعب حوالص  

مليون  ا ر لابد م  تسويمها حية وهئا  217مليون  ا ر ومعنى ذلك أن هنا  حوالص  317والاالغ عددها يحو 

جملة تتعارض أهدا ها مع أهدا  كال ما  المناتج    المدر الها ل م  الإيتا  يتحكم  ص تسويم   ئة قليلة م  تجار ال

والمستهلك إذ أن هد  تاجر الجملة هو تعايم هامش  الربحص ع   ريق د ع أقل سعر للمناتج والحصاو  علاى    

أعلى سعر م  تاجر التجز ة ولكص يمك  لتجار الجملة تحميق أهادا هم  اأيهم لا يعرضاون كال المتاا  لاديهم  اص        

للتسااويق جاازا ماا  إيتااا  الماازارا أو أيهاام يطرحااون إيتااا  بعااض الماازارا دون  يطرحااون  وإيماااوقاات إيتاجاا  

 .الأخرز  ص منطمة معينة

الأقل لوقت لاحق الأمر الئ  يزيد م  تكالي، المنتج،  الأوزانويتركون كما أيهم ينتمون الادارز عالية الوزن  

يااد عون للشااراا أسااعارا تماال عاا  الأسااعار التااص تتناسااب مااع    – الاحتكااار علااى أيهاام وبحكاام وضااعهم   عاالاوة

التسعيرة المقروضة وحجتهم  ص ذلك هص محدودية هوامشهم الربحية وعلى مستوز التجز اة تجاد أيهام يايعاون     

 .بأسعار تقوق الأسعار الجارية
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رتااا هم  وم  ياحية أخرز ي اطر المنتجاون  اص منطماة معيناة إلاى عارض إيتااجهم  اص يقا  الوقات يااراً لا             

بمواعيد الحصو  على الكتاكيت والعلا، مماا يجعلهام أكثار تعرضاا لاتحكم تااجر الجملاة وهاو الائ  لا يمادد از            

 .خدما  تسويمية ممابل يساة الربأ المرتقعة التص يحصل عليها

لتجز اة  يشترز تاجر الجملة بدار  اللحم م  المزارا المنتجة ويتولى توزيعها وغالاا ما يحتكر مرحلة الايع با 

م  خلا  وساطاا يعملاون لحسااب  ولائلك يعتاار تااجر الجملاة هاو الماتحكم  اص حركاة أساعار الساوق لحاد بعياد                

خاوة وأن السياسة السعرية المحاددة لأساعار الاادارز الئبيحاة تعتاار سياساة غيار واقعياة ودليال ذلاك هاو عادد             

ا   اص واورة حياة أو ياتم الائبأ والتجهياز       إقامة مجازر كا ية وكايت النتيجة هص بيع حاوالص ثلاثاة أربااا الادج    

بمعر ة تاجر التجز ة باستخداد أساليب يدوية بدا ية وقد ات أ أن التكالي، التسويمية لمرحلة الجملة لا تزيد ع  

جنيها وهو بملغ يزياد كثيارا عا  رباأ      152جنيها للط  الحص بينما يالغ ربأ الط   ص هئه المرحلة حوالص  23

حص، وذلك على الرغم م  أن الخدمة التسويمية  ص مرحلة الجملة لا تشمل سوز عملية النمل، المنتج م  الط  ال

و ى كثير م  الأحوا  يااا الإيتا  على عربا  يص، يمل مرورا بالأحياا والمنا ق المختلقة وعند ئ لا توجد 

وذلاك يعناى أن الاربأ    تكالي، أخرز لتجارة التجز ة وحتى أن وجاد   الا تزياد تكلقاة الطا  عا  عشارة جنيهاا         

  .01/1802جنيها للط  بأسعار عاد  162الصا ص ل  يمل ع  

وقد يتج ع  هئه المخا رة وعادد اساتمرار الأساعار إحجااد كثيار ما  عناابر التسامي  عا  الايتاااد  اص الإيتاا              

مستلزما  الإيتا  يتاعون  منتجصخم  دورا   ص السنة علاوة على ايخقاض معدلا  الاستغلا   إذا علمنا أن 

باستمرار  ص الأربا  التص يحصلون عليها حيي يايعون إيتاجهم بأسعار محددة يجاد أن المناتج هاو الائ  يتحمال      

 .المخا رة بالكامل  ص رحلة إيتا  بدار  اللحود حيي لا يمك  ضمان موعد أو سعر لايع إيتاج 

باي  حلماا  التساويق المختلقاة يجعال المناتج        التعاقاد   الرأسصأن ا تمار وناعة إيتا  بدار  اللحم إلى التكامل  

 .والمستهلك يواجهان مخا رة تغلب أسعار الإيتا  وعدد استمرارها

حجااد كثيار ما  المساتثمري  عا  اساتكما  الانياة        إعلاوة على ذلك يجد أن خلال السياساة الساعرية قاد أدز إلاى       

اج  المئبوحة تجعل الهامت الربحص لمرحلة الئبأ والتسويق الأساسية التسويمية يارا لقرض أسعار محددة للدو

 . محدود للغاية

 :المنظمات والمؤسسات التسويقية  7-6

 :يعود يجا  وناعة الدواج  عالميا إلى اعتمادها على مقهومي  اقتصاديي  أساسيي  هما 
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إيتا  الحجم الكاير مع هامت ربحص محدود لوحدة الإيتا  وذلك على العك  تماما مماا يجارز  اص مصار     ( 1) 

، ويمكا  معالجاة هائا الوضاع عا       (ألا  كتكو   ص الادورة  7)حيي أن غالاية مزارا التسمي  وغيرة الحجم 

 . الاقتصادية ريق التكامل الأ مص لتلك المزارا حتى يمكنها الاستقادة م  و ورا  السعة 

 ااص يااااد ( المجااازر –التساامي   –العلاا،  –إيتااا  الكتكااو  )التكاماال الرأسااص بااي  حلمااا  هاائه الصااناعة  ( 2)

 .تعاقد  ملزد لجميع الأ را 

والآن وبعد أن تم استعراض الأجزاا السابمة م  الدراسة تاي  أن حال معاام مشااكل ومعوقاا  واناعة إيتاا         

ادة التنايم المؤسسص لها وقد بدأ  وزارة الزراعاة  اص تاناى هائا الموضاوا      بدار  اللحم  ص مصر مرهون بإع

% 68م  خلا  العمد الثلاثص الئ  يستهد  توريد الكتكو  والعل، بأسعار ثابتاة مناسااة ممابال تورياد حاوالص      

توريااد  ياااراً لأن الشااركا  التااص عهااد إليهااا  ماا  الإيتااا  بأسااعار تعاقديااة ثابتااة، ألا أن هاائا المشااروا لاام ياانجأ  

مرتقعاة وما  ثام لام ياتم تورياد        لأرباا  بر اع أساعار هائي  المساتلزمي  تحميماا       الكتكو  والعل، للمنتج قد قامت

 .إيتا  بدار  التسمي  بالكم المطلوب

 :مستوى الكفاءة الإنتاجية 5-7 

وهو  ص هائه الحالاة الطا     )يتمثل ايخقاض مستوز الكقااة الإيتاجية  ص ارتقاا تكالي، إيتا  الوحدة م  المنتج  

 (.م  الوزن الحص

حاوالص  ( مزرعة مختلقة السعة 32) 01/1802بلغ متوسط تكالي، إيتا  الط  وزن حص م  بدار  اللحم عاد  

% 28وتكااالي، شااراا الكتكااو  عماار يااود حااوالص    % 76جنيهااا تمثاال تكااالي، التغئيااة منهااا حااوالص     083،3

ما  اجماالى تكاالي،    % 08از أن هائه الاناود مجتمعاة تمثال حاوالص      % 3،5والتكالي، ال منية للنقاوق حاوالص   

جنيها وحياي ايا   اص     057،0المااعة تالغ التكالي، الصا ية للط  حوالص ( القرشة)الإيتا  ويخصم قيمة السالة 

جنيها  ان هامت الربأ للمنتج يالغ  1887،4الايع حص للط  باب المزرعة حوالص  تلك السنة كان متوسط سعر

بالئكر أن از تحسي  يطارأ علاى   م  سعر الايع، وجدير % 13جنيها للط  أو ما يعاد  حوالص  128،6حوالص 

ود ساو   أو از ايخقااض يحادث  اص ساعر الكتكاو  عمار يا       ( الكقااة الغئا ية، يساة النقوق)الكقااة التكنولوجية 

 .يؤدز إلى خقض تكالي، الإيتا  بدرجة كايرة

 :وتتص، وناعة بدار  اللحم  ص مصر بارتقاا تكالي، الإيتا  وذلك ل سااب الآتية 

 : ايخقاض مستوز استخداد عناور الإيتا ، ويعود ذلك بدوره إلى : أولًا 
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دراساا  الميدايياة وجاود علاقاة عكساية      ايخقاض السعة المزرية لمزارا إيتا  بدار  اللحم، وقد تاي  ما  ال ( أ)

 : كما يلص 1802بي  السعة وتكالي، الإيتا  حيي قدر  تكالي، إيتا     وزن حص م  بدار  التسمي  بأسعار 

 تكلقة الط  وزن حى بالجنية سعة المزرعة  ى الدورة

 087  ا ر 7888اقل م  

 074  ا ر 7888

 042  ا ر 24888 -18888

 508  ا ر 78888

وتعزز و ورا  السعة إلى تو ر الارو  الملا مة باالمزارا الكايارة مثال الإدارة الكا،ا المتقرغاة، والرعاياة       

لخلط الأعلا  داخل المزرعة مما ي م  ارتقاا يوعيتهاا ويخقاض   الايطرية الدا مة وتو ر الإمكاييا  اللازمة 

ل عالاوة علاى إمكايياا  تاو ير المادخلا       ووساا ل النما  ( مولادا  كهربا ياة  )م  تكاليقها وتاو ر مصاادر الطاقاة    

 . بايتااد ياراً لنقوذ المزارا الكايرة وارتقاا قدراتها المالية

  :انخفاض المستوى التكنولوجي( ب)

كيلوجراد عل، لكل كيلوجراد وزن حص وهو ما يزيد ع  المتوسط المياساص   2،6الكقااة الغئا ية  مد بلغ معد  -

 % 27بممدار 

 %.7بدلا م  % 0النقوق إلى كما تصل يساة  -

أسابيع ويعود ايخقاض المساتوز التكنولاوجص إلاى أساااب      0كيلوجراد  ص  1،7ويصل الوزن التسويمص إلى  – 

 : منها

 .ايخقاض كقااة الإدارة .1

 .عدد توا ر العمالة المدربة –  .2

 . ايخقاض يوعية العل، المستخدد –  .3

 .بما يزيد م  معد  القاقد  ص العل،( الأوتوماتيكية) تقتمر معام المزارا لنام التغئية الحديثة( جـ)

 :ارتفاع أسعار المدخلات: ثانيا  
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لا شك أن الاعتماد على بيض مخصاب مساتورد ير اع ما  تكاالي، شاراا الكتكاو  كماا أن شاركا  الأعالا             

باأن تر اع ساعر بياع     تواج  از تملاا   ص أسعار المكويا  العلقية أو ايخقاض معدلا  استغلا  السعة الإيتاجية 

 .العل، تحت مسميا  كثيرة مثل النمل والإشرا  وما شاب  ذلك

 :مشكلة التسويق: ثالثا 

 عدد وجود مجازر وثلاجا  وعدد ايتااد الايع عند الوزن التسويمص الأمثل، وتأخير التسويق لقترة أ او  ما     

. ستخداد العل، وايخقاض سرعة يماو الطاا ر  القترة المثلى بساب احتكار تجار الجملة يؤدز إلى زيادة معدلا  ا

وعلا  مشكلة ايخقاض مستوز الكقااة الإيتاجية يكم   ص إيجاد يااد تعاقاد  ي ام  وجاود تكامال رأساص باي        

 .حلما  وناعة بدار  اللحم

 :مقترحات تطوير أداء السوق ورفع الكفاءة التسويقية -6 

ما  العلا،،   % 57ما  بادار  اللحام،    % 08يتاا  أكثار ما     تاي  م  تحليل الدراسة أن المطاا الخاق يمود بإ 

م  كتاكيت التسمي  ويملك ثلي  اقة المجازر الآلية لهئا  مد أخئ الاريامج التنقيئ  الممتر   ص الاعتاار % 66

أن المطاا الخاق هو الئ  لابد أن يكون الهيكل المؤسسص الر يسص للسوق ويتولى تمويل إقامة الانية الأساسية 

وبة لر ع الكقااة التسويمية هئا على أن يمود المطاا الخاق بتمويل الاستثمارا  الإضاا ية اللازماة لتنقيائ    المطل

شااأن هاائا الاريااامج علمااا بااأن تشااجيع المطاااا الخاااق علااى ذلااك يااتم ماا  خاالا  تعااديلا  تمترحهااا الدراسااة  ااص  

السياسا  السعرية والتمويلية والتشريعية كما يؤدز الاريامج الممتر  لاستكما  تشاغيل الطاقاا  الحالياة لجمياع     

مراحل الصناعة وهئا بدوره سيؤدز لر ع مساتوز اساتهلا  القارد ما  الإيتاا  المحلاى بمعاد  ساريع  اص  تارة           

 . قصيرة بما يخق، عبا الطلب على اللحود الحمراا

-1805رض للارياامج الممتار  ما  خالا  برياامج زمناص يساتغرق تنقيائه الخطاة الخمساية الثايياة            و يما يلص عا 

تحليل الآثار المترتااة علاى تنقيائ     وأخيراثم اقترا  التعديلا  المطلوبة للسياسا  المعاوية لهئا الاريامج  1882

 . الاريامج الممتر 

 :البرنامج التنفيذي المقترح 6-1

أل،     137م  لحود الادارز بممدار لطاقا  عنابر التسمي  الما مة يعنى زيادة الإيتا   أن الاستغلا  الكامل 

از زيادة حجم العرض النها ص م  لحاود الاادارز بممادار     1808ويتم ذلك تدريجيا حتى عاد  1807ع  إيتا  

التوساعا  المدرجاة   ويتطلب الأمر  ص هئه المرحلة التوسع  ص محطا  الأمها  الما مة بممدار يزيد م  % 32

 اص خطااة الشااركة العاماة للاادواج  والتنميااة الممنوحاة للمطاااا الخاااق كماا يتطلااب التوسااع  اص الانيااة الأساسااية      
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وحادا   )التسويمية والتص تشمل المجازر الآلية والثلاجا  الملحمة بها ووحدا  تصنيع المخلقا  المتكاملة معها 

وليست هنا  حاجة إلى توسعا  إضا ية  ص معامل التقريل ع  تلك بما يستوعب الإيتا  المحلى بالكامل ( كاملة

المدرجة  ص خطة الشركة العامة للدواج  والمعامل المارخص بهاا للمطااا الخااق، علماا باأن الطاقاا  الحالياة         

 1882والمرخص لها لمصايع الأعلا  تكقى احتياجا  هئا الاريامج حتى يهاية الخطة الخمسية الثايية  ص عاد 

والتوساعا  الممترحاة  اص محطاا      ( كماا سايرد  يماا بعاد    )أي ا احتياجا  برياامج تطاوير واناعة الاايض     بل و

الحاالص   الاساتيراد الأمها  إضا ة إلى التوسعا  المدرجة  ص خطة الشركة العامة للدواج  تعنى الاساتغناا عا    

ياتم زياادة    1882-1808كو  تسمي  و اى القتارة   مليون كت 188للايض المخصب والئ  يستورد حالياً لإيتا  

 اقة محطا  الأمها  لإيتا  الايض المخصاب محلياا وبلاوغ الاكتقااا الائاتص منا  بحياي ياتم تغطياة احتياجاا            

ويمت ى ذلك العمل على زيادة عدد وحادا  التسامي   اص حادود  اقاة معامال       . 1882معامل التقريل حتى عاد 

المرخص بها للشركة العامة للدواج  والمطاا الخااق، ويمادر الارياامج كمياا      التقريل المدرجة  ص التوسعا  

، 2) رقماص مكويا  الأعلا  المطلوبة سنوياً وحجم الاستثمارا  الإضا ية المطلوبة كما هو موضأ بالجدولي  

رة ملياون  ا  ذ   1،5مليون  ا  منهاا    2،6حوالص  1882وتالغ كمية العل، المطلوب إيتاجها  ص عاد ()**( 3

ويص، مليون    كسب  و  وويا، ربع مليون    مركازا  علماا باأن معاد  النماو  اص الإيتاا  سانويا يمادر          

 .1882-05مليون جنيها  ص القترة  758وتالغ الاستثمارا  المطلوبة لهئا الاريامج حوالص % 8بحوالص 

تاليااة هااو ال اامان الوحيااد أن تحميااق السياسااا  ال: السياسااات المكملااة ل اامان نجاااح البرنااامج المقتاارح  6-2 

 .لإمكايية تحميق الاريامج التنقيئ  الممتر 

 :الهيكل التنظيمي والمؤسسي لسوق صناعة الدواجن 6-2-1 

تقتمر واناعة الادواج   اص مصار إلاى هيكال تنايماص أو مؤسساص لتناايم العلاقاا  باي  حلماا  هائه الصاناعة                

لتحمياق التكامال الرأساص الالازد لتطاوير وتنمياة       باعتاااره أساساا   وهنا  ضرورة ملحة لوجاود مثال هائا الهيكال     

أن غالاياة الوحادا  الإيتاجياة ساواا لمساتلزما  الإيتاا  أو للمناتج النهاا ص تتصا،          . وناعة الدواج   ص مصر

 . بأيها  ص حيازة المطاا الخاق وذا  سعا  وغيرة وبالتالص  هص لا تتمتع بو ورا  السعة

يتطلاب ارتاااط هائه الوحادا  الصاغيرة تحات ياااد تعااويص يمكا  تشاجيع  ما  خالا  دعام              وعلا  هئا الوضع 

ويمك  الماو  أن الحلماة المحاددة لصاناعة     . حكومص ويمك  بعد ذلك تشجيع النااد التعاقد  بي  حلما  الصناعة

ى توريااد باادار  اللحاام  ااص الوقاات الحاضاار هااص حلمااة إيتااا  العلاا، وياارز أن ياارتاط توزيااع العلاا، بالتعاقااد علاا 

الكتكو  وشراا الادارز بسعر متقق علي  مساما  اص التعاقاد وعلاى أن تكاون حلماة إيتاا  الاادارز هاص الأخارز          

مرتاطة بحلمة المجازر الآلية والثلاجا ، هئا النااد التعاقد  سيتحو  تدريجيا إلى عادد ما  الشاركا  الكاارز     

تلزما  الإيتا  والمجازر الآلية وتمود تلك الشركا  موزعة جغرا يا  ص الالاد وكل منها تحوز حلما  إيتا  مس
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ويمكا  للدولاة أن تشاجع    . بالتعاقد مع المنتجي  الئي  يكويون اتحادا  تسويمية موزعة جغرا ياا  اص المحا ااا    

على توجي  مراحل السوق يحو هئا الاتجاه بما لها م   رواة التادخل ما  خالا  توزياع خاماا  العلا، والادعم         

ريأ بإقامة المنش   وتوزيع الأراضص علاوة على أيها تنتج جازاا ما  المساتلزما  وقاد كايات      والتمويل والتص

 . كرة العمد الثلاثص بي  وزارتص التموي  والمنتجي  وشركا  إيتا  العل، بداية تحتا  لتشجيع
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 :سياسة إنتاج العلف ونوعيته واستخدامه 6-2-2

لصاناعة   1882ملياون  ا  ذرة  اص عااد      1،5يتطلب تحميق أهدا  بريامج التنمياة الممتار  تاو ير أكثار ما        

بدار  اللحم  مط و ايعص ألا تعتمد هئه الصناعة على استيراد عادة ملاياي  ما  أ ناان الائرة سانويا خاواة لاو         

الاشرز وعلي   ممدرة هئه الصاناعة  أضي، لاحتياجا  الدواج  أي ا ما تتطلا  الماشية وما يحتاج  الاستهلا  

على النمو مرهون بمدرة المطاا الزراعص على زيادة إيتا  الئرة و و  الصويا محليا وخاوة م  خلا  التوسع 

، وهائا يجعال   جديادة عالياة الإيتاا     أوانا  الرأسص ويمك  تحميق ذلك ع   ريق م ااعقة الإيتاجياة باساتنااط    

ومص لر اع إيتاجياة الائرة علاى أن تازرا الائرة الصاقراا خاواة  اص الوجا            التووية هص الإسراا بالاريامج الما 

ولا شك أن  ر  كميا  كايرة م  أعلا  ذا  يوعياة رديئاة ياؤثر علاى تكاالي،      . المالص بدلا م  الئرة الر يعة

 الإيتا  والأسعار وعبا الدعم لئلك  لا بد م  اتخاذ خطوا  سريعة وحاسمة  ص هئا المجا  حتى تالغ وناعة

وقد ثات ما  الدراساة وجاود  اقاد  اص العلا،       . العل، مرحلة التنا   الئ  يؤدز تلما يا إلى  رد النوعية الرديئة

يتيجة عدد استخداد الأساليب المتطورة مثل الغئايا  الأوتوماتيكية والى يمص الخاارة  اص الإدارة و اى أسااليب     
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إيجاااد يااااد التكاماال الرأسااص التعاقااد  الاائ  يااو ر  التغئيااة وكاال هاائه المشاااكل يمكاا  التغلااب عليهااا عاا   ريااق  

 .الإشرا  القنص والتكنولوجيا الحديثة للمزارا الصغيرة

 :السياسة السعرية 6-2-3 

لمد تأكد وجود اختلالا  سعري   ص قطاا الزراعة بما  ص ذلك وناعة الدواج  ولا يخقى ما لهائه الاخاتلالا     

الاقتصاادية   الأبعااد الاساتهلا  وواورة توزياع الادخو  وغيار ذلاك ما         م  أثار متشابكة وممتدة على الإيتا  و

لمد حاولت الدولاة ولقتارة   . والاجتماعية ولئلك كان لزاما أن يتم التعرض لتلك المشكلة  ص محاولة للتغلب عليها

غياار قصاايرة العماال علااى خقااض تكااالي، الإيتااا  واسااتمرار أسااعار المسااتهلك ماا  الاادواج  عاا   ريااق دعاام        

  الإيتا  ولك  ياد أن هئا الأسلوب لم يحمق النتيجاة المرجاوة إذ لا زا  ساعر المساتهلك مرتقعاا يساايا       مستلزما

ولئلك يرز إعادة النار  ص السياسة الساعرية بحياي تراعاى    إذا ما قورن بحجم الدعم الموج  لدعم المستلزما  

 : الاعتاارا  التالية

 .تدريجيةإزالة الدعم ع  مستلزما  الإيتا  بصورة ( أ)

وبحيااي لا يااتم توزيااع الاادجا   )توجياا  الاادعم للمنااتج النهااا ص علااى أن تسااتقيد مناا  القئااا  المسااتحمة  مااط   ( ب) 

المدعود ع   ريق بطاقاا  التماوي  التمليدياة التاص يحملهاا معاام الأ اراد بصار  الناار عا  مادز اساتحماقهم             

 (. للدعم

وثلاجاا  وساو  ياؤدز ذلاك      آلياة ية التسويمية م  مجازر تشجيع المطاا الخاق على إيشاا الانية الأساس( جـ)

 .إلى استمرار الأسعار ور ع الكقااة الإيتاجية لهئه الصناعة

أيها لا تشجع المنتجي  على توريد إذ إعادة النار  ص الأسعار الممررة حاليا لتوريد الادارز للمجازر الآلية ( د) 

علاى   الإقااا  الجملة، علاوة على ما يترتب على ذلك م  عادد   الادارز للمجازر الآلية وتعرضهم لاحتكار تجار

 . إيشاا المجازر الآلية

 :سياسة تدريب الكوادر الفنية 6-2-4

يعتمد أن مشكلة يمص العمالة  ص مصر تتعلق بم ية يوعية العمالة ولي  بالكم، ووناعة الادواج   اص الوقات     

ا  إلاى تاو ر النوعياة المدرباة ما  العمالاة الماادرة علاى         الحاضر تستخدد مستويا  مرتقعة م  التكنولوجياا تحتا  

يمو  ما  قاال الشاركا  والمساتثمري  ويشامل       تدرياصولئلك يرز أن يكون هنا  بريامج . الإيتا  بكقااة عالية

 لإيجااادالمتطااور  ااص المعاهااد العلميااة الزراعيااة والماادارم الزراعيااة وكاائلك تاادريب العمااا     المياادايصالتاادريب 

 .العامل الماهر المدرب المادر على التعامل مع العلاقا  الإيتاجية بي  المدخلان  ص هئه الصناعة
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 :تمويل الاستثمارات الإضافية للبرنامج 6-2-5 

علااى المطاااا الخاااق لتموياال اسااتثماراتها  % 57ترمااى إلااى الاعتماااد بنساااة   1882-05أن الخطااة الخمسااية  

هئا الإ ار ولو تم تشاجيع الدولاة لميااد الهيكال المؤسساص الممتار  لوحادا          ووناعة الدواج  لابد أن تدخل  ص

الصناعة ولو تم تعديل السياسا  الحالية بما يكقل حوا ز سوقية مشجعة لحلما  الصناعة لأقال المطاا الخااق  

يا إلى تمويل على تمويل الاستثمارا  الإضا ية، هئا ويمك  توجي  دعم مستلزما  الإيتا  الممتر  ازالت  تدريج

الاستثمارا  للانية الأساسية التسويمية لصناعة الدواج  م  خلا  الهيكال المؤسساص لهائه الصاناعة، بماا يشاجع       

 :الآثار المترتبة على تنفيذ البرنامج المقترح 3-6. على قيام 

لمعاوية للارياامج  يماا   يمك  تلخيص الآثار الايجابية المتوقعة يتيجة لتنقيئ الاريامج الممتر  وتعديل السياسا  ا 

 : يلص

ويحمااق  1882كيلااو جااراد للقاارد  ااص عاااد  8،5يماادر متوسااط الطلااب القعااا  علااى لحااود الاادواج  بحااوالص  ( 1)

 73ومعناى ذلاك أن الأمار  اص هائه الحالاة يحتاا  إلاى  ار  حاوالص           %86الاريامج الممتر  يسااة اكتقااا ذاتاص    

 . )**((4)لأسعار، جدو  رقم لاستمرار ا 1882كيلوجراد اضا ى لكل  رد  ص عاد 

الاستغلا  الكامل للسعا  الإيتاجية لجميع مراحل الصناعة مع وجود إ ار تنايمص مؤسسص للسوق لتحميق ( 2)

وخقاض الهاوامت   يعمل على استمرار العرض على مدار السنة،  إيماالتكامل الرأسص بي  حلما  هئه الصناعة، 

 . التسويمية مما يؤدز  ص النهاية إلى استمرار الأسعار عند مستويا  مناساة تحمق والأ المنتج والمستهلك معا

يحجم المطاا الخاق حاليا ع  الاستثمار  ص مجالا  الانية الأساساية التساويمية مثال المجاازر والثلاجاا       ( 3)

وإلغاا الدعم . إلى الخلل الما م  ص السياسة السعرية الإحجادلك وكئلك مزارا الأمها  وتربية الاجداد ويرجع ذ

بادار   )ع  أسعار مستلزما  الإيتاا ، وتار  الأساعار لتاوازن باي  العارض والطلاب ماع دعام المناتج النهاا ص            

لمستحمي   مط، سو  يشجع المطاا الخاق على الاساتثمار  اص المجاالا  المشاار إليهاا كماا يعمال علاى         ( اللحم

أن يتم توجيه  لتمويال التوساعا  المطلوباة  اص مراحال الصاناعة        آيئا لدعم الموج  للئرة، والئ  يمك  تو ير ا

 . و ما للاريامج الممتر  بأسعار  ا دة مخق ة

يتوقع أن يحدث و ر  اص اساتهلا  الأعالا  كنتيجاة  ايعياة للاساتغلا  الكامال للساعا  الإيتاجياة لمراحال           ( 4)

كجم عل،  2،6الصناعة واستكما  الانية الأساسية التسويمية، حيي يترتب على ذلك ارتقاا الكقااة الغئا ية م  

 258مق بئلك و ر  اص العلا، مماداره    كيلوجراد عل، لكل كيلوجراد وزن حص، ويتح 2لكل كجم وزن حص إلى 

يعمل تو ر الدواج   ص واورة مائبوحا  معااأة ومغلقاة علاى اساتمرار الأساعار        ( 7). 1882أل،     ص عاد 

 .يارا لتحميق تجاي  يوعية السلعة وسهولة تحديد السعر
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تاا  والمناتج النهاا ص    يحمق التنقيئ الكامل للاريامج الممتر  خق ا  ص تكالي، إيتا  كل م  مساتلزما  الإي ( 6) 

و ايعص أن يحدث ذلك كنتيجة للاستغلا  الكامال للساعا  الإيتاجياة، وماا يترتاب عليا  ما  ايخقااض         ( الادارز)

التكالي، الثابتة لوحدة المناتج، عالاوة علاى ايخقااض التكاالي، المتغيارة يتيجاة ايخقااض معاد  اساتهلا  العلا،            

الايخقااض المتوقااع  ااص تكاالي، إيتااا  الطاا  ما  باادار  اللحاام    بسااب ارتقاااا معاادلا  التحويال الغاائا ص، ويماادر   

: ويمثاال هاائا الايخقاااض مجمااوا الخقااض الاائ  يحاادث  ااص تكااالي، إيتااا  ثلاثااة مصااادر هااص  % 21،7بحااوالص 

 :يلصويمك  تقسير ذلك كما % 14والتغئية % 3،7والتكالي، الثابتة % 4الكتكو  

 1807قرشاا بأساعار عااد     48قرشا إلاى   70از م   1882 ص عاد % 31ايخقاض سعر الكتكو  بنساة ( أ) 

م  جملة المعروض م  كتاكيت التسمي ،  اإذا علام أن ساعر الكتكاو      % 70وهئا الخقض يسرز على حوالص 

  x 8،31 x 8،70 8،28م  تكالي، إيتا     بدار  اللحم  تكون يسااة الايخقااض المتوقاع هاص     % 28يمثل 

 %. 4حوالص = 

 –الإدارة  –المزرعاة   –ايجاار   –العمالاة الدا ماة    –الصاياية   –الاهالا   )تمثل التكالي، الإيتاجية الثابتاة  ( ب)

م  تكالي، إيتا     بدار  اللحم، وقد تااي  أن هناا   اقاة معطلاة  اص      % 14حوالص ( القا دة على رأم الما 

، 1882ما  جملاة الإيتاا  الممادر لعااد      % 27 أل،  ا  أو ماا يعااد     137السعا  الإيتاجية الحالية تمدر بنحو 

وبما أن الزيادة  ص استغلا  السعا  الإيتاجية الحالية تعاد  خقض  ص التكالي، الثابتة لإيتا     بدار  اللحام،  

 %.x 8،27  =3،7 14, علي  تكون يساة الخقض المتوقع  ص التكالي، الثابتة هص 
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م  تكالي، إيتا     م  بدار  اللحم وبما أن تطوير وناعة الدواج  % 76تمثل تكالي، التغئية حوالص ( جـ)

كما ساق ذكره،  علي  تكون يساة الخقض المتوقع  ص تكاالي،  % 27سو  يؤدز إلى ر ع الكقااة الغئا ية بنحو 

 %. x 8،27  =14 8،76التغئية هص 

 :الباب الثاني 

 البيض 

 :مقدمه  -7

ملياون بي اة سانويا وتمادر      17مزرعاة متوساط ساعة كال منهاا       265يحاو  لمد بلاغ عادد مازارا إيتاا  الاايض       

ملياون جنيا ، از أن جملاة الاساتثمارا   اص هائه        1،7تكالي، إيشااا المزرعاة الواحادة بالأساعار الحالياة بنحاو       

مليون جني ، ي ا  إلى ذلك قيمة مصايع العل، ومعامل التقريل ومزارا الأمهاا    778الصناعة تالغ حوالص 

 .النمل ووسا ل

 :الإنتاج  -8 

ألا أن معد  الزيادة السنوية  ص  1803-1858على الرغم م  عدد استمرار مستوز إيتا  الايض خلا  القترة  

ما  متوساط الإيتاا  خالا  القتارة المشاار إليهاا وبممارياة         % 7،11الإيتا  كان معنويا ومرتقعا يسايا حياي بلاغ   

رة يلاحظ أن معاد  الزياادة  اص إيتاا  الاايض كاان اعلاص ما  معاد           إيتا  الايض بلحود الدواج  خلا  يق  القت

 ماط ما  متوساط إيتاا  القتارة ويعكا  ذلاك علاقاة         % 3،7الزيادة  ص إيتا  لحود الدواج ، والتص بلغت حوالص 

المدخلان بالمخرجا  معارا عن  بالنساة السعرية للعل، وكل م  الايض ولحود الدواج ، حيي يماال المنتجاون   

وسع  ص الناتج الئ  تكون تلك النساة السعرية  ص والح ، قد شهد  الثماييناا  تحاو  كثيار ما  عناابر      على الت

التساامي  إلااى إيتااا  الااايض بساااب تغياار العلاقااا  السااعرية المشااار إليهااا، كمااا كااان للماارارا  الوزاريااة بإيمااا   

لمنتجون للتوسع  ص إيتا  الايض، اثر  ص ذلك التحو  وتحو  ا 1802التوسع  ص إيشاا عنابر التسمي   ص عاد 

 اص السانة   % 27حيي زاد الإيتا  بمعد  ، 1807-1802ولئلك  مد حدثت  قرة  ص إيتا  الايض خلا  القترة 

وقد أدز ذلك إلى زيادة العرض ولما كايت هنا  موسمية للطلب بي  الشتاا والصي،  مد ظهر  تملاا  سعري  

مت مشاجع علاى اساتمرار الإيتاا   اص بعاض القتارا  حياي يرتقاع          كايرة، وت رر المنتجي  م  عدد وجود هاا 

 1803عااد   عناار  2516إلى  1801عنار عاد  1801السعر شتاا وينخقض ويقا زاد عدد عنابر الايض م  

وإذا استاعديا الإيتا  الريقص وكئا بيض التقريل، يجد أن الإيتا  القعلاص قاد بلاغ     1807عنار عاد  7588ثم إلى 

مليون  7688، وبما أن السعة الإيتاجية لمزارا الايض تالغ حوالص 1807 ص عاد  مليون بي ة 3738حوالص 

ر تالغ جملة عدد العنابر المرخص بإيشاا ها حاوالص   وبمعنى أخ% 48بي ة،  علي  توجد  اقة معطلة تالغ يحو 
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عنااار معطاال، إمااا لأياا  لازا  تحاات  1176عنااار بينمااا الااااقص وقاادره  4744عنااار يعماال منهااا حااوالص  7588

الإيشاا أو تحت التشغيل أو لنمص العلا، أو لأساااب أخارز شاايه  بالأساااب المائكورة بالنسااة ليادارز اللحام،          

 –الصاياية   –الاهالا   )لة يعنى ارتقااا ماا تتحملا  وحادة النااتج ما  التكاالي، الثابتاة         ووجود  اقة إيتاجية معط

 (. العمالة الدا مة –القا دة على رأم الما   –الإدارة 

 :الاستهلاك -9

حياي اساتورد     1803-1858كان استهلا  الايض يتم تغطيت  دا ما م  الإيتاا  المحلاى ماعادا خالا  القتارة       

مليون بي ة سنويا، ثم ودر  بعد ذلك قرارا  بمناع   48-28دة م  الايض تراوحت بي  خلالها كميا  محدو

بلاغ حاوالص    سانو  وقد زاد اساتهلا  الاايض بمعاد     . استيراد بيض الما دة عندما ت اع، حجم الإيتا  المحلى

لحاود   ألا أن معاد  يماو إيتاا    % 6،5وهو يمرب م  معد  زيادة استهلا  لحود الدواج  والائ  بلاغ   % 6،15

مماا أدز إلاى اساتمرار اساتيراد لحاود       1807-1858الدواج  كان اقل م  معد  يمو إيتا  الايض خلا  القترة 

بي ة  ص  26الدواج  وتوق، استيراد الايض كما أدز إلى ارتقاا متوسط استهلا  القرد م  الايض حيي كان 

همياة النسااية لإيتاا  المطااا الريقاص      لماد تناقصات الأ  . 1807بي ة  ص عااد   01وبلغ حوالص  1858السنة عاد 

وأوااحت لا تزياد    1858المنزلص م  الايض حيي كايت تمثل حوالص يص، الإيتا  الكلى م  الايض  ص عااد  

، وقد حدث يق  الشصا بالنساة للاستهلا  الاشرز م  الايض الناتج م  المطاا 1807من   ص عاد % 27على 

بعد أن كان معام الاستهلا  الاشرز قديما م  إيتا  المطااا  % 18،7على  1807الريقص إذ لم تزد يسات  عاد 

الريقية، ات أ  الأسرةم  إيتا  المطاا الريقص المنزلص م  الايض تستهلك  % 08الريقص المنزلص،  إذا علم أن 

 .أن تأثير الإيتا  الريقص م  الايض على جملة المعروض  ص السوق ضئيل جدا

 :توقعات الاستهلاك -11 

هاص معاد    ( بقرض ثاا  أسعار الايض والسلع الاديلة)أن العوامل الر يسية المحددة للطلب القعا  على الايض  

يمو السكان ومعد  النمو الحميمص  ص متوسط دخال القارد ومعاد  الاساتجابة النسااية للزياادة  اص اساتهلا  القارد          

وقادر معاد  يماو الساكان ومعاد  يماو       ( الداخلياة  معامال المروياة  )يتيجة للزيادة النساية  ص الدخل الحميمص للقرد 

سانويا علاى   % 3،8، %2،5بنحاو   1882-1805الدخل الحميمص للقرد ما  مؤشارا  الخطاة الخمساية المادماة      

بحاوالص   01/1802الترتيب وقدر معامل المروية الداخلية المرجأ للح ر والريا، ما  بحاي ميزايياة الأسارة      

 %.6الطلب على الايض بحوالص وهئا يؤدز لمعد  يمو سنو   ص  8،04

م  الاستهلا  الائ  تحماق  اص سانة الأساام      % 168حوالص  2888وعلي  يتوقع أن يالغ حجم الطلب  ص عاد  

مليون  7808أ   ص يهاية الخطة الخمسية الثايية حوالص  1882كما ينتار أن يالغ حجم الطلب  ص عاد  1807
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 ساو  يالاغ    1807-1801المعادلا  التاص سااد   اص القتارة       بي ة، وإذا استمر إيتاا  المطااا التجاار  بانق     

مليون بي ة، لئلك  1658بما يزيد ع  الطلب المتوقع بممدار  1882مليون بي ة  ص عاد  5678الإيتا  يحو 

الاكتقاا باستكما  الطاقاا  الحالياة لمازارا المطااا التجاار  حتاى يهاياة        ( كما سيرد  يما بعد)اقترحت الدراسة 

وهاو ماا يمال     1882ملياون بي اة  اص عااد      7688سية الثايية ويؤدز ذلك إلى بلوغ الإيتا  حوالص الخطة الخم

خالا  التوساع  اص إيتاا      ما    1مليون بي اة يمكا  تادبيرها    308 ع  الطلب المتوقع  ص يق  العاد بممدار يحو 

مشروا المزارا الصغير الئ  يتاولى تمويال واغار الازراا باطارياا  ساعة الواحادة        )المطاا الريقص المتطور 

مااع بلااوغ متوسااط  1882وبناااا علياا  يمكاا  تحميااق الاكتقاااا الاائاتص ماا  إيتااا  الااايض  ااص عاااد    ( دجاجااة 288

مزارا جديدة كمية معينة أساوعيا ويحدد  ص إيشاا بي ة  ص السنة دون التوسع  184استهلا   ردز قدره يحو 

ويااوا الصااوايص وسااعر الااايض ( جاام 68-78) ااص العمااد سااعر الااايض وتاااريل التوريااد ومتوسااط وزن الاي ااة  

 وبااقص ويتحمل المنتج عادة تكالي، مواد التعائاة بينماا يتحمال التااجر تكاالي، النمال       المشروخ أو المحتمل كسره 

 ص المدن المرياة أو يمود بتوزيع الايض على ما يكون للتاجر مستودعا  للايع بالتجز ة  تكالي، التحميل، وغالاا

تجار تجز ة آخري   ص المدن أو يكون لدي  تعاقدا  مع القنادق والمستشقيا  والمطااعم وتجاار الماواد الغئا ياة     

  الاساتهلاكية بساعر يمال عا      أما إيتا  الشركة العامة للدواج   يااا  ص المجمعاا ( الامالي )غير المتخصصي  

قااروش للاي ااة هاائا وقااد أوجااد  بعااض شااركا  الأماا  الغاائا ص منا اائ توزيااع  3-1سااعر السااوق عااادة بحااوالص 

خاوة بها للايع بالتجز ة وذلك للتخلص م  الهوامت التص يحصل عليها الوسطاا، كما تتعامل بعض الشاركا   

 .مع تجار التجز ة مااشرة دون وجود وسطاا للجملة

 :الهوامش التسويقية والانتشار السعرى -12 

ما  ساعر الاياع    % 6،0أن هامت ربأ مناتج العلا، بلاغ     1807تؤكد دراسة الايتشار السعرز للايض  ص عاد  

ويشاير ذلاك إلاى وجاود خلال  اص الكقاااة        ()**( 7)، جدو  %6،5للمستهلك بينما كان هامت ربأ منتج الايض 

ناتج العلا، إذ أن مناتج    التسويمية  مد كان المنتار أن يحصل منتج الايض على هامت ربحص أعلى م  هامت م

الايض هو الئ  يتحمل مخا رة الإيتا  علاوة على تعرض  لمشاكل الاحتكار  ص سوق الجملة مماا يعمال علاى    

تخقايض هاامت الربحاص بالإضاا ة إلاى تعرضا  لتملاااا  أساعار وعارض مخرجاا  ومادخلا  واناعة الااايض            

وعلاى الجاياب   . كان يمك  أن يحمق الاستمراريتيجة لغياب التكامل الرأسص بي  مراحل السوق  ص يااد تعاقد  

الأخر يجد أن منتج العل، يحصل على هامت ربحص مرتقع يسايا على الرغم م  أي  يحصل علاى الائرة بساعر    

ثابت مدعم م  الدولة كما اي  يتمك  م  التحكم  ص سعر بيع العل، على الرغم م  أن هئا السعر يتحدد بواسطة 

م  سعر بياع العلا،، غيار أن مناتج العلا، يساتغل       % 17دد  ي  هامشا ربحيا يالغ لجان م  وزارة الزراعة تح

                                                           
1
 الاعتاار يساة التال، والقاقد والتقريغاخئ  ى  
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ظرو  يمص المعروض م  الأعلا  وي ي، إلى سعر الايع بعض الانود التص يتحملها منتج الايض مثل قيمة 

وم  أسااب ارتقاا سعر العل، أي ا وجود  اقاا  معطلا  بمصاايع العلا، بسااب عادد       . إشرا  وما شاب  ذلك

 . لتصنيع العل،يؤشر  ص ارتقاا التكالي، الثابتة شغيل الدا م للطاقا  الإيتاجية مما الت

وهى يساة مرتقعة إذا ماا قوريات بالخادما  التاص يمادمها تااجر       % 4،0ويلاحظ أي ا أن هامت التجز ة قد بلغ 

و مكايياا  للساالعة شااكلي  أو زمنيااة أ منقعااةالتجز ااة،  هااو يتساالم الااايض  ااص الصااوايص الكرتوييااة ولا ي ااي، أ  

أما بالنساة للمنتج . بخلا  العرض  ص المحل وما يتاع  م  تكالي، العما  وبعض المصرو ا  الأخرز للمحل

 . هنا  ارتقاا  ص تكالي، الإيتا  ترجع إلى يمص الكقااة الإيتاجية وارتقاا أسعار مستلزما  الإيتا 

 :المعوقات التسويقية -13 

 .يستعرض  يما يلص تحليلا لأهم المعوقا  التسويمية  ص مجا  وناعة الايض 

 :السياسة العلفية 13-1 

علا اق  : هنا  ثلاثة أيماط م  العلا ق تستخدد لإيتا  الايض  ص ثلاثة مراحل م  عمر الادجا  الايااض وهاى     

 اق لادجا  التربياة  اص المرحلاة      وعلالكتاكيت الاياض وهى  ص المرحلة الأولى م  النماو، وتسامى عليما  باادئ     

وتختلا،  . الثايية حتى عمار أيتاا  الاايض وتسامى عليما  ياامص، وعلا اق للادجا  الايااض وتسامى عليما  بيااض            

على الإيتا  وتقادز التعارض  . ر  لنق  النمط كما يت أ  يما يلصأسعار علا ق إيتا  الايض  ص السوق المص

لهائا الأسالوب التساويمص هاو تماال الساوق لهائه السالعة  اص واورتها           للتملاا  السعرية غير أن المحدد الاساساى  

 . الجديدة واستيعاب الصناعا  الغئا ية المستخدمة للايض لهئا الشكل م  الحقظ

 :رفع الكفاءة الإنتاجية 14-5

يؤدز ر ع الكقااة الإيتاجية إلى تخقيض تكالي، الإيتا  ور ع معدلا  إيتاجية الدجا  الاياض ويتم ر ع الكقااة  

الإيتاجية م  خلا  إجرااا  متعددة منهاا تصانيع العلا،  اص واورة حايااا  واساتخداد المعاال، الأوتوماتيكياة          

العمالة القنية لتحسي  أداا الإيتا  ولا شك أن  ور ع كقااة الإدارة ع   ريق برامج التدريب المتطورة وتدريب

النااااد التعاقااد  والتكاماال الرأسااص بااي  حلمااا  الصااناعة يلعااب دورا هامااا  ااص هاائا المجااا ، هاائا عاالاوة علااى      

 .والئ  ينسحب على هئا الاريامج أي ا( 4-2-6)الاريامج التدرياص الممتر  ضم  وناعة بدار  اللحم 
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 :ع الصغير في مجال بطاريات البياضتشجيع مشروع المزار 14-6

يطاق هئا الاريامج  ص محا اة الشرقية ويووى بتعميم  بعد حال قياود و ارة العلا، ومشااكل التساويق بحياي         

 .2يحل محل التربية المنزلية للدجا 

 

 الباب الثالث

                                                           
2
" يحو تطوير النااد التسويمى لمستلزما  الايتا  الزراعى  ى جمهورية مصر العربية" لمزيد م  التقاويل حو  هئا الاريامج يمك  الرجوا الى دراسة  

 الممدمة الى هئه الندوة
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 اللحوم الحمراء والماشية الحية

 عرض اللحوم الحمراء من الإنتاج المحلى -15:  

 :التقلبات الدورية في العرض 15-1 

وتلاك   3ألا،  ا  سانويا وذلاك و ماا لتماديرا  وزارة الزراعاة        7،7يزيد إيتا  اللحود الحمراا  ص مصر بنحاو   

ألا،  ا  خالا  القتارة      310،5ما  المتوساط السانو  للإيتاا  والائ  بلاغ يحاو        % 1،54الزيادة تعااد  حاوالص   

 اص الإيتاا  معادلا منخق اا إذا قاورن بمعاد  الاساتهلا  السانو          ويعتار معد  الزياادة السانو     1851-1803

 %.4،6لنق  القترة والاالغ يحو 

وهنا تجدر الإشارة إلى الطريمة التص تتاعها وزارة الزراعة  ص تمدير إيتا  اللحود، وهائه الطريماة تعتماد علاى      

استخداد معاملا   نية ثابتة لمعدلا  المسحوبا  ولمتوسط وزن الئبيحة مع الأخئ  ص الاعتاار معدلا  الزيادة 

هئه الطريمة تغقل وجود دورا  إيتاجية  ص عدد  –ز أن  ص أعداد الحيوايا  م  التعدادا  الزراعية المتعاقاة ا

 .المئبوحا  وبالتالص يخ ع تمدير الإيتا  لدالة خطية مااشرة لزيادة عدد الحيوايا 

وقااد حاااو  الجهاااز المركااز  للتعائااة العامااة والإحصاااا معالجااة هاائا الاتجاااه الخطااى الثاباات  عمااد إلااى تماادير      

لتو يق النماط الممثلة للتعدادا  الزراعية والحصار  ( م  الدرجة الثايية)دود معدلا  اتجاه زمنص عاد متعددة الح

بالعيناة وبائلك يمكاا  اعتااار أن يماوذ  الجهاااز المركاز  للتعائاة العامااة والإحصااا قاد عكاا  التملااا  العدديااة          

غيار أن هائا النماوذ  يكاون قاد       1858م  رؤوم الحيوايا   ص القترا  الزمنياة الساابمة لعااد     ل عدادالزمنية 

ساو    والإيتاجياة ا ترض بائلك أن العوامال الماؤثرة علاى تملااا  اعاداد الحيواياا  وكائا الاارو  الاقتصاادية           

ديرا  وزارة الزراعاة  أن النموذ  المانى علاى تما  ( 1) ص المستمال ويتاي  م  الشكل  المنوا تستمر على يق  

سنويا بينما يعطى يموذ  الجهااز المركاز  اتجاهاا متناقصاا بمعادلا        الأبماريعطى اتجاها موجاا بزيادة اعداد 

وقاد ياتج   ( 2)سنويا كما يت أ أي ا اثر الخلا  بي  النموذجي   اص حالاة الأغنااد والمااعز  اص الشاكل        متزايدة

عا  تمادير الجهااز    % 26،7بمار حسب تمادير وزارة الزراعاة بنسااة    ع  اختلا  أس  التمدير بزيادة إعداد الأ

 .المركز  للتعائة العامة والإحصاا

ورغم أن الإيتا  الحيوايص يتميز بأي  يموذ  ديناميكص يتيجاة لحركاة التغيارا   اص الأواو  الحيوايياة بالتوالاد         

علاى معااملا    ( اعاة والجهااز المركاز    وزارة الزر)والنقوق والاستاعاد والاستادا   مد اتقق مصدر  التمادير  

وزارة الزراعاة وتقتارض تلاك المعااملا  القنياة الثابتاة        نية ثابتة منئ عشرا  السني  اعتمدتها لجنة م  خاراا 

                                                           
3
 معهد بحوث الاقتصاد الزراعى 
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م  الأبماار المتوساطة العمار تلاد سانويا وان يسااة       % 38م  الأبمار الكايرة لا تلد سنويا وان حوالص % 27أن 

م  الجاموم الكايرة لا تلد سنويا وان حوالص % 37بالنساة للجاموم  تقترض أن  إما% 18النقوق  ص القطاد 

بالإضاا ة إلاى ذلاك  ماد     % 17م  الجاموم المتوسطة العمر تلد سنويا وان يساة النقوق  ص القطاد هاص  % 28

أو  رل سعاحسات المسحوبا  كنساة ثابتة لا تتأثر بارو  العرض والطلب أو عرض الأعلا  أو الاستجابة 

 .الإيتا  الحيوايص لأيماطاز علاقا  استادالية 

وربما كايت إعداد المئبوحا   ص المجازر والتص تسجلها المراقاة العامة للمجاازر هاص الأساام الأكثار واقعياة       

 ص تمدير الإيتا  م  اللحود الحمراا ألا أن هناا  يسااة ما  المائبوحا  تاتم خاار  المجاازر وقاد قامات الإدارة          

بتمدير يساتها عا   رياق تمادير إعاداد الجلاود المدبوغاة سانويا ألا أن         1858 ص عاد  الايطر ة للطب المركزي

هئه النساة استمر  ثابتة منئ ذلك التاريل ولم يتم تطويرها وو ما لهئه التمديرا  يالغ متوسط يساة المئبو  يالغ 

 . م  جملة المئبو % 68متوسط يساة المئبو  خار  المجازر يحو 

بالتقصيل وقامت بطار    54/1857، 64/1867وقد استغلت الدراسة  روة يشر بيايا  بحي ميزايية الأسرة 

الواردا  م  الاستهلا  الكلى لتمدير جملة الإيتا  المحلى  ص كل سنة ثم تم  ار  إيتاا  اللحاود ما  مائبوحا       

مجازر وقد تااي  أن يسااة المائبوحا     المجازر بحيي يمثل المتامص كمية اللحود الناتجة ع  المئبوحا  خار  ال

وياد  ذلاك علاى التنااقص      54/1857عااد  % 40،7إلاى   64/1867عااد  % 36خار  المجازر قد زاد  ما   

 ص حجم الانية الأساسية التساويمية متمثلاة  اص ساعة المجاازر كماا يشاير إلاى ضاع، الرقاباة علاى الائبأ              النساص

 .خار  المجازر

عادد المائبوحا  داخال المجاازر      تمدير الإيتا  المحلى م  اللحود باستخدادوعلى الرغم م  وجود وعوبة  ص  

بساب وجود يساة م  المئبوحا  خار  المجازر كما ساق شرح  ألا أن هنا  مؤشر هاد يمك  الاستدلا  علي  

 م  عدد المئبوحا   ص المجازر باعتاار الايان الواقعص الوحيد 
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المتا  ع  الإيتا  وهئا المؤشر هو التغيرا  الدورياة  اص إعاداد المائبوحا  والائ  يؤكاد علاى وجاود تغيارا           

 . دورية  ص الإيتا  وان الإيتا  لي  دالة خطية متزايدة المعد  سنويا كما هو متاع حاليا  ص التمدير

ورغم ثاو  المعنوية  1808-1875رة وقد تم تمدير معدلا  الاتجاه الزمنص لكل يمط م  المئبوحا  خلا  القت

لمتوسط معد  التغير  ص كل م  مئبوحا  الثيران والأبمار الكايرة والعجو  الامرياة والجااموم الكايار والاتلاو     

 ان ايخقاض قيمة معامل التحديد  ص اغلاب التماديرا  يرجاع إلاى أن العلاقاة الاتجاهياة الزمنياة ليسات          والأغناد

ويت ااأ ماا  معااادلا  الاتجاااه الزمنااص العاااد اتجاااه   . دوريااة  ااص عاارض اللحااود خطيااة وهاائا يااد  علااى وجااود  

الايخقاض  ص اعداد المئبوحا  م  الثيران ويرجع ذلك إلى تناقص معد  احتقاا  الماربي  بالائكور حتاى عمار      

علاى   والإقااا  يتيجاة لايتشاار الميكناة الزراعياة وتنااقص الطلاب علاى العمال الحياوايص          ( سانوا   3 اوق  )كاير 
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سنوا  وقد ساعد على ذلك تشجيع الدولة ودعمهاا لهائه الصاناعة     3سمي  العجو  وتسويمها  ص عمر يمل ع  ت

م  المروض والعل، المركز المدعم ياوزا  % 57بتمديم عل، مدعم وقروض بسعر  ا دة منخقض  مد تاي  أن 

وقاد تأكاد ذلاك ما  الارتقااا       (الكنادوز )على المسمني  للعجو  علاوة على ارتقاا أسعار هئا الناوا ما  اللحاود    

كماا ثاتاات معنوياة زياادة مائبوحا  عادد العجااو       . الكايار  اص عادد مائبوحا  العجااو  الامرياة الصاغيرة السامنة       

الجاموم السمنة وكئا معنوية تناقص مئبوحا  الاتلو الجاموسى ولك  ربما يرجع ذلك لزيادة يساة المئبو  م  

 .الاتلو خار  المجازر

 3وباستاعاد اثر الاتجاه الزمنص العاد م  التغيرا  السنوية هص عدد المئبوحا  وبحساب متوسط متحر  لقترة  

الر يسااية  ل يماااطساانوا   5-6أن هنااا  دورة  ولهااا ( 7( )4( )3)ساانوا  يتاااي  ماا  الأشااكا  الاياييااة أرقاااد  

سمنة على الترتيب، وهئه التملاا  الدورية هاص  الثلاثة وهى الأبمار الكايرة، الجاموم الكاير والعجو  الامرز ال

الأخاارز وأهمهااا  وللمتغياارا  الاقتصااادية  ( دورة الإيتااا )محصاالة للخصااا ص الايولوجيااة للمطعااان الحيواييااة   

التطوير النساص للكثا ة الحيوايية ل بمار الحلابة والجاموم الحلاب علاى وحادة المسااحة ما  الارسايم المساتديم       

علاى الاحتقاا  بالإيااث حتاى عمار الاولادة       ( الحا زة لغالاية الحيوايا )درة المزارا الصغيرة والتص تتحدد بها ق

والإيتا   إذا زاد  هئه النساة ع  حد التوازن  لابد أن تزيد يسااة المساحوبا  وبالتاالص يزياد عادد المائبوحا        

، ولائلك يجاد أن قارار سااتمار     حتى يعود التاوازن باي  المسااحة المتاحاة ما  الارسايم وعادد الحيواياا  الحلاباة         

الئ  ودر لمنع ذبأ الإياث مستهد ا خقض أسعار اللحود كان قاورا ع  علا  المشكلة حياي تعارض    1808

لأثر الااهرة ولم يتطرق لأساابها  مد واد  ودور هئا المرار قمة الدورة الاقتصاادية للمائبوحا  حياي كاان     

الحيوايية التوازيياة علاى مسااحة الارسايم المساتديم والتادخل لوقا،         عدد الإياث اكار م  الكثا ة اكار م  الكثا ة

 .ذبأ الإياث  ص تلك القترة معناه زيادة الطلب على العل، المركز بصورة حادة

ويلاحظ أن المتا  م  العل، المركز والمروض والتغير النساص  ص الأسعار تلعب أي ا دورا هاماا  اص دورياة     

زيادة يساة المائبوحا  ما  الإيااث الكايارة يعناى يماص الموالياد وما  ثام يماص           العرض م  المئبوحا  كما أن 

 .العرض م  العجو  المتاحة للتسمي  بعد سنتي 

اللحود الحمراا م  الإيتا  المحلى يمكا  أن يتملاب باي  الزياادة والانمص ولا يكاون اتجاهاا        وعلى ذلك  عرض  

يااي  تماديرا  الإيتاا  و ماا لعادد المائبوحا  داخال        ( 5)م متزايدا باساتمرار كماا ياتم تماديره حالياا والجادو  رقا       

 . المجازر م ا  إليها يساة المئبوحا  خار  المجازر مماريا بتمدير الإيتا  و ما لنموذ  وزارة الزراعة

 :الأنماط المحلية من اللحوم الحمراء 15-2
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ما   % 77،27)هو النمط الأكثار أهمياة  اص إيتاا  اللحاود الحماراا المحلياة        ( العجو  السمنة)أن يمط الكندوز  

ويعتار الانمط الشاا ع وهاو العجاو  السامنة      ( م  الإيتا  32،7)يلي  يمط الأبمار والجاموم كاير الس  ( الإيتا 

سعرا للمستهلك وزيادة الطلب على هائا الانمط    اأعلاه وأي اأعلى يوعية للحود الحمراا وأعلاها تكلقة للإيتا  

يرجع م  ياحية إلى ذوق المستهلك وتو ر الموة الشرا ية الناتجة ع  زيادة الدخو  وسوا توزيعهاا وما  ياحياة    

وتعطاى  %( 53)أخرز تشجيع سياسا  الدولة على إيتاا  هائا الانمط حياي يمادد معاام العلا، المركاز المادعم          

 .النمط الايتاجىلهئا %( 75)معام المروض 

والمعلااود أن الماازارا الصااغير هااو المنااتج للعجااو  المعاادة للتساامي  ولاائلك  عاارض تلااك العجااو  محاادود بعاادد   

الحيوايااا  التااص تماادمها الماازارا الصااغيرة ويمااود المساامنون بشااراا العجااو  المعاادة للتساامي  إمااا ماا  الأسااواق   

مادعم الساعر وعلاى قاروض ميسارة ذا   ا ادة        مااشرة أو م  خلا  وسطاا ثم يحصلون م  الدولة علاى علا،  

منخق اة لأغااراض التسامي ، وقااد أدز زياادة الطلااب علاى يمااط العجاو  المساامنة إلاى دخااو  مزياد ماا  هااؤلاا        

المنتجي  الوسطاا  ص هئه الصناعة علاوة على دخو  شركا  الاستثمار والأم  الغائا ص والمحلياا  أي اا  اص     

على شراا العجو  المعدة للتسمي  م  السوق وتسمينها كل ذلك قد ساهم  هئا السوق بإيشاا مزارا تسمي  تعمل

 ص زيادة الطلب على العجو  المعدة للتسمي   زاد سعرها بدرجة كايرة  مد كان سعر الكيلوجراد الحص م  هائه  

 . 1804جنيها  ص عاد  2،7 أواأ حوالص  1865قرشا  ص عاد  24،7العجو  المعدة للتسمي  يحو 

ية يجد أن النمط الشا ع  ص دو  أوروبا هو الأبمار المتامية م  قطعان ماشية اللاا  وتعتماد هائه الأبماار     وبالممار

 ص تغئيتها أساسا على المراعى الطايعية وم  ثم لا ترتقع أسعار اللحود بنق  معد  ارتقاعها الئ  يحدث محليا 

الاساتهلا  الأمار    ثلثاص سما  بنساة تزياد عا    ومما يساعد على ذلك توا ر بدا ل أخرز م  اللحود الاي اا والأ

 .الئ  جعل الطلب على اللحود الحمراا ينمو بمعد  متواضع على عك  ما يحدث محليا  ص مصر

 :سوق الأعلاف وعلاقته بعرض اللحوم المحلية 15-3 

ااان  تعتار أهم مكويا  عل، الحيوان  ص مصر هص الارسيم المصر  كمحصاو  شاتو  والعلا، المركاز والات     

ويتنا   الارسيم على المساحة مع المط  وكئا مع المماأ باعتاااره محصاو  شاتو  وقاد زاد  مسااحة الارسايم        

، وهاى زياادة معنوياة إذا ماا     1802مليون  دان  اص عااد    1،0إلى  1868مليون  دان عاد  – 1،2المستديم م  

أل،  دان  ماط   288قوريت بالزيادة التص  رأ  على جملة المساحة المنزرعة خلا  هئه القترة والممدرة بنحو 

سعر تاا  المماأ   وكما توجد زيادة  ص الطلب على الارسيم، هنا   لب على الاتاان يزيد ع  عرضها مما جعل 

سابمة أثاتت أن إيتا  التا  هو العامل الماؤثر   ص الصي، يزيد ع  سعر الحاوب بل أن دراسة اقتصادية قياسية 

 معنويا  ص كمية اللحود الحمراا م  العجو  السمنة م  بي  باقص مواد العل، الر يسية لارتاا   
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 .ايرة ويقا لندرة الأعلا   ص هئا القصلبالتسمي  على علا ق جا ة وأي ا للاعتماد علي  بصورة ك
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أما بالنساة للعلا، المركاز  ماد أمكا  زياادة مخلاوط العلا، المركاز الائ  تشار  الدولاة علاى إيتاجا  وتوزيعا                 

وزياادة يسااة النخالاة ورجياع الكاون      % 37بأسعار مدعمة وذلك ع   ريق خقض يساة كسب بئرة المط  إلاى  

مليون     1،7ولك  زيادة إيتا  مخلوط العل، المركز ع  % 22إلى  والئرة الصقراا المستوردة% 38إلى 

أواأ أمراً غير مؤكداً حيي يتحدد إيتاا  كساب بائرة المطا  بمسااحة المطا ، كماا يتحادد إيتاا  النخالاة ورجياع            

 الكون بمساحة الحاوب المنتجة لها، علاوة على ذلك  استيراد الائرة الصاقراا لاحتياجاا  الحيواياا  والادواج      

ملياون  ا  لاو تام التشاغيل الكامال لطاقاا  إيتاا  الادواج            3،7وللاستهلا  الاشرز م  المتوقع أن يزياد علاى   

واللحود الحمراا  ص مصر كما أوضحت  الدراسة سابما عند تناولها لإيتا  بدار  اللحم وإيتا  الايض وتام تنقيائ   

 (.رأميص، مليون )مشروا تسمي  بتلو الجاموم بالكامل 

مخلوط العل، المركز هو أهم المدخلان المدعمة السعر التص تمدد لمنتجص اللحود الحمراا وعلى الارغم   ويعتار 

كماا لام يازد عا  حاوالص       1858م  سعر الال  ص عاد % 15م  ايخقاض السعر المدعم للعل، حيي بلغ يحو 

ز إلاى زياادة إيتاا     غير اي  يادو أن تمديم عل، رخيص لام ياؤد   1802-1858م  هئا السعر  ص القترة % 28

 68اللحود بالدرجة المرجوة  ماد زاد  تكاالي، دعام العلا، المركاز لكال  ا  ما  اللحاود الحماراا ما  حاوالص             

ومع ذلك  مد كايت هنا  استجابة بطيئة لنمو الإيتا   1802جنيها  ص عاد  488إلى يحو  1858جنيها  ص عاد 

وجاود خلال هيكلاص  اص ياااد الإيتاا  الحياوايص وسياساا          يتيجة هئا الادعم وترجاع تلاك الاساتجابة الاطيئاة إلاى       

 .التسويق وإيتا  العل، وتسويم 

واحد أهام الأساااب الهيكلياة هاو ايخقااض الكقاااة الإيتاجياة للحيواياا  المحلياة كماا توجاد غالاياة المطعاان  اص                

 .بما يصعب مع  تطايق بريامج للتحسي  الوراثص أو الرعاية الايطرية الأغراضمزارا وغيرة تمليدية متعدد 

الاقتصااادية التااص تحكاام سااوق العاارض   الأساا الوسااطاا علااى شااراا العجااو  وتساامينها لا يسااتند إلااى    وإقاااا  

والطلب إذ أن كقااة تحويل العل، وعا ده الاقتصاد  لا يشجع على إيتا  اللحود الحمراا ولك  دخو  الوسطاا 

ى وناعة تسمي  العجو  هو لاعتمادهم على الحصو  على علا، مادعم ما  الدولاة وارتقااا أساعار الكنادوز        إل

 ص الساوق،  و ماا للمقهاود الاقتصااد  يجاد أن كقاااة تحويال العلا، وعا اده الاقتصااد   اص يماط إيتاا  اللحاود               

 ص ممدمة هئه الأيماط كما يت أ  الحمراا هو م  اقل الأغراض م  حيي الميزة النساية بل أن إيتا  اللا  يأتص

ولكاا   ااص ظاال الأسااعار المدعمااة للعلاا، والأسااعار الجاريااة للمنتجااا  والسياسااة الحاليااة   ( 0)ماا  الجاادو  رقاام 

يجاد أن إيتاا  اللاا  ما       للتوزيع التص تحرد المزارا التمليدية واحب غالاية الثورة الحيوايية م  العل، المركز

المدن الكارز تعطى اعلص واا ى عا اد لطا  العلا، المركاز لكال جنيا  منقاق          المطعان الزرابة الجاموسى حو 

وبمدر ما يستخدد لهئا الغارض  )جني  بما شجع هؤلاا المنتجي  على استخداد حتى الخاز  7،7على العل، وهو 



45 
 

، بل أدز دعام الحااوب إلاى أن هاؤلاا المنتجاي  يمادمون لحيوايااتهم ضاع،         (بنحو يص، مليون    قمأ سنويا

 ياجاتها الغئا ية، ويعد إيتا  اللا  احت

 

م  المطعان الزرابة الجاموسى يأتص غرض التسمي  على علا ق جا ة، ويجد أن م  يمومون بهئا النشاط مجرد 

ويستغلون دعام ساعر   -التمليد وسطاا ي اربون على سعر العجل المعد للتسمي  والئ  ينتج  المزارا الصغير 

المنتجااا  النها يااة يتيجااة زيااادة الطلااب عليهااا، ويحممااون باائلك هااوامت ربحيااة   العلاا، المركااز وارتقاااا أسااعار 

 .مرتقعة لا تعك  الكقااة الإيتاجية الحميمية أو الخدما  التسويمية التص يمدمويها

والدليل على وجود اختلالا  سعري  يتيجة هئه السياسا  أن وا ى العا اد للجنيا  المنقاق علاى العلا، المركاز        

وهااى المطعااان التجاريااة لإيتااا  اللااا   )الميااة يحمااق خسااارة للاقتصاااد المااوز ماا  قطعااان الزرابااة   بالأسااعار الع

والتسمي  تحمق عا دا ضاعيقا بينماا يجاد أن إيتاا  اللاا  ما  الجااموم  اص          القريزيانكما أن قطعان ( الجاموسى
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التمليديااة مسااتاعدة ماا    هاائه الماادخلا  غياار أن هاائه الماازارا  لاسااتغلا الماازارا التمليديااة هااو أ  اال الأيماااط  

 .أولويا  توزيع العل،

 :الطلب على اللحوم الحمراء -16 

وكاان هائا المعاد      1802-1858سانويا خالا  القتارة    % 16ارتقعت أسعار اللحود الحماراا الطازجاة بمعاد      

المياساص لنقماا     الرقماص مماسا كمعد  للنمو )سنويا خلا  يق  القترة % 18أعلى م  معد  الت خم والئ  بلغ 

وقد حدثت تلاك الزياادة  اص أساعار اللحاود الحماراا علاى الارغم ما  زياادة الاواردا  ما  تلاك اللحاود               ( المعيشة

سنويا خلا  يق  القترة، رغم أن اللحود المستوردة تااا بأسعار منخق اة مدعماة تمال كثياراً     % 28بمعد  بلغ 

ماا  جملااة  % 13د المسااتوردة لاام تساااهم بااأكثر ماا     عاا  أسااعار اللحااود المحليااة الطازجااة ويلاحااظ أن اللحااو    

ثم زاد  أهميتهاا النسااية خالا  الثماييناا  حياي أوااحت تمثال يحاو          1858الاستهلا   ص المتوسط حتى عاد 

م  جملة الاستهلا  ويد  ذلك على زيادة معدلا  يمو الطلب بدرجة أكاار بكثيار ما  معادلا  يماو      % 26-38

 .و الاستهلا  لا يعار ع  معد  يمو الطلب القعا  على اللحود الحمرااالعرض وأي اً على أن معد  النم

ويتكااون معااد  يمااو الطلااب القعااا  ماا  معااد  يمااو السااكان م ااا ا إلياا  معااد  يمااو اسااتهلا  القاارد ماا  اللحااود    

الحمراا يتيجة زيادة الدخل القرد  الحميمص ويمك  حساب معد  الاستهلا  القرد  ب رب معد  النمو الحميمص 

 ص الدخل القرد   ص مروية الطلب الدخلية على اللحود الحمراا وهى التص تعاار عا  اساتجابة  لاب القارد ما        

 .اللحود لزيادة دخل 

 .سنويا% 2،5إما بالنساة لمعد  يمو السكان  مد تم تمديره بنحو  

-1805وبالنسااة لمعاد  يماو الادخل القاارد  الحميماص،  ايمك  حسااب  عا   ريااق أهادا  خطاة التنمياة الثاييااة             

 .سنويا% 3،8حيي يمدر معد  يمو الدخل القرد  الحميمص بنحو  1882

أمااا المرويااة الدخليااة للطلااب علااى اللحااود الحمااراا  لمااد حسااات ماا  بيايااا  بحااوث ميزاييااة الأساارة  ااص مصاار   

ويتاااي  ماا  هاائه التمااديرا  أن زيااادة الاادخل القاارد  بمماادار   1802-01و  1857-54و  1867-64للساانوا  

وعلاى ذلاك  اأن معاد  يماو الطلاب       % 1يؤدز إلى زياادة الاساتهلا  القارد  ما  اللحاود الحماراا بممادار        % 1

 .سنويا% 6،6القعا  على اللحود الحمراا المحلية الطازجة يمدر بحوالص 

الحماراا يتاأثر أي اا بأساعار اللحاود الحماراا المحلياة والمساتوردة وأساعار السالع الاديلاة            والطلب على اللحود  

بالإضا ة إلى أثر الدخل ولمد تناولت الدراسة اثر اتاحة اللحود  ص السوق على أساعار اللحاود الحماراا كممياام     

ة للحاود  اص الساوق المصار      للكقااة التسويمية م  خلا  العلاقا  السعرية، وقادر  العلاقاا  ل يمااط الر يساي    
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وااغار الجاااموم )والاتلااو ( وتشاامل الأبمااار والجاااموم الكاياار الساا  والمسااتاعدة ماا  المطعااان  )الكاياار : وهااى 

 .وال أن والماعز والواردا  م  اللحود المجمدة( المسمنة الجاموسىالعجو  الامرز )والكندوز ( الرضيع

متوساط   لايخقااض اللحاود المساتوردة وذلاك     باستثنااوقد أت أ أي  لا توجد علاقا  استادالية بي  هئه الأيماط  

اسااتهلا  القاارد ماا  كاال يمااط وأي ااا ماا  الحملااة ولاانمص اللحااود  ااص منا اائ التوزيااع الاسااتهلاكية ممااا يحااد ماا    

 Price Flexibilityيااة المتاحااة  ويتاااي  ماا  هاائه المعاااملا  أن اسااتجابة السااعر للكم    ، اختيااارا  المسااتهلك 

 :ومروية الطلب السعرية كما يلص( معكوم مروية الطلب السعرية)

 مروية الطلب السعرية استجابة السعر للكمية المتاحة السلعة

 8100- 1114- كاير

 1117- 8105- بتلو

 2144- 8141- كندوز

 1168- 8178- ضأن

 2144- 8141- جملة اللحود الحمراا

 

أن لحود الحيوايا  كايرة الس  هص أقل الأيماط  ص استجابة الطلب للتغيير النساص  ص الأسعار أن اقلهاا  ويت أ 

وذلك لأيها أقل الأيماط يوعية وسعر ولهئا تستهلكها غالاية الشارا أ منخق اة الادخل ولماا     سعري   لب مروية 

 سالاص ض لهئا  مد كان لزيادة كميتها أثار  كايت اللحود المجمدة المستوردة حاليا يوعيتها منخق ة وسعرها منخق

على سعر اللحود المحلية كايرة الس   مط لأيها تعتار بديلا لها أماا العلاقاة باي  كمياة اللحاود المساتوردة وساعر        

لحود الأيماط الأخرز  لم تك  معنوية ويرجع عدد ثاو  معنوية استجابة أساعار الأيمااط المحلياة لكمياة اللحاود      

 تمثال باديلًا ل يمااط المحلياة الأخارز خالا  كايارة        المستوردة إلى أن اللحود المساتوردة المنخق اة النوعياة لا   

لزيادة سعر اللحود المحلية  والمعنو الس  وم  جهة أخرز توضأ دالة استيراد اللحود المجمدة الأثر الايجابص 

على زيادة الكمية المستوردة  ص السنة التالية  كأن الكمية المستوردة م  اللحود هاص دالاة لساعر اللحاود المحلياة      

يعمال علاى زياادة الكمياة المساتوردة  اص السانة التالياة بممادار          % 1  العك   زياادة الساعر المحلاى بممادار     ولي

كما أن زيادة متوسط السعر العالمص للحود الحمراا يؤدز إلى ايخقاض الكمية المستوردة  زيادة متوسط % 1،4

هاائا ولاام يكاا  % 8،3ردة بمماادار يااؤدز إلااى يمااص الكميااة المسااتو% 1السااعر العااالمص للحااود الحمااراا بمماادار 
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لمتحصلا  الصادرا  أثر على الكمية المستوردة ما  اللحاود لان قيماة اللحاود المساتوردة والادعم الموجا  لهاا         

 مط م  % 8يمثل دعم اللحود الحمراا المستوردة حوالص )لازا  يمثل يساة ضئيلة م  ميزايية الغئاا الحكومية 

ولئلك  زيادة المتحصلا  م  الصادرا  المصرية لا تترجم مااشرة لزيادة ( 1803حجم الدعم الغئا ص  ص عاد 

 . الكمية المستوردة

 :اثر السياسة السعرية على سوق اللحوم الحمراء -17

تستهد  الدولة العمل على استمرار أسعار اللحود الحمراا وتنتهج  ص سايل ذلك عدة سياسا  سعري  وتمويلية  

تاانج حتااى الآن  ااص تحميااق أهاادا ها باادليل اسااتمرار ارتقاااا أسااعار اللحااود الحمااراا   ويااادو أن هاائه السياسااا  لاام

( التجز اة  –الجملاة   –المناتج  )وتتناو  الدراسة  ص هئا الجزا تحليلًا لمراحل السوق المختلقاة  بمعدلا  متزايدة 

سعر القا دة  حوالص يص،) ص ظل سياسة دعم أسعار العل، المركز وتمديم قروض ميسرة بسعر  ا دة منخقض 

 (.السا د  ص السوق

باعتاااره الانمط الشاا ع والأغلاب  اص الإيتاا         Beefويعتمد التحليل على يشاط إيتا  وتسويق العجو  الكندوز  

المحلى م  اللحود الامرز والجاموسى  هو أهم يمط  ص جملة إيتا  اللحود الحمراا المنتجة حياي لا تمال يساات     

 .م  لحود الأبمار والجاموم% 58د الحمراا عموماً وأكثر م  م  جملة إيتا  اللحو% 78ع  

 :سوق المنتج 17-1 

تشترز العجو  عادة م  أسواق الماشية المتخصصة ويمثل المزارعون التمليديون  يها العارضاون الر يسايون    

والنمط الشا ع حتى الآن هو العجو  الامرز م  الماشاية المحلياة    Feeder Calfلتلك العجو  المعدة للتسمي  

بهد  التسمي  على علا ق جا اة ساواا  اص المطااا العااد أو المطااا        الأسواقوعادة ما تشترز العجو  م  هئه 

جنيها للط  بينما كاان ساعره العاالمص     35،7الخاق وتمدد الدولة للمسم  العل، المدعم الئ  كان سعره حوالص 

سنويا بينما كان % 0-5كما تمدد قروضا بقا دة منخق ة قدرها حوالص  1802جنيها للط   ص عاد  128الص حو

الساعر المعااد    )و اى ذلاك العااد بلاغ ساعر التعااد         1802 اص عااد   % 17-12سعر القا دة  اص الساوق حاوالص    

جنيهاا أ  أن   1،35ق حاوالص  جنيها بينما كان متوسط السعر السا د  اص الساو  1،14( لتكلقة إيتا  كيلوجراد حص

وياادو أن ساعر العجال المعاد     . ما  تكاالي، الإيتاا    % 28المنتج كان يحصل على هامت ربحص مماداره حاوالص   

للتساامي  هااو العنصاار الاساسااى  ااص ارتقاااا تكااالي، الإيتااا  وماا  ثاام زيااادة الأسااعار  ااص مراحاال السااوق التاليااة  

قاع ساعر شاراا الكيلاوجراد حاص ما  العجاو  المعادة         ارت 1804للمحا اة على هاامت ربحاص مناساب  قاص عااد      

جنيها للكيلوجراد الحص  1،5جنيها از أن سعر التعاد  لايع العجل المسم  ل  يمل ع   2،7للتسمي  إلى حوالص 

 .جنيها 2،84 ل  يمل سعر بيع الكيلوجراد الحص ع  % 28والمحا اة على هامت ربحص 
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يااراً لأن المحادد    مجاد  علاى مساتوز المناتج يعتاار غيار       جاار  ويستنتج م  ذلك أن أ  تدخل لقرض ساعر   

الاساسى لتكالي، الإيتا  هو حجم العرض م  العجو  المعدة للتسمي  وسوق تلك العجو  بعيد ع  أ  سياسا  

 .اقتصادية أو تدخلا  حكومية

 :سوق الجملة 17-2 

أن المااهرة   باعتااار باقص مناا ق الجمهورياة   تعتار أسعار اللحود الحمراا  ص الماهرة مؤشرا جيدا ل سعار  ص  

تاجر جملة يتحكمون  ص سوق الماشية  17-12م  اللحود المنتجة  ص مصر وهنا  يحو % 78تستهلك حوالص 

علاى  % 18أيهام لاباد أن يحصالوا علاى هاامت رباأ قادره         ميادايص بالماهرة وقد قرر تجار الجملة  ص استطلاا 

زهم الاحتكار   إذا كان سعر بيع المنتج على بااب المزرعاة لا يمال عا      الأقل ويساعدهم على تحميق ذلك مرك

جنيهاا   3،64لئلك كان سعر بيع تاجر الجملة  ص يق  السنة هاو   1804جنيها للكيلوجراد الحص  ص عاد  2،84

 .وذلك بعد خصم العا د غير المااشر للمنتجا  الثايوية( الجزار)للكيلوجراد م  الئبيحة لتاجر التجز ة 

 :سوق التجزئة 17-3 

ل امان  ( أحياياا والغات  )الئبيحاة ولديا  القرواة للخلاط      لأجازاا المصاب هو الئ  ياتحكم  اص التميياز الساعرز      

 .هامت ربحص مناساا ل 

ما  وزيهاا وقطعياا  درجاة     % 35،4وتمثال   أولاى و ى مصر تمسم الئبيحة الماردة عادة إلاى قطعياا  درجاة     

 والكالاوز وتاااا بساعر قطعياا  الدرجاة الأولاى ودها        % 2،6والكاد والكالاوز وتمثال   % 44،0ثايية وتمثل 

 اص الطهاص كماا تاااا      الالاد  ويااا بسعر خاق وتشتري  الطامة القميرة لاستخدام  كاديل للسم  % 1،6ويمثل 

ماا  وزن الئبيحااة % 6،6ماا  يخاااا ويمثاال وزيهااا حااوالص   تحتوياا ة لمااا العااااد الطويلااة لاانق  الطامااا  القمياار 

 .الماردة

وبصاقة عاماة يالاغ سااعر التعااد  للئبيحاة ككاال علاى مساتوز المصاااب بعاد خصام قيمااة المنتجاا  الثايوياة ماا              

جنيهاا للكيلاوجراد وباساتطلاا رأز مجموعاة ما  الجازاري  تااي  ايا  يحادد           4،44تكالي، هئه المرحلة حوالص 

على الأقال وذلاك يجعال ساعر الاياع المارجأ لتصاقيا  الدرجاة الأولاى والثايياة           % 17قس  هامشا ربحياً قدره لن

جنيهااا  7،5حااوالص  1804جنيهاا للكيلااوجراد وقااد كاان سااعر الاياع  ااص عااد      7،1والكااد والكاالاوز لا يمال عاا    

مر مترو  للجزار لخلط المطعيا  جنيها لمطعيا  الدرجة الثايية ولما كان الأ 4،27لمطعيا  الدرجة الأولى و 

باللحود المااعة لزيادة ربأ الجزار وياراً لعدد وجاود تصاني،    أحياياكما تخلط العااد الأخرز وده  التناي، 

يوعى ثابت ومغل، ومعاأ لمطعيا  اللحود لئلك يد ع المستهلك عادة أسعار أعلى ممابل الحصو  على يوعيا  

العلاقة بي  أسعار اللحود وأسعار المنتجا   -10. عااا النقما  التص يتحملهاأقل م  المقروض مما ي ي، إلى أ



72 
 

يتناو  هئا الجزا م  الدراسة أثر السياسا  السعرية على أسعار المنتجا  الثايوية للحيوان بعاد الائبأ   : الثايوية

 (.الاسماط الصالحة ل كل والجلود)

 :أسعار الإسقاط الصالحة للأكل 18-1 

جرز العر  على تمدير متوسط استهلا  القرد م  اللحود الحماراا ماع إغقاا  كمياة الاساماط الصاالحة ل كال         

رغاام أيهااا تمثاال جاازاا ماا  العاارض والطلااب علااى اللحااود وتساالك ساالو  الساالع الاديلااة للحااود الحمااراا بالنساااة  

الدراساة علاى تمادير كمياة الاساماط       اعتماد  للطاما  القميرة كما وأن لهاا مساالكها التساويمية الخاواة بهاا ولماد       

 –الأرجااال  –الااار تي   –الطحاااا   –المااال  –الامعااااا  –الكااارش  –اللساااان  –لحااام الااارأم )الصاااالحة ل كااال 

م  عينا  مجازر الماهرة ويتا ج تجارب بعض معاهاد الاحاوث والجامعاا  ما  خالا  سلسالة زمنياة        ( الكوارا

 .م  جملة استهلا  اللحود الحمراا% 16-13 وتاي  أن يساتها تتراو  بي  1858-1867للقترة 

ويلاحظ أن أ  تغير  ص أسعار اللحود الحمراا يؤثر على أسعار المنتجا  الثايوية والدليل القعلص على ذلك هو  

عماب مناع تاداو     )للحود الحمراا يمال عا  ساعر التاوازن      جار عند  رض سعر  1801-08ما حدث  ص عاد 

مما أدز إلى ايخقاض الهوامت الربحية للحود الحمراا وتسرب ( 1808اللحود الحمراا ومنع الئبأ  ص ساتمار 

أساعار الاساماط الصاالحة ل كاال      ارتقعات أثار ذلاك لأساواق المنتجاا  الثايوياة والتاص ياتحكم  يهااا تجاار الجملاة          

لتعويض اثر السعر الجارز الئ  يمل ع  سعر التوازن للحود الحمراا ويلاحظ أن هئه المنتجاا   بدرجة كايرة 

الثايوية لا تخ ع لأ  تحكم أو تدخل م  قال الدولة ولا يمك  عمليا إجراا ذلك هائا وقاد أمكا  الحصاو  علاى      

حاود الحماراا  اص أكتاوبر     لل الجاار  أسعار هائه المنتجاا  الثايوياة  اص الشاهور المليلاة قاال وبعاد  ارض الساعر           

% 14)سانويا  % 76ومنها يت أ أي  قد حدث ت خم  ص أساعار الإساماط الصاالحة ل كال بلاغ حاوالص        1808

% 13،7 ص الوقت الئ  لم ترتقع  يا  أساعار اللحاود الحماراا ذاتهاا بمعاد  أكثار ما          ( على الأقل كل ربع سنة

 .سنويا لنق  القترة

 :أسعار الجلود الخام 18-2 

هامة كما تعتار ما  أهام المنتجاا  الثايوياة      إستراتيجيةسوق اللحود الحمراا  ص سوق الجلود وهى سلعة  يؤثر 

 .للحيوان الحص

وهى ) 1808-1858لمد تميز  حركة أسعار الجلود بسما  خاوة  ص القترة التص توا ر  عنها بيايا  وهى  

 كاان معاد  ارتقااا أساعار الجلاود كاياراً للغاياة و ااق         ( القترة التص  رضت  يها تساعيرة جارياة للحاود الحماراا    

سعر  ص المطاا العاد أرتقع ليمارب مثيل  الصالحة ل كل كما أن ال والإسماط ص أسعار اللحود الحمراا  الارتقاا

 ص المطاا الخاق وقد أدز ذلك إلى ارتقاا أسعار المنتجا  الجلدية بدرجة  اقات ساعر السالعة الأساساية وهاى      
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اللحود وعلي   حركة أسعار اللحود تؤدز إلى أثار ت خمية هامة  ص أسعار الجلود وبتمدير التغييار الائ  حادث    

وهاى القتارة التاص  رضات  يهاا الدولاة ساعراً جاريااً          08/1801و  58/1808السانتي    ص أسعار الجلود خالا   

للحااود  ااص مراحاال التسااويق المختلقااة يت ااأ أن أسااعار المطاااا العاااد ارتقعاات بمعااد  أكااار لتتمااارب مااع أسااعار  

 . المطاا الخاق

 :للحوم الحمراء الاستيراديةالسياسة  -19

تمود الدولة باستيراد اللحود الحمراا بأيما ها المختلقة و ى وور متعددة منها الحص والئبا أ المجمدة والماردة  

وقطعيا  معينة وقد زاد  معدلا  الواردا   ص السنوا  الأخيرة وتتولى وزارة التموي  توزيع تلك الاواردا   

اساتمرار أساعار اللحاود الحماراا وتخقيا، أعاااا        بأسعار محددة مدعمة تمل كثيراً ع  تكلقاة اساتيرادها بغارض   

 .وتمييم جدواه وأثارهاالنقما  المعيشية للطاما  محدودة الدخل و يما يلص تحليل لأداا هئه السياسة 

 :تقييم أداء السياسة الاستيرادية للحوم الحمراء 19-1

% 28،7،    أو ماا يعااد  يحاو    أل – 76،7يمدر معد  الزيادة السنوية  ص واردا  اللحود الحمراا بحوالص  

ألا أن هائه الزياادة كايات أعلاى ما  هائا المعاد          1803-1851سنويا م  متوسط حجم الاواردا  خالا  القتارة    

 423،7 ص السنة، لمد زاد عبا الدعم للغئاا  ص مصر م  % 38حيي بلغت يحو  1803-1858خلا  القترة 

وبالنساة للمنتجاا  الحيوايياة  ماد     1802مليون جني   ص عاد  1608،7إلى حوالص  1850مليون جني   ص عاد 

 140،2إلاى حاوالص    1850مليون جني   ص عاد  8،4م  ( وبصقة أساسية للحود الحمراا)زاد عبا الدعم لها 

 .1802مليون جني   ص عاد 

، وكان أهم الأيماط المستوردة هو 1875لمد كان استيراد اللحود يتم بواسطة المطاا الخاق بالكامل حتى عاد  

الحيوايا  الحية م  السودان والصوما ، ثم تغير الوضاع  اص الساتينا  وأوااأ المطااا العااد هاو الماتحكم  اص          

اتجهات السياساة الاساتيرادية إلاى إحالا  المائبوحا  المجمادة بادلا ما            استيراد اللحود وبزياادة حجام الاساتيراد   

منها ايخقاض سعر الئبا أ يسايا وارتقاا المادرة علاى السايطرة الصاحية عليهاا      الحيوايا  الحية لأسااب متعددة 

ط الساا د  ممارية بالحيوايا  الحية بالإضا ة إلى ايخقاض تكلقة يملها لوحدة الوزن ولوحادة المساا ة وأوااأ الانم    

هو الئبا أ المجمدة و ى النصا، الثاايص ما  السااعينا  أوااأ للمطااا الخااق حرياة اساتيراد اللحاود الحماراا            

 .والاي اا معا

هئا وقد تم إجراا ممارية تكالي، إيتا  اللحاود الحماراا المنتجاة محلياا بتكاالي، اساتيرادها للتعار  علاى مادز           

ماراا  اص مصار، ولهائا الغارض حساات تكاالي، إيتاا  الطا  ما  اللحاود            توا ر الميزة النساية لإيتا  اللحود الح

الحمااراا علااى مسااتوز المسااتهلك بعااد إزالااة أثاار السياسااا  الحاليااة ماا  دعاام لأسااعار الماادخلا  وخصاام قيمااة      
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المنتجا  الثايوية وإضا ة التكالي، القعلية للمراحل السوقية المختلقة دون حساب الهوامت الربحية، كماا قادر    

، استيراد الط  م  اللحود الحمراا  اص يقا  الساوق، بعاد خصام قيماة المنتجاا  الثايوياة ساواا  اص حالاة            تكالي

مااع  –اسااتيراد حيوايااا  حيااة أو ذبااا أ أو قطعيااا  مااع إضااا ة التكااالي، القعليااة للتسااويق  ااص سااوق المسااتهلك    

ك أمك  ممارية تكالي، إيتا  الط  استاعاد اثر السياسة ال رياية أو الرسود الجمركية أو الهوامت الربحية وبئل

 Net Economicمحليا بتكلقة استيراده م  الخار  ع   ريق ما يسمى بمعامل الحماية الاقتصاد  الصا ص 

Protection Coefficient تكلقاة إيتاا     )=معامل الحماية الاقتصاد  الصاا ص  : والمتمثل  ص العلاقة التالية

،  اإذا كايات النسااة    (تكلقة استيراد    م  يمط اللحاود  اص يقا  الساوق    ÷    لحود محلية  ص سوق المستهلك 

تساوز واحد وحيأ أو اقل  هناا  ميازة يسااية  اص إيتاا  اللحاود محلياا، إماا إذا كايات النسااة أكاار ما  الواحاد              

الأجادز ما  وجهاة ياار الاقتصااد الماومص اساتيراد         الصحيأ  لا يكون للإيتا  المحلاى ميازة يسااية ويكاون ما      

 .اللحود الحمراا وعدد إيتاجها محليا

از العجاو   )وباستخداد معامل الحماية الاقتصاد  الصا ص أمك  ممارية تكالي، إيتا  اللحود م  يمط الكنادوز   

والسامنة  بتكالي، استيراد الأيماط المختلقة م  الئبا أ والمطعيا  المشقاه والحيواياا  الحياة المساتورده    ( السمنة

بنمط الكندوز المحلى لأي  يمثال اكاار يسااة ما  كمياة      ، ويرجع الساب  ص ممارية تلك الأيماط المستوردة 4محليا

اللحود الحمراا المنتجة محليا علاوة على اي  يحصل على اغلب المروض الميسرة وعلى معام العلا، المركاز   

وتااي  ما  التحليال أن تكاالي،     المدعم الئ  تو ره الدولة لأيشطة الإيتا  الحيوايص  ص مصر كما ساق الإشاارة،  

الحمراا محليا اعلص بكثير م  تكالي، استيرادها كما يت أ أن الئبا أ الامارز هاص ارخاص أياواا     إيتا  اللحود 

معامل الحماية )يليها المطعيا  المشقاه المعاأة ( 1،45= معامل الحماية الاقتصاد  الصا ص )اللحود المستوردة 

معامال الحماياة   )لتسام  محلياا    وأعلاهاا تكلقاة هاص العجاو  الاجناياة المساتوردة      ( 1،47= الاقتصاد  الصاا ص  

 (.1،3= الاقتصاد  الصا ص 

ويلاحظ اي  لو أخئ سعر الال لصر  الجني  المصر   ص الاعتاار لات أ أن استيراد العجو  الثميلاة الاوزن    

يوما وهو المتاع حاليا يعتار يمط غير مجد  اقتصاديا لحل مشكلة الإيتا  المحلى وم   47وتغئيتها محليا لمدة 

ة أخرز لو استورد  عجو  معدة للتسمي  اقل وزيا وم  ثم اعلص ساعرا لوحادة الاوزن ماع تسامينها محلياا       ياحي

لقترة أ و   سو  تكاون تكاليقهاا عالياة بالإضاا ة إلاى ماا يتطلاا  الأمار ما  اساتيراد أعالا  مركازة لتسامينها              

ة المتوقعاة لارتقااا يسااة النقاوق،     علاوة على المخا ر( يارا للنمص الحالص  ص إيتا  الأعلا  بالنساة للطلب)

كما وهنا  احتما  تملب الأسعار العالمية للعجو  المستوردة يتيجة لتملب حجم المسحوبا  منهاا عالمياا ثام أيهاا     

                                                           
4
 .ستيراد لعجو  ايرلندز وتغئيتها لمدة قصيرة محليا لتحسي  خواق لحومها قد بدأ  ى الثمايينا تجدر الاشارة الى ان يمط الا 
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الحجاار الايطاار  ممااا يااؤدز إلااى ر ااع التكااالي، الاسااتثمارية    لإجاارااا  المااوايصتحتااا  إلااى بنيااة أساسااية  ااص  

 .اللازمة

والملاحظ أن المطاا الخاق لا يمال علاى اساتيراد اللحاود بالكامال لحسااب  وإيماا يق ال المشااركة  اص عملياة            

وذلاك علاى الارغم ما  ايخقااض       الأجاياب الاستيراد كوسيط باي  المؤسساا  الحكومياة المساتوردة والمصادري       

  الما ماة باساتيراده للحاود، ولعال     تكالي، اللحود المستوردة ع  تكالي، اللحود المنتجة محليا وساما  التشاريعا  

المطاااا الخاااق التوسااع  ااص   إحجاااداسااتعراض الخطااوا  التنقيئيااة لاسااتيراد اللحااود يساااعد علااى تقهاام أسااااب   

 :استيراد اللحود وتتلخص تلك الخطوا   يما يلص

سااة لحجام الإيتاا     تمود وزارة التموي  بتحديد الكمية المطلوب استيرادها وذلك و ما لتمديراتها الخاواة بالن ( أ) 

الحماراا دون   والاستهلا  المتوقع والئ  يانى على أسام استاماا حد أديى لمتوسط اساتهلا  القارد ما  اللحاود    

أن يؤخئ  ص الاعتاار اثر العوامل التص تؤثر على الاستهلا  القرد  مثل زيادة الدخل والتغير النساص  اص ساعر   

 .اللحود الحمراا والسلع الاديلة

وزارتااص التخطاايط والماليااة التموياال الاالازد والاائ  عااادة مااا يماال عاا  متطلاااا  وزارة التمااوي  و مااا  تحاادد ( ب)

التص  لاتها وزارة التموي  بالكامل  غالاا ما تمر  ترة  الاعتمادلأولويا  الخطة العامة للدولة وحتى لو تم تدبير 

راد عناد التنقيائ وقات تاو ر التمويال وعند ائ        ويلة يسايا بساب التعميدا  الايروقرا ية يرتقاع  يهاا ساعر الاساتي    

ت طر وزارة التموي  إلى تخقيض الكمية المستوردة ع  تلك المخطط استيرادها وذلك   الا عا  التاأخير  اص     

 . التوريد

ما  اللحاود الحماراا وعالاوة علاى ماا        الحكاومص وتتساب الارو  السابق شرحها  ص محدودية واردا  المطاا 

 : ساق  هنا  أسااب أخرز لا تشجع المطاا الخاق على الاستيراد منها ما يلص

لي  لدز المطاا الخاق  ص معام الأحوا  وسا ل التسويق والنمل المجهزة المناساة لتداو  اللحود الحمراا ( أ)

 .لياحا الجار وتخزينها خاوة إذا كايت ذا  حجم وغير كما هو 

 اص الساوق المحلاى  اوزارة     اردا  الحكومياة ما  اللحاود الحماراا     يصعب على المطاا الخاق منا سة الاو ( ب)

التمااوي  تسااتورد لحومااا ذا  يوعيااة منخق ااة وبسااعر ماانخقض ثاام تايعهااا بسااعر لا يزيااد علااى ثلااي تكااالي،         

الحكومة  المستهلك العاد  ل  استيرادها  حتى لو استورد المطاا الخاق يوعية م  اللحود أ  ل مما تستورده 

يميز بسهولة اللحود المستوردة الجيدة ع  تلاك الأقال جاودة ولكنا  ساو  يمياز اخاتلا  الساعر  ماط  اص المادز            

 .المصير
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يصعب على مستورد  المطاا الخاق عادة الحصو  على كل متطلاااتهم ما  العمالا  الأجناياة بالساعر      ( جـ) 

هم م  السوق الحرة بأسعار مرتقعة لا تسمأ لهم مع تحديد الهامت الربحص لئلك  هم يدبرون احتياجات التشجيعص

 .م  قال الدولة بتغطية يقماتهم

يق ل المستورد العمل كوسيط للمطاا العاد حيي يمكن  الحصو  بسهولة على عمولاة تزياد علاى الهاامت     ( د) 

 %.8الربحص الئ  تسمأ ب  الدولة للمستورد والئ  لا يتعدز 

 :سلوك المستهلك تجاه اللحوم المستوردة 19-2 

لتو يق يماذ  لمنحنى ايجال لاساتهلا     54/1857،  64/1867 لعامصاستخدمت بيايا  بحي ميزايية الأسرة  

( إيقاقاا )القاارد ماا  اللحااود المسااتوردة لتحلياال ساالو  المسااتهلك تجاااه اسااتهلا  هاائه الساالعة عناادما ياازداد دخلاا      

 .تكرار المرجأ حيي أن الايايا  قطاعي   ص جداو  توزيع  واستخدمت  ريمة الايحدار

الخطيااة، اللوغاريتميااة، اللوغاريتميااة المزدوجااة ثاام اللوغاريتميااة : يماااذ  رياضااية هااص  أربعااةوقااد تاام اختيااار  

وهئه الصورة الرياضية تعنى . هص الصورة اللوغاريتمية المزدوجة إحصا يا أ  لهاالمزدوجة العكسية وكايت 

  الستينا  وحتى منتص، الساعينا  كان سلو  المساتهلك تجااه اللحاود المساتورده منخق اا بمعناى أن       اي  خلا

للزياادة النسااية  اص دخلهاا      مسااو  الطاما  القميرة هص التص تزيد م  استهلاكها النساص ما  هائه اللحاود بمعاد      

وهى  ص ذلك تعتارها بديلا رخيصا لسلعة راقية وهى اللحود المحلية الطازجة، و ى شريحة الدخو  المتوسطة 

بالنسااة  ( معامال مرويتهاا ساالاا   )تمل استجابة المستهلك لاستهلا  هئه السلعة بزيادة دخل  بل وتصاأ سلعة دييا 

 .   منها بزيادة الدخلللدخو  المرتقعة از يمل الاستهلا

على اللحود المستوردة و ما لاستجابة المستهلك للزيادة  ص ( حجم الطلب)توزيع السكان ( 8)وياي  الجدو  رقم 

وباعتااار أن  ( زياادة حميمياة  )الدخل، ومن  يت أ أي  رغم ارتقاا متوسط الايقااق الكلاى للقارد بالأساعار الثابتاة      

% 8،28اساتهلا  اللحاود المجمادة المساتوردة قاد ارتقاع ما         رد  ان اساتجابة  الايقاق يعار مجازا ع  الدخل للق

زيااادة  ااص الاادخل عاااد    % 1لكاال % 8،42إلااى ( 64/1867 ااص عاااد  % )1لكاال زيااادة  ااص الاادخل مماادارها    

وكان المتوقع هو ايخقاض المروياة الدخلياة ماع زياادة الادخل  اص السااعينا  ولكا  المشااهد هاو أن            54/1857

وهام الائي  يزياد معاد      )ي  السكان أهم م  متوسط زيادة الدخل  مد زاد   امة متوسطص الدخل توزيع الدخل ب

كمااا تغياار أي ااا ذوق %( 1عنااد زيااادة دخلهاام بمماادار % 1اسااتهلاكهم ماا  اللحااود المسااتوردة بمعااد  أقاال ماا   

 .المستهلك تجاه اللحود المستوردة مع استمرار ارتقاا أسعار اللحود الطازجة
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خقاض استجابة استهلا  اللحود المجمدة المستوردة لزيادة الدخل بصقة عامة إلى قلة المعروض منها ويرجع اي 

ووعوبة الحصو  عليها حيي أن منا ئ التوزيع محدودة علاوة علاى ردااة النوعياة يتيجاة ساوا التاداو  محلياا       

ميزايية ولك  لو كان العارض  والدولة تستورد النوعيا  غير الجيدة لتخق، م  عبا دعم الأسعار ع  كاهل ال

المستوردة المجمدة سالعة بديلاة جيادة يمكنهاا      اللحود لأواحتكا يا والحصو  على السلعة سهلا والنوعية جيدة 

 .أن تخق، م  ضغط الطلب على اللحود المحلية وتعمل على الحد م  ارتقاا أسعارها

جنيهاا للكيلاوجراد    3،7واستيراد أيواا جيدة م  اللحاود وبيعهاا بأساعار غيار مدعماة تمادرها الدراساة بحاوالص          

كسعر تجز ة للمستهلك  ص الوقت الحالص سيجعل الغالاية العامى م  الموا ني  تماال عليهاا ويمال الطلاب علاى      

عبا استيرادها للمطاا الخاق وقاد بادأ     جنيها  للكيلوجراد ويمك  يمل 5اللحود الالدية التص تعد  أسعارها 

ويملاات عاابا اسااتيراد اللحااود للمطاااا الخاااق علااى أن   1806مناائ عاااد  الاتجاااهوزارة التمااوي  تسااتجيب لهاائا 

يو رها  ص الأسواق بنوعية جيدة وبأسعار غيار مدعماة ولكا  تاماى بعاد ذلاك مشاكلة الانياة الأساساية التساويمية           

ردااة اللحود وعادد وواولها للمساتهلك بالشاكل المناساب وتشاجيع الاواردا         حيي أن عدد توا رها يساعد على 

 . حد ممك  بحيي تستمر الأسعار لأقصىبهئا المنوا  لابد أن يصاحا  لر ع الإيتا  

 :البنية الأساسية التسويقية -21

ووحادا  تصانيع    تشغل الانية الأساسية التسويمية أسواق الماشية وتجهيزاتهاا ووساا ل النمال الطارق والمجاازر      

وبالنساة لأسواق الماشية  سو  يتم . المخلقا  بعد الئبأ والتاريد والتجميد ومنا ئ التوزيع للمستهلك وتجهيزاتها

تناولها  ص الجزا الخاق بالحيوايا  الحية، أما وسا ل النمل والطرق  تتوا ر  ص مصار الطارق الكا ياة وهناا      

أسعار النمل هو جزا م  مشاكلة الت اخم العااد  اص مصار       وارتقااها وسا ل السكك الحديدية والشاحنا  بأيواع

علاوة على أن الأيشطة الاقتصاادية الوسايطة ومنهاا النمال تااالغ  اص هوامشاها الربحياة بسااب ضاع، التركياب            

المؤسسص والهيكل التنايمص ل سواق والئ  يعتار م  أهم ممترحاا  تطاوير الناااد التساويمص للماشاية واللحاود       

 .اا  ص مصر والئ  سيئكر  ص خلاوة هئه الدراسةالحمر

المئبوحا  اليومية  ص مصر ويؤكد ذلك أن يسااة   لاستيعابوبالنساة للمجازر  هنا  عجز  ص المجازر المتاحة 

ما   % 48إلاى حاوالص   % 37اللحود الحمراا المنتجة سانويا والمئبوحاة خاار  المجاازر قاد زاد  ما  حاوالص        

ما ساق تمديرها م  بحوث ميزايية الأسرة  ص أجزاا أخرز م  هئه الدراسة ك 54/1857و  64/1867 عامص

المجازر الحكومية  اص مصار   ويرجع العجز  ص  اقة المجازر إلى وغر السعة ولي  إلى العدد حيي يالغ عدد 

والجيازة والتاص يالاغ     والإساكندرية م  الئبا أ يتم ذبحهاا  اص مجاازر المااهرة     % 68مجزر وقد أت أ أن  256

 ااص الماااهرة والثااايص  ااص  أحااداهامجااازر آليااة  3مجاازر وماا  جملااة تلااك المجااازر لا توجااد منهااا ألا   10ددها عاا

والثالي  ص المنصورة ومعام المجازر بدا ية لا تزيد ع  مجرد مساحة م  الأرض الق اا الماللة  الإسكندرية
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وبها توويلا  ما ية ولا تراعى  يها الشروط الصحية ولا توجد بها وحدا  تصنيع للمخلقا  أو وحدا  تاريد 

ا ق السكنية محا ا بالمساك  اللحم وبعض تلك المجازر يمع  ص وسط المن ولإي ا أياد للحقظ  4-3سريع لمدة 

كما اي  مصدر هاد لتلوث الايئة  الك،امثل مجزر الزيتون واعتار هئا الوضع بعيد كل الاعد ع  يااد التسويق 

ودهون الئبيحة والائبأ خاار  المجاازر يرجاع جز يااً إلاى        أيسجةوتل، لحود الئبا أ يتيجة يشاط الاكتيريا على 

خاار  المجاازر    الإيااث قايون عدد ذبأ الإياث حيي يتم ذبأ عدد كاير ما    أسااب أخرز مثل التهرب م  تنقيئ

التاوازن باي  الكثا اة     لإعاادة والساب  ص ذلك يعاود لانمص الأعالا  ماع زياادة الطلاب علاى اللحاود الحماراا أو          

 ذبااا أ غياار مطابمااة  إعاادادالحيواييااة ومساااحة الارساايم المسااتديم كمااا أن الاائبأ خااار  المجااازر يجنااب المنااتج     

الئبيحاة كماا  اص حالاة      أجزاالا تاهر ألا بقحص  الأمراضبعض  أعراضللمواوقا  أو مري ة خاوة وأن 

 .بالسل الإوابةبالطقيليا  الداخلية أو  الإوابة

وبالنساة للتخزي  بالتاريد أو التجميد  المتوقع أن يزياد الطلاب علاى هائه الخدماة ماع التوساع  اص الاساتيراد كماا           

يتاي  م  اتجاها  وزارة التموي  حيي سمحت للمطااا الخااق باساتيراد اللحاود الحماراا       تمتر  الدراسة وكما

جنيهاا لطا  اللحاود وذلاك بأساعار عااد        88وتمدر التكالي، الاساتثمارية الثابتاة اللازماة لإيشااا ثلاجاا  بممادار       

 ص الاستيراد يعناى   ويشير ذلك إلى أن التوسع 1806جنيها بأسعار  278وقد ارتقع هئا الرقم إلى يحو  1801

 .أي ا إضا ة تكالي، قومية لأزمة لازمة لإيشاا الثلاجا 

بموضوا تدريج وتعائة اللحود وكايت  اقاة مصانع غمارة     1857و  1854 عامص ص  اهتمتوكايت الدولة قد 

 اص       مط  اص السانة ثام لام تلاق هائه السياساة تشاجيعا  اص القتارة اللاحماة غيار أن الدولاة بادأ                ألقىقد بلغت 

تهتم بم ية التدريج والتعائة للسلع المابلة للتل، ومنها اللحود وتعطيها أولوياة خاواة وأوااأ     الأخيرةالسنوا  

العااا ق هااو السااعة الإيتاجيااة للمصااايع الما مااة والمشااكلة التااص تعتاارض تنقياائ ممترحااا  تطااوير الانيااة الأساسااية    

 . هئه الانية الأساسية التسويمية وإدارةلإيشاا وتمويل  والك،االتسويمية هص الهيكل المؤسسص والتنايم الملا م 

 :تسويق الماشية الحية -21

 :تمهيد 21-1 

وان ( العجاو  الامرياة المسامنة   )تاي  مما ساق أن أهم يمط م  اللحود الحمراا  ص تركيب السوق هص الكنادوز   

ورغام  ( عجل الرباط)أهم عنصر  ص ارتقاا تكالي، إيتا  اللحود الحمراا هو سعر شراا العجل المعد للتسمي  

الأسااعار ويعتااار  لاسااتمرارميااة الهاد ااة ذلااك يجااد أن سااوق العجااو  الامريااة لاام تتناولاا  از ماا  السياسااا  الحكو 

المزارا الصغير الحا ز لغالاية الثروة الحيوايية  ص مصر والمنتج الر يساص لعجاو  الربااط و ايعاص أن يسااهم      
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ارتقاا أسعار هئه العجو   ص زيادة دخل المازارا الصاغير ولكنا  ي اي، عابا علاى أساعار اللحاود الحماراا          

 :دراسة على سوق هئا النمط م  الحيوايا  وهى  ص ذلك تتناو  كل م وتركز ال(.  ص الح ر)للمستهلك 

 .Yearling Feeder Calf( عجو  الرباط الصغيرة)العجو  المعدة للتسمي  الصغيرة  - 

العجاو    –. months feeder calf 16-12( عجاو  الربااط الكايارة   )العجاو  المعادة للتسامي  الكايارة      – 

 .Fed Calfالمسمنة 

 :العرض والطلب لعجول التسمين البقرية 21-2 

( عجاو  الربااط  )يتميز العرض والطلب لهئا النمط الر يسص لإيتا  اللحود بالموسمية  العجو  المعادة للتسامي     

الائ  يكاون  يا  الارسايم مكويااً       المحصولصلها موسمي  ر يسيي  للعرض يرتاطان بالدورة الزراعية والتركيب 

 .بدوره بموسم الولادا يرتاط ر يسياً والئ  

أو موسام ماا    الصايقص أو موسم الارسيم وممتد م  شهر يو مار حتى شهر مايو والموسام   الشتو  هنا  الموسم 

 .بعد الارسيم ويمتد م  شهر مايو حتى شهر أكتوبر

زياادة  يزيد العرض كثياراً عا    ( مايو و أكتوبر)وقد أوضحت الدراسا  السابمة اي  خلا  موسم ما بعد الارسيم 

الطلب حيي يتخلص المزارا الصغير م  العجاو  المعادة للتسامي  الأقال ما  سانة عماب ايتهااا موسام الارسايم           

كقاية العل، اللازد لاستمرار تسمينها، ولا يزيد الطلب عليهاا بانق  درجاة زياادة العارض وتكاون النتيجاة        لعدد 

 .هص ايخقاض سعر العجو  المعدة للتسمي   ص هئه القترة

تكون زيادة العرض محدودة للغاية وذلك لملة العجو  المعروضة  اص الساوق    الشتو لا   ترة الموسم ولك  خ 

حيي يق ال المازارا اساتاما ها لاي   ماط للتغئياة علاى الارسايم ولكا  أي اا لأن الأبماار الالدياة تحتاا  لوجاود               

ثام يغائيها   ( شاهور  3)عة الكاملاة   االمزارا ياميهاا حتاى الرضاا    ما  اللاا     إدرارهامعها لزيادة ( النتا )العجو  

شهور أخرز ولئلك يجد أن المعروض  ص  تارة الارسايم قليال يساايا وغالايتا  ما  ولادا         3على الارسيم لمدة 

 .الصي، بينما تكون زيادة الطلب كايرة مما يعمل على ر ع السعر  ص موسم الارسيم

يكاون سالوك   اص موسام الارسايم متماثلًا  اص        ( عمار أقال ما  سانة    )والخلاوة أن سوق العجو  المعدة للتسامي   

منحنى عرض ثابت يسايا ومنحنى  لب متزايد ينتمل إلاى اليماي  مماا ياؤدز إلاى ارتقااا ساعر الساوق ويحادث          

العك   ص موسم ما بعد الارسيم حيي يكون منحنى الطلب ثابات يساايا بينماا ينتمال منحناى العارض إلاى اليماي          

ن محصلة ايتما  منحنيا  العارض والطلاب علاى مادار السانة هاص تكارار        وينخقض سعر السوق ويمك  المو  أ
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ايتما  منحنى الطلب بالزيادة مع ثاا  يساى لمنحنى العرض والنتيجة هص استمرار الارتقاا المتزايد  ص أسعار 

 .هئه العجو  م  سنة لأخرز

يها بعد ايتهاا موسام الارسايم   وبعض الزراا يحتقاون بالعجو  الأقل م  سنة لتغئيتها على الارسيم ثم يعرضو

كعجو  معدة للتسمي  على علا ق جا ة وتسمى عجو  الرباط الكاير وعلي  يزيد العرض منها بعد يهاية موسام  

الارسيم وينخقض سعرها  ص موسم ما بعد الارسيم ويرتاط الطلب على هئا النمط م  العجو  على مادز تاوا ر   

 .عل، مركز

منها يعتار ثابت تمرياا  ص  ترة زمنية معيناة  طالماا ووال الحياوان إلاى الاوزن       إما العجو  المسمنة  العرض  

 الإياراد التسويمص الأمثل  اماؤه يعنى خسارة للمنتج حيي أن استمرار التسمي  يعنى زياادة التكاالي، الحدياة عا      

عما لو تم بيع   ص يق  كما أن العودة بالحيوان م  السوق دون بيع يقمد الحيوان وزياً مما يزيد الخسارة  الحد 

اليود بالسعر المتا   ص السوق وعلى ذلك  ايتما  الطلب على منحنى عرض غير مارن هاو الأرجاأ  اص تحدياد      

المعاملا  السعرية لهئا النمط علاوة علاى وجاود الموسامية المرتاطاة بالمناسااا  التاص تتطلاب زياادة اساتهلا           

الصاي،   أشاهر كماا يمال العارض منهاا بصاقة عاماة خالا          (الحجاة  ذ م  رم ان حتاى  )اللحم مثل المناساا  

الشتاا وذلك لأن المسمني  علاى علا اق جا اة يركازون علاى شاراا العجاو  المعادة للتسامي            أشهرويزيد خلا  

 6بعد موسم الارسيم حيي يزيد العرض منها ويمل الساعر ثام تاتم عملياة التسامي  لمادة       ( عجو  الرباط الكايرة)

العجو  المسمنة بأعداد كايرة خلا  موسم الشتاا وهئا بالطاع يتاع  ايخقاض  ص أسعار  شهور يتم بعدها عرض

 .الشتو العجو  المسمنة  ص الموسم 

 :محددات اتجاهات الأسعار للعجول البقرية 21-3 

تعتار الموسامية هاص أهام عامال محادد لمساتويا  أساعار كال ما  عجاو  الربااط الصاغيرة والكايارة والعجاو                 

المسمنة وهئه الموسمية مشتم  م  اتجاها  ودرجة الايتما  النساص لكل م  العرض والطلب لكل يمط كما ساق 

 (.2-21)الإشارة  ص 

أو بمعنى أخر مدز اقتراب  أو  للسوقالسلو  الاقتصاد  والمحدد الأخر الهاد  ص تحديد مستويا  الأسعار هو  

 : ولابد م  توا ر شر ي  أساسيي  هما التنا سصولك  يتص، السوق بالسلو   التنا سصبعده ع  السلو  

 . وجود عدد كاير م  الاا عي  والمشتري   ص السوق( أ)

 (.ة الحيةالماشي)توا ر المعلوما  السوقية والصقا  التكنولوجية للسلعة ( ب)
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أما بالنساة للشرط الأو  وهو توا ر عدد كاير ما  الااا عي  والمشاتري   ائلك يتوقا، علاى الانمط الائ  ياتم  يا            

التااد  از عجو  ربااط واغيرة أو كايارة أو عجاو  مسامن  كماا يتوقا، أي اا علاى ياوا الساوق  هناا  ساوق              

تكاون ساعة   ( عواوام المحا ااا    ويوجاد  اص  ) قاص الساوق المركاز      تجميعاص مركز  وسوق شا  مركز  أو 

 .السوق كايرة وحجم التااد  كاير وذلك يتيأ وجود عدد أكار م  الاا عي  والمشتري 

وعجو  الرباط الصغيرة يتم بيعها عادة بواسطة المزارعي  التمليديي  ولئلك  هنا  عدد كاير منهم كما يشتريها 

عرضها كعجو  رباط  وإعادةعادة المزارعي  التمليديي  أي ا الئي  تتوا ر لديهم مساحا  م  الارسيم لتغئيتها 

الربااط الصاغيرة هاو اقارب الأساواق قرباا ما         كايرة ولئلك يوجد عدد كاير مانهم وعليا  يجاد أن ساوق عجاو       

 .التنا سصالتركيب 

وبالنساة لعجو  الرباط الكايرة  هنا  عادد كايار ما  الااا عي  ولكا  يوجاد عادد أقال ما  المشاتري  لأن مرحلاة            

وحدا  إيتاجية اقتصادية ذا  سعا  كايرة تتاو ر لادز الشاركا  وكااار     التسمي  على العليمة الجا ة تحتا  إلى 

والجمعيا  التعاويية ولئلك  عدد المشتري  أقل م  عدد الاا عي  ومع ذلك  أن هئا  والإقليميي نتجي  المحليي  الم

إذا ما قورن بسوق العجو  المسمنة  الأخيرة يتم التااد   يها بصورة شا   التنا سصالسوق لازا  يتسم بالتركيب 

حدود م  التجاار وتمتاد سايطرتهم لعادة أساواق والاى       جايب المشتري  وهم  ص العادة عدد م  صاحتكارية خاوة 

 .منا ق كثيرة

أما بالنساة للشرط الثايص وهو توا ر المعلوما  السوقية والصقا  التكنولوجية  هئا الشرط غير متوا ر إلى حاد  

د بعيد بالنساة لسوق الماشية المصرية بصقة عامة و اى ذلاك يعتماد المتعااملون علاى الخاارة والممارساة والتارد        

على السوق عدة مرا  إذا أمك  كما أن هنا  يوا م  السماسرة يستغل هئه القجوة  ص تركيب السوق ويمارم 

المشااترز وتزويااده بالمعلومااا  السااوقية المناساااة وتلااك المعلومااا   ااص مجااا  الماشااية الحيااة لهااا     إرشااادمهمااة 

واساتمرار الأساعار وتمليال تملااتهاا وكائا      أهميتها الخاوة ل مان تجاي  السالعة وبالتاالص تحمياق عدالاة التاااد       

تمليل عنصار المخاا رة بصاقة خاواة  االأوزان غيار معرو اة لعادد وجاود ماوازي  كماا أن الصاقا  الإيتاجياة              

عملياة التاااد  ود اع الاثم  بالكامال ورغام ذلاك  تحدياد الاوزن           إتمااد الأخرز لا تعر  ألا  اص  تارة لاحماة بعاد     

 .ا الاعض م   و  الممارسة  ص السوقبمجرد النار أواأ مهارة يكتساه

 :أسواق الماشية الحية 21-4

تها م  خلا  الشركة التص تأسست لهئا الغرض التص ملكسوق  128يمدر عدد الأسواق المملوكة للدولة بحوالص  

وهنا  أساواق مملوكاة ل  اراد  اص المناا ق التاص لا        1876 ص يهاية المرن الماضص وتوق، يشا ها بعد حرب 

 .بها أسواق مملوكة للدولة توجد
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وسوق الماشية الحية  ص مصر عاارة ع  أرض   اا محا ة بسوق وعادة ماا يقتمار للانياة الأساساية اللهام ألا      

حجرة للموظقي  الرسميي   ص اغلب الأحوا  وكل سوق ينعمد  ص يود محدد ما  الأسااوا ولا توجاد قياود علاى      

ما يلجاأ الازراا للتاردد علاى الساوق عادة مارا  لجماع المعلوماا            دخو  الأ راد إليها أو خروجهم منها وكثيرا

السوقية وهنا   ئة السماسارة الائي  يسايطرون علاى بعاض الأساواق يتيجاة لعادد تاو ر المعلوماا  الساوقية إماا             

معر ة الصقا  الإيتاجية للحيوان  تعتمد على  راساة المشاترز ومعر تا  لا  بمجارد الناار وهناا  رساود تاد ع          

يااوا الحيااوان وغالاااا مااا تكااون تلااك الأسااواق ملكاااً لمجلاا  المدينااة أو مجلاا  المريااة الاائ  يمااود   يختلاا، حسااب

 ص السااعة الثايياة بعاد     وينتهصبتأجيرها لأ راد ويتم التعامل  ص هئه الأسواق عادة  ص القترة م  الصاا  الااكر 

وتمسام أساواق الماشاية    . الشام  الاهر وان كايت أيشط  تارة هاص السااعا  الأولاى ما  الصااا  تجنااا لحارارة         

الحية و ماً لحجم التعامل وحسب التخصص  م  ياحية حجم التعامال هناا  أساواق مركزياة وهاى التاص تماع  اص         

عواوم المحا اا  وتتاع مجل  المدينة أو المركز الئ  يمع  ي  السوق كما وهنا  أي اً أسواق تجميعية وهى 

ذا   اقة اساتيعابية واغيرة وما  ياحياة التخصاص  الا توجاد  اص          التص تمع  ص المدن الصغيرة أو المرز وهى

غير اي  توجد أسواق شا  متخصصة حيي يوجد بها يوا  بإماابةمصر سوق تاد التخصص سوز سوق الجما  

واحد مميز م  الحيوايا  يكون هو الشا ع  ص السوق بينما يمل التعامل  ص الأيواا الأخارز والممثال علاى ذلاك     

 ص ماشية اللا  م  الجاموم  ص أسواق دمياط وسامنود والمنصاورة وكائلك شايوا تاااد  الأبماار       شيوا التااد  

 . ص سوق شاي  الكود والنمط الغالب على أسواق الماشية الحية  ص مصر هو الأسواق غير المتخصصة

، لمختلا،  وعلى الرغم م  عدد تاوا ر المعلوماا  الساوقية  اص أساواق الماشاية ألا ايا  يوجاد ياوا ما  التصاني           

 ااص النااوا والحالااة  المتشااابهةالحيوايااا   ااص الأسااواق المركزيااة مثاال سااوق  نطااا  عااادة يااتم تجميااع الحيوايااا   

الإيتاجية  ص ساحة محددة م  الساوق  هناا  مناا ق ل بماار الحلاباة والأبماار الجا اة والعجاو  المعادة للتسامي            

 .الل...والعجو  المسمنة 

 :التسويقيينالوسطاء  21-5 

 : ص سوق الماشية إلى مجموعتي  التسويميي يمك  تصني، الوسطاا  

 .الوسطاا المتجرون( أ) 

 .الوسطاا بالعمولة( ب) 

وهام عاادة متخصصاون    ( المصاابون )والوسطاا المتجرون هم تجار الجملة والتجار المحلياون وتجاار التجز اة     

 –جااموم حالاب    –عجالا  تربياة   )  ويمصرون تعاملهم على يوا معي  م  الحيوايا  وغرض ايتاجى معاي 

وينتشاار التجااار المحليااون بااالمرز ويتصاالون بااالزراا مااشاارة لجميااع   ( الاال...عجااو  مساامن   –عجااو  رباااط 
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الحيوايا  ويملها ل سواق المركزية ويحممون بئلك ربحاً يمثل  رق السعر بي  السوقي  وقد يمود بعض الازراا  

 .بأيقسهمبهئه المهمة  ينملون الحيوايا  للسوق 

وتجار الجملة يمثلون المرحلة الاحتكارية  ص السوق بالنساة للعجو  الامرية المسمنة حيي يوجد منهم عدد قليال  

 ص مرحلة شراا تلك العجو  ويتولون يملها إلى المجازر كما يشترون العجو  م  التجاار المحلياي  ويساتعينون    

 .المحليي  ياير عمولة يتم الاتقاق عليهابعدد م  السماسرة أو الوكلاا أو التجار  ص ذلك 

الايع والشراا سواا بتمريب وجها   عمليتصأما الوسطاا بالعمولة  لا يملكون السلعة ولك  وظيقتهم هص تسهيل 

النااار بااي  الاااا ع والمشااترز أو بتااو ير المعلومااا  التسااويمية لأ  منهمااا وربمااا يشاااركون  ااص عمليااا  الايااع      

 .والشراا

مليااة الوسااا ة والسمساارة ياياار عمولااة هاص عماال اضااا ى يتخاائه الوسااطاا بالعمولااة إلااى جايااب  وربماا تكااون ع 

الائي   )والجساساون  ( الئي  يساحاون الماشاية لعرضاها  اص الساوق     )الأساسية وذلك كما يقعل  الساحاون  أعمالهم

 (. شهور للتعر  على وجود الجني  3يمومون بج  قرن الرحم  ص الماشية الحوامل بعد 

ر بالئكر أن  ئة السماسرة تستمد وجودها م  عدد توا ر المعلوما  التسويمية واحتكاار تجاار الجملاة وهام     وجدي

يحممون هوامت ربحية عالية لا تتناسب مع ما يمدموي  م  خدما  تسويمية وهم يحدون م  كقااة التسويق ولو 

ية لماا كاان هناا  حاجاة لهاؤلاا      كان هناا  هيكال مؤسساص تنايماص للساوق وتادريج وتاوا ر للمعلوماا  التساويم         

 . السماسرة

 :مقترحات حلول لتطوير النظام التسويقي للحوم الحمراء -22

استهد ت الدراسة استاعاد الممترحا  التمليدية المنهج وهى التص تمدد الحلو  الجز ية  ص مجا  الانياة الأساساية    

التسويمية أو السياساة الساعرية أو خدماة تساويمية معيناة أو تعاديل  اص سياساة الاساتيراد ورأ  أن تتاناى وضاع            

للحود الحمراا علاى أن يكاون لتلاك الإساتراتيجية     إستراتيجية عامة تؤدز إلى إحداث تغييرا  هيكلية  ص سوق ا

بريامج زمنص محدد وتركز على خلق هيكل تنايمص مؤسسص بديل للتدريج وم  خلا  ذلك الهيكل يمك  تطوير 

الانيااة الأساسااية والخاادما  التسااويمية وإيجاااد  عاليااة لتعااديلا  السياسااة السااعرية كمااا تماا  هاائه الإسااتراتيجية      

لدز المزارا الصغير وتعارض الممترحاا   اص واورة      الإيتاجيةعرض بدااً م  الماعدة تعديلا   ص علاقا  ال

 . بناا متكامل يعمل كل جزا  يها على تدعيم الأجزاا الأخرز ويتكامل معها

 :تشجيع المربى الصغير على استكمال مرحلة التسمين 22-1
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روة الحيوايياة  اص مصار  هاو المناتج      لثا ل لمد أكاد  الدراساة أن المازارا الصاغير التملياد  هاو المرباى الحميماص        

 هاو أماا يشاترز هائه العجاو   اص بداياة موسام         ( عجو  الربااط الصاغيرة  )للعجو  المعدة للتسمي  على الارسيم 

الارسيم أو يستاميها م  الولادا  للتغئية على الارسيم ليعياد  رحهاا للاياع كعجاو  معادة للتسامي  علاى العلا اق         

يشااتريها المساامنون علااى علا ااق جا ااة وياااراً لعاادد وااغر حجاام الحيااازا    –( ياارةعجااو  الرباااط الكا)الجا ااة 

الزراعية والحيوايية وتمارب المسا ا   ص المنا ق الزراعية والأسواق  ص مصر وتشاب  يااد التربية والإيتا  

كاز المادعم ما     بتاو ير العلا، المر  ( التسامي  )وارتاا    ص مراحل  الأولى بموسم الارسيم و ى مراحل  النها ية 

قال وزارة الزراعة  يمك  تشجيع المزارا الصغير على اساتكما  عملياة التسامي   اص مزرعتا  والوواو  بهاا        

الطقيليااة  ااص سااوق الماشااية  والأربااا إلااى مرحلتهااا النها يااة وباائلك تااو ير لجاازا كاياار ماا  الهااوامت التسااويمية  

د العمالة العا لية خاوة القئا  ذا  القرق الاديلة بالإضا ة إلى احتما  خقض تكالي، الإيتا  م  خلا  استخدا

الأمار الائ  ير اع    المحدودة مثل المرأة الريقية والتص أثاتت الدراسا  الساابمة أهمياة دورهاا  اص تربياة الحياوان       

معدلا  التوظ، ويزيد م  دخل الأسرة الريقية هئا ويمتر  أن يتم تشجيع المازارا الصاغير ما  خالا  توجيا       

ويل والا تمان وسياسة توزياع العلا، المركاز لتحمياق هائا الهاد   االمزارا الصاغير يماال علاى بياع            سياسة التم

( يتيجاة ايتمااا  الطلااب ماع الثاااا  النسااص  ااص العاارض   )عجاو  الرباااط مساتغلا الارتقاااا المسااتمر  اص أسااعارها    

يستخدم   ص تمويل إيتاج  الزراعص وتغطية يقماا  معيشات  بالإضاا ة لعادد التعارض       يمد للحصو  على دخل 

للمخا ر المترتاة على ممارسة يشاط الإيتاا  الحياوايص خاواة وأيا  يعلام أيا   اص عزلاة عا  ساوق اللحاود  اص             

لتنايمص الماي   يما مراحل  النها ية كما تنمص  المعلوما  التسويمية وهئه السياسة الممترحة تحتا  لمياد الهيكل ا

 . بعد

 : قيام جمعيات تعاونية تسويقية 22-2

 ص ظرو   –وهو تشجيع المزارا الصغير على تسمي  العجو  يتطلب ( 1-22)أن تحميق الهد  المئكور  ص 

قياد يااد مؤسسص يتمثل  ص جمعيا  تعاويياة لتساويق الماشاية والغارض ما        –وغر حجم الحيازا  وتناثرها 

 كاارة الجمعيااا  التسااويمية هااو عاادد تكاارار الاانمط الحااالص ماا  الجمعيااا  الإيتاجيااة أو الا تماييااة     التركيااز علااى

بسلايات  غير الخا ية حيي أن  ايعة المزارا هص الرغاة  ص الايقراد بالمرار الايتاجى ولك  يرغب  ص التعاون 

لتساويق كماا أن تجاارب الادو      باب المزرعة حيي يواجا  كال المعوقاا   اص مجاا  ا      تلص مط  ص المراحل التص 

النامية الأخرز مثل الهناد أثاتات أن الاادا بالجمعياا  التعاويياة التساويمية يتايأ للمازارا التأكاد ما  زياادة دخلا              

وتحرره م  محددا  التسويق مما يجعل  يمال على تحسي  وزيادة الإيتا  والإيتاجية ويمكا  حينئائ التوساع  اص     

تمويل والخدمة القنية والهيكال التنايماص الممتار  يختلا، كلياة عا  ياااد التساويق         يشاط هئه الجمعيا  للمياد بال

اجتماعية اختيارية لا تخ ع للنقوذ الحكاومص، وتشاجع الدولاة     الحالص للمحاويل  لابد أن ينشأ كحركة التعاويص

الحالياة يمكا  أن   على ذلك بالعل، المركز والمروض لهئه الجمعيا  علما بأن جمعياا  تنمياة الثاروة الحيوايياة     
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يعتد  مسارها على أن تكون  ليعة هئا النااد الممتر  ويعمل هئا التنايم على إيجاد التكامل التسويمص الا مى، 

تساهل التعامال ماع المراحال التساويمية التالياة وبائلك تتحماق أ  ال الأساعار واقال             إقليمياة حيي توجاد جمعياا    

 . الهوامت التسويمية بالإضا ة إلى و ورا  السعة التسويمية

 : إنشاء شركات مساهمة لأسواق الماشية 22-3

ة تكون مهمتها استكمالا للإ ار المؤسسص الممتر  لابد م  تشجيع إيشاا شركا  مساهمة إقليمية لأسواق الماشي

اماااتلا  وتطاااوير الأساااواق وإيشااااا المجاااازر الآلياااة ومحطاااا  التااادريج والتعائاااة كماااا تمتلاااك أي اااا سلاسااال     

مصاانعا  اللحاود المعااأة ويمكاا  لهائه الشااركا  التعاقاد مااع     ومساتودعا  الأغئياة  ااص مرحلاة التجز ااة لعارض     

ر تعاقد  يشمل أي ا تماديم الخدماة الايطرياة    الجمعيا  التعاويية لتسويق الماشية وان تساهم  ص تمويلها  ص إ ا

مد وعة الأجر، وإيشاا هئه الشركا  ي م  تطوير مرحلة الجملة والتجز ة وتو ير ما تتطلا  م  بنياة أساساية   

تسويمية تتمثل  ص تجميع الحيوايا  وذبحها وتدريجها وتعائتها وإيشاا هائه الشاركا  المسااهمة الممترحاة يتايأ      

عا    التماويلص بنااا الانياة الأساساية التساويمية الكا،ا الحديثاة ماع تخقيا، العابا           لإعادةخاق التمويل الئاتص ال

 .رقابصالدولة على أن يكون دور الدولة 

 :إعادة النظر في السياسة السعرية 22-4 

أن تشجيع المطاا الخاق والتعاويى على إقاماة الهيكال المؤسساص التنايماص الممتار  يتطلاب إعاادة الناار  اص           

سياسة السعرية الحالية والممصود بئلك هو أن تتحرر الأسعار م  أ  قياود للمراحال المختلقاة حياي ثاات ما        ال

الدراسا  التص أجريت أن تكالي، إيتا  اللحود الحمراا مرتقعة وأسعارها موسمية ومتملااة وان  ارض تساعيرة    

والتاأثير  معالجاة الناااد التساويمص     جارية أمر غير مجد  ولئلك  ان استمرار الأسعار يمك  تحميما  عا   رياق   

وم  جهة أخرز أثاتت الدراسا  أن دعم مستلزما  الإيتا  الحيوايص والداجنى قاد  . على قوز العرض والطلب

تسرب إلى الوسطاا وتجار السوق الساوداا مماا أدز إلاى ايخقااض الكقاااة التساويمية وياتج عا  ذلاك مزياد ما             

لإزالاة الادعم عا  مساتلزما  الإيتاا  ودعام المناتج النهاا ص ماع إيجااد ياااد            الت خم لئلك يرز الاتجاه تدريجيا 

عاد  لووو  السلع النها ية الحيوايية المدعمة للقئا  محدودة الدخل، وحتى لو كايت هنا  وعوبة  ص التطايق 

دعام المناتج    سو  تكون التكالي، النمدية للدعم  ص هئه الحالة أقل بكثير ما  دعام مساتلزما  الإيتاا  كماا وان      

النها ص سو  يعمل على الحد م  سوا توزيع الدخل  لمد أدز دعم مستلزما  إيتا  وناعة التسامي  إلاى ثاراا    

 .  ئا  م  المنتجي  بهاتي  الصناعتي  على حساب غالاية ساحمة م  المشتغلي  بالنشاط الزراعص

 : زيادة العرض واستقرار الأسعار 22-5
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ية مرتقعة الأسعار وستستمر أسعارها  ص الارتقاا ياارا لاساتمرار ارتقااا تكاالي،     م  المعلود أن اللحود المحل

الإيتا  وحدودية العرض والواقع العملص يدعو إلاى العمال  اص اتجااهي  متاوازيي  لزياادة العارض ماع اساتمرار          

 : الأسعار كما يلص

مرتقعاة ولكا  لاباد أن يمابال ذلاك      على م  يرغب م  المستهلكي   ص شراا اللحود الالدية أن يتحمال أساعارها ال  

إتاحة اللحود المستوردة غير المدعمة وم  درجا  عالية الجودة والمتوقع أن تكون أسعارها  ص سوق المستهلك 

اقل م  يص، أسعار اللحود المحلية بدون دعم، أو يكون للمطااا الخااق دور هااد  اص ذلاك ماع تشاديد الرقاباة         

د اع الإيتاا  المحلاى لأقصاى حااد ممكا  وذلاك ما  خالا  المشااروا          الصاحية علاى الاواردا  وما  جهاة أخاارز     

المومص للاتلو مع ضمان أسعار تعاقدية تحاكى أسعار الساوق ولكا  مشاكلة مشاروا الاتلاو هاص تاوا ر الأعالا          

وبااديلا  اللااا ،  رضاااعة العجااو  الاتلااو الجاموسااى لا يجااب أن تسااتمر علااى اللااا  الجاموسااى وماا  ثاام تااو ير  

مازا  مستورد ويخ ع لمشكلة العملة الصعاة وسعر الصر  كما أن تسامي  هائه العجاو  يتوقا،     الادا ل للا  

على تو ير العل، واستيراد الئرة الصقراا والتص لو تم تنقيئ بريامج الدواج  الممتر  مع مشروا الاتلو المومص 

 :ري مليون    ولهئا  تنقيئ هئا المشروا مشروط بأم 3،7لزاد حجم المستورد من  ع  

الإسراا بالاريامج المومص لم اعقة الغلة الغئا ية م  الئرة ماع التوساع  اص زراعاة الائرة الصاقراا ولاي         ( أ) 

 .الشامية

إيجاد أعلا  غير تمليدية رخيصة يسايا ممارياة بساعر العلا، المركاز التملياد  الغيار مادعم لتساتخدد  اص          ( ب) 

 . التسمي 

 .(6-22ايار الاند )بالتوسع  ص الإيتا  الحيوايص  ص الأراضص الجديدة وم  جهة أخرز يمك  زيادة العرض 

 : الإسراع بقيام نظام التدريج والتعبئة والتغليف 22-6 

واجتماعيااة والأماار يحتااا  إلااى جاااياي     أن ق ااية التاادريج والتعائااة والتغلياا، للحااود أماار ذو أهميااة اقتصااادية   

ومرحلاة اللحاود   أساسيي   ص السياسة التسويمية أولهما وضع تشريع يحدد التدريج  اص مرحلاة الحيواياا  الحياة     

المتداولة إما الجايب الثايص  هو إقامة الانية الأساسية التساويمية وياتم ذلاك ما  خالا  الهيكال المؤسساص الممتار          

ا الخاق بتمويل ذاتص لو عادلت السياساا  الساعرية والتمويلياة كماا اقترحتهاا الدراساة  اص         والئ  يمود ب  المطا

 . بنود سالقة

ولابد م  تحديد مواوقا  لكل يوا م  أيواا الماشية الحلابة المستاعدة إما  ص مجا  العجو  السمنة  يجب أن 

لجسام وما  ثام يسااة التصاا ى والتشاا ى       تحدد لتدريجها ثلاثة أو أربعة مساتويا  و ماا للعمار والاوزن وتكاوي  ا     
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 اص الساوق  يعمال علاى     ( الحيواياا  الحياة  )ويوعية اللحم المتوقع وذلك سو  يؤدز إلى تجاي  السلع المتاادلة 

 . استمرار الأسعار وتمليل المخا رة وزيادة الحوا ز لكل المراحل التسويمية دون إحداث ت خم

الحالص كئبيحة يتولى الجزار تمسيمها وتشقيتها وتحديد أسعار اجزااها  وبالنساة للحود  يجب إلغاا يااد التداو 

دون مواوقا  متقق عليها ولك  لابد ما  وجاود ثلاثاة أياواا علاى الأقال مثال قطعياا  درجاة أولاى وقطعياا             

درجة ثايية وقطعيا  درجة ثالثة وعلى أن يصان، ياوا اللحام داخال كال درجاة ما  تلاك المطعياا  كاأن يكاون            

 .أو ماشية حلابة مستاعدة أو لحود مستوردة( عجو  مسمن )كندوز 

الجملاة   مرحلتاص كما أن العناية بالتداو  أمر  اص منتهاى الأهمياة  لاباد ما  تاو ير وساا ل التارياد والتجمياد  اص            

والتجز ة حتى لا تقسد اللحود أو تتلا، وتتغيار خواواها وهاو ماا يعاايى منا  ساوق اللحاود حالياا، كماا يمت اى             

الأمر أي ا تطوير المجازر وذلك بإيشاا مجازر آلية تتو ر  يها الشاروط الصاحية والناا اة التاماة  ماد ثاات أن       

والمخلقااا   بالأتربااةوالتلااوث  لاا رضلامسااتها بدايااة  ساااد اللحااود تااادأ ماا  المجاازر حيااي تتلااوث الئبيحااة بم     

 .والاكتيريا كما أن تصنيع المخلقا  سو  يؤدز إلى دخل اضا ى ينعت هئه الصناعة كما يملل م  تمليل القاقد

 : التوسع في الإنتاج الحيواني في الاراضى الجديدة 22-7 

لص ل راضاص الجديادة اتجااه رشايد لعادة      يعتار التوسع  ص الإيتا  الحيوايص ضم  إستراتيجية التركياب المحصاو  

حياوان ماع    –علا،  )أسااب أهمها ما أوضحت  الدراسا  التص قامت بها الجامعا  م  أن التركياب المحصاولص   

هااو أ  اال اسااتغلا  اقتصاااد  الاراضااى الجدياادة علااى أن يصاااحب هاائا قياااد شااركا  تسااويمية لهاائه        (  اكهااة

الحيوايص  ص الاراضى المديمة خاوة لو واحب لتوسع  ص الإيتا  المنتجا  المابلة للتل، وسو  يحد ذلك م  ا

ذلك تحرير السياسة السعرية الزراعية م  قيود الأسعار الجارية للمحاويل التص تميل إلى التحيز لصالأ أسعار 

 . المنتجا  الحيوايية على حساب أسعار المحاويل

 : التوسع في إنتاج الأسماك والدواجن 22-8

المنتجا  الحيوايية تشير إلى أن التوسع  ص إيتاا  الأساما  بصاقة خاواة      لمصر صالميزة النساية أن مؤشرا  

كما سيت أ  ص الجزا الثايص م  الدراسة والاستغلا  الأمثل للهياكل الإيتاجية لصاناعة الادواج  سايملل الطلاب     

الئرة والتص تحتا  لتدبير العملاة  على اللحود الحمراا وان كايت وناعة الدواج  يحدها قيد التوسع  ص واردا  

الصعاة مع ارتقاا الأسعار العالمية ولئلك  أن زيادة الإيتا  المحلى م  الئرة كما أوضحت  الدراساة  اص مواقاع    

 .هو المنطق لهئا التوسع الممتر  كثيرة يعتار

 : تحديد إستراتيجية واضحة للمنتجات الحيوانية في مصرفي المدى الطويل 22-9 
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أثاتت الدراسا  الاقتصادية التص تناولت ق ايا تكاالي، الإيتاا  وتكاالي، الاساتيراد والسياساة الساعرية والميازة        

النساية أن مصر لها ميزة يساية  ص إيتا  كل م  الألاان والأسما  ثم اللحود الاي ااا كماا أيهاا لا تتمتاع بميازة      

لساوق المنتجاا  الحيوايياة،    حدياد إساتراتيجية واضاحة    يساية  ص إيتا  اللحاود الحماراا وما  هناا تاارز أهمياة ت      

 علاوة على أن تلك السلع تعتار بدا ل  ص مرحلة الاستهلا   هاص أي اا تتناا   علاى اساتخداد الماوارد المتاحاة        

المحدودة م  ارض ورأسما  وعمل بشرز وأعلا  بال أيهاا تتناا   أي اا ماع الإيساان  اص اساتهلا  الحااوب          

السياسا  الاقتصادية الحالية لتعديل تركيب العرض م  المنتجا  الحيوايية مراعااة لماادأ   لئلك  لابد م  توجي  

الميزة النساية م  خلا  توجي  الموارد وبما لا ي ي، أعااا إضا ية إلى تكالي، الإيتا  المومية وزيادة تكالي، 

واساتخداد الأرض والادعم كماا     يقما  المعيشة وذلك يعنى ضرورة التخطيط لتعديل سياسا  الاستيراد والإيتا 

 :يلص

يجب العمل على إحداث تغيير هيكلص  ص حجم ويوعية قطعان الماشية المصارية الحالياة والممصاود بائلك     ( 1) 

هو العمل على عدد زيادة حجم المطعان الحيوايية مع تغيير تركياها الوراثص بالخلط بالنساة ل بمار وبالايتخااب  

ساة للجاموم  هنا  العديد م  المرز التص تقتمار لوجاود  لوقاة جااموم واحاد وان      ويشر الطلا ق المحسنة بالن

وجد  هو غير والأ للغرض ولئلك  لابد ما  وجاود برياامج قاومص لتحمياق ذلاك ماع الحاد ما  اساتيراد الأبماار            

م اى  ويعتاار المنااخ الحاالص للسياساة الزراعياة مهياأ لائلك أكثار ما  از وقات           . القريزيان والعجالا  الحوامال  

التكنولوجيااا الزراعيااة العصاارية مثاال بريااامج الميكنااة والتوسااع  ااص     لإدخااا  ااالخطوا  السااريعة التااص اتخاائ   

 ااص بريااامج  مااو  مركااز غياار  وياال الماادز وتخصاايص الاسااتثمارا        التماااو الزراعااة المحميااة وتحسااي   

اناى التكنولوجياا الحديثاة  اص     ي  الاوراثص يت حسا بارياامج قاومص للت   المنااداة ال خمة اللازمة ل  يشجع على إعاادة  

مجا  الإيتا  الحيوايص خاوة وان الاستثمارا  اللازمة لا  ليسات بال اخامة التاص قاد يتصاورها الااعض وهائا         

يتطلب إعداد دراسة اقتصادية تمنع مصادر التمويل الأجناية بأن هنا  جدوز اقتصادية م  ذلك وذلك أمر سهل 

 .لو تم تشكيل  رق عمل لئلك

سعار الأعلا  المركزة حرة  ص السوق بجعلها تتج  يحو أ  ل استخداد لها وهو إيتا  اللا  وذلاك  تر  أ( 2) 

عك  ما يتم الآن يتيجة إتااا سياسة توزيع الأعلا  وتكون النتيجة هص ر ع كقااة استخداد الأعلا  ويخقاض  

 . تكالي، الإيتا  ويحد م  الت خم الناتج م  سوا توظي، الموارد

لمااوارد يحااو أ  اال اسااتخداد اقتصاااد  سااو  يااؤدز إلااى الإقاالا  ماا  التساامي  علااى علا ااق جا ااة    اتجاااه ا( 3)

وبالتالص يمل إيتا  العجو  الكندوز المسمنة ويعتار ذلك اتجاها رشايدا لان يماط الكنادوز هاو اغلاص أياواا اللحام        

م  عرض % 58لحلابة بنساة تعتمد على الأبمار الحلابة المستاعدة م  قطعان الماشية ا أوروباعالميا حتى أن 

  .الجودة ومرتقع السعر عالصاللحود الحمراا المحلية  كي، أن دولة  ميرة كمصر تعتمد على هئا النمط 
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ثاام يمااود بتربيتهااا  ااص ( أقاال ماا  ساانة)النااااد الحااالص يشااجع الماازارا علااى إيتااا  عجااو  الرباااط الصااغيرة  ( 4)

ثام  ( عجو  الرباط الكايارة )شهر  10سيم لتربيتها حتى عمر مزرعت  أو بيعها لمزارا أخر لدي   ا ض م  الار

كيلوجراد للئبأ ويعتار ذلك بديلا كا يا كمصدر للحود الحمراا بدلا م  الاساتمرار   278-288يايعها عند وزن 

 ص التسمي  لإيتا  الكندوز وذلك  ص ضوا محدودية الأعلا  ولا يمكا  إغقاا  الطلاب المتزاياد علاى الأعالا        

لصناعة الدواج  وكئا الطلب عليها الناشص م  التوسع  ص المزارا السمكية وكلاهما أ  ل  اص كقاااة   المركزة 

اسااتخداد العلاا، المركااز  ااص إيتااا  اللحااود الحمااراا هاائا مااع تاادريب الماازارا علااى اسااتخداد علاا، غياار تمليااد   

 (. مشروا منامة الأغئية والزراعة مع وزارة الزراعة المصرية)

بياة الأبماار واغيرة الحجام يساايا وعالياة الإدرار بحياي يمال الجازا الموجا  للحام لصاالأ اللاا               الاتجاه لتر( 7)

 .بالنساة للتكالي، الثابتة للعلا ق الحا اة وعلا ق التسمي 

لا يتعارض هئا الاتجاه مع الاريامج المومص لتسمي  عجو  الاتلو الجاموسى الرضيعة ولك  يطلب تعاديل  ( 6) 

أ  العجاو  التاص لام تساتكمل رضااعتها       Baby Beefذلك الاريامج ليصاأ الأسلوب هو إيتا  ما يطلاق عليا    

 278-288وزيهاا حاوالص   كاملة علاى باديل اللاا  ثام تعطاى علا، باادئ مركاز لقتارة عادة شاهور حتاى يصااأ              

كيلوجراد ثم تااا للئبأ كنوعية جيدة م  اللحود أ  ل م  كل م  الكندوز والاتلو على أن ينتج بديل لا  محلى 

 .وتستخدد أعلا  غير تمليدية

 

 

 

 

 

 الباب الرابع 

 الأسماك 

 : تمهيد  -23
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قطاعى الإيتا  الحيوايص والداجنى  مد ياراً لأن قطاا الثروة الما ية والمصايد والأسما  يختل، ع  خصا ص 

شملت  الدراسة بأسلوب يختل، لحد ما ع  المطاعا  الأخرز وبصقة عامة  مد عرضت الدراسة هئا الاااب  اص   

خمسة  صو  هص هيكل وتطور إيتا  الأسما  ثم استهلا  الأسما  وتوقعات  المساتمالية ثام الأساعار والتساويق     

 .وأخيرا ممترحا  توويا  تطوير قطاا الأسما ثم معوقا  تنمية قطاا الأسما  

 :هيكل وتطور إنتاج الأسماك -24 

ماا  جملااة المساااحا  الما يااة  % 3،12أن الاحياارا  الشاامالية علااى الاارغم ماا  أن مساااحتها لا تمثاال أكثاار ماا    

ن منهاا  ما  جملاة الإيتاا  المحلاى هائا راجاع لتقاوق إيتاجياة القادا         % 30،1المصرية ألا أن إيتاجها يالغ حاوالص  

( لا تشامل المازارا السامكية   )كيلوجراد بينما المصادر الطايعية الأخرز  188بصورة مطلمة حيي تالغ حوالص 

ما  جملاة   %1،4تمل ع  ذلك كثيراً وتأتى الاحيارا  الداخلياة  اص المرتااة الثايياة حياي تمثال مسااحتها حاوالص          

 27ا  المحلااى وإيتاجيتهااا للقاادان حااوالص ماا  جملااة الإيتا % 17،7المسااحة الما يااة  ااص مصاار وإيتاجهاا حااوالص   

كيلوجراد وتعتار بحيرة ادكو اعلص الاحيرا  إيتاجية للقدان بصقة عامة بي  جميع مصاادر الإيتاا  المحلاى ما      

كيلاوجراد تليهاا بحيارة     770حاوالص   إيتاجيتهاا الأسما  وبي  الاحيرا  الشمالية والداخلية بصقة خاواة إذ تالاغ   

  .تها اقل مساحا  الاحيرا  أهميةورغم ذلك  مساح مريوط

م  جملة المسطحا  الما ية المصارية ورغام   % 03،0وم  الأهمية بمكان الإشارة إلى أن الاحار تمثل حوالص 

 3،7ماا  جملااة الإيتااا  المحلااى لان إيتاجيااة القاادان منهااا حااوالص    % 28ذلااك  إيتاجهااا ماا  الأسااما  لا يتعاادز   

لقاادان ماا  المياااه الاحريااة ألا أن منطمااة شاارق الاحاار الأباايض المتوسااط كيلااوجراد ورغاام إمكاييااة ر ااع إيتاجيااة ا

المصرية منا ق  ميرة  ص المخزون السمكص كما أشاار  الهيئاا     الإقليميةوشما  الاحر الأحر حيي تمع المياه 

را السمكية الداخلية بكل أيواعها والمزاالدولية وهئا يجعل م  المهم التركيز على تنمية إيتا  الاحيرا  والمياه 

ما  جملاة   % 1،3الأسما  حياي تالاغ مسااحت      لإيتا وعدد تجقي، الاحيرا  كما أن النيل مازا  مصدراً هاما 

 112القاادان مناا  حااوالص  وإيتاجيااة ماا  جملااة الإيتااا  المحلااى% 1حااوالص  وإيتاجاا مساااحة المسااطحا  الما يااة 

 (. وهئا لا يشمل بحيرة السد العالص التص حسات ضم  الاحيرا  الداخلية)كيلوجراد 

الأسما   ص مصر  لإيتا أل،    كما أن معد  النمو السنو   284حوالص  1804بلغ الإيتا  السمكص  ص عاد 

% 4،1للاحيرا  والملاحا  و  %2،6وتراو  هئا المعد  بي   1804-1858سنويا خلا  القترة % 1،8بلغ 

لمياه الاحيرة ولم تحدث زيادة  ص إيتا  مياه النيل ل سما  وكايت معام الزيادة  ص إيتا  المياه الاحرية راجعا   

لزيادة الإيتا  ما  الاحار الأبايض المتوساط ولاي  ما  ميااه الاحار الاحمار وخلايج الساوي  إماا ميااه الاحيارا                

   اص اتجااه يماو إيتاجهاا باي  الزياادة والنمصاان ومعادلا  كال منهاا  كاان أعلاى             والملاحا   مد كان هنا  تقاو

بحيرة الاردويل وبحيرة السد العالص وبحيرة ادكو بينما لام يحادث يماو الإيتاا  باحيارة الاارل         لإيتا معد  يمو 
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ساماك  اساتهلاك الأ  -27. والمنزلة ويمص إيتا  بحيارة قاارون وساو  ياهار  اص  صال المعوقاا  أساااب ذلاك         

  :وتوقعاته المستقبلية

أن هنااا  تملاااا  أكياادة  ااص معااد  اسااتهلا  القاارد ماا  الأسااما  بااي  الزيااادة  1807-65تاااي  ماا  تحلياال القتاارة 

كيلااوجراد وبلااغ أديااى مسااتوز لاا   ااص عاااد   4،7از حااوالص  1850والنمصااان حيااي بلااغ حااده الأعلااى  ااص عاااد  

 ص الاستهلا   ص الخم  سنوا  الأخيارة ضائيلة جاداً    كيلوجراد وكايت الزيادة  2،7أ  حوالص  1868/1858

  ياراً للزيادة الكايرة  ص عدد السكان مع عدد استجابة يمو الإيتا  أو توا ر النمد الاجناى الكا ص لزيادة الواردا

إلاى   1808أل،     ص عاد  40وللدلالة على ذلك  رغم زيادة الواردا  م  . بممدار يتناسب مع زيادة السكان

وزياادة الإيتاا  المحلاى ما  حاوالص      % 33أ  بمعد  يمو سنو  بلغ حاوالص   1804أل،    عاد  121لص حوا

ألا أن استهلا  % 10أ  بمعد  يمو سنو   1804أل،    عاد  284إلى حوالص  1808أل،    عاد  100

أ   1804كيلاوجراد عااد    3،8إلاى حاوالص    1808كيلاوجراد عااد    3،6القرد السانو  قاد زاد  ماط ما  حاوالص      

 %. 1،6بمعد  يمو سنو  حوالص 

وتستهد  الهيئة العامة لتنمياة الثاروة السامكية زياادة الاساتهلا  ما  الإيتاا  المحلاى ماع تحماق الاكتقااا الائاتص             

هائا ير اع متوساط     2888ألا،  ا   اص عااد      588ويالاغ حاوالص    1806أل،     اص عااد    206بحيي يصاأ 

كيلاوجراد  اص عااد     18ثم يزيد ليصاأ حوالص  1806كيلوجراد  ص عاد  7،55أستهلا  القرد م  الأسما  إلى 

وتتاي  وعوبة التحدز المطلوب  ص خطط التنمية لتحميق هئه الأهدا  إذا أخئ  اص الاعتااار معاد  يماو      2888

طلااب القعااا  والمتوقااع أن يكااون  ااص حاادود حااوالص   ساانويا ومعااد  يمااو ال% 1،0الإيتااا  الحااالص الاااالغ حااوالص  

علما بأن معد  يمو الطلب القعا  حسب على أسام معد  يمو السكان المستهد   ص الخطة الخمساية  % 7،84

ومعد  يمو الناتج المحلاى الأجماالى المساتهد   اص يقا  الخطاة الااالغ        % 2،5والممدر بحوالص  1805-1882

علماً بأن مروية الطلب الدخلية علاى الأساما    % 3،8لدخل للقرد حوالص از بمعد  يمو سنو  ل% 6،6حوالص 

 .ممدرة م  بحوث ميزايية الأسرة% 8،6بلغت حوالص 

 : الأسعار والتسويق -26 

حياي   1807-1858سنويا خالا  القتارة   % 28،0إلى % 12،6تراو  معد  يمو أسعار الأسما  الاحرية بي  

أما بالنساة ل سما  النيلية  مد تراو  معاد  يماو    الجمار اض وأعلاها هو كان أقل الأسعار زيادة هو قشر الاي

وكان الحد الأديى لزيادة الأسعار ل سما  النيلية هو سعر سامك  % 14،0إلى % 12،1أسعار التجز ة لها بي  

ماو السانو    الثعابي  والحد الأعلى لزيادة سعر سمك الالطاى أماا بالنسااة ل ساما  المملحاة  ماد تاراو  معاد  الن        

 . للملوحة% 13،5لسمك السردي  وحوالص % 12،7لأسعارها بي  
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وبصقة عامة  مد كان معد  زيادة الأسعار ل سما  الاحرياة أعلاى منا  ل ساما  النيلياة والمملحاة وهائا يعكا          

قد قل إيتاج  كثيراً ويما  أن  الجمار زيادة الطلب على تلك الأسما  مع موسمية الإيتا  ويمص   مثلا  ص حالة 

مسألة يدرة  مى النيل جعل إيتاج   ص منا ق مصايد دمياط يمل لملاة الماادة الع اوية  اص منطماة اخاتلاط ميااه        

النيل بالاحر وسمك الالطى النيلى كان معد  يمو أسعاره أعلى معد  بي  الأسما  النيلية رغم أي  يمثل أكثر م  

الصن، الشعاى منخقض السعر يساياً والئ  يعتاار باديلًا للحاود وقاد زاد الطلاب       م  الإيتا  المحلى لأي % 78

علي  كثيراً مما لم يواكا  زيادة الإيتا  كما أن التجار حاولوا ر ع سعره لان مروية الطلب عليا  ليسات مرتقعا     

ة كايرة يتيجة ارتقاا مما يزيد ايراد السوق كثيراً ويزيد أربا  الوسطاا للتأكد م  عدد يمص الطلب علي  بصور

 . السعر

وقد  اق معد  زيادة أسعار الأسما  معد  الت خم  ص الأرقاد المياسية لنقما  المعيشة خلا  يق  القترة الممدر 

سنويا وهئا يعتار مؤشراً هامااً للدلالاة علاى زياادة الطلاب بمعادلا  كايارة يتيجاة ارتقااا أساعار           % 12بحوالص 

الحميمياة باي  الطلاب القعاا  علاى الأساما  والمتاا   اص الساوق منا  ولام تساتطع              اللحود مع اتساا حجام القجاوة  

أن تملال ما  معادلا  ارتقااا الأساعار      % 38سياسة التوسع  ص الواردا  التص بلغ معد  يموها السنو  حاوالص  

ر  بصورة مناساة رغام أن أساعار الأساما  المساتوردة تمال كثياراً عا  الأساما  المحلياة لأن المساتهلك المصا           

مازا  يق ال الأساما  الطازجاة المحلياة كماا أن الطلاب زاد بمعادلا  أكاار ما  المتوقعاة يتيجاة زياادة الساكان              

وهنااا  كميااا  ( توزيااع الاادخل اخااتلا بصاار  النااار عاا  مسااألة )ويتيجااة لزيااادة المااوز الشاارا ية  ااص السااوق 

جماً معنويااً  اص الإيتاا  ولكا  زياادة      محدودة جداً م  الصادرا  لنوعيا  ممتازة م  الأسما  لا تمثل كميتها ح

 . إيتاجها يزيد حصيلة العملة الصعاة ويساهم  ص معالجة الميزان التجار 

وتعتار عملية التسويق هص المحصلة النها ية المعارة ع  مجهودا  المطاا الايتااجى وبمادر النجاا   اص تحمياق      

يمك  التعاير ع  يجاا  مشاروعا  التنمياة  اص      (لاسيما وأن الأسما  سلعة حساسة وسريعة التل،)هئه الخدمة 

هئا المطاا الهاد م  قطاعا  النشاط الأقتصادز والئ  يمك  أن يساهم مساهمة  عالة  اص تاو ير ياوا جياد ما       

الغئاا الاروتينى الحيوايص اللازد لسد الاحتياجا  المتزايدة على اللحاود لاسايما وان إمكايياة التوساع  اص الثاروة       

  .ودةالحيوايية محد

هئا   لا ع  اي  م  خلا  عملياا  التساويق يمكا  تناايم عارض الأساما  بالأساواق مماا ي ام  الاتحكم  اص            

سعر السوق دون التعرض لأحتكار التجار وهئا يتطلب أن يتولى هئه الخدمة تنايم يؤس  متكامل رأسيا يكون 

ساما  ما  مواقاع الإيتاا  حتاى وواولها       مسؤو  ع  تماديم الخادما  التساويمية الكاملاة ابتاداااً ما  اساتهلا  الأ       

ذلك م  إقامة شاكة ثلاجا   ص مراكز الإيتا  وكئلك أساطو  يمال    يتطلا للمستهلك النها ص بأسعار معتدلة وما 

 . مارد يعمل لتغطية النمل على المستوز العاد وكئلك إيشاا منا ئ التوزيع  ص المنا ق المحرومة منها
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صيرة باي  وايد الأساما  بواساطة الصاياد أو المناتج واساتهلاكها عا   رياق          وعادة تمر  ترة م  الوقت غير ق

المستهلك وإذا عر نا أن الأسما  م  السلع السريعة القساد  أي  يتعي  معاملتها معاملة خاوة خالا  هائه القتارة    

ماا تاعاد عا     از اي  يلزد المحا اة على  زاجة الأسما  الناتجة بمدر الإمكان خاوة وان منا ق الإيتا  غالااا  

أماك  الاستهلا  وم  ذلك يت أ أن تو ر وسا ل النمل اللازمة والثلج الكا ص ما  أهام العوامال المحاددة لزياادة      

الإيتا  السمكص م  ياحية والمحا اة على حالت  الصحية م  ياحية أخارز إذ ايا  لاي  ما  الممصاود ما  تنمياة        

 مط بل يجب أن يتعدز ذلاك إلاى اساتنااط الوساا ل العلمياة       الثروة السمكية استهدا  زيادة الإيتا  م  حيي الكم

الكقيلة بالحقا  على الموجود منها  علا مع الاحتقا  بالأسما  الناتجاة علاى أعلاى درجاة ما  الجاودة ما  وقات         

 . ويدها حتى استهلاكها

حيي أيها تحو  دون  وم  ثم  أن تطايق الوسا ل التكنولوجية  ص التداو  والحقظ تعتار زيادة رأسية  ص الإيتا 

التلا، والقسااد الائ  قااد تتعارض لا  الأسااما  وهكائا تتلاشاى العواماال السالاية الماؤثرة  ااص الزياادة الرأساية  ااص            

الإيتا  وتتناسب الزيادة  ص إيتا  الأسما   رديا مع إمكايية المحا اة عليها بحالتها الطايعياة وكائلك ماع مادز     

يؤدز بماا الأسما   ص حاوزة الصاياد  تارة  ويلاة وتحات درجاة حارارة        تو ير الخدما  التكنولوجية المختلقة و

 . مرتقعة إلى  ساد بع ها علاوة على ايخقاض جودة الااقص

كما أن بعد المسا ة بي  منا ق الصيد داخال الميااه وأمااك  تجمياع الأساما  وخارجهاا ماع  او  المادة اللازماة           

لتجميع الأسما  ويملها تتساب  ص ذوبان كمية كايرة م  الثلج لاسيما  ص شهور الصي، مما يتطلاب المزياد ما     

. م  وقت وايدها حتاى اساتهلاكها   ( د1إلى  8)كميا  الثلج اللازمة لتاريد الأسما  على درجة الحرارة المثلى 

 :يمود الصيادي  بصيد الأسما  بكل محا اة ويمومون بتسليم الإيتا  إلى الجها  الآتية

 . شركة تسويق الأسما ( 1) 

 . الجمعيا  التعاويية( 2)

 . تجار الجملة( 3)

بمعر اة الصايادي  التاابعي     شركة مصر أسوان وهى شركة اساتثمارية تماود بالصايد باحيارة الساد العاالص و      ( 4)

لجمعية الصيد بالاحيرة ويكون معدا  الصايد علاى حسااب الصاياد علاى أن ياتم تورياده للشاركة حساب الاتقااق           

وبيع  للمستهلك مااشرة (  يلي  أو مسحوق الأسما )بينهما وتمود الشركة بعمل بعض التجهيزا  على الأسما  

لأساما  ولكاا  تتاوا ر المعلومااا  التساويمية الخاوااة بشااركة    ولاي  هنااا  معلوماا  كا يااة عا  قنااوا  تسااويق ا   

 . تسويق الأسما  والهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية وشركة مصر أسوان
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 : الشركة المصرية لتسويق الأسماك 26-1

وزير التموي  والتجارة / وودر قرار السيد  1864لسنة  457تم إيشاا الشركة بموجب المرار الجمهور  رقم 

بنااااد تأسيسااها ويتمثاال يشااا ها الر يسااص  ااص الاتجااار بالجملااة والتجز ااة  ااص     1857لساانة  123داخليااة رقاام ال

الأسما  المجمدة والطازجة والمصنعة والمجهازة لتو يرهاا لجمهاور المساتهلكي   اص أمااك  تواجادهم بالأساعار         

ر وسا ل النمال للغيار كائلك الوحادا      المحددة بمعر ة وزارة التموي  و اما لمرارا  التسعير بالإضا ة إلى تأجي

الماردة التابعة للشركة ولتعويض النمص الملحو   ص الأسما  المجمدة الموردة م  هيئة السلع التموينياة لجاأ    

 . 06/05الشركة إلى يااد الايع بالعمولة وذلك اعتاارا م  العاد المالص 

ملحة والمدخنة بصورها المختلقة م  خلا  منا ئ وتزاو  الشركة يشاط تسويق الأسما  الطازجة والمجمدة والم

منقائا   428ممابال   38/6/1806منقئا  اص   425الجمهورية والاالغ عددها  أيحااالايع التابعة لها والمنتشرة  ص 

وتطور عدد القاروا لاياع الأساما     . إدارة عامة بالمنا ق المختلقة بالجمهورية 14ويتاع الشركة 38/6/07 ص 

 :والمعروضة بسعر التجز ة للمستهلك على النحو التالص( مشو ، مملص)الطازجة والمجمدة والمصنعة 

 الاجمالى عدد الاكشا  عدد القروا السنة

04/07 213 285 428 

07/06 218 215 425 

 

وتمود الشركة باستلاد الأسما  المجمدة المتعاقد عليها م  الهيئة العاماة للسالع التموينياة وتماود بنملهاا ما  تحات        

عنهااا  الصااحص الإ اارا وتخاازي  الأسااما  بالثلاجااا  الر يسااية والمنااا ق الجمركيااة ومتابعااة     بااالموايصالسااكة 

 . الجمهورية أيحااوتسويمها بالمنا ق المختلقة والمنتشرة  ص جميع 

وتحصاال الشااركة علااى مشااترياتها ماا  الأسااما  المجماادة عاا   ريااق الهيئااة العامااة للساالع التموينيااة التااص تمااود    

لى مسائولية يماال  وبورساعيد وتتااو  بالإسااكندريةالوواو    مااوايصباساتيرادها وتماود الشااركة باساتلاد الشااحنة ما      

عنهاا وبعاد ذلاك ياتم يمال الكمياا  المقار          الصاحص  الإ ارا  كميا  الأسما  وتخزينها بالمنطمة الجمركية لحي  

الجمهورياة  كاان    أيحااا عنها إلى منا ق الجمهورية المختلقة لتوزيعها عا   رياق منا ائ الشاركة المنتشارة  اص       

 %40 ناا از بنسااة تنقيائ     40318لا  هائا العااد   وما تم تورياده خا   1806أل،     ص عاد  128المستهد  

  . مط
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وتمود الشركة باستلاد الأسما  الطازجة م  إيتا  الاحيرا  والمزارا السامكية بنااا علاى تعاقادا  بينهاا وباي        

الجمعيا  التعاويية لصا د  الأساما  بالمحا ااا  عا   رياق أساطو  النمال التاابع للشاركة أو بواساطة الساكة           

 . الحديد

واهام أيااواا الإيتااا   )واهام المصااادر التاص تحصاال منهااا الشاركة علااى الأساما  الطازجااة هااص بحيارة الاردوياال      

وأهاام الأيااواا هااص الشااعور   )، الجمعيااة التعاوييااة لصااا د  الأسااما  بالسااوي     (الاااورز والااديي  والماااروق  

م الأياااواا هاااص الالطاااى وأهااا)، الجمعياااة التعاويياااة لصاااا د  الأساااما  باااالقيود  (والمرجاااان والحااارث والساااهلية

، الجمعياة  (وأهم الأياواا هاص الشاعور والمرجاان والساهلية     )، جمعية الصيادي  بالطور جنوب سيناا (والمراميط

 (. الشعور والالطى والاراكوداوأهم الأيواا هص )التعاويية لصا د  الأسما  بالغردقة 

ساتهد  وذلاك لانمص التورياد ما       ما  الم % 58،7حاوالص   07/06وبصقة عامة كاان المشاترز  عالا  اص عااد      

وبصاقة عاماة   . بحيرة السد العالص ع  المستهد  رغم ارتقااا كمياة الماورد ما  بااقص المناا ق عا  المساتهد         

كماا ايخقاض حجام     04/07عا  عااد    07/06ايخقض حجم الأسما  المحلية المشتراه بواسطة الشركة  ص عااد  

ترة ويتم تحديد حصة الشاركة بعاد تحمياق الاكتقااا الائاتص      المشترز م  الأسما  المحمية المستوردة  ص يق  الق

للمحا اااا  المنتجااة ويماال القااا ض منهااا إلااى باااقص المحا اااا  المحرومااة ماا  هاائا الإيتااا  وذلااك بأسااطو  يماال  

الشركة والعربا  الماردة بالسكة الحديد ماع وضاع خطاة توزياع الأساما  الطازجاة علاى  اروا الاياع المختلقاة           

 . المنتشرة

% 38م  جملة المايعا ، % 58نساة لمنا ئ الايع  الغت كمية الأسما  التص تم بيعها ع   ريق منا ئ الايع وبال

للمطاا العاد ولماد أدز الانمص  اص الأساما  الماوردة ما  هيئاة السالع التموينياة إلاى ايخقااض مايعاا  الأساما               

عا    07/06ياع المصاادر  اص عااد     المجمدة بالشركة وم  الغريب رغم يمص كميا  الأساما  المساوقة ما  جم   

جنيهاا بزياادة    1862720 اان ساجلا  الشاركة تااي  أن  اا ض العملياا  الجارياة بلاغ حاوالص           04/1807عاد 

 %.27از بنساة  04/1807جنيها ع  عاد  383848قدرها حوالص 

 : الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية 26-2 

كئلك الملاحا  التص تشر  على إيتاجها الهيئة العامة لتنمياة الثاروة   يتم التسويق تعاقديا بي  المزارا السمكية و

وبممارية الأسعار المتعاقد عليها و ما . السمكية وما بي  المواقع الإيتاجية والمحا اا  ممثلة  ص مجلسها المحلى

ا عا  أساعار   لهئا النااد وبي  متوسط الأسعار  اص الساوق المحلاى يت اأ أن الأساعار المتعاقاد عليهاا تمال كثيار         

سامكة  اص الكيلاو     28)قارش   48السوق  على سايل المثا  يتراو  سعر الالطى و مااً لهائا الناااد التعاقاد  باي       

قرش  اص عااد    160بينما سعره  ص السوق المحلى بلغ حوالص ( سمكة  ص الكيلو 12-6)قرش  148إلى (  أكثر
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قارش   378قرش إلى  157تعاقدا  الهيئة بي  وبالنساة للاور  والماروق  مد تراو  سعره و ما ل 07/1806

كمااا أن  07/1806قاارش للكيلااو  ااص عاااد  701إلااى  434،7للكيلااو بينمااا  ااص السااوق المحلااى كااان السااعر بااي   

قارش للكيلاوجراد و ماا للناااد التعاقاد  للهيئاة        38-18الهامت باي  ساعر المزرعاة وساعر الساوق تاراو  باي         

لمواعاد العارض والطلاب بماا ي ام  ساعرا مناسااا يشاجع علاى زياادة            ولئلك يمتار  تار  الأساعار تتحادد  اماا     

 .الإيتا 

 : شركة مصر أسوان للتسويق 26-3 

وتمود الشركة باستلاد الحصة الممررة لها ما  المينااا وياتم تحدياد هائه الحصاة ما  لجناة مشاكلة مصار أساوان            

والشركة المصرية لتسويق الأسما  والمحا اة ومااحي التموي  ووزارة التموي  وهئه الحصة عاارة ع  كمية 

  الإيتاا  تماود بتصانيع  وتساليم     ما % 78الإيتا  الناتجة ع  ويد قوارب الشركة وقوارب الصيادي  وللشركة 

 . م  الكمية للشركة المصرية للتسويق والااقص تمود بتسويم % 33،7

وتمود الشركة ع   رياق مصاايعها وهاى عااارة عا  مجماع سامكى متواجاد بأساوان ويت ام  ثلاجاا  للحقاظ             

الأحشااا أو الارأم   وايقاق للتجميد ومصنع للتشقي  ومصنع للمخلقاا  ومصانع ثلاج وتماود هائه المصاايع بمازا        

كجام للالطاى    18د وتعاأ  ص كراتي  ساعة الكرتوياة   48o-والأحشاا ثم تجمد بايقاق التجميد على درجة الحرارة 

   وياال السامك    688سعة الثلاجة ( د10o-)والتريشا  العرضية بعد التعائة ينمل السمك إلى ثلاجا  عادية 

 . ر وذلك للحقظ  ص هئه الثلاجا شهو 6بها حتى الشح  علما بأن مدة ولاحية السمك 

تتم عملية الشح  بالسكة الحدياد بالعرباا  المااردة وهاى تحتاا  لغسايل بصاقة مساتمرة وهناا  تعاقاد علاى عادد             

معي  م  العربا  شهريا وذلك للنمل لحساب الشركة ولك  لي  هناا  أيااد محاددة وإيماا ياتم ذلاك حساب تاو ير         

لسكة الحديد يتم استلاد السمك وتقرغ  اص عرباا  مااردة تابعاة للشاركة      الإيتا  للشركة وحسب تو ر العربا  با

د ويتم يملها إلى مخازن الشركة ويتم توزيعهاا بمنا ائ التوزياع التابعاة للشاركة عا   رياق        17o-درجة حرارتها 

ااع  الثلاجا  الر يسية للشركة وبالنساة للساعر ياتم تحدياده بمارارا  وزارياة وهاى التاص تانام ساوق التاداو  ويت          

 . منقئا للتوزيع بالماهرة ومنا ئ أخرز بالإسكندرية واسوان والغردقة 48الشركة 

ويتم استيراد كمية م  الأسما  لحساب الشركة وتسويمها محليا وترسل معاأة بكراتي  تختل، باختلا  الشاركة  

كجم وتسلم للشركة م  الموايص وتمود الشركة بعملياة التقرياغ والحقاظ  اص      38-28الموردة وتتراو  سعتها م  

 . ع   ريق المنا ئ الخاوة بالشركةالثلاجا  لحي  الا راجا  الصحية النها ية وبعد ذلك يتم التوزيع 

وتمتلك الشركة مصنعا بمدينة العاشر ما  رم اان لتصانيع الأساما  الخاواة بالريجاة والتاص تماود باساتيرادها          

 .مجمدة هئا وتمود الشركة أي ا بصناعة الأسما  المملحة
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 :معوقات تنمية قطاع الأسماك -27 

 : والتنظيمية الإداريةالمحددات  27-1 

كماا أن الكاوادر العلمياة     والإدارياة لعديد م  منا ق الثروة السمكية م  يمص  ص الكوادر العلمية والقنياة  تعايى ا

دارية التص لا تتر  لهم وقات ل عماا  القنياة وقاال إيشااا      والقنية الموجودة توج  معام جهودها إلى الإعما  الإ

سم الأجهزة الحكومياة المختلقاة مسائولية الإشارا      كايت تتما 1803الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية  ص عاد 

على المصايد وتنميتها وقد تر  غياب التنسيق أثار سالاية علاى مادز القاعلياة والجدياة التاص تادار بهاا العملياا           

 . الإيتاجية

 – قص العديد م  الحالا  كايت تتناقض المرارا   ص الموضاوا الواحاد الصاادرة ما  أكثار ما  جهاة حكومياة         

المتصالة   الأيشاطة مماا جعال إدارة   ( المحا ااا  ) الإدارياة كئلك خ ع الأشرا  علاى المصاايد إلاى التمسايما      

 .غياب التنسيق الشامل للمطاا ككلبالمطاا تتم م  خلا  قنطرة محلية ضيمة  ص 

 : نقص إعداد الصيادين 27-2 

دية الأخارز مثال الساياحة والتعادي      ويرجع ذلك إلى هجرة الصيادي  ما  قطااا الصايد إلاى المطاعاا  الاقتصاا      

 .م  قطاا الصيد أماياوالتشييد والنمل الاحر  للحصو  على مزايا مادية واجتماعية  ص ظل ظرو  عمل أكثر 

 : انخفاض مستوى وسائل الإنتاج ونقص عناصر البنية الأساسية 27-3 

وسااا ل الإيتااا  الساامكص المسااتخدم  حاليااا وسااا ل تمليديااة غياار متطااورة باسااتثناا بعااض وحاادا  الصاايد ذا          

. المحركا  الصغيرة يسايا مما لا يسمأ بالابتعاد كثيراً ع  الساحل ولا يسمأ بوجود تجهيزا  لحقاظ الأساما   

 : و يما يلص تقصيلا لتلك المعوقا 

الإيتا  مما يعوق عمليا  التسويق والإيتاا  وكائلك يوجاد يماص كايار  اص       لا يوجد مصايع للثلج  ص منا ق ( أ)

 .غر  التاريد والثلاجا  والسيارا  الثلاجة

لا يوجد مراكز لتساويق الأساما   اص مناا ق الإيتاا  والاساتهلا  للسايطرة علاى تساويق الأساما  ومناع            ( ب) 

 .تهرياها

  عارض الاحار إلاى الماوايص وما  الماوايص إلاى مراكاز         لا يوجد أسا يل النمل المجهزة لنمال الأساما  ما   ( جـ) 

 .التوزيع ثم التسويق



58 
 

 .لا يوجد ورش لإولا  ووياية وقطع غيار محركا  قوارب الصيد( د) 

الأساليب المستخدمة  ص تداو  وتصنيع وتسويق الأسما  أساليب بدا ية وتمليدية  لابد م  تحسي  وتطوير ( هـ) 

 .هئه الأساليب

قاا  المصااايع والاورش والصاار  الصاحص  ااص المساطحا  الما ياة ممااا ياؤدز إلااى تلاوث المياااه        إلمااا مخل ( و) 

 .ومو  الأسما 

 . المقرقعا  –السمود  –غز  غير قايويص  –الصيد بالطرق المخالقة ( ز) 

 . قلة يمط السرو  والعودة مما يؤدز إلى تهريب الأسما (  )

 . حا  الما ية السمكيةسياسة تجقي، الاحيرا  مما يملل م  المسط( ط)

 . غياب المعلوما  الإحصا ية الدقيمة الموثوق بها لمطاا الثروة السمكية( ز)

 .لا توجد الأروقة والموايص الكا ية المتو ر بها الخدما  اللازمة لمطاا الصيد(  )

 :المعوقات المؤسسية للسوق 27-4 

 –التسااويق  –الإيتااا  : لا يوجااد تنساايق وتنااايم  ااص مجااالا  التعاااون بااي  الصاايادي   ااص المجااالا  الآتيااة  ( أ) 

وذلااك راجااع ( الااثلج –والصااياية  –خاادما  الإواالا   –المااواد التموينيااة الوقااود )تااو ر الإماادادا   –التصاانيع 

 .ل ع، الجمعيا  التعاويية وقلة رأم ما  وندوق دعم الصيادي 

منع سلا  الحدود المراكب م  الصيد  ص منا ق شاسعة  ص الاحر المتوسط وخصووا المنطماة المريااة   ي( ب) 

 . الغنية بالإيتا 

المسئولة ع  تنمياة الثاروة السامكية   الا عا  عادد اساتمرار تاعيتهاا إلاى جهاا  ثابتاة مماا              الأجهزةتعدد ( جـ)

 . يعوق عملية التنمية لتعارض المرارا 

 : مقترحات وتوصيات تنمية قطاع الأسماك -28

 : مقترحات تطوير الإنتاج 28-1
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تأكيد دور الهيئة العامة لتنمية الثروة السمكية  ص المحا اا  ودعم منا ق الثروة السمكية باالخارا  القنياة   ( 1)

والعلمية والإدارية والعمل على عدد تدخل المحا اا   ص شئون المنا ق حتى لا يحدث ت ارب  ص المارارا   

 . العامة للثروة السمكية ص الموضوا الواحد وذلك  اما للمرار الجمهور  بنشأ الهيئة 

 . اعتماد مشروعا  الثروة السمكية ضم  مشروعا  الأم  الغئا ص للاستقادة م   ا دة المروض الميسرة( 2)

مليااون جنيهااا بااد  مليااون جنيهااا مااع تطااوير     7زيااادة رأم مااا  الصااندوق الخاااق باادعم الصاايادي  إلااى    ( 3)

ب تو ير عملا  أجناية لصالأ وندوق الادعم بعاد موا ماة    الإقراض والتحصيل  اما للتعليما  واللوا أ كما يج

الهيئااة العامااة لتمنيااة الثااروة الساامكية ضاام  ميزاييااة الدولااة وذلااك حتااى يمكاا  شااراا أدوا  ومعاادا  الصاايد         

تحسي  الأحوا  المعيشية للصيادي  وتطوير مجتمعااتهم ما    ( 4. )وماكينا  لصالأ أع اا الجمعيا  التعاويية

تطوير وسا ل الإيتا  والعمل على زيادة وحدا  الصيد ذا  المحركاا  الكايارة   ( 7. )تعاوييةخلا  جمعياتهم ال

 . المجهزة لحقظ الأسما 

إيشاا الموايص والأروقة الملحق بها ورش الصياية ومحطا  الاتارو  وجمياع الخادما  اللازماة لوحادا       ( 6)

 .الصيد

 . تهريب الأسما زيادة يمط السرو  والعودة لأحكاد الرقابة على ( 5) 

 .منع الصيد بالطرق المخالقة وتشديد الرقابة بواسطة شر ة المسطحا  لتنقيئ قايون الصيد( 0)

العمل على  تأ المنا ق المغلمة بواسطة سلا  الحدود ماع مراعااة الأما  العااد بتواجاد أحاد أ اراد شار ة         ( 8) 

 . سلا  الحدود مع مراكب الصيد

جياال ماا  الصاايادي    لإعاادادالصاايادي   أبنااااوخصووااا تاادريب  والخااارجصخلص الاهتماااد بالتاادريب الاادا ( 18)

 .الحر يي  وكئلك يجب تدريب الصيادي  الحاليي 

يجب أن يكون التدريب بطريمة عملية بمعنى أن يكون التدريب  ص مواقع العمل لعارض أسااليب الصايد    ( 11) 

ماع متطلااا  العصار الحاديي لائلك يجاب أن       المتطورة عمليا مع تطاوير التادريب علاى مساتوز عاا  ومتمشايا       

مراكاب   وإعاداد للتادريب علاى جمياع أسااليب الصايد الحديثاة       ( وحدا  عرض متحركة)يكون هنا  أ لاد  يديو 

خاوااة مااع تطااوير التاادريب ليشاامل أساااليب تااداو  الأسااما  واقلمااة الزريعااة والملاحااة الاحريااة و اارق كشاا،  

المركاب و ريماة واياية مراكاب الصايد الحديثاة وهائا يتطلاب          الصيد  اوق ظهار   أدوا الأسما  و ريمة حقظ 

 .دعم مدارم الصيد والعمل على زيادة عددها للمساعدة  ص تطوير هئا المطاا
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المحا اة على الموارد الما ية م  خلا  منع تجقي، الاحيرا  الشمالية لأيها م  أغنى الاحيرا  العالمية ( 12) 

ر الاواغيز للمساعدة  ص دخو  زريعة الأسما  وزياادة المخازون السامكص     ص إيتا  الأسما  والعمل على تطوي

 . ص الاحيرا 

بتجميع الايايا  الإحصا ية والمعلوما   ص مجا  الثروة السمكية لما لهاا ما    إعطاا المزيد م  الاهتماد ( 13) 

 .أهمية كايرة بالنساة لأ  جهة ترغب  ص دراسة وتطوير الثروة السمكية  ص مصر

 :توصيات خاصة بالتسويق 28-2 

أن المشاكلة الر يساية  اص تاداو  الأساما  هاص حالاة الجماود ودرجاة          : المحا اة على الجودة وتمليال القاقاد  ( 1) 

الطزاجة التص تكون عليها الأسما  عند الاستلاد م  المناتج كصاياد أو جمعياة تعاويياة يوعياة أو وحادة إيتاجياة        

المختلقة والتعائة وسلاسة الحقظ كما تقماد كمياا  كايارة ما  الأساما  المصايدة لتلقهاا         والأحجادوتحديد الأيواا 

يتيجااة لعاادد تااو ير أساااليب الحقااظ وارتقاااا تكاليقهااا هاائا أدز لموساامية الاسااتهلا  حيااي يماال واايقا كمااا ادز        

ما  السالع   رغام أيهاا ليسات     8،6لايخقاض معامال المروياة الداخلياة للطلاب علاى الأساما  حياي يمادر بحاوالص          

ال رورية وهئا يتطلب تو ر خارة تداو  وحقظ الأسما   ص قطاا الصيد كما يتطلاب أي اا تاو ير الإمكايياا      

 . القنية  ص تسويق الأسما 

تقتمر مراكاز التجمياع إلاى إمكايياا  التجهياز أو مصاايع       : إيجاد مراكز التجميع المجهزة  ص منا ق الإيتا ( 2)

  تاريد الأسما  أو ثلاجا  كهربا ية للتاريد والتخزي  وكئا وسا ل النمل الخاوة للثلج أو غر  للتاريد أو غر

 وإمكايياا  لنمل الأسما  وتوزيعها وردااة  ارق المواوالا   اص المناا ق الإيتاجياة ويعتاار تاو ير احتياجاا          

هاو الحال   ( ويا التص هص بمثابة ميناا تقريغ مراكب الصيد على مختل، المست)تداو  الأسما   ص هئه المراكز 

الاساسى وهئا يتطلب ت ا ر جهاود كال ما  وزارة التخطايط والمالياة والصاناعة والهيئاة العاماة لتنمياة الثاروة           

 . السمكية مع تو ير التمويل

إيشاااا سلساالة مراكااز حديثااة لتسااويق الأسااما  وأسااا يل لنماال الأسااما  ماا  منااا ق إيتاجاا  إلااى أسااواق          ( 3)

 . المستهلك

يعتااار تحديااد سااعر الإيتااا  الساامكص مشااكلة  : تعمياار الإيتااا  الساامكص  ااص منااا ق الإيتااا  تصااحيأ أساااليب ( 4)

تسويمية وتتوق، علي  العناية والمحا اة على الإيتا  واتااا وسا ل الحقظ القنية م  عدم   إذا تعادلت الأساعار  

التجهياز والحقاظ والعكاا    المحاددة للتساويق ماع تكاالي، العناياة بالإيتاا  كاان هاائا حاا زا علاى تاو ير إمكايياا             

وااحيأ ويجااب دراسااة سااعر الإيتااا  الساامكص والتكلقااة الحميميااة ويق اال تاار  الأسااعار التسااويمية لتتحاادد بمااوز  

 .العرض والطلب
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 الباب الخامس

 المنتجات الحيوانية والميزة النسبية 

 : الهدف من التحليل -29

استهد ت الدراساة إيجااد مؤشار يسااعد عناد تخطايط السياساة الساعرية والتمويلياة وتوجيا  الماوارد المخصصاة             

للإيتا  الحيوايص بحيي تعطى الأولوية لإيتا  السلع ذا  الميزة النساية الأعلى  ص مجموعة المنتجا  الحيوايية 

لإيتاا  المختلقاة هائا يسااعد علاى تخطايط       تحات ياام ا  (الاان –اسما   –لحود دواج   –لحود حمراا )المتعددة 

العاارض ماا  تلااك المنتجااا  الحيواييااة باعتاارهااا ساالعا بديلااة ولكااص يكااون لهاائا المقهااود الاقتصاااد  م اامون       

اجتماعص أي ا  مد قدر  التكالي، لوحدة الاروتي  الحيوايص الصا ص لكل منتج وهئه العملياة هاص محصالة لعادة     

كص يستكمل النموذ  ممومات  يحتا  الأمر مستمالا معر ة معالم الطلب علاى  دراسا  متسلسلة  ص هئا الصدد ول

هئه المنتجا  لكص يمك  تحديد يطاق الاساتادا  بينهاا وما  ثام يمكا  تحدياد اتجاهاا  ومساتويا  الأساعار لهائه           

لمناسااة  السلع كما يتطلب الأمر أي ا حساب التكالي، الاقتصادية للخدما  التسويمية بحيي تكون  ص وورتها ا

 .لسوق المستهلك ولكص تعمل كمؤشر لكقااة السوق

 : تكاليف إنتاج وحدة البروتين الحيواني -31 

يوضأ التكالي، الاقتصادية بالأسعار الجارية وأسعار الال لإيتا  وحدة الاروتي  الحيوايص ( 18)والجدو  رقم 

المياسية لتكالي، إيتاا  جاراد باروتي  حياوايص      الأرقادوعلى ذلك يمك  حساب . م  المنتجا  الحيوايية المختلقة

م  الادا ل المختلقة  ص ظل السياساا  الساعرية والتمويلياة الما ماة وأي اا  اص حالاة الحسااب بالأساعار الساوقية           

 (. 11)كما هو ماي  بالجدو  ( أسعار الال)الحرة 
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 : نتائج التحليل -31

ويت أ اي   ص ظل السياسا  السعرية الحالية تكون اللحود الحمراا هص أغلى مصدر للااروتي  الحياوايص رغام    

معاد   )أيها تستحوذ على اهتماد كل السياسا  الحكومية  ص قطاا الإيتاا  الحياوايص إماا إيتاا  اللاا  الجاموساى       

ما  المازارا التجارياة والأساما  ما  المازارا        م  المزارا التمليدية واللاا  القريزياان  ( لنساة الده  والاروتي 

از بحسااب  )السمكية  هص أرخص مصادر الااروتي  الحياوايص علاى الترتياب إماا  اص حالاة سايادة أساعار الاال           

 تأتى أسما  المزارا السمكية  ص المرتاة الأولى كأرخص يوا م  الاروتي  الحيوايص ثم ( التكالي، الاقتصادية

  المزارا التمليدية ثم لا  القريزيان  ص المرتاتي  الثايية والثالثة وتال اللحاود الحماراا   يليها اللا  الجاموسى م

 . الكندوز المحلية هص اغلص مصادر الاروتي  الحيوايص  ص مصر


