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COMPTES RENDUS

En examinant minutieusement trois textes, celui de Coulomb “Mémoire sur
la force des hommes” (1798), de Navier “Nortes sur Bélidor” (1819 et de Coriolis
“Di calcnl de Peffet des machines” (1829), on voit comment ces ingénicurs physi-
ciens prennent en compte les pratiques de travail telles qu'elles sont obser-
vables dans l'univers quotidien de leur temps, question essentielle en cette pé-
riode de genése de la sociéré induscrielle (p. 53).

Au-deld de ses apparences technicistes ou d'histoire des origines de la phy-
sique, cette lecture de Francois Vatin constitue donc un apport 4 'histoire de la
pensée économique et 4 I'épistémologie de notre discipline. On en aura pour
preuve le chapitre terminal qui met en évidence trois idées essentielles. Tout
d'abord l'utilisation qui a pu étre faite du concept physique de travail pour ap-
porter des instruments de mesure 4 la physiologie du travail (de Lavoisier a
Taylor en passant par Amar) afin “doptimiser Uemploi de la machine bumaine”
(p. 99) & U'économie (Jevons). Ensuite sont mises en évidence les similitudes
entre la mécanique du cravail et la théorie de la valeur travail de Marx mais
aussi les différences essentielles qui existent entre les deux constructions et
qu'on comprend mieux quand on se référe A Engels qui avait, lui, une connais-
sance approfondie de la thermodynamique. Enfin I'examen rapide de quelques
approches économiques contemporaines fondées sur une conception énergétique
de la valeur (Solvay ou Passet) nous montre l'actualité persistante d'un mode de
pensée.

Marie-Claire ViLLEvAL (sous la direction de), Mutations industrielles et
reconversion des salariés.

Panis, L'Harmattan, 1992, 320 p.

Question d'actualité hélas que le théme de cet ouvrage  une époque oli, de-
puis plusieurs années déja, il n'est gudre de jours ol ne soient annoncées des
fermetures d'établissements, des délocalisations d’acrivités, des compressions de
personnel. Effet de la crise, exigences de la modernisation, gésine d'un modéle
post-fordiste peuvent tour 4 tour étre pris comme explication des mutations in-
dustrielles dont la reconversion des salariés peut érre considérée comme la
conséquence. Certe derniére peut écre définie de différentes manieres: juridi-
quement comme “prise en charge collective de la mobilaté professionmelle de salariés
dont la suppresiion de Pemploi est envisagée ou effective” (p. 293), socialement comme
la “suppression ou la transformation radicale de Pemploi”, économiquement comme
une “méthode active de recomposition de la main-d'envre” (p. 300).

C'est & I'étude des liaisons entre mutations et reconversion qu'est consacré
cet ouvrage issu d'un colloque qui s'est tenu en janvier 1990 avec des contri-
butions pluridisciplinaires, sélectionnées et remaniées pour les besoins de 1'édi-
tion. Dans le chapitre introductif de synchése, I'édireur (au sens anglais du
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terme), Marie-Claire Villeval, nous donne d’emblée les clés de lecture possibles
des pratiques en question et de leurs enjeux théoriques, les considérant comme
“un analyseur possible certes partiel des mutations économiques et sociales en cours, en
particulier & des dpoques charniéres de ['évolution des modes de production et des rapporss
sociaux” (p. 19). Les facettes de la question sont multiples : évolution du contrat
de travail, mécanisme de sélection a I'entrée du marché du travail, modalités
d’adaptation & I'emploi, trajectoires de mobilité des salariés, dynamique des
créations d’emploi. C'est dire qu’on peut donner aux discours et aux analyses
qui en traitent différentes structurations. Choisissant de ne pas suivre pas a pas
la maniére dont la construction de 'ouvrage a été congue, nous mettrons pour
notre part I'accent sur trois questions successives, relevant respectivement de
I'histoire, de I'analyse et de la prospective.

On peut tout d’abord, ce que font plusieurs contributions, essayer de retra-
cer I'histoire de la reconversion. Pour ce faire une périodisation simple serait
celle d’avant et d’apres I'entrée dans la crise. En effet dés les années 60, avec
I'internationalisation des économies, se pose le probleme des restructurations:
en 1954 I'Etat institue un fonds de conversion de I'industrie, un fonds de re-
classement de la main-d’ceuvre, un fonds d’aménagement du territoire qui se-
ront intégrés dans le FDES en 1955, puis 4 partir de 1963 se met en place une
politique active de I'emploi marquée par la création du FNE (1963) et de
’ANPE (1968); I'Etat instaure des conventions de réadaptation/formation qui
s'identifieront aux stages AFPA. Lorsque survient la crise se mettent en place
des modeles d’exclusion du marché du travail (retour au pays des immigrés,
préretraites) suivis par la suite d’'une éjection d'une fraction du loyau dur de la
main-d’ceuvre. Apparaissent alors de nouveaux dispositifs institutionnels s'ins-
pirant des contrats de “formation conversion” initiés dans la sidérurgie et qui
vont quelque peu brouiller les frontiéres entre emploi et chémage.

Si l'on s'intéresse ensuite au partage des rdles qui intervient dans ce qu'on
peut appeler une “ingénierie sociale des reconversions” (p. 101), une sorte de parte-
nariat s'établit entre trois acteurs. L'entreprise, scrutée ici a travers les exemples
de la sidérurgie, de la banque ou des chantiers navals, met I'accent suivant les
cas sur la formation/transformation des savoir-faire et compétences ouvrieres,
accompagnées de démarches de mobilisation de la main-d’ceuvre autour d'ob-
jectifs de rentabilité et qualité du produit (conversion interne) ou sur la prise
en charge de la recherche d’emploi (conversion externe) les licenciements ré-
pondant 2 une logique de dégraissage massif (1975-1984), de licenciements de
substitution visant i créer des marges de réembauche pour recomposer la main-
d’ceuvre (1984), puis intégrant les licenciements a la gestion courante ou anti-
cipée des compétences et effectifs de I'entreprise (années ultérieures). Les ajus-
tements s'opérent ainsi soit par le marché externe soit par le marché interne, et
ont une dimension quantitative ou une dimension qualitative.

La France, plus que d’autres pays, est caractérisée par I'intervention du se-
cond acteur, les collectivités publiques et notamment 'Etat central. Les pou-
voirs publics mettent en place des mesures (aides a la réadaptation, congés
conversion ou capitalisation), des structures (services de conversion, cellules
d’orientation, équipes techniques de reclassement de ' ANPE) et des procédures
négociatoires ; mais, d’une maniére générale, on peut dire que les dispositifs ju-
ridiques concernent surtout la reconversion externe tandis que les aides finan-
cieres s'adressent plus particulierement i la reconversion interne.
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Sur ce partage des rbles entre entreprise et collectivité publique, ou entre
activité économique et localisation territoriale, peut-on formuler une loi géné-
rale? “Quand un groupe professionnel perd de sa légitimite, Cest-a-dire de la veconnais-
sance sociale, les réseaux de sociabilité de ses membres tendent @ devenir territoriaux,
Cest-d-dire hétérogines d'un point de vue professionnel et homogénes du pornt de vue de la
proximité géographique. A inverse quand un groupe professionnel gagne de la recon-
naissance soctale, quand il Sagit d'un groupe dont le prestige est grandissant, les réieanx
de sociabilité tendent & devenir homogénes du point de vue de Pappartenance profession-
nelle et transversanx par rapport au territoive géographigue” (p. 10); ou bien doir-on
dire que, malgré les instances de régulation, l'action reste traversée par des lo-
giques différentes ? “wne logique de formation vébiculée pay ler services externes et in-
ternes de formation, une logique de reclassement représentée par ley correspondants placiers
e lz drvection de la reconversion, une logigue de production défendue par lei directions
dentreprise et daccueil, enfin une logique de veconversion censée ftre povtée par admi-
nistration” {p. 117).

Inctervient aussi un troisiéme acteur, le travailleur fui-méme: se pose pour
lui un probléme de transférabilité de sa qualification professionnelle et de sa
qualification sociale, mais, & la différence des travailleurs mieux lotis, les faibles
qualifications, maitrisant peu leur sort, manifestent une peur de changement,
une résistance & la formation, un refus de mobilité, une passivité a 1'égard de
Ventreprise er de ses unités de conversion, c'est donc dire que “fes itindraires
s'inscrivent dans la contimuité du passé professionnel de Pagent” (p. 116).

Le travailleur privé d'emploi devenant un acreur de sa propre réinsertion,
on construit pour lui des “parcours de formation” des “projets professionnels
personnels” responsabilisant les individus, projers qui peuvent répondre 2 des
objectifs différents; formarion, requalification et développement des acquis gé-
néraux, formation de pré-professionnalisation, reposant sur des logiques diffé-
rentes (logique éducative, logique de Vinsertion rapide, logique de 'autonomi-
sation de la resocialisation). On est ainsi “passé dans le temps en Frame d'une
volont? de traitement lical du milien @ nne gestion socialisée de Pindividualisation”

{p. 44).

Un troisiéme aspect ¢ui peut retenir l'actention est celui de l'influence de
ces dispositifs sur les systémes de relations professionnelles. Les comparaisons
internationales ont le mérite de montrer que les reconversions internes ou ex-
ternes et les formes d'accompagnement des mobilités sont différenciées en fonc-
tion des systémes de relations professionnelles exisrants et de la patute institu-
tionnelle des marchés du travail. Mais en retour on peut constdérer que les
disposttifs en question conduisent 4 une rransformarion des systémes d’emploi
et 4 une recomposition des starurs salariaux.

Les reconversions constituent en effer un élément de la stratégie des encre-
prises leur fournissant l'occasion et l'instrument de sélection de la main-
d'eeuvre, un tri étant opéré entre ceux qui bénéficieront évenruellement de me-
sures (nternes er ceux qui seront “extériorisés”. Conjointement, la reconversion
contribue & la catégorisation mais aussi 4 la précatisation de certaines couches
de main-d'ceuvee. En définitive, “Vaccdlération de la désindustrialisation 5'accom-
pagne d'une mutation des pratiques de mobilisation-démobilisation de la man-d'envre
symbolisée par la confonction des notions de sélection, transition, précarisation” (p. 47).

155



COMPTES RENDUS

On peut par conséquent considérer que les dispositifs de la reconversion des
salariés sont 2 la fois une caractéristique du compromis fordiste et de son dé-
passement ; en effet “une grande partie des réges d'allocation d'usage et d'entretien de
la force de travail sont en jeu dans cette crise. Les politiques de reconversion prennent part
a lintroduction de nouveaux principes de gestion de la main-d awvre et d'orgamsation
dy travasl, @ la construction de nouvelles rigles de mobilité et au remodelage des rapports
sociax” (p. 21). Dol l'intéeée qu'il y a & en suivre le développement et & lire
cet ouvrage qui en traite.

Guy CAIRE
Université de Paris X - Nanrerre
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