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COMPTES RENDUS

Genevieve GRANGEAS et Jean-Marie LE Pace, Economie de I'emploi,
Paris, Presses universitaires de France, 1993, 234 p.

Les politiques de I'emploi, Paris, Presses universitaires de France,
1992, 128 p.

Réunir ensemble, dans une méme recension, ces deux ouvrages se justifie
aisément par le fait qu'ils traitent du méme theme, qu'ils ont été rédigés par
les mémes auteurs, tous deux enseignants 2 1'époque a |'Université d'Angers,
et qu'ils sont parfaitement complémentaires dans leurs analyses et dans leurs
publics. Ajoutons qu'a leur actualité certaine ils joignent des qualités de pré-
sentation relativement rares.

Il y a sans doute une sorte de paradoxe puisque I'économie de 'emploi est
en fait une économie du chémage. Ce qui tient sans doute a la conjoncrure
mais aussi a I'érat de la théorie économique dominante. En effet, pour l'ana-
lyse néo-classique, non seulement le plein emploi est @ tout moment réalisé,
mais, bien plus, I'explication qui peut en étre donnée ne differe pas de celle
qui convient a n'importe quelle autre marchandise, si ce n'est que, traitant
d'un facteur de production et non d’un bien ou d'un service finals, la demande
du facteur est une demande dérivée. L'emploi ne présente en tant que tel un
intérét spécifique qu'a partir du moment ou le dogme néo-classique est remis
en question : ce que fit Keynes en prenant au sérieux la question de la possibi-
lité d'un chémage involontaire. Dés lors devenait possible I'étude spécifique du
marché du travail qui «est sans doute celui dont le mode de fonctionnement s'écarte le
Plus des mécanismes d'enchéres décrits par la théorie walrassienne » (p. 13) et plus ré-
cemment, en particulier avec les théories du déséquilibre, de prendre en
compte !'interdépendance des marchés.

Faisant en quelque sorte leur le précepte cartésien et notamment la troi-
sieme régle du Discours de la Méthode, nos deux auteurs partent du plus simple,
I'appréhension statistique du chémage, catégorie inventée en 1986 si on en
croit les travaux de Robert Salais et dont la mesure est difficile en raison de
I'existence de catégories intermédiaires entre activicé et absence totale de tra-
vail (d'olt 'image de «halo du chémage » proposée par M. Cezard) et de la di-
versité du chdmage, tanc dans ses causes que dans ses effets.

Les néo-classiques qui avaient longtemps «ni¢ la spécificité de la détermination
de l'emploi et du salarve» (p. 39) ont tenté récemment d’expliquer une premiere
forme de chémage, le chdmage frictionnel a partir des conséquences de I'im-
perfection, de 'information (théorie du job search) ou de la rigidicé salariale qui,
si elle peut sous certaines conditions étre optimale, substitue a I'ajustement par
le prix que constitue le salaire I'ajustement par les quantités, c’est-a-dire par
l'emploi (théorie des contrats implicites). Si I'on admet en outre 'existence de
marchés segmentés, il devient possible d'expliquer certaines caractéristiques du
chémage actuel: en effet l'opposition insidersioutsiders débouche sur une expli-
cation du chémage a partir de la rigidité du salaire liée au comportement des
travailleurs, tant que le salaire d’efficience aboutit au méme résultat mais en en
faisant la responsabilité des entrepreneurs.

Pour ce qui est du chémage structurel, lié soit aux caraccéristiques spéci-
fiques de la population active, soit a I'inadaprtation de l'offre de travail aux em-
plois offerts, la courbe de Beveridge permet a la fois d'en établir les fondements
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microéconomiques et de permettre une estimation empirique du taux de ché-
mage incompressible.

Reste la troisieme forme de chémage; le chdmage conjoncturel. Les écono-
mies non walrassiennes, qui conduisent a définir différentes configurations de
déséquilibres possibles, débouchent sur le constat du caractere mixte du ché-
mage, c'est-a-dire sur I'interdépendance du chémage classique et du chémage
walrassien, interdépendance dont on peut tour 2 tour érudier les modalités en
économie fermée et en économie ouverte. Elles permettent aussi de comprendre
pourquoi le sous-emploi est patfois soumis a des forces cumulatives par un phé-
nomene d’hystérésis. Cecte derniére hypothése permet a son tour de retrouver
I'existence d'une forme de marchandage entre inflation et chémage que la
courbe de Phillips (1958) et le chdmage naturel ou NAIRU de Friedman
(1977) prennent en compte.

Au terme de ce panorama, véritable « revue des troupes » effectuée de facon
tres pédagogique sans que la clarté nuise a l'affinement de la présentation grice
a la parfaite connaissance des textes fondateurs (les dix pages de bibliographie
constitueront un point de départ utile pour tout chercheur en ce domaine) et a
une maitrise de la présentation mathématique qui ne se substitue pas, comme
c’est trop souvent le cas, au raisonnement littéraire mais I'accompagne et l'ex-
plicite, l'ouvrage se clét par un chapitre consacré aux politiques de 'emploi qui
peuvent s'ordonner en trois grands groupes, soit qu'elles portent sur la popula-
tion active en visant 2 en diminuer le volume, a en favoriser l'insertion ou en
améliorer la qualification par la voie de la formation professionnelle ou a parta-
ger le travail (politique que les auteurs baptisent, ce qui nous semble une ex-
pression matheureuse, « du constat a l'action »), soit a restaurer les mécanismes
du marché par la flexibilité des effectifs ou des rémunérations, soit en s'inscri-
vant dans la tradition keynésienne, politique cofiteuse et qui peut buter sur la
contrainte extérieure comme 1'a montré 'expérience francaise de 1981/1982.

Le «Que sais-je? » reprend et prolonge les développements précédents tout
en s'adaptant aux exigences de la collection, a son caractére encyclopédique et
a son public qui est celui de |'«honnéte homme» et non plus de I'étudiant en
économie, ce qui implique que soit réduit au minimum l'appareil mathéma-
tique et au contraire multipliées les références concretes aussi bien aux caracté-
ristiques socio-économiques de notre pays qu'aux politiques qu'il a pu mettre
en ceuvre.

On trouvera ainsi, comme dans ['ouvrage précédent, une entrée sur la réalité
statistique de I'emploi et du chémage mais s'accompagnant ici de considéra-
tions sur les méfaits du chémage tant au plan individuel (y compris quant aux
relations chomage-santé p. 32) — qu'au plan social. Les chapitres suivants re-
prennent, mais dans un ordre différent, les diverses politiques citées plus haut
en faisant en sorte qu'«d chagque stade de 'exposé les aspects analytiques des phéno-
ménes Erudiés sotent abordés en méme temps que les caractévistiques empiviques et institi-
tionnelles » (p. 4).

Les politiques agissant sur la population active regoivent ainsi une place re-
lative (23 pages) qui est sans doute proportionnelle a I'importance que notre
pays leur a consacrée. Les politiques macroéconomiques (auxquelles peut-étre
une prochaine édition de l'ouvrage donnera plus de place si le Livre blanc pro-
posé par J. Delors recoit I'accueil qu’il mérite) voient consacrer des développe-
ments 2 la relance de I'emploi par les exportations (pp. 72-78). La restauration
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de la flexibilité salariale est étudiée dans ses diverses modalités, une place par-
ticuliere étant toutefois accordée au systeme de partage des profits proposé par
Weizman et qui eut en son temps ses titres de gloire (pp. 89-94). La restaura-
tion de la flexibilité des effectifs se sert des travaux de Bernard Bruhnes; peut-
étre aurait-on souhaité que soient également urilisés ceux de Robert Boyer
(figurant en bibliographie dans I'ouvrage précédent) ou de Bruno Henriet
consacrés au méme théme mais de caractére plus hétérodoxe. L'aménagement et
la réduction du temps de travail s'inscrivent dans la perspective ouverte par
Dominique Taddei. L'ouvrage se termine par l'examen des contraintes des poli-
tiques de I'emploi.

La note pessimiste de la conclusion n'est vraisemblablement pas invitation 2
la résignation. Elle devrait conduire 2 s'interroger sur le long silence des éco-
nomistes en ce domaine. Elle devrait peut-écre aussi permettre de préter une
oreille attentive au récent appel de Malinvaud pour un New Deal européen (Le
Monde, 15 novembre 1993). Le chdmage est une question trop sérieuse et
lourde de conséquences, y compris politiques comme l'avait montré en son
temps Abba Lerner, pour que la réflexion des «écrivailleurs de Faculté » ne dé-
bouche pas sur l'action du Prince.

Guy CAIRE
Université de Paris X
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