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COMPTES RENDUS

Geneuièue GnaNceas et Jean-Marie Le Pacn, Économie de I'emploi,
Paris, Presses universitaires de France, 1993, 2)4 p.

Les politiques de I'emploi, Paris, Presses universitaires de France,

1992,128 p.

Réunir ensemble, dans une même recension, ces deux ouvrages se justifie
aisément par le fait qu'ils traitent du même rhème, qu'ils ont été rédigés par

les mêmes auteurs, tous deux enseignanrs à l'époque à I'Université d'Angers,
et qu'ils sont parfaitement complémentaires dans leurs analyses et dans leurs

publics. Ajourons qu'à leur actualité cerraine ils joignent des qualités de pré-

sentation relarivement rares.

Il y a sans doute une sorte de paradoxe puisque l'économie de I'emploi est

en fait une économie du chômage. Ce qui tienr sans doute à la conjoncture
mais aussi à l'état de la théorie économique dominante. En effet, pour I'ana-

lyse néo-classique, non seulement le plein emploi est à tout moment réalisé,

mais, bien plus, I'explication qui peut en être donnée ne diffère pas de celle
qui convient à n'importe quelle autre marchandise, si ce n'esr que, traitant
d'un facteur de production et non d'un bien ou d'un service finals, la demande

du lacteur est une demande dérivée. L'emploi ne présenre en tant que tel un

intérêt spécitque qu'à partir du moment oùr le dogme néo-classique est remrs

en quesrion: ce que fir Keynes en prenant au sérieux la quesrion de la possibi-

lité d'un chômage involontaire. Dès lors devenait possible l'érude spécifique du
marché du travail qti o est sans doile celui dont le mode de fonctionnenent s'écarte le

plts des rnécanivnes d'enchères décrits par la thiarie u'alrassienne, lp. 11) et plus ré-

cemment, en particulier avec les rhéories du déséquilibre, de prendre en

compte I'interdépendance des marchés.

Faisant en quelque sorce leur le précepte cartésien et notamment ia trol-
sième règle dtDiscours de la Méthode, nos deux auteurs partent du plus simple.
I'appréhension sratistique du chômage, catégorie inventée en 1986 si on en

croir les travaux de Robert Salais et dont la mesure esr difficile en raison de

I'existence de catégories intermédiaires entre acriviré er absence torale de tra-
vail (d'oir I'image de nhalo du chômage, proposée par M. Cezard) er de la di-
versiré du chômage, tant dans ses causes que dans ses effers.

Les néo-classiques gui avaienr longtemps " nié la spécificité de la cléterntination

de l'unploi et du salaire, (p. i9) ont tenté récemment d'expliquer une première
forme de chômage, le chômage frictionnel à partir des conséquences de I'im-
perfection, de l'inlormation (rhéorie dt job search) ou de la rigidiré salariale qur,
si elle peut sous certaines conditions être optimale, substitue à l'ajustement par

le prix que constitue le salaire I'ajustement par les quanrirés, c'est-à-dire par
l'emoloi (théorie des contrats imolicites). Si l'on admet en outre I'existence de

.urihés segmentés, il devient poisible d'expliquer cerraines caractéristiques du
chômage acruel: en effet I'opposition intidersloutsiders débotche sur une expli-
cation du chômage à partir de la rigidité du salaire liée au comportement des

rravailleurs, tant que le salaire d'efficience aboutit au même résulrat mais en en
faisant la responsabilité des entrepreneurs.

Pour ce qui est du chômage structurel, lié soit aux caractéristiques spéci-
fiques de la popularion active, soit à I'inadapration de I'offre de travail aux em-
plois of[erts, la courbe de Beveridge permet à la fois d'en établir les fondemenrs
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microéconomiques et de permetrre une estimarion empirique du taux de chô-
mage incompressible.

Reste la troisième forme de chômage; le chômage conjoncturel. Les écono-
mies non walrassiennes, qui conduisenr à définir différenres configurarions de
déséqui[bres possibles, débouchenr sur le consrar du caracrère mixte du chô-
mage, c'est-à-dire sur I'inrerdépendance du chômage classique et du chômagc
walrassien, inrerdépendance donr on peut rour à tour étudier les modalités en
économie lermée et en économie ouverre. Elles permetrent aussi de comprendre
pourquoi le sous-emploi esr parfois soumis à des forces cumulatives par un phé-
nomène d'hystérésis. Certe dernière hyporhèse permer à son rour de retrouver
l'existence d'une forme de marchandage enrre inflarion er chômage que la
courbe de Phillips (19i8) et le chômage narurel ou NAIRU de Friedman
(1977) prennent en compte.

Au terme de ce panorama, véritable.revue des rroupes" effectuée de façon
très pédagogique sans que la clarté nuise à I'affinemenr de la présentarion grâce
à la parfaite connaissance des rextes fondareurs (les dix pages de bibliographie
constitueront un point de départ utile pour rout chercheur en ce domaine) er à
une maîtrise de la présenration marhémarique qui ne se subsrirue pas, comme
c'est trop souvent le cas, au raisonnement littéraire mais l'accompagne et I'ex-
plicite, I'ouvrage se clôt par un chapitre consacré aux poliriques de l'emploi qur
peuvent s'ordonner en rrois grands groupes, soir qu'elles porrent sur la popula-
rion active en visant à en diminuer le volume, à en favoriser I'insertion ou en
améliorer la qualification par la voie de la formarion professionnelle ou à parta-
ger le travail (politique que les auteurs baprisenr, ce qui nous semble une ex-
pression malheureuse, udu constar à l'action,), soit à rescaurer les mécanismes
du marché par la flexibiliré des effectifs ou des rémunérations, soir en s'inscri-
vanr dans la tradirion keynésienne, politique coûreuse er qui peur burer sur la
conrrainte extérieure comme I'a montré l'expérience française de 1981/1982

Le "Que sais-je?n reprend er prolonge les développemenrs précédenrs rout
en s'adaptant aux exigences de la collection, à son caractère encyclopédique er
à son public qui est celui de I'nhonnête homme' et non plus de l'étudianr en

économie, ce qui implique que soit réduit au minimum I'appareil marhéma-
rique er au contraire mulripliées les références concrètes aussi bien aux caracté-
ristiques socio-économiques de notre pays qu'aux politiques qu'il a pu mettre
en ceuvte.

On rrouvera ainsi, comme dans I'ouvrage précédenr, une entrée sur la réalité
statistique de I'emploi et du chômage mais s'accompagnant ici de considéra-
tions sur les méfaits du chômage tant au plan individuel (y compris quant aux
relarions chômage-santé p.32) - qu'au plan social. Les chapirres suivants re-

prennent, mais dans un ordre di[férent, les diverses poliriques citées pius haur
en faisant en sorte ql'*à chaEte stade de I'exposî lu a$uls ana$tiqrc du lrbéno-
ntènes itudiû soient alsordés en mêne teîrys qrrc les caractéristiqnes eupiriqrcs et institrt-
tionnelles, (p. 4).

Les politiques agissant sur la popularion active reçoivent ainsi une place re-

Iative (23 pages) qui est sans doute proportionnelle à l'importance que notre
pays leur a consacrée. Les politiques macroéconomiques (auxquelles peut-être
une prochaine édition de l'ouvrage donnera plus de place si Ie Livre blanc pro-
posé parJ. Delors reçoir l'accueil qu'iI mérite) voient consacrer des développe-
mencs à Ia relance de I'emploi par les exportations (pp. 12-18). La resrauratton
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de la flexibilité salariale est étudiée dans ses diverses modalités, une place par-

ticulière étant toutefois accordée au système de partage des profits proposé par
'Weizman et qui eut en son temps ses titres de gloire (pp,89-94). La restaura-

rion de la flexibilité des effectifs se sert des travaux de Bernard Bruhnes; peut-
être aurait-on souhaité que soient également utilisés ceux de Robert Boyer
(figurant en bibliographie dans l'ouvrage précédent) ou de Bruno Henrtet
consacrés au même thème mais de caractère plus hétérodoxe. Laménagement et

la réduction du temps de rravail s'inscrivent dans la perspective ouverte par

Dominique Taddei. Louvrage se termine par I'examen des conrraintes des poli-
tiques de I'emploi.

La note pessimisre de la conclusion n'est vraisemblablement pas invitation à

la résignation. Elle devrait conduire à s'interroger sur le long silence des éco-

nomistes en ce domaine. Elle devrait peut-êrre aussi permettre de prêter une

oreille attentive au récent appel de Malinvaud pour un Neu, Deal européen (Le

Monde, I) novembre t9%). Le chômage est une question trop sérieuse et

lourde de conséquences, y compris politiques comme I'avait monrré en son

temps Abba Lerner, pour que Ia réflexion des n écrivailleurs de Faculté o ne dé-

bouche pas sur I'action du Prince.

Gay CAIRE
Université de Paris X
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