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A MERCEDES-BENZ MANUFACTURING HUNGARY KFT. VARHATO
HATASAI KECSKEMET ES A KORNYEZO TELEPULESEK FEJLODESERE

RACZ IMRE GYULA
SZUCS CSABA

Osszefoglalas

A betelepiilo multinacionadlis cégek tevékenysége és pozitiv vagy negativ hatasai
Magyarorszagon régota vitatott tema. A 2012 marciusaban Kecskeméten megnyitott
Mercedes-Benz gyar mara a Dél-alfoldi Régio, sot Magyarorszag meghatarozo
befektetojéve valt és mintegy 4000 munkahelyet teremtett. Irodalmi forrdasok alapjan
elemezziik az ilyen jellegii tevékenységek hazai hatasait és részletesen bemutatiuk a
Mercedes-Benz magyarorszagi vallalkozasat. A cél elérése érdekében pénziigyi,
statisztikai értékelést és mélyinterjus elemzést alkalmazunk. A gyar jelenleg 32 hazai
szekhelyii beszallitoval dolgozik, ezek értékelése kiemelt feladatunk. Varhatoan az 1
milliard euros beruhdzast tovabbi fejlesztések kovetik. 2014 majusatol 3 miiszakban
mintegy napi 660 személygépjarmii késziil szigoru kornyezetvédelmi ellendrzés mellett.
Dicséretes, hogy az utdnpotlds nevelése érdekében a Kecskeméti Féiskola GAMF
kardval kozosen bevezették a dualis képzést, 2016-ban keriilnek ki az elsé diplomasok.
Az ipariizési ado segiti Kecskemét és a régio fejlodését (2014-ben 5 millio eurd) és az
ovodak,  iskolak,  sportlétesitmények  széleskorii — tamogatasban  részesiilnek.
Dolgozatunkban a felsorolt témakoroket részletesen kifejtjiik és a telepiilésekre gyakorolt
hatasukat meghatarozzuk.

Kulesszavak: foglalkoztatas, tamogatas, kornyezetvédelem, beszallitas, fejlodés
JEL: F63

The Expected Outcomes of the Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. on the
Development of Kecskemét and its Surrounding Settlements

Abstract

The activities and the positive or negative effects of multinational companies on
Hungary has long been a controversial subject. The Mercedes-Benz factory opened in
March 2012, in Kecskemét has by now become a dominant investor in the Southern
Plains region and in Hungary and created approximately 4000 jobs. The domestic
impacts of such activities will be analysed on the basis of literary sources and the
activities of the Mercedes-Benz company in Hungary will be presented in detail. In order
to achieve our goals financial and statistical evaluations as well as personal interviews
will be used. The factory is currently in contact with 32 domestic-based suppliers, whose
assessment is one of our main priority tasks. It is expected that further expansions will
follow the currently € 1 billion worth of investment. As of May 2014 660 passenger cars
are manufactured daily in 3 shifts under strict environmental control. It is commendable
that in order to educate the new generation of experts dual training together with the
Technical College of Kecskemét has been introduced and the first graduations will take
place in 2016. The local business tax accelerates the development of Kecskemét and the
region (€ 5 million in 2014), furthermore, kindergartens, schools, and sports facilities

159



A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. varhatd hatdsai Kecskemét és a
kornyezd telepiilések fejlodésére

receive a wide range of support. In this paper the topics listed and their impact on the
municipalities will be discussed in detail.

Key words: employment, subsidies, environment protection, suppliers, development
JEL: F63

Bevezetés

A globalizacio hatasai Magyarorszagon is jelentkeznek, folyamatos a multinacionalis
cégek betelepiilése és térhoditasa. Az egyes orszagok kormanyai - a magyar kormany is -
ezt a folyamatot pozitivnak itélik és egyre kedvezdobb feltételekkel, tdmogatasokkal
fogadjak a legnagyobb cégeket.

A kozgazdasidgtan fOaramdnak (mainstream) képviseldi, a nemzetkdzi pénziigyi
szervezetek a globalizacidt pozitiv folyamatnak tekintik. Az altaluk kidolgozott un.
washingtoni konszenzusban azt ajanljak, hogy a fejlodni akard orszagok tag teret
adjanak a kiilfoldi t6ke bedramlasanak (Veress, 2005).

Léteznek a globalizaciot elutasitdé nézetek is, Korten (1996) szerint a globalizalt vilag
mar nem piacgazdasag, hanem olyan ,turbokapitalizmus”, ahol a piaci és verseny-
szabalyokat a legerésebb befolyassal bird szereplék alakitjiak. Ugy véli, hogy a
legnagyobb befolyassal bird pénziigyi csoportok igazi tulajdonosai nem ismertek, igy
nem kontrollalhatok és ez ellentmond a demokracia szabalyainak. Korten (2009) a
kozosség alkotoképességének felszabaditasarol beszél. A polgari akcidkon tul, a valodi
jolét gazdasagara valo attérés olyan 1j szabalyokat igényel, amelyek elényben részesitik
a helyi piacot €s az erkolcsi felelosséget.

Thurow (1996) szerint a globalizaci6 elszakitja a nemzetet a sajat gazdasagatol. A
globalizaci6 lehetdvé teszi, hogy minden termék mindenhol legyérthatd €s barhol
értekesithetd. A tOke megkeresi a vilagban azt a helyet, ahol az adott tevékenység a
legolcsobban végezhetd el, majd ott adja el a végterméket, valamint a szolgaltatast, ahol
a legmagasabb arakat és igy a legtobb profitot tudja elérni.

A multinacionalis cégek globalis mentalitassal és stratégiaval miikkodnek. Csath (2004)
szerint ,,ez a teljes centralizaltsagban, a kiilfoldi modszerek, technikak és technologiak
importalasaban, a helyi szakemberekkel szembeni bizalmatlansagban ¢és a
dontéshozatalbol” valo szinte teljes kizarasukban nyilvanul meg.

2012 marciusdban Kecskeméten megvalosult a Mercedes-Benz gyar beruhdzésa.
Felmertilt a kérdés, hogy a beruhazas milyen valtozasokat general az ott €10k életében.
Ilyen jelleglh kérdések a foglalkoztatds, az oktatds és nem utolsdsorban a
kornyezetvédelem. Az 1) gyar a munka termelékenysége terén példamutatd
eredményeket ér el.

Az 10j okologiai kozgazdasagtan viszont ezt az elképzelést megkérddjelezi, mert
képviseldik szerint nem a munka termelékenységét kell novelni, hanem az emberi
tevékenység kornyezeti kdvetkezményeit célszeri csokkenteni. Ehhez kapcsolodik az
¢letciklus elemzés, melynek soran a szennyezés €s Okologiai pusztitas, értékelésre
keriilhet (Kempf, 2013).
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A Mercedes-Benz magyarorszagi vallalkozasa sok pozitiv dolgot valdsitott meg,
melyeket ismertetiink. Bevezette a dudlis képzést, folyamatosan noveli a beszallitok és a
foglalkoztatottak szamat, €s szigoru kornyezetvédelmi ellenérzés mellett dolgozik. Az
elképzelései segitik Kecskemét fejlodését és pozitiv hatast gyakorolnak a kornyekbeli
teleptilésekre is.

Anyag és modszer

Az 1lzleti jelentés alapjan ismertetjik a gyar tevékenységét. Irodalmi forrasok
értékelésével bemutatjuk a multicégek hazai tevékenységének hatasait. Az itt dolgozok
véleményét mélyinterjus elemzés soran fejtjiilk ki. Részletesen bemutatjuk a dualis
képzés megvalosulasat, a jol miikodé kornyezetvédelmi tevékenységet €s a szocialis
tamogatasok helyzetét, valamint a foglalkoztatas novekedését.

Vagyoni, jovedelmezdségi ¢és likviditasi mutatok bemutatasaval, valtozasainak
elemzésével bemutatjuk a pénziigyi helyzetet. A gyar tevékenységét értékelve SWOT
elemzést végziink.

Eredmények

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft-t 2008-ban alapitottdk és 2012
marciusaban nyitotta meg gyarat Kecskeméten. A gyar napjainkra a régid, s6t immar
Magyarorszag meghatarozo6 befektetdje és munkaadogja lett. A beruhazas idaig mintegy 1
milliard eurobdl valosult meg és tovabbi fejlesztések varhatok.

A gyar bemutatdsa

Az igénybevett telek nagysaga 440 hektar, mig bekeritve 160 hektar van. 2014
decemberében kozel 4000 volt a munkatarsak szama, akik toébb mint évi 150 000
gépkocsit gyartottak. Ma mar Kecskeméten harom sikeres modell késziil. Az elso
hazankban is gyartott termék a B osztaly volt, mig 2013-ban a négyajtés CLA Coupe,
illetve 2015 janudrjaban a kombi CLA Shooting Brake gyartasa is megkezdddott. Az
utobbi két tipust csak Magyarorszagon gyartjak. Fontos célkitizés a hazai beszallitok
szamanak novelése, ma mar 32 hazai beszéllitoval dolgoznak.

Dudlis képzés

A gyar vezetése torekszik a dolgozok utanpoétlasanak biztositasara, ezért vezette be a
dualis képzést. Beszélhetiink dualis szakképzésrol és dualis foiskolai képzésrol.
Kecskeméten négy szakképzést inditottak, a gépjarmii mechatronikus, a mechatronikus
karbantartd, a bevonattechnikai szerel6 és a szerszamkészitd szakmakban. A dualis
képzés nagy eldnye, hogy fizetést adnak érte, ami havonta legalabb a minimalbér 60%-
anak megfeleld Osszeg. Ezt a képzés teljes idejére, tehat a vallalatnal és az egyetemen
toltott idoszakban ugyanugy fizetik. [9.] A kecskeméti gyarban fGiskolai hallgatokat is
képeznek a Kecskeméti Miiszaki Fdiskola kozremiikodésével.

Ma mar ,kecskeméti modellrél” beszélhetiink, hiszen a foiskolaval egyiittmiikodve a
cégek részt vallalnak a képzésbol és a dudlis hallgatok a foiskolai alapképzéssel
parhuzamosan az adott cég képzési programjat is elvégzik, igy kozvetlen vallalati
gyakorlati tapasztalatra tesznek szert.
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A képzéstipus szamtalan eldnnyel jar mind a hallgatok, mind a cégek szamara, igy — a
kecskeméti tapasztalatok figyelembe vételével — a 2015/2016-o0s tanévtdl kezdve a
korményzat immar orszagosan is bevezette, idén 19 felsdoktatasi intézményben 231
partnerszervezet egylittmiikodésével. A tervek szerint a felsfoktatadsban 8% koriili
aranyban tanulnak majd a hallgatok dualis képzésben. [10.]
A dudlis képzés a tanév hosszaban, felépitésében és a gyakorlat mennyiségében
kiilonbozik a hagyomanyos alapképzéstol. Ugyanugy 3 vagy 3,5 féléves a képzés, de a
tanév hossza 48 hét, ami csaknem kétszerese a ,,hagyomanyos” képzési idonek. Elméleti
oktatassal 26 hetet, a vallalatoknal pedig 22 hetet kell tolteni és itt torténnek a gyakorlati
vizsgak is. A képzéshez kapcsolodd szakmai gyakorlat a vallalatnal térténik.
A képzés fbb eldnyei:

- szakmai munkatapasztalat szerzése;

- fizetés a képzés teljes idOtartamara;

- akeépzési id6 végén varhaté munkaajanlat;

- azegyetem elvégzésekor a szakmai hattér akar vezetdi poziciot is jelenthet.

A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara felvallalta a dudlis képzés menedzselését. A
hallgatok jogait és kotelességeit részletesen bemutato anyag késziilt (Palis, 2013).

Fontos tudni, hogy a gazdilkodo szervezet a gyakorlati képzésért nem kérhet
koltségtéritést. A szabaly a kovetkezd: ,,A nappali oktatds munkarendje szerinti
oktatasban résztvevo tanulotol gyakorlati képzésének megszervezéséért, végzéséért €s a
gyakorlati képzés feltételeinek biztositasaért a gazdalkodo szervezet nem fogadhat el
hozzéjarulast, és nem kérhet koltségtéritést. Ez a szabaly az allam altal elismert elso
szakképesités megszerzésére vonatkozik.” (Palis, 2013)

A tanuldt betegsége idején naptari évenként 10 nap betegszabadsag illeti meg, ezt
meghaladd betegsége idejére, tappénzre jogosult. A Mercedes-Benz Manufactoring
Hungary Kft. a dudlis szakképzés és dudlis foiskolai képzés terén ttdro szerepet vallalt.
Az elméleti és gyakorlati oktatdson tilmenden nagy hangstlyt fektetnek a gyakorlati
szaknyelv elsajatitasara. 2014 majusdban mar 28 tanuld végzett, akik allasajanlatot
kaptak.

A gyar vezetése arra torekszik, hogy az anyacég kiilonb6z6 orszdgokban talalhato gyarai
és telephelyei kozott a fiatalok részére kulturalis csereprogram jojjon létre. A kecskeméti
gyar 2014-ben mar 24 németorszagi tanuldt fogadott. Magyar tanuldk is részt vehettek a
Daimler AG-n belill miikddé tanuldi csereprogramban. Tobbek kozott Rastattban,
Sindelfingenben ¢s Brémaban jartak, ahol sok érdekes tapasztalatot szereztek. A német
oktatok a magyar tanulokrol pozitiv visszajelzést adtak.

Kornyezetvédelem

A kecskeméti gyar a ,,z0ld termelés” révén fenntarthatd termelés megvalositasara
torekszik. Jelmondata: ,,Innovécio a fenntarthatosadgért”. A gyar vezetése a kdrnyezeti
politikdban megfogalmazott kornyezeti alapelvekkel 0Osszhangban a kovetkezd
kornyezetvédelmi célokat fogalmazta meg:

- akornyezetvédelmi iranyitasi rendszer hatékony miikkddése;

- a felhasznalt er6forrasok csokkentése;

- energia hatékony és kornyezetbarat gyartas megvalositasa;

- fenntarthat6 hulladékgazdalkodas;

- zaj- és légszennyezb anyagok kibocsatasanak minimalizalasa;

- akornyezettudatossag novelése.
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A Mercedes-Benz a vildg egyetlen olyan automarkdja, amely az ISO 14062
(Kornyezetbarat termékkialakitas) szigorti kvetelményeit teljesiti és ezért meg is kapta
a kornyezetvédelmi tanusitvanyt (a Mercedes B osztalyra, mint termékre vonatkozik).
2011-ben a termelés beinditasa eldtt sikeresen bevezetésre keriilt az EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme) III (1221/2009/EG) europai szabvany, amely
tartalmazza az ISO 14001 rendszert is.

A gyar 2013 novemberében harmadik alkalommal felelt meg a szigort elvarasoknak és
hiba nélkiil teljesitette az auditot.

A ,,z01d gyartas” érdekében minden kornyezeti hatas esetében (levego, zaj, hulladék, viz,
talaj, természeti er6forrasok) allandé ellendrzés és mérés torténik. A cél a kdrnyezet
lehetd legkisebb mértékben torténd terhelése.

A levegdvédelem érdekében a gyar teriiletén 35 emisszios pontforras taldlhato, ahol
folyamatos emisszid mérés torténik. A monitoring sordn iddig semmilyen hatosagi
hatarérték-tallépés nem tortént. A kecskeméti gyarban milkodik egy széndioxid
kibocsatas-csokkentési projekt, 2020-ig 20% csokkentést eldiranyozva. A gyar a
logisztika valtoztatasaval a karosanyag-kibocsatas és az iiveghdzgazok emisszidjanak
csOkkentését is elérte, hiszen azt a mennyiséget, amelyet eddig egy 30 tehergépjarmiibol
allo flotta szallitott el a gyarbol, azt most mar egyszerre szallitja el a 24 vagonbdl allo
vasuti szerelvény.

A vizvédelem magas szintl. A keletkezés helye szerint technologiai és szocialis
szennyvizrdl beszélhetiink. A szocialis helyiségekben keletkez6 szennyviz a kommunalis
tisztitoba keriil, a technoldgiai szennyviz pedig gyaron beliili tisztitds utan jut a
csatornarendszerbe. A gyar teriiletén — mérések szerint — talajvizterhelés nincs.

A hulladékgazdalkodas célja a gyartasi hulladék mennyiségének folyamatos
csokkentése. Az Gjrahasznositast szelektiv hulladékkezeléssel érik el. A termelésben és
az irodakban is szelektiv hulladékgytijtés torténik. A tarsasagnal 2014 évben keletkezett
veszélyes hulladék, amelyet a torvényi eldirasok betartasaval kezelt. A veszélyes
hulladékrol az éves bevallas elkésziilt, illetve megkiildésre keriilt az ATI-KTVF-nek. A
meérleg a kdvetkezo6 volt.

Kornyezetvédelmi mérleg
Adatok kg-ban Eves mennyiség Zaro érték
Veszélyes hulladék 2811356 2451

Osszességében a kornyezetvédelem terén komoly és hatékony munka folyik. Az energia-
megtakaritas érdekében két kombinalt ciklusu futéeromii-blokk miikodik, melyek az
aram- és hoellatast biztositjak.

Pénziigyi helyzet

A Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Korlatolt Felelosségli  Tarsasagot
(tovabbiakban: Tarsasag) 2008-ban a németorszagi bejegyzésii Daimler AG kiilfoldi
tulajdonos alapitotta. A Tarsasag a 2000. évi C. Szamvitelrdl sz6l6 térvény eldirdsai
szerint allitotta Gssze éves beszdmoldjat. Konyveit EUR-ban vezeti. A Tarsasadg olyan
szamviteli rendszert alakitott ki, amely Osszhangban van a Szdmviteli torvény
eldirasaival, és megfeleld elemzési lehetdséget biztosit a kiilfoldi tulajdonosok szdmara,
valamint kielégiti az anyavallalat rendszeres és részletes szamviteli-gazdalkodasi
informacios igényeit is.
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A Térsasag a Szamviteli torvény altal eldirt éves beszamolot készit, melynek részei:
- ,,A” véltozat szerinti mérleg;
- ,,A” valtozat szerinti ,,A” tipusu (6sszkoltség eljarassal késziilt) eredmény-
kimutatas;
- Kiegészité melléklet.

Az értékeléshez a Cash flow kimutatast €s a mutatoszamokat ismertetjiik. Az 1. tablazat
a két utolso évre vonatkozodan ismerteti az ad6zas elotti eredményt.

1. tablazat: Cash flow kimutatas a szamviteli torvény eldirasai szerint

2013 Euro 2014 Euro

1. Szokisos tevékenységbdl szirmazé pénzeszkoz-valtozas 89 262 890 172 780 426

1. | Adodzas elétti eredmény 66 885 381 63 887 902

Adott tdmogatas miatti korrekcid 0 0

Kapott tamogatas miatti korrekcid -6 752 630 0

2. | Elszamolt amortizacio 77569 973 77 205 248

3. | Elszamolt értékvesztés és visszairas -199 667 0

4. | Céltartalék képzés és —felhasznalas kiilonbozete 691 860 -3 135775

5. | Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye 0 642 830

6. | Szallitoi kotelezettségek valtozasa 68 018 781 57 849 725

7. | Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek véltozasa -1378 397 65441 736

8. | Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa -62 969 530 24130 755

Téamogatas miatti korrekcid -4 628 222 -15 575 344

9. | Vevokdvetelések valtozasa -4 763 034 8261 856

10. Forgoeszk6zok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiili) valtozasa -34 431719 -49 820 078

11. Aktiv idébeli elhatarolasok valtozasa -8 214 609 7779 473

12. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) -565 297 -77 515

13. Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés 0 -63 810 387

11. Befektetési tevékenységbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas -97 934 963 -63 148 262

14. Befektetett eszkdzok beszerzése -97 934 963 -63 148 262

15. Befektetett eszkozok eladasa 0 0

16. Kapott osztalék, részesedés 0 0

111. Pénziigyi miiveletekbél szirmazé pénzeszkoz-valtozas 13 688 544 0 -124 809 272

17. Részvénykibocsatas, tékebevonas bevétele 0 0

18. Korvény, hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatasanak bevétele 0 0

19. Hitel és kolcson felvétele 125 000 000 0

20. Hosszt lejaratra nyujtott kolesonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltasa

21. Véglegesen kapott pénzeszkdzok 11 380 852 15 575 344

22. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) 0 0

23. Ko6tvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése 0 0

24, Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése -122 692 308 -140 384 616

25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsondk és elhelyezett bankbetétek 0 0

26. Véglegesen atadott pénzeszkdzok 0 0

27. Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejarati kotelezettségek véltozdsa 0 0

IV. Pénzeszkozok valtozasa 5016 471 -15177 108

Pénzeszkozok allomanyvaltozasa: 5016 471 -15177 108

Forrds: Eves beszamolo, 2015.

A 2. tablazat a 2013-2014 év fontosabb mutatészamait ismerteti.
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2. tablazat: Vagyoni, jovedelmezoségi és likviditasi mutatészamok

. 2013 2014 Kiilonb-
1. Vagyoni helyzet 2013 (EUR) 2014 (EUR) %) ) ség (%)
a. Befektetett esz- Befektetett eszk6zok 788 515 649 769 044 006 70,90 6921 -1,70
kozok aranya Eszkozok sszesen 1112095033 1111225031
b. Sajit tdke ardnya | Saidt toke 214098940 | 214098940 | 1955 | 1927 0,02
Forrasok dsszesen 1112095033 1111225031
c. Forgoeszkdzok Forgdeszkozok 312 572 205 338953 319 28,11 30,50 2.40
aranya Eszk6z6k 0sszesen 1112095033 1111225031
d. Idegen téke Idegen téke 776 703 558 754 838 576 69,84 67,93 -1,91
aranya Forrasok Osszesen 1112095 033 1111225031
e. Eladosodottsagi Idegen téke 776 703 558 754 838 576 362,78 352,57 10,21
mutato Sajat toke 214 098 940 214 098 940
2. Jovedelmezdségi helyzet
a. Sajat t6ke arany- | Adozas eldtti eredmény 66 885 381 63 887 902 31,4 29,84 -1,40
0s nyereség Sajat téke 214 098 940 214 098 940
3. Likviditasi helyzet
a. Likviditasi rata 1. Péngeszk§26k+kévetelések 266 498 429 274 543 783 £8.90 93.61 471
Rovid lejarati kotelezett- 299 780 482 293300 116 > > K
ségek
b. Likviditasi rata II Forg.()eszlfézék 312 572 205 338953 319 L0427 11557 1130
R'évf lejarata  kotelezett- 299 780 482 293300116 ’ ’ ’
sége

Forrds: Eves beszamols, 2015.

A mutatok értékelése soran altaldban 2014-re kedvezd valtozasok figyelhetok meg. A
befektetett eszkozok aranya 1,70% csokkenés mellett 2014-ben 69,21% volt. A sajat
toke aranya gyakorlatilag valtozatlan, mig az idegen téke aranya 1,91%-kal csokkent. A
forgdeszkozok az Osszes eszkdz 30,50%-at képviselik. Az eladdsodottsagi mutatd
10,21%-kal csokkent.

A likviditasi mutatok, az el6z6 évvel cllentétben, 2014-ben kedvezoen alakultak. Az 1.
mutatd 4,71%-pontos javulast mutat, mig a II. mutatdé 11,30%-ponttal alakult
kedvezdbben.

Mélyinterju

A mélyinterju az adatkozldvel torténd beszélgetéshez hasonld kvalitativ modszer. Az
interjuk soran szabad beszélgetés keretében igyekeztem feltarni a gyar dolgozoinak
véleményét. Igyekeztem baratsagos 1égkort kialakitani, hogy Oszinte valaszokat kapjak.
Az interji hasznalhato a kutatds fazisaban, a kutatasi kérdések pontositasa soran. Az
interjut lehet hasznalni a kutatds végsé szakaszaban is, amikor ellendrizheti a kérdezd
eredményei realitasat (Majoros, 2003).

A mélyinterju egy kisebb, 8 f0s, minta alapjan keriilt 6sszeallitasra, de tervezziik a minta
kibovitését és egy kérddives értékelés megvalositdsat is, hogy statisztikailag is
értékelhetok legyenek a valaszok. A mélyinterju soran 14 kérdéskort tekintettiink at, a
valaszadok férfiak voltak.

A gyar szerepét a megkérdezettek zome pozitivan itéli meg, munkalehetoséget teremtett,
infrastrukturalis fejlesztéseket generalt és vonzza a munkavallalokat a térségbe. Sokan
koltoznek a kornyezd telepiilésekre is. Altaldban mindenki jonak tartja a gyar
Kecskemétre telepitését, de felmeriilt, hogy a kornyékbeli cégektl szivja el a
munkaerdt.

A cég kornyezettudatos, de erre sziikség is van, hiszen sok veszélyes anyagot
hasznalnak.

A dudlis képzést mindenki jonak tartja, mivel mar az iskola mellett is fizetést biztosit és
garantalt a munkahely.
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A gyar 4000 {6t foglalkoztat, e folyamatosan noveli a beszallitok szamat, ami tovabbi
foglalkoztatast general.

Az automatizalds — koltségei miatt — nem t01zo, az emberi munkaerdre is sziikség van.
Tobb esetben a robotok munkaja 6vja az emberek egészségét olyan teriileteken, mint pl.
a festés, hegesztés, stb.

A bérek magasabbak, mint a KKV-k esetében, ezért jelentkezhet a munkaerd-elszivo
hatas, de a német bérek harmadat sem érik el. Itt nincs zsebbdl fizetés, minden legalis.

A gyar szocialis és egészségligyi szolgaltatasai kivaloak, sajat orvosi tigyelettel
rendelkezik.

A gyar értékeli a fejlesztésre irdnyuldo kezdeményezéseket, varjadk az oOtleteket és
folyamatos a fejlesztés.

Van az otletek értékelésével foglalkozo részleg is, az otleteket értékelik, jutalmazzak és
akar be is vezetik.

Kecskemét kornyezd telepiiléseirdl is sokan talaltak munkat a gyarban, 50 km-en beliil
letelepedési tamogatas is jar. Az ingatlan és albérleti arak févarosi szinten vannak.

A valaszadok zome a multinacionalis vallalatok betelepiilését jonak tartja, mert
munkalehetoséget teremt és tokét hoz az orszagba.

A hosszu tavu hatdsoknal méar megoszlanak a vélemények: tobben a KKV-k tdmogatasat
tartjak fontosabbnak.

Magyar allampolgarok is lehetnek vezetok, de nem a felsé szinten. A 4. szintt6l mar
magyar vezetok is dolgoznak.

A gyéarban nagy a dolgozok leterheltsége, és nagy a fluktudcid. A sok munka a
maganélet rovasara mehet, a harom miiszak nagyon leterheld. A dolgozok elkdtelezettek
a gyar irant, de nem mindenki birja az igénybevételt.

A Mercedes-Benz gyar helyzetfelmérése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Mindségi autok épitése.

Jol megszervezett, kvalifikalt beszallitoi kor.
Automatizalassal a  dolgozok  egészség-
karositasa csokkentheto.

Kivalé tervezoi és mérnoki garda.

Jol betanitott, egyre fejlédé munkasok.
Kornyezetkiméld technoldgia és ezt tdmogatod
vezetOi hozzaallas.

A gyar jelent6s foldteriiletet foglal el.

A hazai beszallitbi kor minimalis, a gyar
kiszolgaltatott kiilfoldi beszallitdinak.

Az Osszeszerelést végzé munkasok nem
mindegyike tud felndni a feladathoz.

A harom miiszakot sokan nem birjak.

A feszitett munkatempo noveli a fluktuaciot.

LEHETOSEGEK

VESZELYEK

A gyar az 0j autopalydk révén gyorsan
elérhetd.

Vasuti szallitassal csokkenthetd a kornyezet-
szennyezés €s a koltség.

Hazai és EU palydzatok révén 1j forrasok
vonhatok be.

A vilagpiac keresi a Mercedes gyar termékeit.

A vilaggazdasagi termelés lassuldsa sziikiti a
piacokat.

Az elektromos autok terjedése valtozast kivan.
A beszallitok nem végeznek mindségi munkat.
Az azsiai orszagok olcsobb gépkocsikat
dobnak piacra.

A kornyezeti eldirasok szigorodasa komoly
fejlesztési beruhazasokat igényel.

1. abra. SWOT analizis
Forras: sajat osszeallitas, 2016
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Kovetkeztetések, javaslatok

A kecskeméti gyar létesitése és mitkodtetése a jelenlegi gazdasagfejlesztési stratégiaba
illeszkedik. A varosi beruhazas lehetdséget nyujt a kornyezd térség fejlodésére is és
elfogadhatd munkakoriilményeket biztosit. A viszonylag olcs6 munkaerd, a jo
kozlekedés ¢€s infrastruktira megléte miatt keriilt sor a gyartelepitésre. A gyar
kornyezetével harmonikusan miikodik, kornyezetvédelmi tevékenysége példamutato.
Terméke keresett, pénziigyi helyzete stabil. Dicséretes a dualis képzés bevezetése és a
gyakorlati oktatds megszervezése. Kivanatos lenne a hazai beszallitok aranyanak
novelése €s a keletkezett nyereség hazai felhasznalasa. A gyar rendkiviil j6 hatassal van
Kecskemét és a kornyezo telepiilések fejlodésére. Kecskemét folyamatos atépitése €s
fejlesztése zajlik, hogy a véaros megfelelden ki tudja szolgélni a gyéarat. A gyar nem
nyomja agyon a varost, hanem a gyarnak koszonhetd Kecskemét életszinvonalanak a
novekedése, a varos egyre ¢lhetébbé valdsa. Kecskemét mara mar az elmult évek
beruhazasainak hatdsara a dél-alfoldi régid ipari kozpontjava, illetve Magyarorszag
kiemelt jarmtipari kdzpontjava valt.
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