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ACTA CAROLUS ROBERTUS 6 (1)

VIDEKFEJLESZTESI JO GYAKORLATOK ADAPTALASANAK
LEHETOSEGE HERNADKERCSEN

KOZMA ADAM
KONCZ GABOR

Osszefoglalas

A tanulmany Borsod-Abauj-Zempléen megye egyik hatranyos helyzetii aprotelepiilésérol
szol, amely Magyarorszag tobbi hasonlo helyzetben lévé telepiilésével egyiitt a
fennmaradasaért kiizd. Vizsgalatunkhoz a kérnyezd sikeres vidékfejlesztési programot
megvalosito telepiilések felkeresése adta az alapot, ahol Hernddkércs telepiilés szamara
is hasznalhato, vagy részeiben atiiltetheto programokrol gytijthettiink informdciokat. A
vizsgalat alapjaul olyan telepiilések szolgaltak, amelyek megkozelitoleg hasonlo
helyzetiikbol sikeresen tudnak elore lépni, fejlodni. A minél jobb ésszehasonlithatosag
miatt kozeli telepiiléseket valasztottunk, ahol a kérnyezeti feltételek is kézel azonosak,
igy Hernadszentandras és Halmaj telepiilésekrol vettiik a mintat. A telepiilések
bemutatdsat kovetden a sikeresség alapvetd feltételeit rogzitettiik. A primer kutatdsi
modszerek koziil a telepiilések vezetdivel interjut készitettiink, illetve a céltelepiilésen
élokkel kérdoives felmérést. Hernadkércsrol komplex helyzetfeltaras késziilt, a telepiilés
dltalanos jellemzoin tul megvizsgaltuk a rendelkezésre dllo természeti erdforrdsokat,
valamint a tarsadalmi és gazdasagi strukturat. A kutatasi eredmények alapjan
osszehasonlitottuk a vizsgadlt telepiiléseket és javaslatokat fogalmaztunk meg
Hernadkercs szamara a kézeljovo fejlesztési lepéseinek meghatarozasaval.

Kulesszavak:  helyi  gazdasagfejlesztés,  foglalkoztatasi  programok,  helyi
kezdeményezések, fenntarthato fejodes, onellatas, biotermelés
JEL: 029, Q01, R11

Possibilities of adatzing best practices forr rural development in Hernadkércs

Abstract

The study is linked to a small village in disadvantageous situation located in Borsod-
Abauj-Zemplén County. This village is struggling for subsistence together with many
other small villages in a similar position in Hungary. To achieve our goals we visited
neighbouring villages which realized successful rural development programs. These
villages can be useful examples for Herndadkércs. We collected information and
experiences about wholly or partly transplantable programs. The study was based on
villages which were approximately similar position and situation such as Hernadkércs
and successfully stepped forward and developed. In favour of better comparability we
had chosen villages in the neighbourhood, where the environmental conditions are
almost the same. Accordingly to these expectation Hernddszentandras and Halmaj
served as a model. After the comprehensive presentation of the villages we verified the
fundamental conditions of successfulness. In the course of our survey we applied primer
research methods. We interviewed the mayors of the three villages and made a
questionnaire survey in Hernadkércs. On the basis of statistical data we examined the
social and economic structure of the settlement and evaluated the available natural
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resources. According to the research results we compared the studied villages, drew the
conclusions and drafted proposals to development Hernadkércs.

Keywords: /local economic development, employment programs, local initiatives,
sustainable development, self-sufficiency, organic production
JEL: 029, Q01, R11

Bevezetés

Az apro- és torpefalvak a vidékfejlesztési kutatasok meghatarozo célteriiletei, és egyben
a hazai tarsadalomkutatas ,kedvelt” témai kozé tartoznak az utdbbi évtizedekben. Az
500 6 alatti telepiilések lakossaganak részeranya Magyarorszag 0sszlakossagan beliil
ugyan nem ¢éri el a 3%-ot sem, azonban a tarsadalmi és gazdasagi problémak gyakran
halmozottan jelennek meg benniik. Az alacsony lélekszamu kistelepiilések tdrsadalma
kiilonosen sériilékeny, e kozdsségekben konnyebben valnak jellemzdvé a kedvezdtlen
adatok, demografiai, tarsadalmi folyamatok, mint az eldregedés, a munkanélkiiliség, az
elvandorlas és a vidékies szocialis €s etnikai szegregéaciok kialakulasat kiséré egyéb
kedvezdtlen tarsadalmi jelenségek (Kovacs, 2004).

Léteznek ugynakkor Magyarorszdgon akar egy adott régioban, vagy megyehataron beliil
is kozel azonos foldrajzi fekvéssel rendelkezd aprofalvak, amelyek a kedvezodtlen
alapadottsagok ellenére tobb éven keresztiil fejlodést képesek felmutatni, valamilyen
tudatos beavatkozas hatasara ,,sikeressé¢” tudnak valni teriiletiikon (Kajner et al., 2013).
Kutatasunk soran annak a folyamatnak kivantunk utana jarni és megfejteni, hogy milyen
sikerességi tényezOk allhatnak a véleményiink szerint ,,j6 gyakorlatot” megvaldsito
Hernadszentandras ¢és Halmaj kistelepiilések hatterében. Megvizsgaltuk, hogy
tevékenységiik hogyan kamatoztathato illetve a folyamatok miként atiiltethetéek
Hernadkércs telepiilésre.

Az utobbi években, évtizedekben a regionalis politika tamogatasrendszerén keresztiil a
vidéki telepiilések fejesztéséhez is egyre tobb forras allt rendelkezésre, azonban nagyon
sok esetben problémaként jelentkezett, hogy ezekhez a tamogatasi programokhoz
megfeleld 1éptékli pénziigyi és human helyi erdforrdsok hidnyaban a legkisebb
telepiilések nem tudtak csatlakozni. A nagyobb léptékii, térségen kiviili forrdsokra
tdmaszkod6 beruhdzasok szamara ezek a kistelepiilések szintén nem jelenthettek
potencialis helyszint (Kis, 2006; Pdola 2014).

Az elsO igazan sikeres vidékfejlesztési stratégidk és projektek mar a stabilan
rendelkezésre allo természeti erdforrasokra, termelési tradiciokra és a helyi kozosség
aktv részvételére szamitv és gyarapodasa ¢érdekében késziiltek el (Harza, 1999;
Shucksmith, 2000; Kerek-Marselek, 2009). Ezt a komplex szemléletet tiikrdzi az utobbi
évtizedben elterjedo helyi gazdasagfejlesztés, amely egy telepiilés, mikro- vagy kistérség
sajat adottsagai altal motivalt, ezeket az adottsagokat fenntarthat6 modon felhasznalo,
belsd erdforrdsainak mobilizalasa 4altal milkddtetett Gsszehangolt tevékenységek,
emberek, intézmények, anyagok, erdforrasok és eljarasok Osszességével foglalkozik
(Czene-Ricz, 2010).

A gazdasagnak ez a tipusa egyszerre tradicionalis, mert a vilag szdmos pontjan maig
létezik, — igy bebizonyitotta életképességét — és Ujszerli, mert egyre inkabb Ujra
felfedezik, mint a fogyasztoi tarsadalom alternativajat, illetve a gazdasagi nehézségekkel
kiizdd térségek fejlesztésének egyik eszkozét. Szamos hatranyos helyzetbe keriilt
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térségben még a videki terek meghatarozo funkcidjanak és fejlddési motorjanak szamito
mezdgazdasag produktuma is rendkiviili mértékben visszaesett, mikdzben Uy
tevékenységek nem jelentek meg. A kordbban varosi lakossag ellatdsdban is fontos
szerepet betoltd dgazat sok esetben a helyi kozdsségek alapvetd élelmiszer és energetikai
igényeinek biztositasara sem alkalmas jelenleg. A helyi gazdasagfejlesztés soran az
Lyonfenntartd” helyi gazdasag létrehozéasa a cél, a helyi vallalkozasok szaméara miik6do
belsé piac, a helyi lakossag — kiilonos tekintettel a szegény és hatranyos helyzet
tarsadalmi csoportokra — szamara pedig megfelel0 munkalehetdségek és életszinvonal
biztositasa (Anriquez-Stamoulis, 2007; Lukacs Gergely et al., 2013).

A magyarorszagi sikeres helyi tarsadalmakat vizsgalé kutatasok kimutattak, hogy a siker
tényezOi kozott alepvetd forntossagi egy olyan polgarmester vagy helyi vallalkozé
megléte, aki a telepiilés érdekeit képviseli, annak védelmére minden lehetséges eszkozt
felhasznal ¢és alarendel. Aki képes arra, hogy tulélés helyett hosszabb tévon
gondolkodjon, azaz stratégiai célokat alakitson ki. Sziikséges ezen kivill egy
véleményformald réteg kialakulésa a telepiilésen, amely elfogadja, és ezzel legitimalja,
tamogatja ezt a személyt, annak Gtleteit és kezdeményezéseit. A sikerhez természetesen
sziikség van egy felismerésre is, pontosabban annak felismerésére és kihasznalasara,
hogy az adott telepiilés miben egyedi, milyen sajatossadgai vannak, és mi az, ami ebbdl
nyereségesse tehetd. A fentieken til nélkiilozhetetlen feltétel a lakossag egyiittmiikodése
a telepiilés gondjainak megoldasdban. Széthuzo, megosztott, kooperaciora képtelen
lakossadg ugyanis megakadalyozhatja a nagyobb kezdeményezéseket is (Bodi-BOhm
2000).

A jo gyakorlatok felismerése, dokumentaldsa, terjesztése és adaptalasa kiemelt
feladatként jelenik meg a vidékfejlesztésben. Ennek a vidéki innovaciok terjedésének
hatékonyabb megvalositasa érdekében Eurdpaszerte ¢és Magyarorszagon is
vidékfejlesztési halozatokat hoztak 1étre. Igy a korabban elszigetelten mikodé vidéki
kozosségek kozott egylittmikodések generalédnak, megismerhetik mas térségek sikeres
projektjeit, és ha hasonld eréforrasokkal rendelkeznek, akkor a helyi keretekhez igazitva
kisebb kockazattal bir6 projektek kivitelezésére keriilhet sor. Az alulrdl épitkezd
folyamat, és a korabban kevésébé aktiv helyi szereplok megmozgatisa, valamint a térben
kiszélesedett egyiittmiitkddések 1) vidékfejlesztési koncepciok kidolgozasara sarkallta az
agazat kutatoit és gyakorld szakembereit (Hodge-Modmore, 2008; Szabo-Nagy, 2014).

Anyag és modszer

Kutatasunk alapveté célja az volt, hogy Hernadkércs szamara a gyakorlatban is jol
hasznosithato fejlesztési célokat, majd stratégiat fogalmazzunk meg. A javaslatok
megfogalmazasanal fontosnak tartottuk, hogy ne csak a telepiilés endogén adottsagait
mérjiik fel és a teleplilésre is hatassal 1évo trendeket. Olyan fejesztési program
megvalositasat latnank célravezetdnek, amely a mintegy 300 f0s lakonépesség mellett is
fenntarthatdo eredményeket szolgaltat. Az utobbi évtizedekben Magyarorszadgon is tobb
tucat olyan kezdeményezéssel taldlkozhattunk, ahol a kistelepiilések fennmaradéasa
érdekében inditottak innovativ, sok esetben 0koszemléletii telepiilésfejlesztési akciokat.
Sok esetben azonban ezeknek az akcidknak a keretében teljesen 1 telepiiléseket hoztak
létre, nem a leépiil6félben 1évo telepiilésekre alapoztak, hanem z6ldmezds fejlesztésben
gondolkodtak. Mi mindenképp olyan koncepciokat akartunk alapul venni, amelyek
felvallajak a telepiilés teljes lakossaganak kozossegét.
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A szakirodalmazéds soran Osszegylijtottiik az orszdgban a témahoz kapcsolodoan
megjelent cikkeket, esettanulmanyokat, riportokat. Ezek megalapoztdk a kutatast és
hozzésegitettek benniinket ahhoz, hogy kivélasszunk két olyan telepiilést, amelyek
Hernédkércs  kozelében  haszonld  természeti, valamint tarsadalmi-gazdasagi
kornyezetben fekszenek. Az egyik mintaul valasztott telepiilés Hernadszentandras lett,
ahol biogazdalkodast végeznek telepiilési szinten és ezt egy innovativ markaépitéssel
otvozték, ami a jovében Onfenntartova valhat, igy mara ott tartanak, hogy nemcsak
orszagos elismertséggel rendelkeznek, de nemzetkozi szinteken is ismertté valtak. A
masodik valasztas Halmaj telepiilés, ahol a kozfoglalkoztatasra alapozottan egy
onfenntart6 gazdalkodas kiépitését végzik. E tevékenységek mentén vizsgaltuk meg azt,
hogy a mas-mas telepiiléseken felépitett és jol mikodé rendszerek mennyiben
lehetnének mukodoképesek Hernadkércs esetében. Mindharom telepiilésen interjuzas és
terepbejaras valdsult meg. Az adaptalas hernadkércsi feltételeinek feltarasa érdekében
statisztikai adatok alapjan jellemeztiik a telepiilést és egy kisebb mintan (50 f0)
igényfelmérést végeztiink.

Eredmények
Jo gyakorlatok ismertetése Hernadszentandrdason

A rendszervaltast kovetd kedvezotlen tarsadalmi-gazdasagi folyamatokat jol érzékelteti,
hogy a Hernad-volgyi térségben nem egyediilalld jelenségként Hernadszentandrason is
tobbgeneracios munkanélkiiliség alakult ki, a falukdzosség széthullott, s ezek mellett az
onellatas teljes hianya, valamint az épitett és természeti kornyezet értékeinek leépiilése
volt megfigyelhetd. A kilatastalansag és a vidéki életbe vetett hit elvesztése
felgyorsitotta a degradacids folyamatokat, a térség szellemi tokéjének elveszitését és a
fiatalabb korosztaly elvandorlasat okozva. Az napjainkban 425 f6s aprofalu iskola és
szellemi toke nélkiil mar teljesen elvesztette az identitasat, kezdett teljesen
reménytelenné valni a helyzet.

Hernadszentandrison a 2006-os év hozott valtozast, amikor Uveges Gabor személyében
egy teljesen 0 szemlélettel és erds elhivatottsaggal bird polgarmester keriilt a teleptilés
¢élére. Ekkor a telepiilésen mar kozel 70%-os volt a munkanélkiiliség valoés mértéke,
nagyon sok tehetséges ¢€s életerds fiatal tengddott munka nélkiil vagy kdzmunkan.
Hatosagi eszkozokkel kellett fellépni az ellen, hogy a gyom ne lepj el a portakat. A
teleptilés vezetése ekkor sajat kezébe vette a sorsat és elkezdték az épitkezést.

A problémak felszamolasara két beavatkozast tekintettek megkeriilhetetlennek, a képzést
¢s a munkahelyteremtést. A helyi altalanos iskola 1994. évi bezarasat kovetden 14 ¢évig a
teeplilésen nem volt semmilyen képzés, oktatds. Ez 2008-t6]1 valtozott meg, amikor
eloszor inditottak felzarkdztatd programot, majd 2010-t6l életre hivtak a Hernad-volgyi
Tanodat, amely a nagyobbak szamara iskolaként szolgal, mig a kisebbeknek a
telepiilésen szintén hidnyz6 6voda szerepét tolti be. A program nem véletleniil kapta az
»Esély a jovoért” elnevezést. A tanodaban foglalkoztatott gyerekek 90%-a roma és
egyben hatranyos helyzetli, a program valoban esélyt ad arra, hogy 6k is ugyanolyan
képzésben részesiiljenek, mint barki mas, am aminek a feltételeit az ¢ sziileik nem
lennének képesek eldteremteni. Létrehoztdk a Biztos Kezdet Gyerekhazat, ahol 6téves
korig varjak a gyerekeket a sziileikkel egyiitt. A programok igen komoly
szemléletformalo erdvel birtak, a gyermekeket és a sziileiket is aktivitasra 6sztondzve a
kozosség formalasaban is meghatarozé szerepet kaptak.
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A munkanélkiiliség felszdmolasara a legkézenfekvobb megoldast a kivald mindségii
hasznositatlan foldteriiletek miivelésbe vondsa jelentette, amibdl igyekeztek a lehetd
legtobbet kihozni és a kor iizenetét megértve komplex programot dolgoztak ki, amelyben
kdzponti szerepet a biogazdalkodas kapott.

Az Un. Bioszentandras program alapjainak lerakdsa a kozosséget ujra életre kelteni
szandékozo helyiek fejében sziiletett meg. Olyan dolgot szerettek volna megvalositani,
amihez rendelkezésre allnak a telepiilés adottsagai €s hagyomanyai, s amelyekre épitve
megalapozhatd a kozosségilk hosszitavon fenntarthatd jovoje. Megelégelve a
panaszkodast és csodavarast, egy olyan helyi adottsagokra épiilé tiizleti alapokra
helyezett, szamos szocialis elemet tartalmazo vallalkozas létrehozasa vette kezdetét,
mely célul tizte ki, hogy 5 éven beliil kialakuljanak az 6nallé mikodés komplex
feltételei.

A program kezdd elemét egy TAMOP projekt jelentette 2010-ben, amelynek tamogatésa
a biogazdalkodas elméleti és gyakorlati alapjainak elsajatitdsara hasznosult 30 f6
bevonasaval. Onkormanyzati mintakertet alakitottak ki, amely mellett minden
résztvevonek a sajat kiskertjét is ki kellett alakitania, amelyhez a foliasator alapanyagot
¢s a szerszamokat, vetdmagokat is megkaptak az érintettek. A programnak a 2011. és a
2012. évi Start kdzmunkaprogram mezdgazdasagi dgazata adott tovabbi lendiiletet. A
miivelésbe vont teriilet 2013-ra 2,5 hektarra boviilt, és hat nagylégter(i, valamint hdrom
kislégterli foliasator segiti a 12 honapossa valo zoldségtermesztést. A foliakat
kornyezetbarat modon flitik, tarolo kapacitasként Gjabb pincéket vontak be, tovabba egy
termékraktart is kialakitottak. 2015-re 28 féle zoldséget és 30 fajta fliszernovényt vontak
termesztésbe, valamint a bogyos gyiimdlcsok (josta és feketeribiszke) is termore
fordultak. Mar 2012-ben megkezdték a feldolgozott zoldségfélek készitését, amely
tevékenységet 2015-t61 mar az Ujonnan kialakitott ,izek Haza — BioSzentandras”
feldolgozoilizemben tudnak folytatni.

A termékszerkezet kialakitasaval, az arképzéssel, a Nyitott Kert programjukkal, - amely
a halmozottan hatranyos helyzetii telepiilés és a térség lakoi szamara is elérhetdvé tette
az Okologiailag ellendrzott keretek kozott termelt zoldséget — elérték azt, hogy
BioSzentandras az Eszak-magyarorszagi régié és ezzel a térség legnagyobb Oko
gazdasagava valt.

A stratégiaépités kiemelt fontossagu elemeinek tartjdk a brand-épitést a hatékony és
korszerli kommunikécié eszkozeivel, a bekapcsolodd lakosokkal folytatott rendszeres
parbeszédet, a megsziiletd eredmények, iranyok rendszeres bemutatasat, a lehetoségek
elemzését, valamint az orszagos nyilvanossag biztositasat. BioSzentandras a beszallitoja
€s stratégiai partnere a Magyarorszag legjobb vidéki étterme cimet is elnyert encsi
Anyukam Mondta étteremnek.

Hernadszentandras mara a térség jo példajaként jar eldl, hétkdoznapjaiban az 6nsorsrontd
panaszkodas és reménytelenség, széthuzasok ¢€s a feleldsok keresése helyett egy alkoto,
innovacidkra képes, lélekkel rendelkezd, masok szdmara is vonzd kozosség lett. Az
eredmények, az egyre novekvd érdeklddés és az elismerések fokozatosan visszaadjak a
helyiek Onbecsiilését. Megerdsités ¢és a helyi Otleten alapulé kezdeményezésben
résztvevok munkajanak komoly elismerése volt, hogy — a helyben ¢l6k életmindségét
javitd, kiemelkedd onkormanyzati innovacids kezdeményezéseket elismerd — a francia
nemzetkdzi innovacidés megfigyeld intézet 4ltal 2013 novemberében a francia
szenatusban a BioSzentandras projekt gazd4jaként Uveges Gabor polgarmester atvehette
a 2013-as Europai Territoria Innovacios Dijat.
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Az elkovetkezd évek a kozos termékfejlesztésrdl, a termelésbe vont partnerek
megjelenésérdl, BioSzentandras és az dkoldgiai termékpaletta térségivé valasardl fognak
sz0lni, megteremtve ez altal az alapjat az egyre novekvd szamu sajat foglalkoztatott
alkalmazasanak. BioSzenrtandras sikerei mogott egy komoly menedzsermunka all,
melynek koszonhetden egymasra épiild EU palyazati forrds, harom év kdzfoglalkoztatasi
programja, egy tudatos markaépitési és piackutatasi folyamat szinergidja valdsulhatott
meg.

Jo gyakorlatok ismertetése Halmajon

A szintén Hernadkércs kozelében fekvé Halmaj kozség lakonépességszamat tekintve
nem tartozik az apréfalvak korébe, 1799 fovel a térségben a nagyobbacska telepiilések
kozé tartozik €s mikrotérségi kozpontként funkcional. Ennek megfefeleléen az
intézmények szélesebb kore van jelen a telepiilésen, az infrastruktura jo szinvonalu, a
lakonépesség szdma nem csokkent drasztikus mértékben. A munkanélkiiliség azonban
ezen a teleplilésen is aggasztd méreteket 6ltott, amelynek féken tartdsara szamos olyan
fejlesztés valosult meg, amelyek egy kisebb telepiilés szamara is iranymutatok lehetnek.
A helyt gazdasagfejlesztd tevékenységet az Onfenntarté gazdalkodas kialakitasara
alapozta a telepiiés vezetése. A kezdeményezéshez hamar kapcsolodott a Cigany
Kisebbségi Onkormanyzat, a Halmaj Kozségért Joléti Kozalapitvany és a Halmaji
Oregfink Kozhaszni Egyesiilete. A komplex program alapjait 2012 8szén raktak le,
akkor felmérték a helyi igényeket és sziikségleteket, 1épésrdl-l1épésre haladtak, majd a
megvalositas 2013. marcius 1-én kezdddott.

Mivel Halmaj lakossaga évszazadokon at mezogazdasagbol élt, zoldséget, gylimolcsot €s
gabonaféléket termesztett, és allatokat tenyésztett, ugy dontdtt az Onkormanyzat, hogy a
fent sorolt munkanélkiiliségi problémait orvosolva — élve a Start kézmunkaprogram
lehetéségeivel egy komplex mezdgazdasagra alapozott kozfoglalkoztatasi programot
valosit meg. A program keretén beliil a telepiilésen €16, hatranyos helyzetii, 6nerébol
elhelyezkedni nem tud6 161 f6 munkaképes személyt alkalmaztak kezdetben. A 2015.
évi Start kozmunkaprogram keretében 80 {6t foglalkoztattak kifejezetten a
ndvénytermesztés, az allattenyésztés €s a feldolgozas teriiletén.

A nOvénytermesztési agazat esetében a gazdalkoddshoz 40 ha fOldteriilet all
rendelkezésre, amelybdl 30 ha szant6 miivelési 4gh, itt gabonaféléket termelnek
értékesitési célbol valamint az allatallomany takarmanyozasara. 3,5 ha sz0l0 és szeder
tiltetvénnyel is rendelkeznek, amit sajat felhasznalasra feldolgoznak és értékesitésre is
sor keriil. 5 ha legel6 az allatok takarmanyndvényeinek termelésére. 1,5 ha folia
lehetéség szerinti Ontozéssel, ahol a zoldségnovények eldallitasa torténik, amibol friss
aruként és tartositva, savanyitva keriil a konyhara és értékesitésre is. A szalmabalas
fiitési technoldgia altal megoldott a téli honapokban is a ,,novényhaz” megfelelo
hémérsékleten tartdsa, ami elengedhetetlen a termeléshez.

Az allattenyésztési helyszint az agroudvarok adjak, ahol sziirkemarha, rackajuh,
mangalica, és baromfifé¢lék adjak az 6sszképet, mind régi jellegzetes magyar fajtdk. A
loallomanyt a testnevelés 6rak programjaban is felhasznaljak.

A program keretén beliill megtermelik a zoldségeket a kozétkeztetést biztosité konyha
szamdra, valamint a j0 mindségli megtermelt zoldségek tartositasaval olcsobba teszik az
alapanyagok beszerzését. A tyukok (500 db) tojasait a konyha részére atadjak
feldolgozasra, a tobbit pedig értékesitik, illetve a tésztalizemiikben széaraztésztikat
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keészitenek. Ezek mellett erddt is telepitenek, valamint a telepiilés kozteriileteit és
belvizelvezetd rendszeriiket felujitjak ¢és karbantartjdk. A faagak apritékolasaval
megujuld energidt hasznositanak, a ndvényi szarak feldolgozasaval pedig komposztalas
keretében biohumuszt allitanak eld. Ezzel megteremtik a fenntarthaté gazdasag alapjait
és egy szocialis szovetkezet létrehozasdnak feltételeit. A program kozvetlen
haszonélvezoi a lakossag 30%-at teszik ki, mig a kozvetett haszonélvezoi kozé a 90%
tartozik.

A mezogazdasagra alapozott fejlesztési tervek kozott a korabban ismertetett
tevékenységek bovitésén tul biobrikett eldallitasat tervezik, amelyhez a fas szara
novények, illetve biomassza kazan egyarant rendelkezésre allnak. Fontosnak tartjak,
hogy ez a tevékenység a kornyezeti allapot javitasat is szolgalja.

Jo gyakorlatok adaptailasanak lehetosége Hernadkércsen

Hernadkércs a Hernad folyd volgyében elhelyezkedd, festdi szépségli kistelepiilés,
természeti értékekben gazdag, konnyen megkozelithetd, alapvetéen mezdgazdasagi
iranyvonall abatji aprofalu. A Szikszoi jaras teriiletén fekszik, a telepiilés lakossdganak
ellatdsaban Halmaj, mint mikrotérségi kozpont is fontos szerepet jatszik. A telepiilésen a
kozszolgaltatasok mindegyike biztositott, a kozmiiszolgaltatok kiépitett halozatokkal
allnak a kozségben ¢€lok rendelkezésére. Az utdbbi években szamos jelentds fejesztés
valdsult meg a telepiilés kozteriileteinek rendezésére, szebbé tételére. A Hernad partjan
horgészparadicsom varja a sport szerelmeseit, a természetet és a vizi sportokat kedvelok
szamara egy turista szallashely is rendelkezésre 4ll a telepiilésen.

A KERCSAGRO Mezdgazdasagi Szovetkezet a legmeghatarozobb foglalkoztatd és
helyi adofizeté a telepiilésen, a mezogazdasagi tevékenység jelentds hagyomanyokra
tekint vissza, koszonhetd ez a jo természeti és human adottsagoknak. A helyben
foglalkoztatott lakossdg 30,7%-danak ad munkédt az agrarium. A munkahelyteremtés
szempontjabol a masodik meghataroz6 szereplé az onkormanyzat lenne, de itt nem
tudjak nyljtani azokat a feltételeket, amit a vallalati szféra, hiszen csak azt tudjak
nyUjtani, amit az allam rendelkezésiikre bocsajt. A tobbi vallalkozds mind mikro- és
kisvallalkozés. A kapcsolat a legnagyobb vallalkozassal a mezdgazdasagi tevékenységet
folytatd Kércsagroval, kiegyenstlyozott, mindig kooperativak ¢és segitOkészek, a
vezetéshez éppugy, mint a lakossaghoz.

A kozfoglalkoztatas a masik két telepiiléshez hasonléan Hernadkércsen is fontos
szerepet tolt be, 2015-ben ez 40 {6 helyi lakost jelentett, ami a telepiilés lakossaganak
12%-a. Ezen a telepiilésen végeznek mezdgazdasagi munkat a kozfoglalkoztatds
keretében, azonban ennek jelentds tovabbi bovitésére lenne lehetoség.

A telepiilésen munkahelyek teremtése lenne fontos feladat a jovoben, amit a statisztikai
adatok ¢és a lakossagi igények is alatamasztanak. Hossz(i tavon fenntarthatdé uj
munkehelyek 1étrehozasara nem volt példa. A kézmunka a telepiiésvezetd szerint sem
tekinthetd annak. Igaz ugyan, hogy biztonsdgot teremt, rendszerességet igényel,
lényegesen csokkenti a bilindzést, de nem egyenértékii a piaci alapon miikodd cégek
munkahelyeivel. A hatrdnyos helyzetli és tobbségében roma szdrmazasu emberek
felzarkoztatasa érdekében minden pélyazati forrast és lehetdséget megragadnak, ami
rendelkezésre all. Jelenleg is van egy folyamatban 1évé TIOP palyazatuk, amely
Lakhatasi beruhdzas megvalositasat célozza, szocidlis bérlakdsok épitése van
folyamatban.
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A telepiilés gazdasagi ¢életének fellendiilését a polgarmester Ur az esetleges ipar te-
lepitésétdl remélné. A turizmust nem feltétleniil tartja kitdrési pontnak, mert a
véleménye szerint nem tudna annyi munkahelyet teremteni, hogy ,fenntartsa a
telepiilést”, ellassa a lakosokat munkaval.

A Herndékércsen megkérdezett 50 {6 helyi lakos a telepiiés legjelentdsebb
problémajaként a foglalkztatasi viszonyokat, a munkahelyek hidnyat jelolte meg,
amennyiben elkoltoznének a telepiilésrol, annak szinte kizardlagosan ez lenne az oka.
Megkérdeztiik, hogy mely fejlesztési iranyokat tartanak a legfontosabbnak, a leginkabb
¢letképesnek a telepiilésen. Az 1-t6l 10-g terjedd skalan a jelentds hagyomanyokra
visszatekint6 €s ma is meghatarozé jelentdéségli mezdgazdasag kapta messze a
legmagasabb atlagos pontértéket (6,62), ami ramutat arra, hogy a helyi lakosok
alapvetOen nyitottak lennének egy agrariumra épiilo fejlesztési program megvaldsitasara
(1. abra).

Mezsgazdasse N ¢ 5>

Idegenforgalom, turizmus | 4,36

Vallalkozasosztonzés,

vallakozasfejlesztés 4,82

Szolgaltatasok [ 452
par -

Kereskedelem |[NGGGGGG 1

Infrastruktira [ NG 3.3

Sportolasi, szabadidd tevékenységek m 3,22

0 1 2 3 4 5 6 7

1. abra: Fejlesztési iranyok, amelyek felé a telepiilésnek haladnia kell
Forras: A kerdoives vizsgalat (2015) alapjan sajat szerkeszteés.

A fejlesztési teriiletek kozott a masodik helyre az idegenforgalom kertilt, ami jol
illeszkedik a telepiilés adottsdgaihoz, azonban azt minden bizonnyal a helyi lakosok is
latjak, hogy foglalkoztatdsi potencidlja elenyész6. A tovabbi gazdasagi agakat
megelézve a harmadik helyre az altalanos vallalkozasosztonzési akciok keriiltek. A
szogaltatasok €s az ipar fejlesztésére a helyi lakossag alacsony szama miatt kisebb esélyt
latnak, mivel sem munkaerd, sem fogysztopiac alapjan nem rendelkeznek komoly
vonzerdvel. Az is jol latszik, hogy a helyi szolgaltatasok ¢és infrastruktura
kiépitettségével, alapvetden elégedettek a lakosok.
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Kovetkeztetések, javaslatok

A két mintaként szolgalo telepiilésen tobb olyan jo gyakoratot is felderitettiink, amelyek
sikeres adaptalasara lehetdség nyilhat Hernddkércsen is. Még ennél is nagyobb sikerrel
kecsegtethet, ha a tétrségi egylittmiikddés valdosul meg és az eréforrdsok hasznositasara
szervezett keretek kozott keriil sor, felfelé iveld palyan lévé kezdeményezésekhez
csatlakozva.

Hernadszentandras esetében megvalosuld BioSzentandras program egy olyan komplex,
tobb szalon megalapozott ¢s felépitett program, amely még jeentds fejlodési €s buvitési
potenciallal bir. A program jol megalapozott, annak elézményeként a telepiilésen Gjra
épitették a helyi kozosséget, amelyhez az alapokat a gyerekek oktatasi, nevelési célu
foglalkozastatasa adta. A kozosség elkezdett szervezddni, majd ezutan a BioSzentandras
program alapjainak lerakasa kovetkezett. A telepiilésen ¢l6k bevonasa a programba egy
folyamat része, ahol elébb csak par ember kezdte el a munkat, mara ez a szdm
megtobbszorozodott 1évén a kozfoglalkoztatast is hozzékapcsoltdk. A kertészet
alapanyagainak magasabb hozzdadott értéknoveléshez feldolgozdiizem kiépitése €s a
termékpaletta kibovitése is folyamatosan halad, ezzel egy idoben egy markaépités is
zajlik, amely a BioSzentandras nevet viseli, ezzel beazonosithat6 a telepiilés €s a termék,
amit értékesitenek, igy a kovetkezd években mar 6nallo labakon is meg fog maradni a
felépitett brand. A sikeresen felépitett telepiilési markanak a térségre valo kiterjesztése
lehetdséget teremthet Hernadkércs telepiilés szamara is.

A mikrotérségi centrum szerepet betoltd Halmaj telepiilésen Onfenntartd gazdalkodas
kialakitasa folyik. Kezdetben novénytermesztéssel kezdték, olyan zoldségnovényeket
allitottak elo, amelyeket a telepiilésen a kozétkeztetést biztositdé konyha hasznal fel,
illetve a nagyobb mennyiségben eldallitott zoldségfélék esetében a tartositas és
savanyitas is megtorténik. A ndvénytermesztés mellett allattenyésztésbe is belefogtak,
igy vannak tyukok, amelyek tojasait szintén a konyha, valamint egy tésztalizem
hasznalja fel. Emellett tartanak jellegzetes magyar allatfajtakat, mangalica, sertéseket,
juhokat, és lovakat is. Az energia felhasznalasuk csokkentésére biomassza ilizemil
kazanokat tizemeltetnek, amelyhez az alapanyagot szintén helyben allitjak eld fas szaru
novényekbdl.

Hernadkércsen is tettek 1épéseket arra, hogy ndvénytermesztés és allattartas segitségével
hasznositsak a telepiilés belsé erdforrasait €s juttassak munkahoz a telepiilés lakosait.
Ennek alapjait a szocialis foldprogram teremtette meg, a kozfoglalkoztatasban pedig
lehetéség nyilt arra, hogy tobben is csatlakozzanak e tevékenységekhez. A telepiilés
adottsagait figyelemebe véve az allattenyésztés tovabbi bovitésére nyilhat lehetdség, a
termékek tovabbi feldolgozasa és magasabb hozzaadott érték eldallitasa a jovoben
elengedhetetlen. A munkahelyteremtés elsddleges agazatanak az igényfelmérés alapjan a
heéyi lakosok is a mezdgazdasagot tartjadk. A helyi eréforrasok kiaknazasdnak méasik
fontos teriiletét a megtijuld energiaforrasok adjak, a flitési célu biomasszahasznositasra
Halmaj példaja szolgaltathat mintat, az aramellatdsba pedig a szélenergia kaphatna
szerepet, de csak egy kiils6 beruhdzo bevonasaval. A harmadik fejlesztési teriilet az
idegenforgalom bdvitésére vonatkozik, mivel Hernadkércs szamottevd vonzerdvel
rendelkezik a vizi és a vallasi turizmus teriiletén is.
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