|

7/ “““\\\ A ECO" SEARCH

% // RESEARCH IN AGRICULTURAL & APPLIED ECONOMICS

The World’s Largest Open Access Agricultural & Applied Economics Digital Library

This document is discoverable and free to researchers across the
globe due to the work of AgEcon Search.

Help ensure our sustainability.

Give to AgEcon Search

AgEcon Search
http://ageconsearch.umn.edu
aesearch@umn.edu

Papers downloaded from AgEcon Search may be used for non-commercial purposes and personal study only.
No other use, including posting to another Internet site, is permitted without permission from the copyright
owner (not AgEcon Search), or as allowed under the provisions of Fair Use, U.S. Copyright Act, Title 17 U.S.C.


https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
https://makingagift.umn.edu/give/yourgift.html?&cart=2313
http://ageconsearch.umn.edu/
mailto:aesearch@umn.edu

ACTA CAROLUS ROBERTUS 6 (1)

A HAZAI KEZMUVES BONBONGYARTAS TECHNOLOGIAJA ES
KOLTSEG-VISZONYA

KARNAI LAURA

Osszefoglalas

Az élelmiszeripar egyik meghatarozo szegmense az édességipar, legkedveltebb termékei
kozé tartozik a csokoladé, mely a vilagon szinte barhol fellelheto, s a mindennapok
elengedhetetlen részét képezi. Napjainkban a fogyasztoi trendek folyamatosan valtoznak,
az utobbi par évben megfigyelheto, hogy egyre nagyobb szerepet kapnak a kézmiives
alapanyagokbol késziilt, magasabb mindségii, adalékanyagoktol, tartositoszertol és
novenyi zsiradéktol mentes, egészségesebb termékek, igy a kézmiives csokolade.

Fo  célkitiizésem a kézmiives csokoladéagazaton beliil a bonbon eldallitas
jovedelemtermel6 képességének a meghatarozasa. Vizsgalataim sordn egyardnt
végeztem primer és szekunder adat- és informaciogyijtést. A primer adatgyiijtés
lefolytatasa soran ellatogattam 4 kiilonbozo hazai bonbonkészité mithelybe, ahol a
termelésre vonatkozo fobb adatokat (pl. technologia jellemzoi, fajlagos raforditasok,
termelési  koltsegek, hozamok) gyiijtottem be. Kutatdasi eredményeim alapjan
megallapithato, hogy a kézmiives bonbongyartas relative kéltségigényes tevékenység,
melynek oka a jelentos alapanyag- és a magas hozzaadott értéket képvisel6 kézi munka
raforditas mertéke.

Kulesszavak: édességipar, kézmiives bonbon, termelési koltségek, termelési folyamat
JEL: C63, D24, M11

The craftsman chocolates domestic production technology and cost conditions
Abstract

One of the main segments of food industry is sweet industry, we could say it’s favourite
product is chocolate, which can be found all across the world. It belongs to our daily
life. Nowadays the consumer trends are changing continuously. In recent years it is seen
that there is an increasing role of handmade ingredients, higher quality, as well as it is
free of preservatives, additives, and plant based oils, therefore healthier products getting
more attention like craftsman chocolate.

The main objective of the articla is to identify the technology and costs of handmade
chocolate bonbons. During my studies ['ve done primer and seconder data and
information collecting based on national and international bibliography. During the
primer data collection I have visited 4 different national bonbon manufactures, where I
gathered the most important information about the production, such as main
characteristics of technology, cost of production, yield, and inputs.

Based on my research results, it can be stated that the manufacturing of handmade
bonbons it’s an expensive business, and the reason of this is the high cost price of
ingredients, and the high added value of manual work.

Keywords: confectionery industry, craftsman chocolate, production costs
JEL: C63, D24, M11
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Bevezetés

Az élelmiszervertikum egyik fObb szegmense az édességipar, melynek termékei
kelendébbek, mint valaha. Napjainkban az egyik legnépszeriibb ¢és legkedveltebb
¢lvezeti ¢élelmiszer, a csokoladé, mely szinte mindenhol fellelhetd, korosztalytol
fiiggetlentiil barki fogyaszthatja, s kiillonb6zo izesitésének, formdinak kdszonhetden az
tinnepek, s mindennapok elengedhetetlen részét képezi.

A csokoladé 6 alapanyaga, a kakad, mely leginkabb befolyasolja a fogyasztas mértékét.
A vilag kakaotermelése az elmult években egyre drasztikusabb képet mutat, hiszen az
id6jarasi viszontagsagok, a globalis felmelegedés, a specialis klimat igénylo
terméteriiletek €s a talaj kimeriilésébol adodo problémak miatt a megtermelt mennyiség
mértéke kiszamithatatlanna valt (Ferdman, 2014; ICCO, 2014; WCF, 2014). A {6
kakaotermeld orszagok, mint példaul Ghana, Elefantcsontpart és Indonézia, 2014-ben
kozel 4,3 millié tonna kakadt termeltek, s ezzel szemben a fogyasztas 7,2 millié tonna
volt. A fogyasztas tekintetében élen jard orszagok kozé sorolhatd Svijc, a maga egy fore
jutd 11,9 kg/fé éves mértékével, 6t koveti frorszag, és az Egyesiilt Kiralysag tobb mint 9
kg/fo/év fogyasztassal. Magyarorszag 3,2 kg/év egy fore jutd fogyasztasaval joval az
EU-s (8-10 kg/fé/év) atlag alatt van (Nieburg, 2013). A termelés csekély novekedése €s
a fogyasztas drasztikus megemelkedése az azsiai piacon valo megjelenés kovetkeztében
egyre tovabb novelheti a szakadékot a kereslet és kindlt kozott (ICCO, 2014; Statista,
2015). Ez az eltérés a kakadarfolyamot is nagyban befolydsolja. A nemzetkozi
kakadarak az utobbi években nagymértékben megemelkedtek, ennek oka elsddlegesen a
kiszamithatatlan id6jarasi koriilmények kovetkeztében ingadozd termelés. A kakad
arfolyamanak ciklikussaga jol megfigyelheto az elmult 5 év adatait vizsgalva, hiszen ez
iddszak alatt a kakad tézsdei dra 2100 és 4000 USD/tonna kozott alakult. Az elmult
hénapban az arfolyam valtozasaban csokkend tendencia figyelhetd meg, miszerint 2015.
¢v december 15.-e 6ta — amikor is 3384 USD volt a kakad tonnadnkénti 4ra — tobb mint
600 USD-t esett az arfolyam januar 18.-ig (T6zsdearnyék, 2016).

A csokoladé ,,joléti életmodba” vald beépiilése eredményezte a fogyasztasi struktira
atalakulasat. A fogyasztoi igények valtozasaval az utobbi években egyre inkabb eldtérbe
keriiltek a hagyomanyos moddon, mindségi alapanyagokbdl elkészitett, mesterséges
szinezéket, izfokozot nem tartalmazo helyi termékek. Hazankban is novekszik azon
tudatos fogyasztok szama, akik a helyi termékeket helyezik elotérbe a nagy
bevasarlokozpontok tomegterméknek nevezett aruihoz képest (Szollosi et al., 2014,
Szakaly, 2008; 2011). Popovics (2005) szerint a verseny fokozdodasa tette lehetové, hogy
a helyi termelok mindségi alapanyagbol késziilt termékeit helyezzék egy adott tarsadalmi
réteg fogyasztasanak kozpontjaba.

A kézmiives jelleggel késziilt termékeket szigoru szabalyok kotik. A Magyar
Elelmiszerkonyv Bizottsag definicidja szerint , kézmiives/kézmives élelmiszernek
nevezheto az az egyedi jelleggel biro termék, amelynek eldallitasa soran a kiilonés
gondossag, a ,,mivesség”, a kézzel végzett és a szaktudas altal iranyitott munkafolyamat
dominal. Keézmiives terméket elsésorban keézi technologiaval allitanak elo. Egyes
munkafolyamatok gépesithetok, azonban az eloallitasnak a kozvetlen emberi iranyitison
és a kézi munkavégzésen, emberi erdfeszitésen, tapasztalaton kell alapulnia. Kézmiives
termék eloallitasa soran torekedni kell a felhasznadlt adalékanyagok, technologiai
segédanyagok mennyiségének csokkentésére, valamint a természetes anyagok
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felhasznaldsara” (MEB, 2013). A csokoladé termékpalyan a kézmiives jelleg azt jelenti,
hogy a termék kézmiives alapanyagbol késziilt, magasabb kakadtartalmu,
adalékanyagoktol, tartdsitdszertdl, ndvényi zsiradéktol mentes, ezéltal egészségesebb, s
foként kézi munkaerd felhasznalasaval torténik a megmunkalas. A kézmiives csokoladét
készitok termékeinek fO értéke a kiilonlegesség, az egyediség, a preciz kivitelezés, a
magas mindség €s kisebb mennyiség, amit a kereskedelmi lancok iizletpolitikdja nem
enged meg (Kajner, 2009).

A magas kakadtartalmti csokoladé pozitiv élettani hatasa mar régota ismert, azonban
csak az utobbi években helyezddott a figyelem kozéppontjaba. Az egészségtudatos
¢letmdd térnyerésének hatasara az édességek fogyasztasa terén is valtozas figyelheto
meg. A magas kakadtartalmi, mindségi csokoladék egészségre gyakorolt jotékony
hatasanak kovetkeztében egyre népszeriibb, s piaci térnyerése egyre nyilvanvalobb, bar
ezen termékek még joval magasabb arfekvésliek, mint a gépi technologiaval készitett
tablas csokoladék (Somerfeld, 1996).

Kutatdsom elsddleges célkitlizése a kézmiives bonbongyartds jovedelemtermeld
képességének meghatarozasa, primer adatgyiijtésre alapozva. Tovabbi célom, hogy a
gyartasi folyamat részfolyamatathoz rendeljem a felmeriild koltségeket, s
meghatarozzam, hogy melyek azok a fobb kdltségek, melyek a gyartas jelentds hanyadat
teszik ki.

Anyag és modszer

A kutatas elvégzéséhez primer és szekunder kutatasi modszerek egyiittesét alkalmaztam
az agazat attanulmanyozasa érdekében. Kutatasi témam a szakagon beliil egy specialis
termékkort mutat be. A nemzetkozi és hazai szakirodalmak foképp altalanos, agazatra
vonatkozo6 fontosabb adatokat tarnak fel, ezért valasztottam a hazai dgazat meghatarozo
szerepldivel folytatott szakértdi interjut, mint primer adatgyiijtési modszert. Az agazat
tobb hazai képviseljével folytatott szakmai egyeztetés alkalmas volt arra, hogy miné¢l
sz¢lesebb korti adat- €s informacidgytijtést végezhessek.

A szekunder adatgytjtést kovetden primer kutatast végeztem, melynek sordn a gyartasi
folyamat megismerése érdekében latogatast tettem egy szerencsi, egy gyulai, egy tatai és
egy debreceni bonbonkészitéssel foglalkozo vallalkozasnal is. Ezen cégek képviseldivel
szakmai jellegli személyes interjut készitettem, melynek soran az alap gyartasi folyamat
ismertetése mellett sikerilt feltérképeznem a bonbonkészitéshez kapcsolédd fobb
alapanyagokat, a gyartds soran hasznalt gépeket, eszkozoket, illetve a kézi és — gépi
munka raforditas aranyat. Mindemellett informaciot gytijtdttem az értékesités szezonalis
megoszlasaval és az onkoltségszamitas modjaval kapcsolatban is.

Kutatasom soran egy primer adatgytjtésre alapozott virtulis beruhdzasi esetet vizsgalok
¢s elemzek, ahhoz informaciét gyljtve, hogy a kézmiives konyakmeggy bonbon
eldallitasanak koltségei miként oszlanak meg az egyes technoldgiai folyamatokra
vetitve. A kalkulacid soran az lizemekben tett latogatasaim altal begytijtott adatok és az
aktualis fogyasztoi arak alltak rendelkezésemre. Az elemzés az egyik legkedveltebb
bonbonfajtat, a konyakmeggyet valasztottam, hiszen ez az egyik olyan termék, amely a
gyartads soran a legnagyobb ¢élomunka raforditast igényli. A koltségek alakulasahoz
kapcsoloddan szcendridelemzést végeztem, melynek sordn kiillonbozd esetekben
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(atlagos, optimista, pesszimista) vizsgaltam az egyes koltségtényezOk alakulasat. 3
kiilonb6z6 esetet mutatok be, melynek kapcsdn a termék onkoltségének alakuldsa jol
ismertethetd. A darabszamok meghatdrozasakor a négy bonbongyartd cég eldallitott
mennyiségét vettem alapul, s hataroztam meg a 3 esetben 40%-o0s gyartasi kiillonbséggel.
A gyartandé darabszdmok atlagos szcenario esetében 77 250 db, optimista szcenarioban
108 150 db, és pesszimista szcendrioban 46 350 db egy éves intervallumra vonatkozdan.
Az eclemzés soran azt feltételeztem, hogy minden szcenarid esetében a gyartott
mennyiség értékesitésre is keriil. Atlagos szcenarid esetben a begyiijtott adatok és
informaciok alapjan meghataroztam a kiilonb6z0 normakat, igy egy olyan termelési
szintet realizaltam, ami megvalosithato, s a kereslet igényéhez igazodik. Ehhez képest
vizsgalom tanulmanyomban, hogy a megtermelt mennyiség valtozasa milyen hatassal
van a koltségek alakulasara.

Eredmények

Jelen tanulmany célja az édesipari termékek koziil kifejezetten a kézmiives csokoladék,
ezen beliil is a kézmiives konyakmeggy bonbon gyartasa soran felmeriilé technologiai
Iépések és az ezekhez kapcsolddd koltségek bemutatasa. A terméekek eldallitasa
bonbonkészitd iizemben torténik, a gyartads kiilonboz6 folyamatai egymast kovetve,
folytatdlagosan zajlanak.

Gyartasi technoldgia ismertetése

A gyartasi folyamat elég Osszetett, tobb részfolyamat 0sszessége, mely jellemzden kézi
munkaval torténik — a csokoladé alapanyagok eldkészitését, hiitését ¢s melegitését
kivéve — ezzel hozzajarulva a termék kézmiives jellegéhez. Az adat- és
informaciogyljtésem eredményeként felmértem, hogy atlagosan napi viszonylatban
kislizemi szinten mekkora darabszam készithet. Ez a kalkulalt darabszam 322 darab
konyakmeggyet jelent egy miiszakra, 8 6ras munkavégzésre vetitve. A kovetkezd abran
ismertetem a konyakmeggy gyartasanak fobb Iépéseit, illetve az adott folyamat
¢ldmunka és gépora raforditdsanak mértékét atlagos kalkulalt gyartasi darabszdm esetén
(1. abra).

A csokoladé készitése mindig a csokoladépasztilla és a toltelék alapanyagok kimérésével
kezdddik. F6 alapanyagok e termék tekintetében az étcsokoladé pasztilla, a fondant és a
meggy. Az étcsokoladé pasztilla szilard formabol folyékonnya torténd olvasztasa é€s
visszahlitése a bonbongyartas egyik alapja, hiszen ettdl valik a termék megfeleld
allaguva. A csokoladé felmelegitésével 45°C-ra, majd lehiitésével 29-31°C-ra, és ennek
tobbszori megismétlésével lesz a csokoladé fényes, lagy és roppands. A masik 6
alapanyag a meggy, melyet 80-90°C-os tiszta etilalkoholban tarolnak a gyartast
megeldzden koriilbeliil 1 hétig.
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Pasztillak kimérése Talpazas
(élémunkaigény 15 perc) (élémunkaigény 1,5 6ra)
Csokoladépasztillak Hiités
felmelegitése 45°C-—I'a (gépéraigény 5 perc)
(géporaigény 2 ora)

Csokoladéba martas, smiirdlizés
(élémunkaigény 2 ora)

!

Hités
(géporaigény 10 perc)

Csomagolas
(élémunkaigény 2 o6ra)

Temperalas 29-31°C-ra
(élémunkaigény 15 perc)

Fondanozas

(élémunkaigény 1,5 o6ra)

10. abra: Konyakmeggy bonbon készités folyamatabraja
Forras: Sajat szerkesztés, 2016

Az alapanyagok elokészitése utan van lehetdség a bonbon tényleges gyartasara. E16szor
is az alkoholba aztatott meggyet fondantba martjak, martogato villa segitségével, mely
vékony burkot képez a feliiletén. Fontos, hogy a fondant allandé hémérsékleten legyen
tartva, hiszen igy lehet megfeleld burkot vonni a meggy koré. A fondantos meggy 1-2
perc alatt megdermed, majd ezt kdveti a talpazas. Itt habzacsko segitségével folyékony
csokoladébol talpat képeziink a fondantba martott, megdermedt meggynek. A talppal
rendelkez6 félig kész bonbont a hiitben 5-10 percig hiitjiik, hogy az kellden 6sszealljon,
megdermedjen. A bonbon végleges formajat étcsokoladéba martva kapja meg. Tetejére
kis iv keriil, ezt nevezik a szakméaban smiirdlizésnek. Végiil a hlitében 5-10 perc alatt
késszé dermed. A gyartds utan a csomagolas is kézi erdvel torténik, hiszen a kézzel
készitett termékek altalaban nem egyforma méretiiek, igy a gépi megoldas ilyen esetben
nem megoldhato.

Termelési koltségek alakulasa

A termék Onkoltségének szamitdsanal a koltségek elszamolhatdsaga alapjan kozvetlen €s
kozvetett raforditasokat hataroztam meg (1. tablazat).

A kozvetlen koltségek Osszetétele a kovetkezOképpen alakul: 47,65%-a anyagjellegli
koltségek, 46,36%-a a bérkoltség és a kdzteher egyiittese, mig a fennmaradé 5,99%-ot az
egyéb kozvetlen koltség és az ECS teszi ki. A gyartasi folyamat soran kozvetleniil
felmeriil6 anyagjellegi koltség egy termékre vetitve, atlagos gyartasi darabszamot
feltételezve 64,64 Ft/darab. Ezen belil a legnagyobb hanyadot kitevo
alapanyagkoltségek az 0sszes anyagkoltség 73%-at jelentik, mely értékben kifejezve egy
termékre vetitve 47,43 Ft/darab koltséget jelentenek mindharom vizsgalt esetben, hiszen
az alapanyagok 4ra nem fligg a megtermelt mennyiségtél. Az alapanyagok
meghatarozasa a kakao aktualis vilagpiaci ara alapjan tortént, hiszen a nagy beszallitok
is a vilagpiaci arhoz mérten szabjak meg a kiilonb6z6 kakaotartalmu csokoladépasztillak
arait. Az anyagkdltség tobbi részét a viz, a villamos energia, a gaz és az egyéb gyartas
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soran felmeriild koltségek adjak, melyek nagymértékben fiiggnek a gyartando
mennyiségtdl, hiszen a felhasznalas mértéke egyenes aranyban valtozik ez esetben.
Mindezek figyelembevétele mellett az eltérd koltségek az alapanyagkoltség nélkiili
anyagjellegti raforditdsok egyes részeinek valtozdsa miatt lehetségesek egy termékre
vetitve. Ennek nagy része a villamos energia, mivel a hiitéberendezések ¢és a
csokoladéolvasztd gépek napi 24 o6rdban mikodnek az egyéb, ilizemhez kapcsolodd
elektromos aramot igényld (pl. szamitogép, kavéfozo, stb.) berendezések mellett.
Azonban a fizetett energiadijakon beliil vannak olyan allandd tevékenységek, melyek a
darabszamtol fiiggetleniil is felmeriilnek, mint a vilagitas és a flités, melynek koltsége
allandonak tekinthetd, s igy ezek alakulasat a termelés csak kismértékben befolyasolja.
Az alkalmazottakhoz kapcsolodd kiadasok alakuldsa a darabszam fiiggvényében
valtozik, hiszen a gyartand6 mennyiség valtozasa talorajuttatast vagy akar kevesebb
alkalmazott foglalkoztatasat eredményezi. A bérkoltség €és a foglalkoztatottak szamanak
megallapitdsa az {izemlatogatasok soran felmért gyartashoz sziikséges személyi
raforditasok alapjan tortént.

1. tablazat: Konyakmeggy bonbon termelési koltségének alakulasa

Atlagos Optimista Pesszimista
szcenario szcenario szcenario
Megnevezés 1 darabra Osszeg Osszeg Osszeg

vonatkozéan (Ft/darab) (Ft/darab) (Ft/darab)
I. Anyagjellegii raforditas 64,64 61,28 72,03
I1. Bérkoltség 48,93 39,77 54,37
II1. Jarulékok 13,95 11,34 15,50
IV. Amortizacids koltség 3,88 2,77 6,47
V. Egyéb kozvetlen koltség 4,24 3,03 7,07
l'(?s.slzi(;zle(tllilillﬁlltlsfigV+V) 135,65 118,19 158,41
VL. Ertékesités alt. koltségei 12,00 9,02 18,96
VII. Marketing koltségek 15,38 10,98 25,63
VIII. Igazgatasi koltségek 10,10 7,21 16,83
IX. Egyéb altalanos koltségek 18,95 13,54 31,59
C. Termelési koltség (A+B) 192,08 158,94 251,42

Forras: Sajat szerkesztes, 2016

A fizikai munkat végzo alkalmazottak munkabére egységesen brutté 105 ezer forint,
mely a miniméalbérnek felel meg. Osszesen az erre forditott kiadas mértéke 3 alkalmazott
bérét tekintve 1 termékre vetitve 48,93 Ft/darab atlagos gyartasi darabszam mellett, mig
optimista esetben 39,77 Ft/darab, pesszimista esetben pedig 54,37 Ft/darab. A
munkavallald bére utan fizetend6 kozteher mértéke a bérkoltség és kozteher 6sszegének
28,50%-a mindharom esetben, hiszen a kozteher mértéke a hatdlyos jarulék fizetési
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jogszabalyok alapjan lett megéllapitva, mely a fizetend bér mértéke alapjan aranyosan
valtozik.

A kalkuléci6 alapjan meghataroztam a kozvetlen koltségeket, melyek értéke éves szinten
optimista esetben 12,7 millid, pesszimista esetben 7,3 millid, mig az atlagos eladasi
mennyiséget feltételezve 10,4 millio forint. A kozvetlen koltség egy termékre
vonatkozoan atlagos esetben 135,65 Ft/darab. Pesszimista esetben ez az érték 158,41
Ft/darab, hiszen itt a legmagasabbak egy termékre vetitve az anyagjellegli- és a
bérkoltségek dsszesen.

Mindezek mellett a kdzvetett koltségek az Osszes koltség 29,37%-at teszik ki, hiszen
magas hozzaadott értékii termék gyartasa soran a kozvetleniil felmeriild koltségek a
mérvaddak, nem pedig a kozvetettek. A kozvetett koltségek értéke darabra vetitve 56,43
Ft/darab atlagos darabszam esetén, 40,75 Ft/darab optimista esetben, s 93,01 Ft/darab
pesszimista esetben. A koltségek tartalmazzék az értékesités altalanos koltségeit is, mely
alatt a csomagolds és a raktarozas koltségét, a marketing jellegli tevékenységekre
forditott kiadasokat és az igazgatas koltségeit kell érteni. Ebben az esetben a kiilonb6zo
darabszam csak az értékesités altalanos koltségeinél mérvado, hiszen annak fliggvénye a
csomagoldanyag koltsége is.

100%
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70% LTk
O Bérkoltség
60% O Jarulékok
i 50% O Amortizacios koltség
= @ Egyéb kozvetlen koltség
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50% B [gazgatasi koltségek
(V]
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szcenarid szcenarid szcenarid

11. abra: Kalkulalt termelési koltségek megoszlasa
Forras: Sajat szerkesztés, 2016

A kozvetlen és kozvetett koltségek egyiittesen alkotjak mindhdrom esetben az Gsszes
termelési koltséget. A kézmiives konyakmeggy bonbon 6nkoltségét befolyasold
tényezOk megoszlasanak aranyat a 2. abra szemlélteti, ahol az egyes koltségek kiilon
keriiltek bemutatasra a teljes raforditds mértékén beliil. Miutan az elobb részletesen is
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bemutatott adatokat meghataroztam nagysagrendileg egy termékre vetitve 158,94
Ft/darab és 251,42 Ft/darab kozotti termelési koltséget allapitottam meg elemzésem
soran. Ez elég magasnak mondhatd, ha azt nézziik, hogy 1 darab konyakmeggy
bonbonrdl van szd, s ez még nem tartalmaz semmiféle hasznot a gyartdé szdmara. A
magas értek egyértelmiien az alapanyagnak és a magas hozzaadott értéket képviseld kézi
munka igénynek tulajdonithatd, s nem az egyéb, jarulékos koltségeknek. A termelési
Onkoltség meghatarozasa utan versenytars-alapu arazast hasznalva a versenytarsak
araihoz igazitva 230 Ft-os eladasi egységarat kalkulaltam mindharom szcenarid
esetében, hiszen ezt nem a darabszam hatarozza meg. Az igy kalkulalt adatok alapjan a
szamitott éves bevétel 17,7 millio, 24,8 millié és 10,6 millié Ft a kiilonb6z6 esetekben,
ha 4thuz6do készletet nem valdsziniisitiink.

A csokoladégyartas soran selejt mennyiségével nem szamoltam, hiszen ezen termékek
jellemzden ujra felhasznalhatoak, beolvaszthatoak, igy nem keriil kimutatasra sem.

Kovetkeztetések, javaslatok

Eredményeim alapjdn megéllapithatd, hogy a kézmiives bonbongyartds meglehetdsen
¢ldmunkaigényes tevékenység. Egy konyakmeggy bonbon eldallitdas koltségének
Osszetételét figyelembe véve megéllapithato, hogy az 6nkoltséget alapvetden a személyi
jellegli koltségek mellett az alapanyagkoltség, ezen beliil is a kakad ara hatdrozza meg.
A termelés soran felmeriild személyi jellegii- €s anyagjellegli koltségek a teljes termelési
raforditas tobb mint 60%-at teszi ki. Mindezek mellett olyan raforditasok jelentkeznek
egy terméktipus gyartasa kapcsdn, melyek elsddlegesen az értékesités ¢és az
iizemfenntartdas kiadasait fedezik. Ezek egyiittesét figyelembe véve egy termék
onkoltsége 192 Ft atlagos eladasi darabszam mellett, optimista szcenarid esetében 159
Ft/darab, pesszimista szcenari6 esetében pedig 251 Ft/darab. A termelési koltség és az
eladasi ar kiilonbségeként megkaptam azt a szamitott eredményt, melyet a virtualis cég
altalam feltételezett koriilmények kozott évente realizal. A bevételek és kiadasok
kiilonbségeként keletkezett eredményt adofizetési kotelezettség terheli, igy az adozas
utan realizalt eredmény atlagos szcenario esetében 2,6 millié Ft, optimista szcendrional
6,9 milli6 Ft, pesszimista szcenario esetében pedig -992 ezer forint.

Véleményem szerint a hatékonysagjavitd intézkedések elsOsorban a termelés
gyorsitasara kell, hogy irdnyuljanak. Abbdl kifolyolag, hogy a gyartasi id6 egy termékre
vetitve elég alacsony, — par perc — ezért a folyamatok kozotti atallasi idé csokkentésével
miszakonként tobb darab is pluszban gyarthat6. A tobb gyartandd darabszam hatasara
csokkenne az egy termékre jutd koltséghanyad, hiszen a fix koltségek kis gyartandd
mennyiség esetén is realizalodnak.
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