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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe e tom XVII @ zeszyt 6

Mirostaw Wasilewski', Magdalena Forfa™

"Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie,
“Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy

DETERMINANTY ZARZADZANIA KREDYTEM HANDLOWYM
W GOSPODARSTWACH ROLNICZYCH W OPINII ROLNIKOW

FARMERS’ OPINION ON DETERMINANTS OF MANAGING COMMERCIAL
CREDIT

Stowa kluczowe: strumienie przeplywow pieni¢znych, gospodarstwa rolnicze, FADN
Key words: cash flow, farms, FADN

Abstrakt. Przedstawiono opinie rolnikow dotyczace zarzadzania kredytem handlowym w zaleznosci od
strumieni przeptywow pienieznych. Obiektami badawczymi byly indywidualne gospodarstwa z wojewodztwa
podlaskiego. Wigkszos¢ rolnikow regulowata zobowigzania od razu. W miar¢ wzrostu wartosci salda prze-
plywow ogodtem z gospodarstwa rolnego zmniejszata si¢ liczba zwolennikéw natychmiastowego regulowania
zobowiazan. Rolnicy decydujac o terminie regulowania zobowigzan brali najczesciej pod uwagg poziom
dochodu z gospodarstwa rolnego oraz termin wptywu naleznosci. Zarzadzajacy z gospodarstw o najwyz-
szym poziomie salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej i stanu koncowego gotowki w momencie braku
plynnosci finansowej zaciagali kredyt preferencyjny lub na rachunku biezagcym. W miarg wzrostu wartosci
salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej i stanu koncowego gotowki rolnicy czgéciej mieli trudnosci
z ptynnoscia finansowg oraz czesciej wypracowane zyski przeznaczali na inwestycje i na biezace wydatki.

Wstep

W literaturze wystepuja réznorodne definicje kapitatu obrotowego. Moze by¢ rozpatrywany w
ujeciu netto lub brutto. Wedzki definiuje kapitat obrotowy netto jako rdéznice wartosci aktywow
obrotowych i zobowigzan krotkoterminowych tacznie z krétkoterminowymi innymi rozliczeniami
miedzyokresowymi. Definicja ta jest rtownoznaczna czg¢sci aktywow obrotowych finansowanych
kapitatem wtasnym, rezerwami na zobowiazania, zobowigzaniami dlugoterminowymi oraz pozo-
stalg czgscig rozliczen migdzyokresowych. Kapitat obrotowy brutto natomiast to warto$¢ aktywow
obrotowych wraz ze zrodtami ich finansowania [Wedzki 2003]. Sierpinka i Wedzki [1997] przed-
stawiajg dwa podejécia — kapitalowe 1 majatkowe, przy obliczaniu kapitatu obrotowego netto. W
podejsciu kapitalowym kapitat obrotowy stanowi réznicg kapitatu statego i majatku trwatego.
W przypadku drugiego podejscia (majatkowego) jest to rdznica migdzy aktywami biezacymi a
krotkoterminowymi zrodtami finansowania aktywow biezacych.

Franc-Dabrowska [2008] podkresla, ze zarzadzanie kapitalem obrotowym jest bardzo istotne w pro-
cesie rozwoju przedsigbiorstwa. Zarzadzanie tym kapitalem jest wykorzystywane do okreslenia stopnia
ptynnosci finansowej, zachowania bufora, ktory ochroni przedsigbiorstwo przed stratami operacyjnymi
oraz zapewnienia marginesu bezpieczenstwa przed skutkami niepewnosci otoczenia [Wedzki 2003].

Sniezek 1 Wiatr [2011] podkreslaja, ze bardzo wazne jest umiejetne planowanie (budzetowanie)
sktadnikow kapitatu pracujacego. Dzigki temu zarzadzajacy finansami zapewniaja wyptacalnos¢, a
tym samym plynnos$¢ finansowa. Istotne jest przy budzetowaniu aktywow i pasywow krotkotermi-
nowych wyznaczenie odpowiedniego poziomu oraz struktury aktywdw biezacych oraz okreslenie
zrodet ich finansowania [Roszkowska-Hotysz 2014]. Narzedziem, ktdre utatwia zaplanowanie tego,
jest strategia zarzadzania aktywami i pasywami krotkoterminowymi (agresywna, umiarkowana,
konserwatywna) [Franc-Dabrowska 2008, Muhammad i in. 2015]. W zaleznosci od przyjetego
rodzaju strategii zarzadzania aktywami i pasywami ksztattowana jest dtugos¢ cyklu konwersji
gotowki, ktéry zalezy od rotacji zapasdéw, nalezno$ci i zobowigzan.
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Material i metodyka badan

Celem badan byto przedstawienie opinii rolnikow dotyczacych zarzadzania kredytem handlowym!
w zalezno$ci od strumieni przeptywow pienieznych. Rozpoznano zasady pozyskiwania naleznosci oraz
regulowania zobowigzan przez rolnikow. Okreslono réwniez czynniki wptywajace na regulowanie
naleznosci i zobowigzan w gospodarstwach rolniczych. Zbadano przyczyny i czestotliwos$¢ wystepo-
wania oraz sposoby rozwigzywania trudnosci z niedoborem gotéwki. Okreslono preferencje rolnikow
dotyczace sposobow zarzadzania saldem przeptywow ogoétem z gospodarstwa rolnego.

Badania przeprowadzono w 2011 roku z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu. Obiektami
badawczymi byly indywidualne gospodarstwa rolnicze z wojewodztwa podlaskiego uczestniczace
w FADN? 2009. W systemie PL FADN w 2009 roku uczestniczyto 909 gospodarstw rolniczych
z wojewddztwa podlaskiego. W 2011 roku tylko 796 z tych gospodarstw nadal uczestniczyto
w systemie PL FADN. Do kwestionariusza wywiadu wytypowano 46 gospodarstw rolniczych
stosujac metode doboru kwotowego [Kaczmarczyk 1995, Francus, Mackiewicz 2007]. W celu
wytypowania tych gospodarstw populacje sktadajaca si¢ z 796 obiektow podzielono na warstwy
(grupy) wyodrebnione wedlug typu rolniczego (z wylaczeniem typéw uprawy ogrodnicze,
winnice i uprawy trwale) i wielko$ci ekonomicznej’. Dokonano modyfikacji w grupowaniu, w
zwiazku z prawnymi uwarunkowaniami publikacji danych uzyskanych z systemu PL FADN, w
celu uniemozliwienia rozpoznania gospodarstw, z ktorych dane pochodza [Goraj, Olewnik 2011].
Modyfikacja polegata na tym, zeby w danej warstwie (grupie) musiato by¢ wiecej niz 15 obiektow.

Odpowiedzi rolnikéw na pytania z kwestionariusza wywiadu pogrupowano z wykorzysta-
niem metody kwartyli wedlug rosnacej wartosci nastgpujacych zmiennych: salda przeptywow
z dziatalno$ci operacyjnej (zt), salda przeplywdéw ogotem z gospodarstwa rolnego, stanu kon-
cowego gotowki. Do grupy pierwszej (I) sklasyfikowano odpowiedzi rolnikéw z gospodarstw
0 najnizszym poziomie wartosci wybranego kryterium klasyfikacyjnego (12 gospodarstw). W
sktad drugiej grupy (II) wchodzity opinie zarzadzajacych z gospodarstw o przecigtnym poziomie
zmiennej grupujacej (22 gospodarstwa). Trzecia grupe (III) stanowity stwierdzenia rolnikoéw z
gospodarstw o najwyzszym poziomie wybranego kryterium podziatu (12 gospodarstw). Rolnicy
mieli mozliwo$¢ wskazania wigcej niz jednej odpowiedzi. W zwigzku z tym wyniki wyrazane w
procentach (%) nalezy rozumie¢ jako procent wskazan.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono stwierdzenia rolnikow dotyczace korzystania z kredytu kupieckiego
oraz sprzedazy produktéw z odroczonym terminem platnosci. Srednio 91,3% rolnikéw stwierdzito,
ze od razu reguluje zobowiazania. Tylko 8,7% zarzadzajacych gospodarstwami korzystato z kredytu
kupieckiego. Przecigtnie 60,8% rolnikéw byto przeciwnych udzielaniu tego kredytu kontrahentom.
Co trzeci badany rolnik sprzedawat produkty z odroczonym terminem ptatnosci (39,2%).

Najczgsciej rolnicy argumentowali fakt natychmiastowego regulowania zobowiazan niechgcia
posiadania zadtuzenia ($rednio 50%) oraz obawa koncentracji dlugow (Srednio 34,8%). Wraz ze
wzrostem wartosci salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej oraz poziomu stanu koncowego
gotowki zwigkszata si¢ liczba wskazan rolnikéw dotyczaca natychmiastowej regulacji zobo-
wigzania, aby nie mie¢ dtugéw. Odwrotng tendencj¢ odnotowano przy kryterium wartosci salda
przeptywow ogdtem z gospodarstwa rolnego.

Wigkszos$¢ rolnikdw byta przeciwna udzielaniu kredytu kupieckiego ($rednio 60,8%). Argu-
mentowali to obawa nieotrzymania pieni¢dzy (41,3%) oraz mozliwoscia wystapienia trudnosci
z regulowaniem zobowigzan. Wraz ze wzrostem salda przeptywow ogdtem z gospodarstwa oraz

I Kredyt handlowy — umozliwia zakup produktow i ustug z odroczonym terminem platnosci, ustalonym z dostawca.

W literaturze niejednokrotnie zamiennie sa stosowane terminy kredyt handlowy i kredyt kupiecki. Kredyt handlowy
dostarcza wielu korzysci zarowno dla dostawcy (kredytodawcy), jak i odbiorcy (kredytobiorcy) [Bien 2011].

Farm Accountancy Data Network — system zbierania i wykorzystania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych.
Srednia reprezentatywno$é proby wynosita 17,3 (796/46).
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Tabela 1. Zasady pozyskiwania naleznosci i regulowania zobowigzan
Table 1. The rules of acquisition of receivables and payment of liabilities

Odpowiedzi/Answers Kryteria grupowania/Groupping criteria 5%
warto$¢ salda warto$¢ salda poziom stanu
przeptywow przeptywow koncowego
z dziatalnosci ogdtem z gotowki final
operacyjnej/ gospodarstw cash

balance of rolnych/total
cash flows balance of cash
from operating | flows in farms
activities
I [ ojm |1 [nojm[1]|no]m
Zasadnos¢ regulowania zobowigzan natychmiast (gotowka)/Reasons for immediate payment of
liabilities (in cash) [%]

Tak, poniewaz/Yes, because: 91,7 91,0| 91,7]91,7|91,0| 91,7 | 83,4| 91,0 | 100,0 | 91,3

’2“? lubig mie¢ dhugbw/I don  like 41,7 50,0 | 58,4 |58,4|50,0|41,7|41,7|45,5| 66,7 50,0

eing in debt

—obawiam si¢ koncentracji dugow/I'm | 4, 7| 36 51 250(333|31,9|41,7|41,7| 36,4 | 25,0| 34,8

afraid of debts piling up

—wiem w kazdym momencie,

ile posiadam wolnych srodkow 83| 45| 83| 00| 91| 83| 00| 91| 83| 65
pienieznych/Every moment I know
how much free cash flow I have
—Nie, poniewaz/No, because: 83| 90| 83| 83| 9,0] 83|16,6] 9,0, 00| 87
—dzigki odroczonym terminom platnosci
mogg dysponowac wolnymi srodkami 83| 45| 83| 83| 45| 83!166! 45| 00! 65
pieni¢znymi/thanks to delayed payment ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
1 can dispose of free cash flow
—dzigki odroczonym terminom
ptatnosci mogg inwestowac te srodki
i osigga¢ dodatkowe korzysci/thanks 0,0 45| 00| 00| 45| 0,0] 0,0 45| 0,0 22
to delayed payment I can invest this
cash and gain additional benefits
Udzielanie kredytu kupieckiego/Granting a trade credit [%]

Tak, poniewaz/Yes, because: 50,0 31,8 | 33,3]41,7]40,9]25,0/41,7/36,4| 33,3]| 39,2

—chee by¢ konkurencyjny na rynkw/l' | 33 3143 61 1691 g31318| 83250 182] 167 19,6

want to be competitive on the market

—dzi¢ki temu mam wigcej klientow/

thanks to this I have more clients 83| 13.6| 83167 9,1 831167136/ 0,0 10,9

—dzigki temu tatwiej jest zdoby¢

klienta/thanks to this it is easier for 16,7| 13,6 83|16,7|13,6| 83| 0,0|18,2| 16,7| 13,0
me to attract new clients

Nie, poniewaz/No, because: 50,0| 68,2] 66,7|58,3|59,1|75,0]583]63,6| 66,7] 60,8

—mam wtedy problemy z

regulowaniem zobowigzan/then I 25,0 27,3 ] 25,0|25,0]22,7|33,3/25,0/27,3| 25,0| 26,1
have problems paying my liabilities

—obawiam sig, ze nie otrzymam

pieni¢dzy/I’m afraid I won't get the 41,71 40,9 | 41,7|41,7|40,9| 41,7/ 50,0 | 36,4 | 41,7| 41,3
money

" grupy odpowiedzi rolnikéw z gospodarstw: I — o najnizszym poziomie warto$ci wybranego kryterium
klasyfikacyjnego, II — o przecigtnym poziomie, 11l — o najwyzszym poziomie//, 11, III means the answers
of farmer from farms which had: I — the lowest level of the chosen criterion, Il — an average level of the
criterion, Il — the highest level of the chosen criterion

Zrodto: opracowanie wiasne

Source: own study
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stanu koncowego gotowki zwigkszala si¢ liczba rolnikow, ktorzy byli przeciwnikami udzielania
kredytu kupieckiego. Zwolennicy udzielania tego kredytu decydowali si¢ na sprzedaz z odroczo-
nym terminem platnosci, poniewaz chcieli by¢ konkurencyjni na rynku (19,6%). Uwazali tez,
ze dzieki temu tatwiej zdobeda nowych klientéw (13%) lub ze zdobyli wiecej klientow (10,9%).

W tabeli 2 przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace czynnikéw wptywajacych na termin
regulowania zobowigzan oraz dtugos¢ trwania kredytu kupieckiego. Rolnicy decydujac o terminie
regulowania zobowigzan brali najcz¢sciej pod uwage poziom dochodu z gospodarstwa rolnego
(Srednio 45,7%) oraz termin wplywu naleznosci (43,5%). Najmniej istotnym czynnikiem byt
poziom salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej (Srednio 4,3%).
Zarzadzajacy gospodarstwami uzalezniali dlugos$¢ trwania kredytu kupieckiego od terminu regu-
lowania zobowigzan (§rednio 19,6%) i ich poziomu zadtluzenia ($rednio 17,4%).

Najwigcej rolnikoéw z gospodarstw o najnizszym poziomie salda przeptywow z dziatalno$ci
operacyjnej, salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolnego oraz stanu koncowego wskazywato,
ze najwazniejszym czynnikiem wplywajacym na decyzje o terminie regulowania zobowiazan byta
data wplywu naleznosci. Podobnie odpowiadali rolnicy z gospodarstw o najwyzszym poziomie
salda przeplywow z dziatalno$ci operacyjnej i salda przeptywow ogdtem z gospodarstwa rolnego.
Zarzadzajacy gospodarstwami o przecigtnym poziomie salda przepltywow z dziatalno$ci opera-
cyjnej i salda przeptywow ogdtem wskazywali najczesciej, ze istotnym czynnikiem byt poziom
dochodu z rodzinnego gospodarstwa rolnego.

Rolnicy z gospodarstw o przecigtnym poziomie salda przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j,
salda przeptywoéw ogdtem z gospodarstwa rolnego oraz stanu koncowego gotowki najczesciej
wskazywali, ze terminy regulowania zobowigzan decyduja o dlugosci trwania udzielonego przez
nich kredytu kupieckiego. Natomiast zarzadzajacy z gospodarstw o najnizszym poziomie salda prze-
pltywow ogotem z gospodarstwa rolnego oraz stanu koncowego gotowki uzalezniali dtugos¢ trwania
udzielonego kredytu od poziomu zobowigzan (odpowiednio 16,7% 133,3%). Tak samo postgpowali
rolnicy z gospodarstw o najwyzszym poziomie salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjne;j (16,7%).

W tabeli 3 zaprezentowano przyczyny i czgstotliwos¢ wystgpowania oraz sposoby rozwiazy-
wania trudnosci z niedoborem gotdéwki. Srednio 52,2% rolnikoéw wykazywato niedobor gotowki.
Wynikato to z faktu niskich cen produktow rolniczych (28,3%) lub nieurodzaju, niekorzystnych
warunkow klimatycznych (10,9%) lub z obowigzku sptaty kredytu lub pozyczki (10,9%). W miare
wzrostu wartosci salda przeptywow z dziatalnos$ci operacyjnej zmniejszata si¢ liczba wskazan
rolnikow, ze przyczyna wystepowania niedoboru gotowki byty niskie ceny produktow rolniczych
lub nieurodzaj albo niekorzystne warunki klimatyczne. Najwiecej rolnikow z gospodarstw o
$rednim poziomie salda przeptywow z dzialalnoséci operacyjnej (59,1%), przecigtnej wartosci
salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rolnego (50%) oraz o najwyzszym poziomie stanu
koncowego gotowki (58,3%) wskazywato, ze nie miato trudnosci z niedoborem gotowki.

Najczesciej rolnicy stwierdzali, ze problemy z niedoborem gotowki rozwigzywali wykorzy-
stujac dotacje i1 doptaty bezposrednie UE (19,6%) lub zaciagajac kredyt na rachunku biezacym
(13%) albo pozyczajac pieniadze od rodziny (10,9%). Rolnicy z gospodarstw o najnizszej wartosci
salda przeplywow z dziatalnosci operacyjnej oraz poziomu stanu koflcowego gotowki najczesciej
rozwigzywali problem z niedoborem gotowkl wykorzystujqc dotacje i doplaty bezposrednie
UE. Natomiast rolmcy z gospodarstw o najwyzszej wartoSci salda przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej oraz poziomu stanu koncowego gotdéwki w momencie braku ptynnosci finansowej
zaciagali kredyt preferencyjny lub na rachunku biezacym (16,7%).

Wigkszo$é rolnikow (21,7%) miata dwa razy w roku problem z niedoborem gotowki. Srednio
19,6% rolnikow stwierdzilo, ze raz w roku wystepowaly trudnosci z ptynnoscia finansowa. W
miar¢ wzrostu warto$ci salda przeptywow z dzialalnos$ci operacyjnej, salda przeptywoéw ogotem
z gospodarstwa rolnego oraz stanu koncowego gotowki zmniejszala si¢ liczba wskazan rolnikow,
ze rzadko maja problemy z niedoborem gotéwki. Rolnicy z tych gospodarstw wskazywali, ze
trudnosci z pltynnos$cia finansowa wystepuja bardzo czesto — co miesiac.
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Tabela 2. Czynniki decydujace o regulowaniu naleznosci i zobowigzan
Table 2. The factors influencing the repayment of debt and liabilities

Odpowiedzi/Answers

Kryteria grupowania/Groupping criteria

v - . X
wartos¢ salda warto$¢ salda poziom stanu
przeptywow przeptywow koncowego
z dziatalno$ci ogotem z gotowki final

operacyjnej/balance | gospodarstw cash
of cash flows from rolnych /total
operating activities | balance of cash
flows in farms
r o Jm[1[oJm[r1]nolm
Czynniki wptywajace na termin regulowania zobowiazan/Factors influencing the time of settlement
of liabilities [%]
—poziom dochodu z rodzin. gospodarstwa 333 59,1| 33,3|41,7|54,5|33,3|33,3| 50,0 50,0| 45,7
rolnego/family farm income
—tylko i wylacznie poziom salda z dziatal.
operac./balance from operating activities 83| 4,5 83(16,7| 45| 00| 83| 45| 83| 6,5
only
—poziomy sald z dziatal. operac., inwest.
i finansowej/balances from operating, 83| 4,5 0,0/ 83| 00| 83| 0,0/ 9,1| 00| 43
investment and financial activities
—poziom salda przeplywow ogdtem z
gospod. Rolnego/total flows from farm 00 1361 00) 00]136] 00) 83) 91| 00/ 65
—poziom naleznos$ci/the amount of liabilities | 25,0 27,3 | 25,0|25,0|18,2|41,7| 50,0 18,2| 16,7 | 26,1
—termin wptywu naleznosci/receivables 583| 31.8| 50,0|50.0 409 41.7| 583|364 417|435
due date
—tytul zobowigzania (podatki,
ubezpieczenia, faktury)/type of liability 33,3| 22,7| 16,7|33,3|18,2|25,0| 25,0 22,7| 25,0 23,9
(tax, insurance, invoice)
—sankcje, jakie groza w przypadku
nieterminowego uregulowania zobowigzan/ 8,3 18,2| 16,7]16,7|182| 83| 8,3|182]| 16,7| 15,2
penalty for untimely settlement of liabilities
—cykl produkcyjny oraz faza rozwoju
gospod. roln./the production cycle and the 83| 13,6 00| 83| 9,1| 83| 0,0 13,6 83| 8,7
development phase of the farm
Czynniki wplywajace na dlugos¢ trwania kredytu kupieckiego/Factors influencing the trade credit period [%]
~poziom dochodu z rodzin. gospodarstwa 83| 91| 00| 00/136] 00| 00]136 00| 65
rolnego/family farm income
—poziomy sald z dzial. operac., inwestycyjnej
i finansowej/balances from operating, 8,3 4.5 00| 83| 0,0 83| 83| 45| 0,0 4,3
investment and financial activities
— poziom zobowiazan/the amount of liabilities | 25,0 | 13,6 | 16,7|16,7|22,7| 83|33,3|13,6| 83174
—terminy regulowania zob./liability due dates | 33,3| 22,7| 0,0|16,7/27,3| 83]25,0]273] 0,0]19,6
—intuicyjne okreslam okres kredytu
kupieckiego/I decide about the trade 0,0/ 00| 83| 83| 00| 00| 00| 0,0 83| 2,2
credit period intuitively
—cykl produkeji oraz faze rozwoju gospod.
roln./the production cycle and the 0,0 45 831 0,0 45| 83| 0,0/ 45| 83| 43
development phase of the farm
—staz wspolpracy z danym odbiorca/lenght | 55 | o 11 g3l 167| 91|167|167] 9,1 16,7]13,0
of time of cooperation with a given client
—brak odpowiedzi/no answer 41,7| 59,1 58,3|50,050,0|66,7| 50,0 | 50,0 66,7 | 54,3

" oznaczenia jak w tab. 1/explanation see tab. 1

Zrédto: opracowanie wilasne
Source: own study




Determinanty zarzqdzania kredytem handlowym w gospodarstwach rolniczych w opinii rolnikow

299

Tabela 3. Wystgpowanie i sposob rozwigzywania probleméw z brakiem gotowki w gospodarstwie
Table 3. Occurrence and a way to solve problems with cash shortages in the farms

Odpowiedzi/Answers Kryteria grupowania/Groupping criteria X
warto$¢ salda warto$¢ salda poziom stanu
przeptywow przeptywow koncowego
z dziatalnos$ci ogodtem z gotowki/final

operacyjnej/balance gospodarstw cash
of cash flows from rolnych/total
operating activities | balance of cash
flows in farms
F o Jm |1 [uoflm]i1i]nolm
Przyczyny wystgpowania niedoboru gotowki/Reasons for cash shortages [%]

Tak, miatem problem z niedoborem

gotowki, poniewaz/Yes, I have had a cash 66,7| 40,9| 58,3 | 50,0 50,0| 58,3|50,0|59,1|41,7|52,2

shortage problem because:

—mialem problem ze Sciagnigciem naleznosci/l 167] 00| 83| 167 00| 83| 83| 91| 00| 65
had a problem collecting receivables
—z powodu koniecznosci splaty kredytu,
pozyczki/because I had a credit/loan to pay 167 45 167167 91 831167)136] 0,0/ 109
—dochody z nowej inwestycji nie
pokrywaty si¢ z wstepnymi zatoz.,
przychody byty nizsze, niz zaplano./ 00l 91l 1671 0.0l 91l 167! 00! 91l167] 87
income from new investment did not meet ’ ? ? ’ ? ’ ’ ’ ’ ’
initial expectations, revenues were lower
than planned
—miatem problem ze znalezieniem
odbiorcow na produkty (niski popyt
na produkty rolnicze)/l had a problem 83| 45| 00| 00| 91| 00| 00| 9,1 00| 4,3
finding clients for my products (low
demand for produce)
—z powodu urodzaju (wysoka podaz
produktéw roln., duza konkurencja)/
because of the good harvest (high supply 001 911 &3] 00} 45 1671 00} 9,1 83} 65
of produce, strong competition)
—z powodu nieurodzaju, niekorzystnych
warunkow klimatycznych (np.
przymrozki, susze,)/because of poor 250 91| 0,0]16,7| 13,6 0,0]|16,7|13,6| 0,0| 10,9
harvest, bad weather conditions (e.g.
frost, drought)
’ZPOWOd“ niskich cen produktow roln./ 50,0 | 22,7| 16,7| 41,7| 31,8| 83(33,3|31,8/16,7 28,3
ecause of low produce prices
—z powodu wysokich cen materiatu
siewnego/because of high prices of seeds 001 45| 00] 831 00) 00 00/ 45 00) 22
—z powodu wysokich cen pasz/because of 00l 911 ool 831 45/ 00! 00l 91! 00! 43
high prices of fodder ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ i ’ ’
—z powodu wysokich cen nawozow,
srodkow ochronny roslin/because of high | 16,7 9,1| 0,0| 16,7 9,1| 0,0|16,7| 9,1| 0,0| 8,7
prices of plant protection chemicals
—z powodu wysokich obcigzen
finansowych na rzecz panstwa (KRUS,
podatki)/because of high financial burden 831 00 00} 831 001 00| 83} 00) 001 22
from the state (social security, taxes)
—z powodu wysokich wyptat dziatalnosci
prywatnej (np. wydatki bytowe,
wirzymanie domu | majatiwybecause of | 167/ 45| 00| 00| 136 00| 83| 9.1 00| 65
igh expenditure from private business
(e.g. cost of living, maintenance cost of a
house and assets)
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Tabela 3. C.d./Table 3. Cont.

Nie miatem problemu z niedoborem
gotowki/l have had no cash problem
Sposoby rozwigzania problemu z niedoborem gotowki/Ways of solving cash problems [%]
—zaciggnatem kredyt na rachunku
biezacym/I used an overdraft on a current 8,3| 13,6| 16,7| 16,7 9,1] 16,7|16,7|13,6| 83| 13,0
account
—zaciagnatem kredyt preferencyjny// took a
subsidized loan
—zaciggnatem pozyczke u rodziny/
1 borrowed money from my family
—zaciagnatem pozyczke u znajomych/
1 borrowed money from my friends
—poprositem kontrahenta o dluzszy/
lub o wydluzenie terminu ptatnosci/
zobowiazania/l asked the contractor for
longer/to delay the payment dates
—wykorzystatem dotacje i doptaty
bezposrednie z UE/I took EU subsidies 333| 18,2 83| 16,7|27,3| 8,3/33,3/22,7| 0,0 19,6
and direct farm subsidies
—wykorzystatem dochody z pracy poza
gospodarstwem// used income from other 83| 45| 83| 0,0 91| 83| 83| 9,1 0,0 6,5
activities
—sprzedatem maszyne// sold a machine 83| 00| 00| 00| 45| 00| 00| 45| 00| 2.2
— przestalem zajmowac si¢ obszarami
produkcji rolniczej, ktore przynosza
niskie zyski/I quit low profit produce
production
Czgstotliwo$¢ wystepowania niedoboru gotowki/Frequency of cash shortages [%
—bardzo czgsto — co miesiac/very frequently 00| 91| 167] 00| 9.1|167] 00|136| 83| 87
— every month
—czesto, co kwartal/often, every quarter 00| 45, 00| 00| 00| 83| 00| 45| 0,0 22
—rzadko, co pét roku/seldom, every six 41,7 9,1 250|250 22,7] 16,7|33,3 18,2 |16,7 | 21,7
months
—prawie nigdy, raz w roku/hardly ever,
once a year
oznaczenia jak w tab. 1/explanation see tab. 1
Zrodto: opracowanie wiasne
Source: own study

33,3] 59,1| 41,7| 50,0| 50,0 | 41,7 |50,0|40,9|58,3| 47,8

83| 45| 16,7 83| 45| 16,7| 83| 45|16,7| 87

16,7 9,1| 83250 91| 00| 83|18,2| 0,0|10,9

16,7\ 00| 16,7| 16,7 45| 83| 0,0 9,1]16,7| 8,7

83| 45| 0,0] 83| 45| 00| 00| 91| 00| 43

00| 45| 00| 00| 45| 00| 00 45| 00| 22

25,01 18,2| 16,7| 25,0 18,2| 16,7 |16,7|22,7|16,7| 19,6

*

W tabeli 4 zaprezentowano opinie rolnikéw dotyczace sposobow zarzadzania oszczgdno$ciami
oraz preferencje rolnikow przy wykorzystywaniu wypracowanych zyskow. Srednio 43,5% rolnikow
stwierdzito, ze wypracowane zyski przeznacza, zardwno na inwestycje, jak i na biezace wydatki.
Rolnicy z gospodarstw o najnizszej warto$ci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej i stanu
koncowego gotowki wykorzystywali wypracowane zyski na biezace potrzeby gospodarstw. Wraz ze
wzrostem wartosci salda przeplywow z dziatalnosci operacyjnej i stanu koncowego gotowki rolnicy
wykazywali wicksza sktonno$¢ do wykorzystywania salda przeptywow ogotem z gospodarstwa rol-
nego, zarowno na inwestycje, jak i na wydatki. Zarzadzajacy z gospodarstw o sredniej wartosci salda
przeptywow z dzialalno$ci operacyjnej (40,9%) i przecigtnym poziomie stanu koﬁcowego gotowki
(40,9%) stwierdzali, ze wypracowane zyski inwestuja, zeby w przysz%osm osiagnaé wyzsze dochody

Srednio 65,2% rolnikow wskazywaio ze oszczednos$ci przeznaczajg na zakup maszyn i urza-
dzen do gospodarstwa. Rolnicy rowniez stwierdzali, ze za zaoszczedzone pieniadze kupuja ziemie
(13%) lub rozbudowuja, modernizuja i buduja nowe budynki gospodarcze (13%). Najczegsmej
rolnlcy z gospodarstw o0 przecigtnej wartosci salda przeptywow z dziatalnosci operacyjnej, naj-
nizszym poziomie salda przeplywdéw ogdtem z gospodarstwa rolnego oraz o najwyzszym stanie
koncowym gotowki zaoszczedzone pienigdze przeznaczali na zakup maszyn i urzadzen.
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Tabela 4. Sposoby zarzadzania saldem przeptywow ogdtem z gospodarstwa rolnego oraz preferencje dotyczace

wykorzystania wypracowanych zyskow

Table 4. The ways to manage total balance of cash flows in farms and preferences for the use of profits

Wyszczegolnienie/Answers Kryteria grupowania/Groupping criteria >
” - - X
warto$¢ salda warto$¢ salda poziom stanu
przeptywow przeptywow koncowego
z dziatalno$ci ogotem z gospo- gotowki/final
operacyjnej/balance |  darstw rolnych/ cash
of cash flows from total balance of
operating activities | cash flows in farms
r [ o] I o jm [ 1 [ofm
Preferencje przy wykorzystaniu wypracowanych zyskow/Preferences for the use of profits [%]
—zainwestowac, zeby w przyszlosci
osiggna¢ wigksze zyski/invest in order 33,3| 409 33,3| 50,0|27,3| 41,7|16,7|40,9|50,0| 37,0
to gain higher profit in future
—wykorzysta¢ na biezace potrzeby
gospodarstwa/use for the running 58,3 9,1 83| 250/ 18,2|25,0/50,0|182| 0,0| 21,7
operations in farm
—cze$¢ przeznaczy¢ na inwestycje, a
cz¢s¢ wykorzystac na biezace wydatki |y 5| 5001 5831 333 545|333 33,3 45,5 50,0 43,5
—some profit goes for investment, some ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ? ’ ’
for current expenses
Sposoby zarzadzania zaoszczgdzonymi pieniedzmi/The ways to manage the money saved [%]
—kupuje ziemig/ buy land 00| 00| 500 83| 45|333| 83| 4,5/33,3] 13,0
—kupuje maszyny i urzadzenia potrzebne
w gospodarstwie/ buy farming 41,7| 81,8| 58,3| 75,0|63,6| 58,3 |58,3|63,6|75,0| 65,2
machines and equipment
—rozbudowuj¢, modernizuj¢ lub buduje¢
nowe budynki gospodarcze/I expand, 0,0 18,2 16,7| 16,7| 9,1| 16,7| 8,3|18,2| 8,3| 13,0
modernize or build new farm buildings
—rozbudowuje¢ lub modernizuj¢ budynek
mieszkalny/I expand or modernize my 0,0, 45| 0,0 0,0/ 45| 00| 00| 45| 0,0 2.2
house
—kupuje $rodek transportu/I buy a vehicle 0,0 45| 00 0,0/ 45| 00| 00| 45| 0,0 22
—zakladam lokate// open a deposit account | 16,7| 4,5| 8,3 83| 45]16,7] 83| 91| 83| 8,7
—przeznaczam na wydatki prywatne (np.
zakup sprzetu AGD, wycieczki)I spent it | 5 | 451 3| 00|182| 83/167| 91| 83| 109
on my private things such as household
equipment, travel
—inne/other 16,7 45| 00| 16,7 45| 00| 83| 9,1| 0,0] 6,5

" oznaczenia jak w tab. 1/explanation see tab. 1
Zrodto: opracowanie whasne
Source: own study
Podsumowanie i wnioski

W opracowaniu przedstawiono opinie rolnikéw dotyczace zarzadzania kredytem handlowym

w zalezno$ci od strumieni przeptywow pieni¢znych. Na podstawie przeprowadzonych badan

sformutowano nastgpujace wnioski:

1. Wigkszo$¢ rolnikow (91,3%) regulowata zobowiazania natychmiast. Wynikato to z niecheci
posiadania zadluzenia oraz obawy koncentracji dtugow. W miar¢ wzrostu wartosci salda
przeptywow ogotem z gospodarstwa rolnego zmniejszata si¢ liczba zwolennikéw natych-
miastowego regulowania zobowigzan. Odwrotng tendencj¢ odnotowano przy wzroscie salda
przeptywow z dziatalnosci operacyijnej i stanu koncowego gotowki. Srednio 39,2% rolnikow
byto zwolennikami udzielania kredytu kupieckiego, poniewaz twierdzili, ze dzigki temu sg
bardziej konkurencyjni na rynku oraz zdobeda lub zdobyli nowych klientéw. Wraz ze wzrostem
salda przeplywow ogdtem z gospodarstwa rolnego oraz stanu koncowego gotowki zwickszata
si¢ liczba rolnikow, ktorzy byli przeciwni udzielaniu kredytu kupieckiego.



302  Mirostaw Wasilewski, Magdalena Forfa

2. Rolnicy decydujac o terminie regulowania zobowigzan brali najezesciej pod uwage poziom dochodu
z gospodarstwa rolnego oraz termin wptywu naleznosci. Najmniej istotnym czynnikiem byt poziom
strumieni przeptywow pieni¢znych. Odpowiedzi, ze najwazniejszym czynnikiem wpltywajacym na
decyzje o terminie regulowania zobowigzan byta data wptywu nalezno$ci udzielito najwiecej rolnikdw
z gospodarstw o najnizszym poziomie salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, salda przeptywow
ogolem z gospodarstwa rolnego oraz stanu koncowego. Zarzadzajacy gospodarstwami udzielajac
kredytu kupieckiego uzalezniali okres jego trwania od terminu regulowania i poziomu zobowigzan.

3. Az 52,5% badanych rolnikow mialo trudnosci z brakiem gotowki. Ttumaczyli to zbyt niskimi
cenami produktow rolniczych, nieurodzajem lub niekorzystnymi warunkami klimatycznymi lub
z powodu splaty kredytu. Wiekszo$¢ rolnikow rozwiagzywata problem z ptynnoscia finansowa
wykorzystujac $rodki otrzymane z dotacji i doptat bezposrednich UE, zwlaszcza z gospodarstw o
najnizszym poziomie salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej i stanu koncowego gotowki.
Zarzadzajacy z gospodarstw o najwyzszym poziomie salda przeptywow z dziatalnosci operacyjne;j i
stanu koncowego gotowki w momencie braku ptynnosci finansowej zaciagali kredyt preferencyjny
lub w rachunku biezacym. W miar¢ wzrostu wartosci salda przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej
i stanu koncowego gotowki rolnicy czgsciej mieli trudnosci z ptynnoscia finansowa.

4. W miarg wzrostu salda przeplywow z dzialalno$ci operacyjnej 1 stanu koncowego gotowki zwickszata
si¢ liczba wskazan rolnikow, ze wypracowane zyski przeznaczaja zarowno na inwestycje i na biezace
wydatki. Najczesciej rolnicy z gospodarstw o przecigtnej wartosci salda przeptywow z dziatalnosci
operacyjnej, najnizszym poziomie salda przeptywow ogoétem z gospodarstwa rolnego oraz o najwyz-
szym stanie koncowym gotowki zaoszczedzone pieniadze przeznaczali na zakup maszyn i urzadzen.
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Summary

The paper presents the opinions of farmers on the management of commercial credit in relation to cash flow streams.
Individual farms from the Podlaskie Voivodeship were the subject of research. Most farmers covered their liabilities
immediately. The higher the general balance of cash flow was, the less inclined to cover the liabilities the farmers were. Taking
upon the decision of paying back the money, such factors were taken into account by the farmers as the level of income of the

farm and the date of receiving the payment. Farmers who had the highest level of the balance of cash flows from operating
activities and without financial liquidity, took a subsidized loan or went for an overdraft. When the value of the balance of
cash flows from operating activities and final cash rose, farmers were more likely to have problems with financial liquidity.
Also, the farmers indicated that they turn the profit into both further expansion and spend money on current expenditures.
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