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Abstrakt. Celem artykutu byto przedstawienie i ocena zmian wydajnosci pracy, produktywnosci majatku
oraz efektywnosci zasobow kapitatowych polskiego przemyshu mleczarskiego w latach 2007-2014. Analizy
dokonano wykorzystujac wybrane wskazniki obliczone na podstawie publikowanych i niepublikowanych
danych GUS. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w analizowanym okresie w przemysle mleczarskim
zaszly pozytywne zmiany, ktore dobrze odzwierciedlaja wzrost wydajnoS$ci pracy oraz poprawe technicznego
uzbrojenia pracy. Niestety, przedsigbiorstwom przemyshu mleczarskiego nie udato si¢ na trwale poprawic¢
produktywnosci majatku i efektywnos$ci zasoboéw kapitatowych. Obnizyly si¢ wskazniki produktywnos$ci
zarowno aktywow ogotem, jak i kapitatu trwatego oraz wskazniki efektywnos$ci zasobow kapitatowych
mierzone zardwno wartoscig dodang brutto, jak i nadwyzka operacyjna.

Wstep

Polski przemyst mleczarski w pierwszym okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej
(UE) 1 bezposrednio przed akcesja przeszedt gruntowny proces restrukturyzacji i modernizacji,
co zwiazane bylo przede wszystkim z koniecznoscia przyspieszenia proceséw dostosowawczych
do funkcjonowania w ramach UE'. W kolejnych latach dziatania przedsiebiorstw przemyshu mle-
czarskiego (w tym ich aktywno$¢ inwestycyjna) wynikaty z konieczno$ci konfrontacji z nasilong
konkurencja zarowno na krajowym, jak i miedzynarodowym rynku zywnosciowym [Szczepaniak
2015]. W latach 2007-2013 w procesie inwestowania branza wydatkowata kwote 5,2 min zt. W
procesie tym istotna role odegrato wsparcie z Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-
2013 (PROW 2007-2013), dziatanie 1.2.3. ,,Zwigkszenie warto$ci dodanej podstawowej produkc;ji
rolnej i lesnej”, ktore stato si¢ impulsem do przyspieszenia rozwoju przedsi¢biorstw mleczarskich.
Wsparcie inwestycji stanowilo 6,1% ogdlnej wartosci nakladow inwestycyjnych zrealizowanych
w przemys$le mleczarskim w tym okresie [Tereszczuk 2014]. Zrealizowane inwestycje byty jed-
nym z czynnikéw odpowiedzialnych za przemiany strukturalne i wydatnie przyczynity si¢ do
unowoczesnienia procesu produkcji oraz restrukturyzacji zatrudnienia w przemysle mleczarskim.
Modernizacja przetworstwa mleka umozliwita takze znaczaca poprawg jakosci produkowanych
artyku%ow ktora stata si¢ waznym czynmklem konkurencyjnosci zar6wno na rynku krajowym,
jak i miedzynarodowym. Pozytywne zmiany, jakie zaszly w przemysle mleczarskim w latach
2007-2014, dobrze odzwierciedla wzrost wielkosci produkcji oraz wartosci sprzedazy produktow
mleczarskich, wzrost wartosci eksportu oraz poprawa salda obrotow produktami mleczarskimi, a
takze wyrazne zwigkszenie orientacji eksportowej przedsigbiorstw swiadczace o umocnieniu ich
pozycji konkurencyjnej na $wiatowym rynku zywnosciowym [Rynek mleka 2014-2015].

' Polska wynegocjowala dla przemystu mleczarskiego okres przej$ciowy do 31.12.2006 roku, ktorym objeto 113

przedsigbiorstw. W rezultacie inwestycje ukierunkowane na dostosowanie zaktadéw do unijnych standardow wete-
rynaryjnych, sanitarnych, dobrostanu zwierzat byty prowadzone az do 2006 roku.
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Natomiast hamujaco na przemiany przemystu mleczarskiego w ostatnich latach oddziatywaty
zmiany zachodzace w jego otoczeniu rynkowym, w tym: $wiatowy kryzys gospodarczy (lata
2008-2009), duze wahania cen na $wiatowym rynku mleka (w 2014 roku postepujacy spadek
cen) i zwigzany z tym wzrost ryzyka cenowego, a w 2014 roku takze embargo Rosji na import
produktow zywnosciowych z UE (w tym niektorych grup produktow mleczarskich). Mimo duzego
postepu proceséw koncentracji, nadal jednym z podstawowych problemoéw obnizajacych zdol-
nosci konkurencyjne polskiego przemystu mleczarskiego byto jego rozdrobnienie i zbyt wolno
postepujacy proces konsolidacji [Seremak-Bulge i in. 2015].

Material i metodyka badan

Podjeto probe odpowiedzi na pytanie, czy przemianom strukturalnym, ktore miaty miejsce w
polskim przemysle mleczarskim w latach 2007-2014 towarzyszyty rowniez zmiany wydajnosci
pracy, produktywnosci majatku i efektywnosci zasobow kapitatowych oraz probe oceny tych
zmian. W przeprowadzonej analizie wykorzystano nastgpujace wskazniki:

— wskaznik wydajnosci pracy, mierzony wartoscia przychodéw w cenach biezacych lub statych
przypadajaca na jednego zatrudnionego;

— wskaznik produktywno$ci majatku ogdtem lub majatku trwatego, czyli relacja wartosci
przychodéw w cenach biezacych do warto$ci aktywow ogoétem (sumy aktywow obrotowych
i trwatych) lub tylko do warto$ci aktywow trwatych;

— wskaznik efektywnos$ci zasobow kapitatowych, czyli relacja wartosci dodanej brutto (suma
amortyzacji, podatkow i oplat (bez VAT i podatku akcyzowego), wynagrodzen, ubezpieczen
spotecznych wraz ze §wiadczeniami, kosztow finansowych i zysku brutto) lub nadwyzki
operacyjnej (suma amortyzacji, kosztow finansowych i zysku brutto) do tacznej wartosci
majatku trwalego i obrotowego;

— techniczne uzbrojenie pracy, czyli warto$¢ majatku trwatego przypadajaca na jednego za-
trudnionego.

Wszystkie wskazniki zostaty obliczone na podstawie niepublikowanych danych GUS dotycza-
cych grupy przedsi¢biorstw przemyshi mleczarskiego, ktore zatrudniaty ponad 9 0séb i ztozyty do
GUS sprawozdania finansowe. W latach 2007-2009 firmy te kwalifikowane byly wedtug PKD 2004
do klasy 15.51, a w latach 2010-2014 wedlug PKD 2007 do grupy 10.51 (wytwarzanie wyrobow
mleczarskich). Sg to jedyne dostgpne zrodta tak szczegdtowych danych o sytuacji ekonomiczno-
-finansowej poszczegolnych branz przemystu spozywczego. Udziat badanych firm w catej branzy
wynosit okoto 65-70%, ale w zatrudnieniu i przychodach ze sprzedazy okoto 85-90%. Dodatkowo
w przypadkach, w ktorych byto to mozliwe przedstawiono wskazniki dotyczace wszystkich firm
przemystowych (podmiotow gospodarczych, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 osob),
ktére obliczono na podstawie danych publikowanych w rocznikach statystycznych GUS.

Przeliczenia cen biezacych na state dokonano na podstawie wskaznika cen produkcji sprzedane;j
odpowiedniego dla grupy PKD — wytwarzanie wyroboéw mleczarskich, publikowanego przez GUS.

Wryniki analizy

Rozwoj przemystu mleczarskiego zar6wno w ujgciu ilosciowym, jak i jakosciowym, przy
utrzymujacym si¢ wzroscie produkeji i dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej [Rynek mleka
2014], nastgpowat w warunkach postepujacej racjonalizacji zatrudnienia. W 2014 roku w prze-
mysle mleczarskim byto zatrudnionych 32,8 tys. oséb, tj. o prawie 13% mniej niz w 2007 roku.
Srednioroczna stopa redukcji liczby 0sob pracujacych w tej galezi przemystu w latach 2007-2014
wyniosta okoto 2% zaré6wno w grupie wszystkich firm przemystowych, jak i w tych przedsigbior-
stwach, ktore ztozyly sprawozdania finansowe (tab. 11 2).

Wydajnos¢ pracy przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego mierzona wartoscig produkcji
sprzedanej w cenach biezacych w latach 2007-2014 zwigkszyla si¢ w o okoto 60% zaréwno w
grupie wszystkich firm przemystowych, jak i w tych przedsi¢biorstwach, ktore ztozyty spra-
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Tabela 1. Wydajno$¢ pracy, produktywnos$¢ majatku i efektywnosé zasobow kapitatowych polskiego

przemystu mleczarskiego w latach 2007-2014

Table 1. Labor productivity, assets productivity and capital resources efficiency of Polish dairy industry in

the years 2007-2014

Wyszczegblnienie/Specification | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Zatrudnienie/Employment

Wiirmach przemystowych/In 37708 | 36 928 | 35 512| 35274 | 34 760 | 33 924 33 088 | 32 840

industrial companies

W firmach sktadajacych

sprawozdania finansowe/ln 3723035818 | 35574 | 34 874 | 33996 | 33 515| 32 700 | 32 454
companies submitting financial

statements
Wydajnos¢ pracy [tys. zt/zatrudnionegol/Labor productivity [thous. PLN per capita]
W firmach przemystowych/In industrial companies:

507,6| 500,6| 523,1| 590,9| 665,0| 690,1| 795.4| 816,1

—w cenach biezacych/in current
prices
—w cenach statych/in constant
prices 597,9| 601,7| 657,2| 689,5| 7252| 748,5| 7954 8152
W firmach sktadajacych sprawozdania finansowe/In companies submitting financial statements:

‘;fcee‘;“hb‘ezqcyc}‘/’” current | 53391 5273 | 539.9| 605,7| 6986 716.6| 823.6| 845.0

’;fc?er;aCh statych/in constant 628,7| 633,8| 6782| 706,7| 761,8| 777,2| 823,6| 844,1
Produktywno$¢ majatku [zV/zt)/Assets productivity [PLN/PLN]

Ogotem/Total 2311 2,00] 1,76] 1,73] 1,78] 1,82 1,89] 1,97

Trwatego/Fixed 466 3,95 298| 291 308 3,18 3,50 343

Efektywnos¢ zasobow kapitatowych [zt/zt] mierzona/Capital resources efficiency [PLN/PLN] measured:
— wartoscig dodang brutto/gross | 3651 0299| 0310| 0263| 0246 0242 0246] 0227
value added
—nadwyzka operacyjna/operating
surplus

Techniczne uzbrojenie pracy [tys. zl/zatrudnionego]/Technical devices improvement [thous. PLN per capita]
,\Xf(c:Z?aCh biczacych /In current | 114 431 133,48| 180,89 | 207.91| 226,69 | 225,68| 235.28 | 246,05

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie publikowanych i niepublikowanych danych GUS
Source: own study based on published and unpublished CSO data

0,174 0,109| 0,152 0,115 0,105 0,095| 0,107 0,083

wozdania do GUS. Wzrost wydajnosci pracy w cenach statych wyniost natomiast odpowiednio
36,3 1 34,3%, a srednioroczne tempo tego wzrostu uksztaltowato si¢ na poziomie 4,5 i 4,3%.
Poprawa wydajnosci pracy byla efektem zardéwno wzrostu warto$ci produkcji sprzedane;j, jak i
spadku liczby 0sob pracujacych w branzy. Wzrost wartosci sprzedazy przemystu mleczarskiego
optacony zostat znaczaca poprawa technicznego uzbrojenia pracy, przy malejacym zatrudnieniu,
co stworzyto podstawy do wzrostu przecwtnq, realnej wydajnosci pracy. Techniczne uzbrojenie
pracy zwigkszato si¢ w tempie 11,6% rocznie i w 2014 roku byto ponaddwukrotnie wigksze niz
w 2007 roku. Najwigkszy jego przyrost (dwucyfrowy) odnotowano w latach 2008-2010 (tab. 2).

W analizowanym okresie zmienna byta produktywno$¢ majatku przedsicbiorstw. W latach
2007-2010 wskazniki zarowno produktywnosci majatku ogotem, jak i samych srodkow trwa-
tych charakteryzowaly si¢ tendencja spadkowa, podczas gdy w latach 2011-2014 wskazniki te
wzrastaty. W pierwszym okresie obnizyty si¢ one odpowiednio o okoto 24 i 38%, a w kolejnych
latach odnotowano wzrost tych wielkosci o 10,7 i 11,4%. Mimo poprawy produktywnosci ma-
jatku w ostatnich latach, wielkosci tych wskaznikéw nie powrocily do pozioméw z 2007 roku,
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Tabela 2. Zmiany wydajnosci pracy, produktywnosci majatku i efektywnosci zasoboéw kapitatowych polskiego
przemystu mleczarskiego w latach 2007-2014

Table 2. Changes in labor productivity, assets productivity and capital resources efficiency of Polish dairy
industry in the years 2007-2014

Wyszczegodlnienie/ Zmiany w stosunku do roku poprzedniego/ | Zmiana/ Zmiana
Specification Changes compared to the previous year [%] | Change | s$rednio w latach
2008|2009 | 2010|2011 [ 2012|2013 | 2014 | 2014 2007-2014/
(2007=100) | Change average
in years
2007-2014 [%]”
Zatrudnienie/ Employment
W firmach
przemystowych/In 2,10 -3,8) -0,7| -1,5| -2.4| -2,5| -0,7 87,1 -2,0
industrial companies
W firmach sktadajacych

sprawozdania finansowe/
In companies submitting
financial statements

-3,81 -0,7| -2,0| -2,5| -14| 24| -0,8 87,2 -1,9

Wydajnos¢ pracy/Labor productivity
W firmach przemystowych/In industrial companies:

—w cenach biezacych/
in current prices

-1,4) 45| 13,0/ 12,5| 3,8] 153 2,6 160,8 +7,0

—w cenach statych/
in constant prices

W firmach sktadajacych sprawozdania finansowe/In companies submitting financial statements:

0,6/ 92| 49| 52| 32| 63| 25 136,3 +4,5

—w cenach biezacych/
in current prices

—w cenach stalych/
in constant prices

-1,20 2,4 12,2 153 2,6] 149 2,6 1583 +6,8

08| 70| 42| 78| 2,0/ 60| 25 1343 +4,3

Produktywnos$¢ majatku/Assets productivity

Ogotem/Total -9,5|-158| -1,7| 29| 22| 38| 4.2 85,3 -2,3
Trwalego/Fixed -152]-246] 23] 58] 32]10,1] 2,0 73,6 43
Efektywnos¢ zasobow kapitalowych mierzona/Capital resources efficiency measured:

— warto$cig dodana

bruttolaross value added |~ 7| 152| 65| 16| 17| 77 62,2 6,6
—nadwyzka operacying/ | 3941 3941 243\ 87| 95| 12,6 24| 477 -10,0
operating surplus

Techniczne uzbrojenie pracy/Technical devices improvement

W cenach biezacych/

. 16,6 35,5| 149 9,0 -0,4| 43| 4,6 215,0 +11,6
In current prices

" $rednioroczne zmiany oszacowano wykorzystujac koncepcj¢ procentu sktadanego [Luderer i in. 20097/
average annual changes was estimated using the concept of compound interest [Luderer et al. 2009]
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie publikowanych i niepublikowanych danych GUS

Source: own study based on published and unpublished CSO data

gdyz produktywno$¢ majatku ogdtem byta o okoto 15%, a majatku trwatego o 26% nizsza niz
na poczatku badanego okresu.

W latach 2007-2014 bardzo duze byto zréznicowanie efektywnosci zasobow kapitatowych
przedsigbiorstw przemystu mleczarskiego mierzonej zardéwno wartoscig dodang brutto, jak i
nadwyzka operacyjng na jednostke zaangazowanego kapitatu (tacznie trwatego i obrotowego).
W relacji do roku poprzedniego, w wickszo$ci lat odnotowano jednak jej spadek (zwigkszyta si¢
jedynie w latach 2009 i 2013). W rezultacie w 2014 roku efektywnos$¢ zasobow kapitalowych
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przedsigbiorstw mleczarskich byta nizsza o 38% (mierzona warto$cia dodang brutto) i o 52%
(mierzona nadwyzka operacyjna) niz w 2007 roku, a §rednioroczne tempo spadku tych wskazni-
kow wyniosto odpowiednio 6,6 i 10%.

Podsumowanie i wnioski

Po akcesji Polski do UE przemyst mleczarski wykazuje wysoka dynamike rozwoju, ktorej to-
warzyszg glebokie procesy restrukturyzacyjne. Przemiany strukturalne sa widoczne we wszystkich
obszarach dziatalnos$ci tego sektora. Polskie mleczarstwo osiggneto duzy postep modernizacyjny,
ktory stat si¢ fundamentem poprawy konkurencyjnosci i sukcesow producentow zarowno na rynku
krajowym, jak i migdzynarodowym.

Pozytywne zmiany, ktore zaszly w przemysle mleczarskim w latach 2007-2014 dobrze od-
zwierciedla wzrost wydajnosci pracy (w cenach biezacych o okoto 58%, a w cenach statych o
okoto 34%), przy spadku zatrudnienia o okoto 13%, oraz poprawa technicznego uzbrojenia pracy
(o 115%). Przedsigbiorstwom przemyshu mleczarskiego nie udato si¢ natomiast trwale poprawic¢
ani produktywnosci majatku, ani tez efektywnosci zasobow kapitatowych. Obnizyty si¢ wskazniki
produktywnosci zarowno aktywow ogdtem (o okoto 15%), jak i kapitatu trwatego (o okoto 26%)
oraz wskazniki efektywnosci zasobdw kapitatowych mierzone zaréwno wartoscig dodang brutto
(o okoto 38%), jak i nadwyzka operacyjna (o okoto 52%).

Polskie mleczarstwo w okresie czlonkostwa w UE osiagngto nickwestionowany postep, ale
przed sektorem tym wciaz stoja nierozwigzane problemy, ktore w przysztosci moga stanowic
barier¢ jego rozwoju. Dotyczy to m.in. koniecznych zmian strukturalnych, ktorych efektem
bylby wzrost produktywnosci majatku oraz efektywnosci wykorzystania zasobdw kapitatowych.
Liberalizacja regulacji rynkowych, duzy popyt na rynkach zewngtrznych i wysoka aktywnos¢ in-
westycyjna przedsigbiorstw pozwalaja przypuszczaé, ze przemyst mleczarski bedzie kontynuowat
restrukturyzacje, ktora zaowocuje poprawa réwniez wymienionych wskaznikow.
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Summary

The aim of the paper was to present and evaluate changes in labor productivity, assets productivity and capital
resources efficiency of Polish dairy sector in the period 2007-2014. The analyses was made with selected indicators,
calculated on the basis of published and unpublished CSO data. The analyses showed that in the analyzed period
positive changes have occurred in dairy sector; that reflects the growth of labor productivity and technical devices
improvement. Unfortunately the dairy enterprises were unable to permanently improve the assets productivity
and the capital resources efficiency. Productivity indicators of total assets and capital assets decreased, as well
as indicators of capital resource efficiency measured both by gross value added and the operating surplus.
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