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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
Roczniki Naukowe e tom XVII @ zeszyt 6

Tadeusz Filipiak, Rafal Biernat

Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

PRODUKCJA CYDRU I PERRY NA UPROSZCZONYCH ZASADACH
JAKO ZRODLO DODATKOWEGO DOCHODU W GOSPODARSTWACH
SADOWNICZYCH

MANUFACTURE OF CIDER AND PERRY ON A SIMPLIFIED BASIS
AS A SOURCE OF ADDITIONAL INCOME IN AN AGRICULTURAL FARMS

Stowa kluczowe: produkcja cydru i perry, inwestycje, zrédla dochodu rolniczego

Key words: production of cider and perry, investments, sources of agricultural income

Abstrakt. Przedstawiono produkcje cydru i/lub perry na uproszczonych zasadach jako zrédto dodatkowego
dochodu w gospodarstwie sadowniczym. Okreslono przewidywane naktady inwestycyjne, koszty produkcji
oraz dochody z dodatkowej produkcji cydru i perry, a takze dokonano rachunku optacalnosci inwestycji
nowego przedsigwzigcia. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze planowane przedsigwzigcie ma szanse
powodzenia i moze by¢ propozycja zwigkszenia dochodéw dla gospodarstw ukierunkowanych na produkcje
sadowniczg. Inwestycja, przy okreslonym ustawg limicie produkcji przyniesie inwestorowi ponad 35 tys. zt
dochodu rocznie oraz pozwoli zagospodarowac okoto 13,5 t jabtek i/lub gruszek z gospodarstwa.

Wstep

Ogrodnictwo stanowi wazny dziat rolnictwa i jego znaczenie ro$nie wraz z rozwojem gospo-
darczym kraju i wzrostem zamoznos$ci spoteczenstw. Polska zajmuje pod wzgledem poziomu
produkcji piate miejsce wérod krajéw Unii Europejskiej (UE). Jednocze$nie globalizacja stawia
ogrodnictwo w obliczu rosngcej konkurencji w trudnej sytuacji, od sprostania ktoreJ zalezy _]e_]
dalszy rozwoj. Prawie we wszystklch krajach UE obserwuje si¢ tendencje zmniejszania sig¢
liczby gospodarstw przy wzroscie ich powierzchni, cho¢ w wyniku uwarunkowan przyrodni-
czych, historycznych i wielkos$ci przeksztalcen strukturalnych wystepuje zréoznicowana struktura
agrarna [Jabtonska i in. 2013]. Realnym sposobem poprawy sytuacji dochodowej rolnikdéw jest
wigc wzrost powierzchni gospodarstw. Bylby on mozliwy pod warunkiem rezygnacji cze¢$ci
rolnikow z dalszego prowadzenia dziatalno$ci rolniczej, aby pozostali mogli powigkszac¢ swoje
gospodarstwa i osiggac¢ zadawalajace dochody [Zigtara 2009]. Jednocze$nie analizy sytuacji na
rynku ziemi wskazuja, ze istotnym czynnikiem utrudniajacych procesy koncentracji w rolnictwie
jest nierdwnowaga popytowo-podazowa ograniczajaca skale obrotu gruntami [Sikorska 2013].
Oznacza to, ze w przypadku niektdrych regionow dalszy rozwoj gospodarstw jest utrudniony z
uwagi na brak mozliwosci zakupu badz dzierzawy ziemi. W zwigzku z tym mozliwo$¢ zwickszania
dochodéw gospodarstw moze wystepowaé poprzez poszukiwanie dodatkowych zrodet dochodoéw
z produkcji przetworczej, czy poszukiwanie dochodow ze zrodet pozarolniczych.

Material i metodyka badan

Celem pracy byta ocena wprowadzenia produkcji cydru i perry na uproszczonych zasadach
jako zrédla dodatkowego dochodu dla gospodarstw sadowniczych. W pracy wykorzystano
metode studium przypadku, czyli analiz¢ pojedynczego przypadku, tj. szczegétowego opisu
wprowadzania dodatkowej produkcji w wybranym gospodarstwie sadowniczym, a takze skutkow
wprowadzanych zmian majacych na celu zwigkszenie jego dochodéw. Okreslono przewidywane
naktady inwestycyjne na produkcje cydru i perry, koszty produkcji cydru i perry oraz dochody z
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dodatkowej produkcji, a takze dokonano rachunku optacalnosci inwestycji nowego przedsigwzig-
cia. Wykorzystano proste metody statystyki opisowej (opis tabelaryczny, graficzna prezentacja
wynikow) oraz metody heurystyczne, czyli sposoby i reguty podejmowania wlasciwych decyz;ji
w skomplikowanych sytuacjach, wymagajacych analizy dostepnych informacji, takze przewidy-
wania przysztych zjawisk. Zastosowano proste i ztozone metody oceny efektywno$ci inwestycji.
W prostych metodach oceny efektywnosci inwestycji okreslono okres zwrotu i stopg zwrotu z
inwestycji, natomiast w metodach ztozonych wykorzystano metod¢ zaktualizowanej wartosci
netto (NPV) oraz wewnetrzna stopg zwrotu (IRR).

Uwarunkowania prawne produkcji cydru i perry

Do najwazniejszych aktow prawnych odnoszacych si¢ do produkeji cydru i perry w Polsce
naleza: Ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o wyrobie i rozlewie wyrobow winiarskich, obrocie tymi
wyrobami i organizacji rynku wina [Dz.U. 2011 nr 120 poz. 690], Ustawa z dnia 22 listopada 2013
. 0 zmianie ustawy o wyrobie i rozlewie wyrobow winiarskich, obrocie tymi wyrobami i organizacji
rynku wina [Dz.U. 2014 poz. 23], Ustawa z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie Zywnosci
i Zywienia [Dz.U. 2006 nr 171 poz. 1225], Ustawa z dnia 21 grudnia 2000 r. o jakosci handlowej
artykutow rolno-spozywczych [Dz.U. 2001, nr 5 poz. 44], Ustawa o wychowaniu w trzezwosci i
przeciwdziataniu alkoholizmowi [Dz.U. 1982 nr 35 poz. 230], Ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r.
o podatku akcyzowym [Dz. U. 2009 nr 3 poz. 11]. Oprocz wymienionych ustaw, dodatkowo w
produkcji cydru i perry musi by¢ zatwierdzenie miejsca produkcji przez stuzbe celng.

W Ustawie o wyrobie i rozlewie wyrobow winiarskich obrocie tymi wyrobami i organizacji
rynku wina wyjasnione sg podstawowe definicje i zasady produkcji cydru i perry. W mysl tej
ustawy podmiot, ktéry chce rozpoczaé produkceje cydru i perry na uproszczonych zasadach musi
spetnia¢ nastgpujace warunki:

— prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarcza;

— produkowac cydr/perry z owocdéw pochodzacych z upraw wlasnych drzew, wyrabiaé i wpro-
wadzac¢ cydru lub perry w danym roku kalendarzowym do obrotu nie wigcej niz 10 000 litrow;

- opracowac w formie pisemnej i wdrozy¢ system kontroli wewngtrzne;j Wyrobu odnoszacy
si¢ do czgstotliwosci pobierania probek, metod przeprowadzania badan i postgpowania z
wyrobami niespelniajacymi wymagan jako$ciowych;

— zabezpieczy¢ 1 usuwaé odpady powstajace podczas procesu produkcji; wyznaczy¢ osobg
odpowiedzialng za kontrole wyrobow;

— posiadac tytut prawny do obiektow, w ktorych prowadzona bedzie produkcja; posiadac tytut
prawny do co najmniej 1 ha gruntu rolnego obsadzonego drzewami lub krzewami;

— nie by¢ karanym za przestepstwo przeciwko mieniu lub wiarygodnosci dokumentdw; nie za-
lega¢ z nalezno$ciami wobec Skarbu Panstwa oraz Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych (ZUS)
lub Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS).

W mysl Ustawy o bezpieczenstwie Zywnosci i Zywienia miejsce produkcji powinno by¢ za-
twierdzone przez panstwowego powiatowego inspektora sanitarnego. Wniosek o wpis do rejestru
nalezy ztozy¢ nie pdzniej niz 14 dni przed planowanym dniem rozpoczecia produkcji. W tym
czasie panstwowy powiatowy inspektor sanitarny dokonuje kontroli i wydaje decyzje o zatwier-
dzeniu zaktadu i wpisie do rejestru.

Ustawa o jakosci handlowej artykutow rolno-spozywczych nakazuje producentowi cydru/perry
dokona¢ zgloszenie zawierajace nastgpujace informacje:

— imig, nazwisko i adres lub nazwe i siedzibe zglaszajacego;

— date podjecia dziatalno$ci gospodarczej;

— okreslenie przedmiotu dziatalno$ci gospodarczej, w informacje o dziatalno$ci produkcyjnej;
wskazanie miejsca produkcji artykuldow rolno-spozywczych.

Zgloszenia nalezy dokonac najpdzniej w dniu rozpoczecia dziatalno$ci. Niedopehienie tego
obowigzku skutkuje natozeniem kary grzywny.



Produkcja cydru i perry na uproszczonych zasadach jako zZrodto dodatkowego dochoduu... 71

Ustawa o wychowaniu w trzezwosci okre$la zasady uzyskiwania zezwolen na sprzedaz alkoho-
lu. Bez zezwolen producent moze sprzedac swoj cydr/perry wytacznie podmiotowi posiadajgcemu
zezwolenie na sprzedaz hurtowa [Porowski 2015].

Zatwierdzenie miejsca, w ktorym bedzie wytwarzany cydr/perry przez stuzbe celna dokonuje
si¢ na wniosek osoby zainteresowanej. Do wniosku powinny by¢ dotaczone nastepujace zalaczniki:
— szkic miejsca prowadzenia dziatalno$ci wraz z opisem pomieszczen;

— wykaz zawierajacy numeracj¢ i nazwy przyrzadow pomiarowych;

— opis procesu technologicznego oraz instrukcj¢ wewnetrznego obiegu dokumentacji produkcji
magazynowej;

— wykaz o0s6b upowaznionych do wykonywania powierzonych im obowigzkow w zakresie
objetym kontrola;

— dokumenty wymagane na podstawie przepisow odrgbnych zwigzane z dziatalnoscig gospo-
darcza.

Cydr i perry od 2013 roku sa oblozone nizsza stawka podatku akcyzowego. Wynikato to z
harmonizacji prawa do przepisow UE, w zwiazku Dyrektywg Rady Europy 92/83/EWG z dnia
19 pazdziernika 1992 r. w sprawie harmonizacji struktury podatkow akcyzowych od alkoholu i
napojow alkoholowych [Dz.U.UE L z dnia 31 pazdziernika 1992 r.], gdzie panstwa cztonkowskie
majg prawo okresla¢ obnizong stawke podatku akcyzowego od napojow przefermentowanych,
niemusujacych i musujacych, o rzeczywistej zawartosci alkoholu nieprzekraczajacej 8,5% obje-
tosci. Wedtug ustawodawcy ma to sprawic, ze produkcja przy proponowanych stawkach bedzie
optacalna dla producentow. Spowoduje to wigksza konkurencyjno$¢ na rynku alkoholi o niskiej
jego zawartos$ci i stworzy oferte do spozywania tych wyrobow, co pozytywnie wptynie rowniez
na zdrowotnos$¢ obywateli [Opodatkowanie cydru... 2013].

Oplacalno$¢ produkeji cydru i perry

Produkcja cydru i pery na uproszczonych zasadach jest limitowana, a limit ten wynosi 10 tys.
| nastawu. W zwiazku z ograniczeniami prawnymi dotyczacymi ilosci produkowanego napoju
wskazana i zarazem wystarczajaca jest sprzedaz produktu na rynku lokalnym. Sprzedaz produk-
tu bedzie odbywata si¢ za posrednictwem trzech kanatéw dystrybucji: sklepow spozywczych,
bezposrednio u producenta (okoto 70% produkcji) oraz na stoiskach reklamowych na festynach
i imprezach masowych (okoto 30% produkcji).

Dla ustalonych cen sprzedazy prognozowane przychody z produkcji wyniosg okoto 92,6 tys.
zt. Przewiduje si¢ uzyskanie dodatkowego przychodu ze sprzedazy produkcji ubocznej w postaci
wytlokéw w kwocie okolo 2,1 tys. zt netto. W kalkulacji sprzedazy uwzgledniono sprzedaz na
poziomie okoto 95% produkec;ji (tab. 1).

Do obliczenia warto$ci kosztéw bezposrednich przyjeto nastepujace zalozenia: 5000 litrow
alkoholu rozlewane jest do butelek o pojemnosci 0,33 litra, 5000 litréw alkoholu rozlewane jest
do butelek o pojemnosci 1 litr, wydajnos¢ otrzymanego soku z owocow wynosi 75%, wyttoki
stanowig 25% surowca poddawanego ttoczeniu.

Catkowite koszty produkcji wyniosty okoto 64,4 tys. zt, w tym koszty bezposrednie 49,4 tys. zt.
W kosztach bezposrednich wyodrebniono nastgpujace pozycje: surowiec (okoto 15 tys. zt), butelki
(okoto 13,4 tys. zt), zakretki i etykiety (okoto 6,8 tys. z1) oraz akcyza (9,7 tys. zt). Nadwyzka bez-
posrednia dla produkcji cydru i perry wyniosta okoto 43,3 tys. zt. Na podstawie przeprowadzonej
kalkulacji kosztow bezposrednich produkcji ustalono, ze koszt bezposredni produkcji 1 1 cydru
wynosit okoto 4,94 zt. Wskaznik optacalnosci produkeji cydru (jako stosunek wartosci produkcji
do kosztow bezposrednich) wynosit okoto 188%. W uproszczony sposob przyjeto narzut kosztow
posrednich jako 15% kosztow bezposrednich. Po uwzglednieniu kosztéw posrednich wynik z
dziatalnosci produkcji cydru i perry wyniost okolo 35,8 tys. zt rocznie.



72 Tadeusz F ilipiak, Rafal Biernat

Tabela 1. Planowana nadwyzka bezposrednia z produkcji cydru i perry
Table 1. Planned gross margin of produce of cider and perry

Wyszczegoblnienie/Specification Cena/ | TIlo$¢/ | Wartosc [zt]/
Price | Quantity | Value [PLN]
Przychody ze sprzedazy/Revenues from sales
Produkcja gtowna/Production home [I] 10 000 90 500
Butelka 0,33 1 sklep/producent [szt.]/Bottle 0,33 [ shop/
mamactued [pcs_}’ p [s2t] P 3,00 10000| 30000
Butelka 0,33 1 festyn [szt.]/Bottle 0,33 [ picnic [pcs.] 3,50 5000 17 500
Butelka 1 I sklep/producen(szt.]/Bottle I | shop/manufactured [pcs.] | 8,00 3500 28 000
Butelka 11 festyn [szt.]/ Bottle 1 [ picnic [pcs.] 10,00 1500 15 000
Produkcja uboczna (wyttoki)/Incidential production [kg] 0,6 3350 2111
Razem/Amount 92 611
Koszty bezpos$rednie/Direct cots
Razem surowiec/Amount materials 15000
- surowiec (jablka/gruszki)/Raw materials (apples/pears) [kg] 1,34 10 000 13 400
- drozdze [szt./1)/Yeats [pcs./l] 0,16 10 000 1 600
Razem butelki/Amount bottles 13 400
- butelka 0,33 1[szt.]/bottle 0,33 I [pcs.] 0,65 | 15000,00 9750
- butelka 1 1[szt.]/bottle 11 [pcs.] 0,73 5 000,00 3650
Razem zakretki i etykiety/Amount caps and labels 6 750
- zakretki 0,33 1 [szt.]/caps 0,33 [ [pcs.] 0,18 15 000 2700
- zakretki 1 1 [szt.]/caps 1 1 [pcs.] 0,41 5000 2 050
Etykiety [szt.)/labels [pcs.] 0,10 20 000 2 000
Razem koszty pozostate/Amount other costs 14 200
Energia elektryczna/Electricity 3000
Woda/Water 500
Transport/Transport 1 000
Akcyza/Excise 9700
Koszty bezposrednie ogotem/Total direct costs 49 350
Nadwyzka bezposrednia z dziatalno$ci/Gross Margin from operations 43 261
Koszty bezposrednie na 1 litr [zt]/Direct costs per 1 liter [PLN] 4,94
Wskaznik optacalnosci/Profitability index [%] 188
Koszty posrednie [% kosztéw bezposrednich|/Indirect costs 15 7403
[% of direct costs]
Koszty ogotem/Total costs 56 753
Dochéd z dziatalnosci z uwzglednieniem kosztow posrednich/
Income from operations, including indirect costs 35858

Zrodlo: badania wlasne
Source: own research

Ocena efektywno$ci inwestycji produkceji cydru i perry

Naktady inwestycyjne zawsze sg niezbedne, aby uruchomié¢ nowa produkcje. Naktady pla-
nowanej inwestycji w produkcj¢ cydru i perry wynosza ok. 48,4 tys. brutto. Najwigksza wartos¢
naktadow inwestycyjnych stanowi podstawowe urzadzenie — prasa wraz z rozdrabniaczem. Koszt
zakupu tego urzadzenia wynosi ponad 21 tys. zt brutto. Warto$ci innych urzadzen i elementow
wyposazenia, tj. nalewarka, filtr z pompa, etykieciarka, wozek do palet wynosza od 1 do 5 tys.
zt brutto. Koszty pozostale ksztattujg si¢ na poziomie ponizej 1 tys. zt. W ramach ponoszonych
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Tabela 2. Przeptywy pieniezne z planowanej inwestycji

Table 2. Cash flows from planned investment
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NPV = 251 588 zI, IRR =250,3%

Zrodto: opracowanie wilasne
Source: own research

naktadow inwestycyjnych
uwzgledniono réwniez nie-
zbedne naktady na adaptacje
budynku produkcji cydru i
perry, w tym nowej koszty
instalacji elektrycznej, gla-
zury, remontu okien i1 drzwi
[Biernat 2015].

Oceng efektywnosci pla-
nowanego przedsiewzigcia
dokonano wykorzystujac me-
tody proste oraz dyskontowe,
czyli NPV i IRR. Obliczen
dokonano na podstawie przy-
jetych zalozen, do ktérych
naleza: wielkos$¢ sprzedazy
produktu— 9500 litrow, narzut
kosztéw posrednich — 15%.
Okres zwrotu dla planowanej
inwestycji jest bardzo krotki
i wynosi 1 rok i 4 miesiace.
Stopa zwrotu z planowane;j in-
westycji wynosi ponad 74%.

Na podstawie przeprowa-
dzonych obliczen, uwzgled-
niajac 10-procentowg stope
dyskonta, planowana inwe-
stycja osigga dodatnig zak-
tualizowang warto$¢ netto
(NPV) o wartosci 251 588
z}l, natomiast wewngtrzna
stopa zwrotu (IRR) wyniesie
250,3%. Otrzymane wyniki
NPV i IRR sg satysfakcjonu-
jace i potwierdzaja celowosé
planowanych dziatan inwesty-
cyjnych. Zachecaja do podje-
cia inwestycji i dobrze rokuja
na przysztos¢. Obliczenia oraz
wyniki przeplywoéw pieni¢z-
nych oraz przychodow i kosz-
tow planowanej inwestycji
przedstawiono w tabeli 2 1 3.
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Podsumowanie i wnioski

W warunkach wolnego rynku gospodarstwa rolne funkcjonuja w warunkach duzej konkurencji.
Zapewnienie wzrostu i rozwoju gospodarstwa jest podstawowym zadaniem osob ich zarzadzajacych.
Gospodarstwa rolne rozwijaja si¢ pod wptywem czynnikéw zewnetrznych (z otoczenia) oraz we-
wnetrznych, w tym czynnikdw materialnych (zasoby, organizacja gospodarstwa) i pozamaterialnych
(cele gospodarowania, aspiracje rodziny). Wiasciwa identyfikacja tych czynnikéw powinna sprzyjaé
realizacji zamierzonych celow. Nie jest to zadanie tatwe z uwagi na ztozonos¢ celow i wynikow
dzialania. Szczegolnie istotna jest ocena zmian w otoczeniu.

Jednym ze sposobow rozwoju gospodarstw jest ich koncentracja i zwigkszanie skali produkcji,
ale réwniez poszukiwanie alternatywnych zrédel dochodéw. W badaniach podjeto probg oceny
inwestycji, polegajaca na rozpoczeciu produkeji cydru i perry na uproszczonych zasadach. Z prze-
prowadzonej analizy wynika, Ze planowane przedsigwzi¢cie ma szanse powodzenia i moze by¢ pro-
pozycja dla gospodarstw uklerunkowanych na produkcje¢ sadownicza. Inwestycja, przy okreslonym
ustawa limicie 10 000 | przyniesie inwestorowi okoto 35,8 tys. zt dochodu rocznie oraz pozwoli
zagospodarowac okoto 13,5 t jabtek i/lub gruszek z gospodarstwa. Wzrost dochodow nie jest duzy
(w poréwnaniu do $redniego wynagrodzenia w Polsce), ale w zestawieniu z wysokoscia naktadow
inwestycyjnych, a takze uzyskiwanymi wczes$niej dochodami moze stanowi¢ dodatkowe zrodto
dochodow. Ponadto warto zaznaczy¢, ze urzadzenia do produkcji cydru mozna wykorzystywac
réwniez do produkcji sokow NTS, ktorych wielkos¢ produkeji nie jest limitowana.
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Summary

The paper presents the production of cider and / or perry on a simplified basis as a source of additional
income in fruit farm. The study determined the projected capital expenditures, production costs and revenue from
the production, as well as the profitability of the new venture. The analysis show that the proposed project has
a chance of success and could be a proposal to increase income for households aimed at the fruits production.
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