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STOWARZYSZENIE EKONOMISTOW ROLNICTWA I AGROBIZNESU
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PRZEDSIEBIORCZOSC JAKO ELEMENT ROZWOJU OBSZAROW
WIEJSKICH NA PRZYKELADZIE WYBRANEJ GMINY

ENTERPRENEURSHIP AS PART OF RURAL AREAS DEVELOPMENT
ON THE EXAMPLE OF SELECTED COMMUNE
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Abstrakt. Znaczenie przedsigbiorczo$ci w rozwoju spoteczno-gospodarczym sprawia, iz staje si¢ ona coraz
czgsciej przedmiotem zainteresowania wielu dyscyplin naukowych. Czesto przedsigbiorczo$¢ analizowana
jest przez pryzmat zespotu takich cech cztowieka, jak kreatywnosc, elastycznosé, zaradno$¢ i umiejetnosé
radzenia sobie w trudnych sytuacjach. W pracy przedstawiono stan przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow
gminy Krasne w 2014 roku oraz ukazano czynniki sprzyjajace rozwojowi przedsigbiorczo$ci na obszarze
tej gminy. Wskaznik przedsigbiorczosci na terenie badanej gminy wyniost 27,06. W grupie czynnikow
sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci za najwazniejszy uznano osobowos¢ wlasciciela firmy.

Wstep

Na poczatku XXI wieku obszary wiejskie stanety w obliczu istotnych zmian strukturalnych.
Prawa rynkowe i konkurencja sprawily, ze regiony, ktore utrzymywaty si¢ glownie z rolnictwa,
zaczely odczuwac problemy rozwojowe zwigzane z nieefektywnym wykorzystaniem zasobow,
glownie ziemi i sity roboczej. Istotnym czynnikiem warunkujacym rozwdj gospodarczy i spoteczny
wsi jest jej wielofunkeyjnos¢ oraz dywersyfikacja zrodet dochodu gospodarstw rolnych [Musiat
2007]. Na wsiach zachodzg istotne zmiany w wymiarze spoteczno-kulturowym. Specyfika ob-
szarow wiejskich oraz potrzeba realizacji podstawowej funkcji zwigzanej z produkcja zywnosci
pokazuja, ze konieczne jest rozwijanie, obok rolnictwa, réwniez przedsigbiorczosci zwigzanej z
dziatalno$cia pozarolnicza [Slusarz, Czudec 2004].

Znaczenie przedsiebiorczosci w rozwoju spoleczno-gospodarczym sprawia, iz staje si¢ ona
coraz czgSciej przedmiotem zainteresowania wielu dyscyplin naukowych. Ekonomisci analizu-
ja przedsiebiorczo$¢ przez pryzmat funkcji, ktore pelni ona w dziatalnosci gospodarczej oraz
korzysci ekonomicznych, jakie przynosi pojedynczym przedsigbiorstwom i catej gospodarce.
Socjologowie analizujag wptyw opinii §rodowiska spotecznego, grup spotecznych, przywddcow
(lideréw) na zachowania przedsigbiorcze poszczegdlnych osob, a takze korzysci o charakterze
spotecznym, jakie z dziatan przedsigbiorczych uzyskuja poszczegdlne spotecznosei lokalne oraz
cale spoteczenstwo. Przedsigbiorczos¢ analizowana jest z punktu widzenia okreslonego sposobu
zachowania polegajacego na poszukiwaniu zmiany, reagowaniu na nig i wykorzystywaniu jako
okazji do spotecznej i gospodarczej innowacji, ale tez jako ceche, a raczej zespot takich cech
czlowieka, jak kreatywno$¢, elastycznos¢, zaradnos$¢, umiejetnos¢ radzenia sobie w trudnych
sytuacjach, potrzeba osiggni¢¢, umozliwiajacych umiejetno$¢ docierania do réznych zrodet
informacji 1 ich wykorzystywania w podejmowaniu decyzji, opanowanie technik analitycznych,
szczegolnie tych zwigzanych z niepewnoscia i ryzykiem, umieje¢tnosci analizy sytuacji i tworzenia
planu dziatania [Sikorska-Wolak, Krzyzanowska 2010].
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Material i metodyka badan

Celem pracy bylo przedstawienie i analiza stanu przedsigbiorczo$ci wéréd mieszkancoéw gmi-
ny Krasne w 2014 roku oraz diagnoza czynnikow sprzyjajacych rozwojowi przedsigbiorczosci
na obszarach wiejskich. Podstawowym narzedziem badawczym byly kwestionariusze wywiadu
zawierajace pytania otwarte i zamknigte, przeprowadzone zarowno w wybranej gminie i wérod
przedsigbiorcow badanej gminy, ktorzy wyrazili zgode na przeprowadzenie wywiadu. Wykorzysta-
no rowniez dostgpne materiaty wtdrne opracowane w badanej jednostce samorzadu terytorialnego.
Byly to dane z Ewidencji Dziatalno$ci Gospodarczej (stan na 17 grudnia 2014 roku), Planu rozwoju
lokalnego gminy Krasne na lata 2009-2013. Poziom przedsi¢biorczo$ci wyznaczono za pomoca
wskaznika przedsigbiorczosci. Wskaznik przedsiebiorczosci (P) wyznaczono wedlug wzoru:

pP= % x 1000 [liczba podmiotow x 1000 mieszkancow']

gdzie: a — liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych, n — liczba mieszkancow.

Wyniki badan

Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i istniejaca tradycje podstawowym dziatem gospo-
darki gminy jest rolnictwo. Na terenie gminy znajdowato si¢ 758 gospodarstw rolnych. Gospodarstw
o powierzchni od 1 do 5 ha byto 76 (10,0 %), do 10 ha 209 (27,6%), do 15 ha — 297 (39,2%), a
o obszarze 15 ha i wigeej 176 (23,2%). W Planie rozwoju lokalnego gminy Krasne z 2009 roku
przyjeto cztery cele strategiczne, umozliwiajace jej rozwoj. Pierwszy z nich to poprawa warunkow
zycia mieszkancoéw gminy. Drugi cel strategiczny to ochrona srodowiska przyrodniczego i ksztat-
towanie tadu przestrzennego przez poprawg stanu otaczajacego srodowiska naturalnego, dbanie o
fad przestrzenny i jego funkcjonalnos¢, poprawe zdrowia mieszkancow. Trzeci cel to wspieranie
i rozwoj przedsigbiorczosci na terenie gminy przez bezposrednie inwestowanie w infrastrukture
techniczna, ksztaltowanie w spoteczno$ci gminy aktywnej, przedsigbiorczej postawy, tworzenie
dogodnych warunkéw i wsparcie dla nowo powstajacych przedsigwzie¢ gospodarczych, rozwdj
instytucji otoczenia biznesu, ksztatcenie ustawiczne 0sob bezrobotnych, chcacych podjac prace w
nowym zawodzie lub samodzielng dziatalno$¢ gospodarcza, rozwdj infrastruktury telefonicznej
i informatycznej. Czwartym celem byta pielggnacja kultury i dziedzictwa historycznego gminy
oraz rozwdj kultury fizycznej i turystyki. W ramach planu rozwoju lokalnego gminy Krasne prze-
prowadzono analize SWOT, na podstawie ktorej dokonano identyfikacji stabych i mocnych stron
gminy. Mocne strony to przedsigbiorczo$¢ mieszkancow, istnienie rezerwowej sity roboczej, bardzo
dobra jako$¢ gleb, odpowiednie zaplecze dla przetworstwa rolno-spozywczego, brak specjalizacji
w produkcji rolno-spozywczej. Do stabych stron zaliczono rozwdj instytucji otoczenia biznesu,
brak systemu promocji gminy i informacji turystycznej, zbyt mata liczba zaktadow przetworczych,
brak wykwalifikowanej sity roboczej, dominacja bardzo matych firm w ogélnej liczbie podmiotow
gospodarczych, brak inwestorow z zewnatrz.

Szanse rozwoju gminy Krasne wiagzg si¢ przede wszystkim z:

— potozeniem sprzyjajacym rozwojowi (w punkcie centralnym Polski, blisko stolicy kraju,

Litwy, Biatorusi),

— integracja europejska, ktora stwarza mozliwosci pozyskania srodkow pomocowych,
— doplywem zagranicznego kapitatu i technologii,

— poprawg infrastruktury drogowe;j,

— utrzymaniem lobby proekologicznego,

— rozwojem informatyzacji i telekomunikacji,

— rozwinigtym rynkiem dobr konsumpcyjnych, szczegdlnie dzialem spozywczym,

— wzrostem liczby turystow przyjezdzajacych do Polski,

— promocja przedsigbiorczosci,

— réznorodnoscia funduszy strukturalnych dla przedsigbiorcow,
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— rozwojem systemow infrastruktury technicznej,
— mozliwoscig zewngtrznego finansowania dziatan ukierunkowanych na rozwdj zasobow ludzkich.
Zagrozenia rozwoju, to przede wszystkim niewystarczajace srodki przekazywane z budzetu
panstwa na zadania zlecone, przekazywanie gminom nowych zadan, ktére musza by¢ realizowane
ze $rodkoéw wlasnych, zahamowanie niezbednych reform pozwalajacych na zmiang nieefektywnej
struktury polskiej gospodarki, brak sprzyjajacych warunkow dla rozwoju matej i Sredniej przed-
sigbiorczosci, duza niepewnos¢ dziatania wynikajaca z wielu zmian gospodarczych, spotecznych
i politycznych, brak sprawnego systemu aktywizacji bezrobotnych, niedostateczny postep w re-
formowaniu finanséw publicznych i nadmierny wzrost obciazen podatkowych, zbyt niski wzrost
gospodarczy dla zapewnienia odpowiedniego tempa tworzenia miejsc pracy, dalsze uszczuplanie
przez rzad $rodkow finansowych na o$wiate, niedostateczne finansowanie pomocy spoteczne;.
Na terenie gminy Krasne w 2014 roku zarejestrowano 105 0s6b prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg. Wskaznik przedsigbiorczosci dla tej jednostki samorzadu terytorialnego wynidst
27,06. Na podstawie wywiadu przeprowadzonego w gminie stwierdzono, ze rok 2008 byt rokiem,

Tabela 1. Liczba podmiotéw gospodarczych wedhug rodzaju dziatalnosci gospodarczej (podmioty aktywne)
na terenie gminy Krasne w 2014 roku
Table 1. The number of activities conducting in commune Krasne by present person in 2014

Dziatalnos¢ wedtug kodu PKD/ Dziatalno$¢ gospodarcza Firmy
Activity by kind of Polish Classification of Activities prowadzona przez/Activity ogotem/Total
conducting by: companies
przedsigbiorcéw/ |  rolnikow/
contractor Sfarmers
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo/ 7 5 12
Agriculture, forestry, hunting and fishing
Przetworstwo przemystowe/Processing 9 - 9
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i | ) |
odpadami/Water and wastewater management
Budownictwo/Construction 16 3 19
Handel hurtowy i detaliczny, naprawa pojazdf')w 30 4 34
samochodowych/Trade, repair of motors vehicles
Transport i gospodarka magazynowa/Transportation 8 ) ]
and storage
Dzia{alnoéff zwia[z.ana z zakwaterowaniem i ustugami 1 ) |
gastronomicznymi/Accomodation and catering
Informacja i komunikacja/Information and | ) 1
comunikation
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa/ 2 . 5
Financial and insurance activities
Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna/
Science and technology activity > ! 6
Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania
i dziatalno$¢ wspierajaca/Administractions services 3 - 3
and other
Edukacja/Education 1 - 1
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna/ 6 ) 6
Health care and social welfare
Pozostata dziatalno$¢ ustugowa/Other services 2 - 2
Razem/Total 92 13 105

Zrédto: opracowanie wilasne
Source: own elaboration
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w ktorym zanotowano wyrazny wzrost liczby przedsigbiorstw (z 29 do 70 w 2010 roku) i ta
tendencja utrzymywata si¢ w kolejnych latach (w 2012 roku byto ich juz 80). Najwigcej przed-
sigbiorcow (92 osoby) zarejestrowanych na terenie gminy Krasne to osoby, ktore nie zajmowaly
si¢ dziatalnoscig rolniczg (87,6% ogdtu podmiotow). W grupie ludzi prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na terenie badanej gminy byto 13 rolnikéw (12,4% ogdtu podmiotow). W 2014 roku
2 rolnikow gminy Krasne zawiesito swoja dziatalno$¢ gospodarcza (2,0%).

Analizujac przedsigbiorczo$¢ na terenie gminy Krasne ze wzgledu na rodzaj dziatalnosci
zanotowano, ze najwigcej (32,3%) byto przedsigbiorcow zajmujacych si¢ handlem (hurtowym
i detalicznym) oraz naprawa pojazdéw samochodowych — 34 podmioty, w tym 4 rolnikéw. Na
drugim miejscu (18,1%) wedlug liczby podmiotow byly firmy zwigzane z budownictwem (19
podmiotdéw), w tym rowniez 3 rolnikdéw. Na kolejnym miejscu (11,4%) uplasowala si¢ dziatalnosc
z branz rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo, gdzie na 12 podmiotéw bylto 5 rolnikéw. W
kazdej z analizowanych typow dziatalnosci gospodarczej wigkszos¢ wilascicieli nie byta zwigzana
z rolnictwem. Przedsigbiorcy z pozostatych, prezentowanych rodzajow dziatalnosci stanowili
nieliczne grupy (od 1 do 9). Wskaznik przedsi¢biorczos$ci na terenie analizowanej gminy przy
uwzglednieniu 3880 jej mieszkancow, wyniodst 27,06.

Wedhug opinii respondentow, mieszkancy obszaréw wiejskich, w tym rolnicy, od zawsze
przejawiali checi dzialan charakterystycznych dla przedsigbiorczosci. Zwiagzane to byto ze
specyfika zawodu rolniczego, gospodarstwem rodzinnym i charakterem spolecznosci lokalne;.
Transformacja systemowa postawita wie$ i rolnictwo w catkowicie nowej, trudnej do przewidzenia
sytuacji. Niepewnos¢ cen, spadek popytu na zywnos$¢, liberalizacja handlu, likwidacja dotacji do
srodkow produkcji oraz wzrost ich cen, drogi kredyt to tylko niektore makroekonomiczne warun-
ki, do ktorych rolnictwo musiato si¢ dostosowac. Trudnosci wigkszosci gospodarstw rodzinnych
spowodowaly znaczne pogorszenie sytuacji materialnej rodzin rolniczych. Jednak czg$¢ rolnikéw
podjeta inicjatywy w poszukiwaniu sposoboéw pokonywania pojawiajacych si¢ problemow przez
poszukiwanie nowych pozarolniczych zrdédet dochodu, umozliwiajacych polepszenie warunkow
zycia rodzin i akceleracje rozwoju gospodarstw.

Wedtug danych GUS [Charakterystykq gospodarstw... 2008], w nastepstwie dokonujacych
si¢ przemian spoteczno-gospodarczych w kraju w latach 90. XX wieku cze$¢ rolnikéw zdecydo-
wata si¢ na rozszerzenie dziatalno$ci rolniczej o takie nowe formy gospodarowania, jak: handel,
ustugi, przetworstwo, dziatalno$¢ agroturystyczna i inne. Dziatalno$¢ nierolnicza prowadzona
jest z wykorzystaniem zasobow gospodarstw rolnych i ma charakter dywersyfikacji gospodarstw
badz nie jest zwigzana z gospodarstwem rolnym. W 2007 roku 115,2 tys. gospodarstw rolnych
(4,8% ogohu gospodarstw prowadzacych dziatalnos¢ rolnicza) prowadzito jednoczesnie dziatal-
nos¢ gospodarcza inng niz rolnicza. Wsrod rodzajow dziatalno$ci nierolniczej na pierwszy plan
wysuwaja si¢ ustugi z wykorzystaniem wtasnego sprzetu, w dalszej kolejnos$ci: agroturystyka i
wynajem pokojow, akwakultura, przetwarzanie drewna, przetworstwo produktow rolnych, reko-
dzieto, wytwarzanie energii odnawialnej na rynek i inne. Kolejna kategoria przedsigbiorcow, to
mieszkancy wsi niebgdacy wiascicielami i niezwigzani z gospodarstwem rolnym, a takze osoby
zamieszkate poza wsia, ktore lokuja swoj kapitat w tworzenie nowych firm na terenach wiejskich.
Wszystkie te inicjatywy zgodne sa z koncepcja wielofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich,
wszystkie one noszg znamiona dziatan przedsigbiorczych.

W grupie czynnikow sprzyjajacych rozwojowi przedsiebiorczosci 98% respondentdéw uznata,
ze najwazniejszym z nich byla osobowos¢ wiasciciela firmy w rozumieniu checi i gotowosci
podjecia nowego wyzwania i zwigzanego z tym ryzyka, ktora wyprzedzita che¢ odniesienia
sukcesu ekonomicznego w danej branzy — wymieniony przez 96% badanych. Za bardzo wazny
(78% badanych) czynnik uznano zasoby finansowe i dostep do zrodet finansowania, w tym do-
step do $rodkéw unijnych w podejmowaniu dziatalnosci gospodarczej. Istotnym czynnikiem dla
57% respondentow bylo doswiadczenie w praktyce oraz posiadane kwalifikacje, wynikajace z
wyksztatcenia wlascicieli firm. Najmniej istotnym czynnikiem byt odpowiedni przeptyw infor-
macji oraz nawyk obserwacji rynku i konkurencji.
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Podsumowanie i wnioski

Wielofunkceyjny i zrownowazony rozwoj obszardw wiejskich powinien by¢ oparty nie tylko
na dziatalno$ci rolniczej. Polska wie$ potrzebuje czynnika, ktory spowoduje aktywizacje tych
obszardéw i wkomponowanie w przestrzen wiejska funkcji pozarolniczych. Wigze si¢ to z rozwojem
wiejskiej przedsigbiorczosci. Przeprowadzone badania pozwalajg dostrzec potrzebe aktywnej roli
samorzadu w tworzeniu klimatu dla rozwoju przedsigbiorczosci. Wskaznik przedsigbiorczo$ci na
terenie gminy Krasne nalezy do niskich, gdy uwzgledni si¢ lokalizacj¢ gminy, jej odleglos¢ od
najbardziej uprzemystowionego miasta w Polsce (Warszawy) oraz wigkszych miast powiatowych.
Prowadzona na terenie gminy dziatalno§¢ gospodarcza nie wykorzystuje w petni mozliwosci
stworzonych przez urzad gminy. Nadal niewielki odsetek mieszkancow gminy Krasne (2,7%)
prowadzi dziatalno$¢é gospodarcza, a jeszcze mniejszag grupe stanowig rolnicy (0,3%). Rozwoj
przedsigbiorstw zarejestrowanych na terenie gminy jest hamowany przez miasto powiatowe
Przasnysz, ktore na swoim terenie stworzyto stref¢ ekonomiczng. Zwolnienia podatkowe z tego
tytutu i utatwienia zwigzane z infrastruktura sprawiaty, ze wlasnie to miejsce bylo preferowane
przez przedsigbiorcow.
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Summary

The paper presents the state of entrepreneurship among the residents of the municipality of Krasne in
2014 and shown the factors promoting development of entrepreneurship in the area of the municipality. In
2014 on the Krasne commune worked 105 entities, of which 13 were farmers. Indicator of entrepreneurship
in the municipalities studied was 27.06. In the group of factors that contribute to the development of
entrepreneurship as the most important was the personality of the business owner. These studies provide an
insight into the need for an active role of local government in creating “climate” for business development.
Still a small percentage of residents of the municipality Krasne (2.7%) operates, and an even smaller group
are farmers (0.3%,).
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