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Abstrakt. Przedstawiono rezultaty badania efektywnosci funkcjonowania gospodarki zywnosciowej na Ukra-
inie. Zwrdcono uwage na ocen¢ stanu rolnictwa i branzy przemystowo-zywnosciowej. Dokonano oceny wptywu
czynnikow na efektywno$¢ funkcjonowania tych branz, a takze oceny niewykorzystanego ich potencjatu.
Przeanalizowano dziatalno$¢ eksportowa Ukrainy dotyczaca produkcji i przetwarzania produktow rolnych.
Dokonano rozliczenia utraconych korzysci w formie nieotrzymanej warto$ci dodanej wskutek sprzedazy zboza
za granicg. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze sektor rolniczy gospodarki narodowe;j
Ukrainy moze sta¢ si¢ gwarancja jej bezpieczenstwa ekonomicznego. Zrealizowano analize¢ zjawiska dualizacji
gospodarki zywnosciowej. Ujawniono takze wptyw ogodlnej sytuacji ekonomicznej Ukrainy na efektywnos¢
funkcjonowania gospodarki zywnosciowej, kierunki i perspektywy podwyzszania tej efektywnosci.

Wstep

Obecnie gospodarka zywnos$ciowa jest praktycznie jedyna strefa gospodarki narodowej Ukra-
iny, ktora rozwija si¢ dynamicznie i efektywnie, zajmujac w ostatnich latach pierwsze miejsce w
strukturze krajowego eksportu, mimo krytycznego stanu ekonomiczno-spotecznego i wojskowo-
-politycznego w kraju. Wspotczesny etap funkcjonowania gospodarki zywnosciowej Ukrainy
charakteryzuje si¢ bardzo kontrowersyjnymi opiniami co do jego ekonomicznej, spoteczne;j i eko-
logicznej efektywnosci. Trwa proces wyraznej dywersyfikacji przedsigbiorstw rolnych, polegajacy
na wyodrebnianiu si¢ spo$rod gospodarstw rolnych duzych typu agroholdingdéw. Przez skuteczne
zabezpieczenie panstwowego wsparcia i stabilizacji sytuacji w kraju gospodarka zywnosciowa
moze stac si¢ dla Ukrainy gwarancja jej bezpieczenstwa i czynnikiem przyspieszenia eurointe-
gracji. Jest to problem wymagajacy dalszych glebokich badan naukowych w celu wypracowania
niezbg¢dnych zasadniczych kierunkéw jego rozwigzania.

Material i metodyka badan

W badaniach wykorzystano bazy danych i publikacje statystyczne dotyczace dynamiki i stanu
sytuacji w rolnictwie i gospodarce zywnosciowej Ukrainy, a takze rezultaty wtasnych badan nad
efektywnoscia tej gospodarki. W badaniach wykorzystano analizy statystyczno-ekonomiczne, a
takze dostepng literature przedmiotu.

W badaniach nad funkcjonowaniem gospodarki zywnosciowej na Ukrainie efektywnos$c¢ rozpa-
trywano jako ekonomiczng, spoteczna i ekologiczna, co odpowiada istocie koncepcji zrbwnowa-
zonego rozwoju obszaréw wiejskich. Obecnos¢ bowiem ekonomicznej efektywnosci nie oznacza,
ze spoteczenstwo ma z tego korzysci. Gospodarke zywnosciowa, a szczeg6lnie rolnictwo, uwaza
si¢ za decydujacy czynnik rozwoju wspomnianych obszarow.

Efektywnos¢ funkcjonowania gospodarki zywnos$ciowej mierzono udzialem tego sektora
gospodarki narodowej w ksztattowaniu poziomu wskaznikéw ogolnokrajowych, a takze udzia-
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tem produktow koncowych w krajowym eksporcie rolnym. Przeprowadzono takze obliczenia
ekonomiczno-matematyczne dotyczace rolniczej konwersji eksportu zboza w celu ujawnienia
mozliwo$ci zwigkszenia wartosci dodanej od eksportu produkcji gospodarki zywnosciowe;j.

Stan wspolczesnej gospodarki zywno$ciowej w Ukrainie i jej efekty

Rozwdj gospodarki zywno$ciowej Ukrainy w ostatnich latach cechuje si¢ pozytywna dyna-
mika [Rolnictwo Ukrainy... 2015]. W tym sektorze obecnie wytwarza si¢ ponad 20% PKB 1 37%
ogoblnego eksportu. W roku 2014 jedyng branza wykazujaca dodatnig dynamike byto rolnictwo
— wielkos¢ produkceji wzrosta o 2,8% (w tym w przedsigbiorstwach o 4,1%, w gospodarstwach
indywidualnych o 1,2%) dzigki wzrostowi produkcji roslinnej o 3,1% w ciagu roku. Dynamika
produkcji zwierzgeej byta takze stabilna —jej wzrost wynosit 2% rocznie [ Nazwali jedyng... 2015].
Wielko$¢ ogodlnej produkcji rolniczej w roku 2014 wynosita 370,8 mld hrn, z tego 55% stanowita
produkcja z przedsigbiorstw [Rolnictwo Ukrainy... 2015].

Rezultaty dziatalnosci sektora rolnego, a szczegolnie obecno$¢ bazy surowcowej wywierajg
znaczacy wplyw na funkcjonowanie przedsiebiorstw wytwarzajacych produkty zywnosciowe
i napoje. Wedtug danych za 2014 rok [Rolnictwo Ukrainy... 2015], wielko$¢ produkcji branzy
rolniczej wzrosta o 2% w stosunku do roku poprzedniego. Wzrost produkcji produktéw zywno-
$ciowych stanowit 4,6%, w tym przetwarzanie i konserwowanie wzrosto o 4,6%, przetwarzanie
migs i produktow migsnych o 0,5%, wytwarzanie oleju i thuszczu zwierzgcego o 21,5%, produkcji
mleczarskiej 0 0,1%, przetwdrstwa przemystu mtynarskiego, krochmalu o 0,6%, cukru 0 66,8%.
Jednoczes$nie nastapito zmniejszenie produkcji wyroboéw piekarniczych i z maki (o 10,5%), kakao
i czekolady, a takze wyroboéw cukierniczych (0 23,8%) i napojow (o 8,3%) [Rolnictwo Ukrainy...
2015]. Jednak poziom rozwoju gospodarki zywnosciowej Ukrainy jest obecnie niedostateczny.
Dzienna konsumpcja zywnosci przez ludno$¢ Ukrainy znajduje si¢ na granicznym poziomie
wskaznika wyznaczonego przez FAO (2500 kcal). Na cele zywnosciowe wydaje si¢ ponad 60%
budzetu domowego (w krajach Europy — 15-20%, w USA — 8-10%).

Wedtug danych statystycznych [Rolnictwo Ukrainy... 2015], na Ukrainie w roku 2014 liczba
gospodarstw utrzymujacych krowy zmniejszyta si¢ 0 9,2% w stosunku do roku poprzedniego.
Jednak przez pierwsze 4 miesiace 2015 roku pogtowie bydta wzrosto o ponad 500 tys. szt., w
tym krow o 15 tys. [Coraz wigcej... 2015].

Wedhug prognoz [ Ukraincy zaczeli... 2015], na Ukrainie w 2015 roku obnizy si¢ konsumpcja
ryb do 9,9 kg na osobg (w latach 2014 12013 byto to odpowiednio 10,8 kg i 14,6 kg), czyli bedzie
to 0 50,2% mniej niz przewiduja to normy. Wedtug FAO na §wiecie $rednie roczne spozycie ryb
i produktow rybnych wynosi okoto 19,7 kg na osobg, a w wigkszosci krajow europejskich jest to
22-35 kg na osobg rocznie [Ukraincy zaczeli... 2015].

W ciagu ostatnich 15 lat w Ukrainie liczba drobiu wzrosta prawie 1,7-krotnie. Srednia roczna
konsumpcja migsa drobiowego w 2014 roku wynosita 25 kg na osobg, co stanowito 45,4% spo-
zywanych wszystkich rodzajow migs [W Ukrainie produkcja... 2015].

Na Ukrainie rozwija si¢ takze rynek produkcji ekologicznej. Ukraina w roku 2014 nalezata
do 10 krajow $wiata pod wzgledem wielkosci powierzchni upraw ekologicznych roslin zbozo-
wych i oleistych. Obecnie Ukraina znajduje si¢ wsrod 20 producentow ekologicznej zywnosci
[W Ukrainie zwigksza... 2015].

Dzialalnos¢ eksportowa

W ukrainskiej gospodarce 40% dochodow pochodzi z sektora rolnego. Eksport branzy zyw-
nosciowej w roku 2014 stanowit 16,67 mld USD, czyli prawie 1/3 ogolnego eksportu wszystkich
towarow (53,91 mld USD) [Dospiechowa 2015]. Ukraina w §wiecie zajmuje 1. miejsce pod wzgle-
dem eksportu nasion stonecznika i oleju stonecznikowego, 3. pod wzgledem eksportu owocow i
7. pod wzgledem wywozu mi¢sa drobiowego. Z Ukrainy olej stonecznikowy trafia do 109 krajow
$wiata i stanowi 60% $wiatowego eksportu [ Potezny sektor... 2015, Ukraina — najwigkszy... 2015].
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Jezeli w ciagu najblizszych trzech lat uda si¢ rozwigza¢ problemy dotyczace infrastruktury i parku
maszynowego, kraj moze podwoi¢ wielkos¢ eksportu produktow zywnosciowych.

W 2014 roku ukrainski eksport produktow rolniczych stanowit 1. miejsce w calej strukturze
eksportu i wynosit ponad 16 mld USD [Hanus 2015]. Jeszcze na poczatku XXI wieku (2000 rok)
zbiory zb6z stanowily tylko 15-20% globalnych zbioréw na Ukrainie, ale na przetomie lat 2014/2015
byto to juz rekordowo 55% [Usmanow 2015]. Przemyst nie moze dzwignac si¢ po stracie rosyjskich
rynkdéw, za to producenci rolni po zmniejszeniu o 31% eksportu do Rosji zmienili kierunek wywozu
towaréw do Europy Zachodniej i krajow azjatyckich. Producenci zwierzat sprzedali Europejczykom
0 20% wigcej swoich produktow zywnosciowych [Produkcja zywnosciowa... 2015].

W roku 2014 przy wielko$ci produkeji 63,8 min t zb6z Ukraina eksportowata ich 30 mln t
[Ukraina eksportowata... 2015]. Pojawia si¢ pytanie czy jest to ekonomicznie dobra decyzja.
Wedtug danych Instytutu Ekonomiki Agrarnej Narodowej Akademii Nauk Agrarnych Ukrainy
roczny eksport w wysokosci 100 tys t zb6z daje mozliwo$¢ uzyskania 92,7 mln hrn tacznej war-
tosci dodanej w porownaniu do 68,2 mln hrn w przypadku, gdyby te zboza sprzedano na rynku
wewnetrznym. Przy wykorzystaniu zb6z w gospodarstwach utrzymujacych zwierzeta, czyli tzw.
konwersji rolniczej, np. w mleko, taczna warto§¢ dodana stanowitaby 201,2 mln hrn, a w przy-
padku jego wykorzystania w chowie trzody chlewnej — 231,6 mln hrn, czyli odpowiednio 2,3 i
2,5 raza wigcej niz przy wytwarzaniu i sprzedazy tego zboza na rynku wewnetrznym. Oprocz
tego w pierwszym przypadku datoby to mozliwos$¢ utworzenia 930 miejsc pracy, a w drugim —
440 [Lupenko 2015].

Dualizacja gospodarki zywnoS$ciowej

Na Ukrainie obecnie procesy dualizacji dotycza nie tylko samego rolnictwa, ale i catej gospo-
darki zywnoS$ciowej, poniewaz duze agroholdingi charakteryzuja, si¢ bardzo wysokim stopniem
rolniczo-przemystowej integralnosci ich gospodarek typu pozmmego i pionowego. Efektywnos¢
gospodarowania w takich strukturach jest duzo wyzsza niz w standardowych gospodarstwach,
np. plony wyzsze sa o 15-25%, uddj mleka od krowy o 23%, przyrosty masy zwierzat o 30%.
W gospodarstwach kontrolowanych przez agroholdingi produkuje si¢ 46% pszenicy, 53% ku-
kurydzy, 46% rzepaku, 77% burakow cukrowych i 81% migsa ogétu produkcji wytwarzanej w
predsigbiorstwach rolniczych. Przedsigbiorstwa te uprawiaja na powierzchni stanowiacej 25-40%
ogolnej powierzchni uzytkoéw rolnych [Dankewycz 2012]. Agroholdingi modernizujg istniejace
kompleksy hodowlane i wprowadzaja nowe technologie. W takich przedsigbiorstwach od krowy
osigga si¢ rocznie 5-8 tys. litrow mleka [Dankewycz 2011].

Z drugiej strony, na Ukrainie ma miejsce rozwoj rodzinnych gospodarstw rolnych oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw (MSP). Ten sektor jest reprezentowany glownie przez indywidualne
gospodarstwa. Mimo powaznych probleméw, MSP stanowig prawie podstawowy rodzaj gospo-
darowania na Ukrainie. Udziat produkcji tych gospodarstw w tacznej produkcji rolniczej osiggat
69,4% (w tym udzial indywidualnych producentow 66,7%) [Morton i in. 2005]. Na Ukrainie pra-
wie 40% migsa 1 70% mleka sprzedawanego na rynku wewngtrznym wytwarzane jest w MSP. To
powoduje zachwianie funkcjonowania tych przedsiebiorstw ze wzgledu na niska jakos¢ surowca.

Eurointegracja a gospodarka zywnoS$ciowa

Integracyjne procesy sa i w najblizszej przysztosci beda gtdéwnym czynnikiem i kierunkow-
skazem rozwoju rolnictwa i gospodarki zywnosciowej w Ukrainie [Lupenko 2015]. Efektywnos¢
funkcjonowania gospodarki zywnosciowej mozna mierzy¢ za pomoca stopnia wptywu tego sektora
gospodarki na podwyzszenie poziomu gotowosci kraju do eurointegracji. Przy takim podejsciu
ma znaczenie zwigkszenie rozmiaru i udziatu produkcji koncowej w strukturze eksportu rolnego.

Integracja Ukrainy z Unig Europejska (UE) zalezy zarowno od stopnia gotowos$ci samej
Ukrainy, jak i od dobrej woli cztonkéw UE, a takze od tego, jak dlugo Wspdlnota bedzie istnie¢ i
czy Ukraina zdazy do niej przystgpi¢. O europejskiej integracji mozna mowic z poziomu rozwoju
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kraju — na tyle on odpowiada europejskiemu, na ile jego gospodarka jest zintegrowana w sensie
mig¢dzynarodowych stosunkow gospodarczych, a w pierwszej kolejnosci —handlu z krajami Europy.

Gospodarka zywnosciowa a ogélna sytuacja ekonomiczna w kraju

W sytuacji, gdy inflacja przewyzsza 60%, warto$¢ hrywny obnizyta si¢ ponad dwukrotnie, bez-
robocie przekroczyto 10%, kapitalowe inwestycje i obrot handlu detalicznego spadty o okoto 25%,
gospodarowanie w kazdej branzy gospodarki narodowej jest nictatwe. Szczegolnie dotyczy to sektora
gospodarki zywnosciowe;j, ktory dodatkowo bardzo uzalezniony jest od warunkéow pogodowych,
a banki nie chcg wspotpracowac z przedsicbiorstwami rolnymi ze wzgledu na zbyt duze ryzyko
[Laszko 2015]. Oprocz tego, bardzo trudna sytuacja spoteczno-ekonomiczna i wojskowo-polityczna
w kraju negatywnie odbija si¢ na efektywnosci funkcjonowania gospodarki zywnosciowe;.

Podsumowanie i wnioski

Gospodarka zywnosciowa Ukrainy obecnie jest jedynym sektorem w gospodarce narodowe;j
kraju, ktory zachowuje wzrostowa dynamike rozwoju i jest efektywny pod wzgledem ekonomicznym.
Sektor rolny generuje 40% dochoddw i stanowi 30% tacznego eksportu, niezaleznie od sytuacji w
kraju. Jednak ten stan gospodarki zywnosciowej Ukrainy jest daleki od optymalnego — nie spetnia
misji spoteczno-ekonomicznej, poniewaz nie zabezpiecza nawet minimalnego poziomu wyzywienia
1 ogoélnego bezpieczenstwa zywnosciowego. Przy tym sektor rolny Ukrainy ma ogromny poten-
cjal produkcyjny, ktéremu brakuje jednak efektywnego zarzadzania i wsparcia przez panstwowe
programy. Brakuje korzystnych dlugoterminowych inwestycji, przeszkadza nadmierna regulacja
cenowa, przewaga importowanego surowca i zbyt duza liczba posrednikow w obrocie surowcow.
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Summary

The paper aims to present the results of the research of agri-business operation efficiency in Ukraine.
The research underlines the analysis of the conditions of the above mentioned sector of economy especially
agriculture and food processing industry as well as consideration of factors affecting their functioning
and underused potential of the industries. The export activities in the country related to the movement and
processing of farm products have been thoroughly analyzed. The estimation of lost benefits in the form of
lost added value from under conversion of the grain sold abroad. On the basis of the conducted research we
have made a conclusion that agrarian sector of economy can work as a guarantee for the national safety of
Ukraine today. The analysis of dualization phenomenon in agrarian economy, its reasons and consequences
and possibility for regulation has been carried out. The state support of agri-business and the role of this sector
of economy in the euro integration process of Ukraine have been considered. The impact of the economic
situation in Ukraine on the efficiency of agribusiness operation has been also revealed.
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